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1. PREDMET A ZAVAZNOST METODICKEHO MA-
NUALU

1.1 A*‘edmét, obsah a rozsah Metodického manualu

1.2 Zavaznost Metodického manuélu

2. ZAKLADNI DEFINICE A ROLE PROJEKTOVEHO
RIiZENI

- jasnévymezen: projekt ma jasé definovany cil,
ptinos, @ekavané vystupyg¢asovy ramec, finami
zdroje aj.

- komplexnost feSeni projektu nelze realizovat v ram-
ci ,jedné porady” a vyZaduje spolupraci vice odlborn
ka riznych specializaci.

.Metodicky manual projektovéhtizeni v resortu spra-
vedlnosti“ (dale jen ,Metodicky manual“) je ¢en pra-
covnikim Ministerstva spravedinosttR a jim zize-
nych organizénich slozek statu, kie se podileji na
pfipraw a realizaci projekt Metodicky manual je ne-
dilnou souasti

DalSim klgovym rozliSenim projektu je rozhodnuti, zda
projekt bude realizovan prdstinictvim internich zdrdj
(rozpatu Ministerstva spravedlnosti) nebo se pro jeho
realizaci vyuZzije vijSich zdrof, prevazrié zdroji z fon-
Instrukce Ministerstva spravedinosti ze dne ............. di EU nebo jinych progratmezinarodni spoluprace.

¢. J. 4/2015-OEP-OPZ/228 o systému prOJektoveho Projekt je takové zadani, které:

fizeni projekt financovanych z prograinEvropskych . . , , o ,
strukturalnich a investnich fondi a jinych finagnich - 1€ 0zn@eno jako vyznamné a prokazatelpinosne
nastrofi v resortu Ministerstva spravedinosti. Metodicky ~ & Zarové ma vazbu nadktery z dlouhodobych nebo
manual stanovuje pravidla a postupy procegeni stredredobych citi resortu spravedinosti;

projekti s podrobnym rozpisem krakv jednotlivych - vyzaduje sotinnost vice pracovnikriznych odbor-

fazich. nosti, ktéi se podileji na jeho realizaci;

V kapitole ,Zakladni definice a role projektovékiae- - vyzaduje ustanoveni projektového tymu mimo stan-
ni* Metodicky manual vymezuje: dardni organizani strukturu;

- zakladni pojmy projektoveéhdizeni (co je projekt, - jecaso¥ omezen - po dosazeni pozadovanéranse

typy projekt atd.);

- role klicovych subjeki, které jsou do procégrojek-
tovéhoftizeni zapojeny, jejickiinnosti, zodpo¥dnosti
a pravomoci;

- faze hlavniho projektového procesu (identifikia
definiéni, planovaci, realizami a uzaviraci) a jejich
jednotlivé kitové procesy.

organizace vraci ke svému obvyklému fungovani (po
zmegné ve své nové ford); projekt ma definovany
zatatek a konec;

- zahrnuje takovéeSeni, k Bmuz ve stavajici metodic-
ké zaklad® resortu spravedinosti neexistujgzha
rutinni praxe;

- vyZaduje finatini prostedky mimo standardni rozpo-
cet resortu spravedinosti nebo felia k jejich uvol-
néni z rozp@tu schvaleni na Urovni ministra sprave-
dinosti nebo nawstkii ministra spravedinosti.

V kapitole ,Hlavni projektovy proces" Metodicky ma-
nual popisuje chronologii jednotlivych proéea kroki,
které je teba v kazdém realizovaném projektu vykonat.

Nedilnou sotésti Metodického manuélu jetilpha RozliSujeme projekty interni a dotatni:
,Sablony zakladnich dokumentprojektovéhotizen”, L . i .
ktera obsahuje hlavni $ablony dokunieptojektu. Interni projekt je takove zadani:

- jehoz realizace je ptnv gesci Ministerstva spravedl-

nosti a jako zdroj financovani jsou vyuZzity piestky

Tento Metodicky manudl je zatien prioritré na pro- Z rozp@tu resortu.
jektovérizeni dotanich projekd, pro které je zavazny
Pro p“rlpravu afizeni internich projektma pouze dopo-
rucujici charakter. - je financovano z prograirEvropskych strukturalnich
a investénich fondi (zkraceg fondi ESI), které za-
hrnuji jak projekty podpi@né v obdobi 2014-2020,
tak projekty kosiciho obdobi 2007-2013

Dotaéni projekt je takové zadani, které:

2.1 Projektovy proces a jeho faze - je financovano z prograinfinantnich néstraj Ev-

ropske unie a jinych zemi a uskupeni (komunitarni
programy, EHP, Norské fondy, Svycarské fondy atd.)

- je financovano z dotaich tituly viady Ceské republi-
ky. Souhrng je pro zdroje dotmich projeké pouzi-
vano oznéeni ESI fondy a jiné finami nastroje.

- Konkrétnim zdrojem financovani dotdho projektu
je ovlivnén zpisob jeho vykaznictvi a monitoring,
ktery podléha metodickym ifpuckdm pro Zzadatele
a pijemce &chto progran.

Projektové fizeni sleduje projekt od jeho vzniku
(iniciace) az po jeho ukaeni.

Klicovym ramcem tohoto Metodického manudlu je
struktura p éti fazi projektového procesu, ke kterym se
vztahuji konkrétni procesni kroky.

Procesy realizace projektu jsou jasrvymezené a je
nezbytné je realizovat v odpovidajici kvalé posloup-
nosti tak, aby projekt svymi vysledky G&Soe prispel

k dosazeni svého cile. Ke kazdému procesnimu lseku
vztahuiji konkrétni typy dokumehprojektu. Informa &ni systém pro projektoverizeni:

2.2 Kritéria a kli ¢ové definice projektovéhaiizeni - Je elektronické Ulozistdat, do kterého se ukladaji

veskeré relevantni dokumenty projektu;
Pro rozhodnuti, zda identifikovany problém nebor@ot

bu je mozné&esit formou projektovéheizeni, platit¥i
zakladni kritéria:

- jedineénost jedna se o novy ukol fjpadré inovaci

stavajici praxe; nejedna se o rutinni proces

- Je fistupny na internetové adrese

http://pmportal.servis.justice.cz
jsou jej povinny pouzivat vSechny subjekty progek
véhoiizeni.




2.3 Kli¢ové subjekty projektovéhorizeni

Metodicky manudl ustanovuje &tivé role subjekt
projektovéhatizeni, které operuji nad ramec standardni
organiz&ni struktury resortu spravedinosti.

- Ridici vybor pro projektovéizeni

- Gestor

- Ridici vybor projektu
- Vedouci odborny garant

Odborny garant
Projektovy manazer

- Garant
- Zastupce cilové skupiny

Pripravny tym
Projektovy tym
Projektova kanceta

Tyto subjekty tvéi organizaéni strukturu pro dlouho-
dobé a koordinovan&zeni projektového portfoliav re-
sortu spravedInosti.

PRIPRAVNA CAST ‘ ‘ Ridici vybor pro projektovéizeni

Gestor

4{ Ridici vybor projektu ‘

Vedouci odborny garant

Odborny garant ‘

Pripravny tym

I Projektovy manaie{r

Konzultant {——{ Garant

‘ Zastupce cilové skupinyf—‘

REALIZA CNi CAST ‘

‘ Ridici vybor pro projektovéizeni ‘

Gestor

Ridici vybor projektu

Vedouci odborny garant

Odborny garant

Projektovy tym

I Projektovy manai%r

Konzultant ‘——' Garant ‘

‘ Zastupce cilové skupiny’——{ ? ‘




Kompetence a pravomoci uvedenych kibvych - je zodpo¥dny za zpracovani dokumérnprojektu.
subjekta projektového Fizeni jsou podrobré defino-
vany v kapitole 2.4.

Metodicky manual dale vychazi *euipokladu, 7e kaz-  Projektovy tym projektu ysobi v_projektoventizeni
dy projekt, spiuje-li kritéria uvedena v podkapitole 2.2, béhem realizani ¢asti projektu, tj. Realizmi a Uzavira-

2.4.3 Projektovy tym

je ve své podstatunikatnim. VyZaduje specifick&in- ci faze.

nosti a role, které odpovidaji ih projektu a charakte-  Projektovy tym je tvéen Projektovym manazerem,
ru feSené problematiky. Ukolem &tivych subjeki Vedoucim odbornym garantem, Odbornym garantem,
projektovéhotizeni je tyto specifick&innosti a role Garantem, Zastupcem cilové skupiny, pracovnikem
koordinovat v ramci celkového portfolia projéké re- Projektové kanceté a dalSimi pracovniky projektu
sortu spravedInosti. nap. (finaknim manazerem, lektorem, pravnikem,

todik IT ialist dakt d.).
2.4 Rolefidicich a metodickych slozek projektu metodikem, IT specialistou, redaktorem apod.)

o , o Hlavni role, kompetence a zodgowiosti Projektového
2.4.1Ridici vybor pro projektové Fizeni tymu jsou nasleduiici:

Ridici vybor pro projektovéizeni je vrcholnym orga- - je ustanoven v Realizai ¢asti projektu:
nem, jak ve fazi koncepiho planovani, tak iffpravy

a realizace vSech projékiorganizénich slozek statu
v resortu spravedlnosti. Pro faztipravy i realizace
projekti pini roli poradniho organu ministra. - je odpo¥dny za UsgSnou realizaci cil definovanych

Ridici vybor pro projektovéizeni utuje nejdileZitsjsi v pripravnécasti projektu.

- je fizen Projektovym manaZerem ve spolupraci s Ve-
doucim odbornym garantem;

aspekty internich a dataich projekd tim, ze: 2.4.4 Gestor
- se podili na u@eni strategickych dil resortu, které  Gestorem je statutarni zastupce orgaimizalozky statu
maji byt realizovany progdnictvim projeki; nebo pispivkové organizace nebo jim pireny za-

- uruje tematické zadfeni projekt uvazovanych ~ Mestnanec.

Vv ramci resortu. Hlavni role, kompetence a zodgowosti Gestora jsou
Ve fazi pipravy projekd: nasledujic:
- zodpovida za to, Ze projekt je v souladu se egjiat

- projednava, fipominkuje a posuzuje projektové za- oy -
a cili resortu spravedinosti;

meéry a doporduje jejich realizaci;
- je odpo¥dny za koncegni feSeni a realizaci projektu

- stanovuje Gestora; . ! o
ve vSech jeho fazich;

- stanovuje Vedouciho odborného garanta. o . . L L
- zodpovida za to, Ze definované vystupy projek&ji m

Ve fazi realizace projekt hodnotu do projektu vloZenych finamich prosted-
- je pmibézre informovéan o stavu realizace projékt ka;

Postupy, &innosti a jednanitidiciho vyboru upravuje - Zizuje Ridici vybor projektu, kterémuipdseda;
,Jednaci Fad Ridiciho vyboru pro projektové fizeni - jmenujegleny Ridiciho vyboru projektu;

v resortu spravedinostf. Pravidla pro vznik, jmenova- . )

ni a zanikRidiciho vyboru, zpsob jednani a prava - Uastni se zasedaRidiciho vyboru projektu;

a povinnosticleni Ridiciho vyboru upravujeStatut - pravidelré monitoruje pibéh projektu:

Ridiciho vyboru pro projektové ¥izeni v resortu . i i ) i . )
spravedinosti*. - je odpowdny za vylsr Projektového manazera &-p

L . fazeni pracovnika Projektové kandela
Statut a Jedna¢ad jsou pilohou B i .
o ) - fidi Projektového manaZzera.
Instrukce Ministerstva spravedlnosti ze dne ............. ,

& j. & j. 4/2015-OEP-OPZ/228, 0 systému projektovéhd-5Ridici vybor projektu
fizeni projekt financovanych z prograinEvropskych Ridici vybor projektu jeifzen jako podfrmy organ pro

strukturainich a investhich fond: a jinych finartnich realizaci projektu. V okamziku jehorizeni se Gestor

nastrof v resortu Ministerstva spravedInosti. stava pedsedouRidiciho vyboru projektu a jmenuje
2-4-2 Fipravny tym jeho¢leny.

Pripravny tym projektu fisobi v projektovémrizeni Hlavni role, kompetence a zodgawosti Ridiciho vy-

bshem ppravnécasti projektu, tj. Identifikéni, Defi- boru projektu jsou nasledujici:

ni¢ni a Planovaci faze.ripravny tym je tvéen Projek- - je Zizovan Gestorem:

tovym manazerem, Vedoucim odbornym garantem, ) o 5 ) .
Odbornym garantem, Garantem, Zastupcem cilové sku-- Pravidelrg monitoruje pabeh projektu;

piny & pracovnikem Projektové kandela - rozhoduje oteSeni krizovych situaci ip realizaci
Hlavni role, kompetence a zodpoosti Ripravného projektu, které fesahuji pravomoc Projektoveho
tymu jsou nésleduijici: manazera,

- je ustanoven viffpravnécasti projektu; - schvaluje zrény projektu, které f@sahuji pravomoc

. . , . . Projektového manazera.
- jefizen Projektovym manazerem ve spolupraci s Ve- !

doucim odbornym garantem; 2.4.6 Vedouci odborny garant



Vedouci odborny garant je vedouci pracovnik resortu

spravedlnostiieditel odboru), do jehoZigobnosti ¥c-
né spada fedmet projektu.

Hlavni role, kompetence a zodgowosti Vedouciho
odborného garanta jsou nasleduijici:

- je odpo¥dny za ¥cnéieSeni projektu ve vSech fa-
zich projektového procesu;

- je odpo¥dny za akceptaci vystimrojektu;

- jeclenem Ripravného a Projektového tymu;

- miZe jmenovat Odborného garanta;

- tidi praci Odborného garanta v Identiftk& fazi;

- v pribéhu celého projektového procesu spolupracuje

s Projektovym manaZzerem;
- jmenuje Zastupce cilové skupiny;

- teSi-li projekt vice odbornych témat, pro kazdé téma

je jmenovan samostatny Vedouci odborny garant.

2.4.7 Odborny garant

Odborny garant je odborny pracovnik projektuiZe
jim byt i externi dodavatel/poskytovatel sluzeb).

Hlavni role, kompetence a zodpowosti Odborného
garanta projektu jsou nasledujici:

- je vybran a jmenovan Vedoucim odbornym garantem;

- zpracovava &nou/technickousast dokumerit pro-
jektu;

- odpovida za fbéznou kontrolu dilich vystug pro-
jektu vzhledem k definovanym @fh a ginosim
projektu;

muiZe jmenovat Garanta (pokud jej nejmenuje, jeho
roli pIni sam);

zodpovida za formalni a obsahovou spravnost fproje
tu;

zodpovida za to, Ze projekt v ramci celé reabzac
vytvari pozadované vystupy v definovanych termi-
nech a nakladech;

aktivre iidi projekt - zadava a kontroluje pratena
Projektového tymu;

zaji¥uje vedeni, aktualizaci, spravu a kontrolu doku-
menti projektu;

zodpovida za zpracovani a spravnost dokuinent
pozadovanych poskytovatelem dotace;

vede kompletni evidenci aktualnich verzi vSech vy
stupi projektu (dokumerit i odbornych vystugn)

a zajifuje jejich archivaci;

vystupy projektu fedava do uzivani Vedoucimu
odbornému garantovi a Zastupci cilové skupiny;

- prabézre predava zpravy o realizaci projektu Gesto-

rovi/Ridicimu vyboru projektu;

- zodpovida za vSechny procesy realizace projektu;

zodpovida za procé&eni znén projektu;
zodpovida za procégzeni rizik projektu;
zodpovida za proces finamhotizeni projektu;

zodpovida za koordinaci internich i externich aics
teli projektu;

navrhuje vySi odrin ¢leni projektového tymu.

2.4.9 Garant

- odpovida za nap#mi cila projektu z hlediska odbor-
né/technické stranky;

- odpovida za pouziti takovych metod, posttptech-
nologii, které vedou k poZadovanym vysiop

- teSi odborné/technické problémy spojené s dosazenim-

cila projektu;
- jeclenem Ripravného a Projektového tymu;

- je fizen Vedoucim odbornym garantem v Identifi-
kaeni fazi projektu a Projektovym manazerem v dal-
Sich fazich projektu;

Hlavni role, kompetence a zodgdwosti Garanta
projektu jsou nasledujici:

je vybran a jmenovan Projektovym manazerem;

zpracovava formalni a obsahova@ast dokumerit
projektu;

je odpo¥dny za formalni spravnost a proveditelnost
reSeni projektu;

je ¢lenem Ripravného a Projektového tymu.

V pripadt, Ze neni tato role ustanovena, plni kompeten-

- teSi-li projekt vice odbornych témat, pro kazdé téma ce Garanta Projektovy manazer.

je jmenovan samostatny Odborny garant.

ce Odborného garanta Vedouci odborny garant.

2.4.8 Projektovy manazer

Projektovy manazer je Kibvym subjektem projektoveé-
ho fizeni. V gipravnécasti projektu tuto roli zastava
pro projekty MSp pracovnik odboru evropskych pregra
mi a pro projekty dalSich organigdch slozek statu
a prispsvkové organizaceifslusny pracovnik OSS/PO.
V realizani ¢asti tuto roli zpravidla vykonava pracov-
nik, ktery byl vybran na zaklad-ybérovéhotizeni.

Hlavni role, kompetence a zodgowosti Projektového
manazera jsou nasledujici:

- je jmenovan Gestorem;
- Fdi Fripravny tym a Projektovy tym;

2.4.10 Zastupce cilové skupiny
V ptipack, Ze neni tato role ustanovena, plni kompeten-

Hlavni role, kompetence a zodgowosti Zastupce ci-
lové skupiny jsou néasledujici:

zastupuje zajmy kokaého uzivatele;

- jec¢lenem Ripravného i Projektového tymu;

je zodpo¥dny za definovani pgb cilové skupiny
a za dohled nad dodrzovanim smyslu projektu;

- je jmenovan Vedoucim odbornym garantem;

prebira vystupy projektu, je odp&iny za jejich uzi-
vani a monitoruje uzivani vysttpprojektu v dob
udrZitelnosti projektu.

2.4.11 Projektova kancel&

Projektova kancefaje specializovanym pracovisth,



které poskytuje metodickou a konzuhapodporu vSem
slozkam a pracovniin resortu spravedlnosti, kigsou
zapojeni do projektovéhtizeni a zarove se podili na
iniciaci vzniku novych projekit

Hlavni role, kompetence a zodgowosti Projektové
kancelde jsou nasledujici:

- konzultuje s pracovniky resortu spravedinostirgty
a pilezitosti k projektm;

aktivné monitoruje informani zdroje Evropskeé unie,
fonda ESI a dalSich finamich mechanisina peda-
va informace o vhodnych zdrojich financovani ve-
doucim pracovnikm resortu spravedinosti, jejichz
agendy se zdroje financovani tykaji;

podava projektové zadosti domdéch projeké do
jednotlivych vyzev, je-li Zadatelem Ministerstvarap
vedInostiCR;

fidi portfolio projekt - dohlizi na soulad celého port-
folia projekii v resortu spravedinosti se strategickymi

bézré na r¢ dohlizi. Koordinuje jejich vzajemné vaz-
by na odpowdné osobyi organiz&ni jednotky;

poskytuje poradensky servis pro projektové maryaze
a projektové tymy;

prabézné aktualizuje a dohlizi na dodrzovani metodi-
ky projektovéhatizeni (Metodicky manudl projekto-
véhotizeni v resortu spravedinosti);

spravuje Informé&ni systém pro projektovéizeni
a efektivie jej vyuzivd kiizeni a vyhodnocovani
projekis;

- prabezne Skoli uzivatele Informéniho systému;

aplikuje praktiky pro zlepSovani kvality projékt

shroma#’uje zkuSenosti z projekt a identifikuje
nejlepsi praxi;

- zaji¥uje odborné vz#lavani projektovych manaier

aclena projektovych tynd.

cili resortu, eliminuje duplicitu projektovych idej3 prOJEKTOVY PROCES

koordinuje¢asovou a ¥nou navaznost jednotlivych

projekti v resortu, projekty prioritizuje, evidujeaipr 3.1 Faze 1: Identifikani faze

Planovaci
faze

Defini¢ni
faze

Identifikagn{

faze >

Uzaviraci
faze

Realiza&ni

faze >

3.1.1 Cile a popis faze

Cilem identifik&ni faze je rozhodnout, zda konkrétni
podrét sphuje kritéria projektovéhatizeni, a popsat
zakladni rdmec projektu (projektovou ideu).

Faze zahrnujelva procesy které gisluSnému odboru
nebo organizani slozce pomohou kvalifikové&nroz-
hodnout, zda konkrétni Ukol nebo problém budesit
pomoci projektovéhdizeni:

- Proces iniciace projektu
- Proces zpracovani Projektové ideje

Hlavnim vystupem identifikmi faze je zpracovana
Sablona ,Projektova idea“.

3.1.1.1 Proces iniciace projektu
Krok 1: Identifikace podnétu

Pracovnik resortu spravedinosti identifikuje
podret k projektu, kterym rhize byt poteba
vécného Utvaru, strategickd pelba resortu
nebo pilezitost ke zniné stavajiciho stavu.

Pokud je nositelem podtu vedouci pracov-
nik, stava se zd&) Vedouci odborny garant
a nasleduje krok 4.

Krok 2: P¥edani podritu

Pracovnik resortu spravedinosti kontaktuje
vécng prislusného vedouciho pracovnika
(vedouciho oddleni, feditele odboru), z &z

se v tu chvili stava Vedouci odborny garant.

Podrét maze byt popsan neformalrv emai-
lu nebo vys¥tlen v osobningi telefonickém
rozhovoru.

Krok 3: Posouzeni podwtu

Vedouci odborny garant rozhodne, zd& p
slusny podgt bude déle rozvijen.

Krok 4: P¥idéleni role Odborného garanta

Vedouci odborny garantie powiit odbor-
ného pracovnika é&ného Utvaru, aby zpra-
coval podgt do podoby Projektové ideje,
a [idéli mu tak roli Odborného garanta.

3.1.1.2 Proces zpracovani projektové ideje

Krok 1: Vypln éni Sablony Projektova idea

Odborny garant zpracuje dany pétido Sa-
blony Projektova idea.

Krok 2: P¥edani Projektové ideje
Odborny garant igda dokument Projektova

idea Vedoucimu odbornému garantovi ke
schvéleni.

Krok 3: Schvéleni Projektové ideje

Vedouci odborny garant schvali dokument
Projektova idea a postoupi ji Projektové
kanceldi. V pripac nesouhlasu ji vrati Od-
bornému garantovi kippracovani.

Krok 4 Odeslani Projektové ideje

Vedouci odborny garant odeSle emailem
dokument Projektova idea Projektové kance-
l&ti na emailpk@msp.justice.cz

Krok 5: Zpracovani doporuéeni k Projektové
ideji
Projektova kancetd prowii pripravenost
(soulad se strategickymi cili, inovativnost,
jedinetnost, vazbu na jiné projektyfipadre
zdroje financovani a adekvatni vyzvy)



Projektové ideje afpda ji s pislusSnym do-
poruienim fediteli odboru evropskych pro-
grami.

Krok 6: Schvaleni Projektové idejereditelem

odboru evropskych programi

Reditel odboru evropskych prograrschvali
Projektovou ideu a informuje Vedouciho
odborného garanta o této skiresti. V @i-
pacé nesouhlasu sideou proces kbnje
odloZen nebo se vraci k novému zpracovani
ideje (Bod 3.1.1.2 - Krok 1).

Po schvéleni Projektové ideje se fpads
MSp stavé&editel odboru evropskych progra-

schvaleni Projektové ideje stava Gestorem
statutarni zastupce organizace nebo jim po-
véieny zamistnanec.

Krok 7: P¥edani Projektova ideje

Reditel odboru evropskych progranpreda
schvaleny dokument Projektova idea pro
informaci Gestorovi a pracovnikovi Projek-
tové kancel#e k ulozZeni.

Krok 8: UloZeni Projektova ideje

Projektova kancetfaulozi dokument Projek-
tova idea vetns doporieni do Informani-
ho systému.

mi Gestorem. V fipact dalSich OSS se p@.2 Faze 2: Definini faze

Identifikagni
faze

Planovaci
faze

Defini¢ni
faze

3.2.1 Cile a popis faze

Defini¢ni faze navazuje na identifikai fazi
(viz kap. 3.1), jejimz hlavnim vystupem je
vypInéna Sablona Projektova idea.

Cilem navazujici defidni faze je dkladrgji
propracovat zadani projektu afedevsSim
kvalifikovarg rozhodnout o realizaci projek-
tu na zaklad prikaznych dat.

Faze zahrnujéty¥i procesy, které maji za-
sadni vyznam pro kvalittizeni projektu:

- Proces utenicleni Pripravného tymu
- Proces definice Projektového tymu
- Proces definice projektu

- Proces schvalovani projektu

3.2.1.1 Proces ufeni ¢lena Piipravného tymu

Krok 1: Ur éeni €lenii PFipravného tymu

Gestor uki ¢leny Ripravného tymu:

- Projektového manazera (¥ipravné fazi
tuto roli zastava pracovnik odboru evrop-

Uzaviraci
faze

Realiza&ni
faze

Pfi prvnim jednani Hpravného tymu za
Ucasti Gestora a Vedouciho odborného ga-
ranta pedstavi pracovnik Projektové kance-
laie princip projektovéhaizeni, definici roli,
co je teba dlat a jak, a vysétli prog.

Krok 4: Vypln &ni Sablony Organizani struktura
projektu - P¥ipravny tym
Projektovy manazer zpracuje Sablonu Orga-
nizaéni struktura projektu - fipravny tym.

Krok 5: Schvéleni Organizaini struktury projek-
tu - PFipravny tym
Gestor schvali dokument Organiné struk-
tura projektu - Fpravny tym a postoupi jej
Projektovému manazerovi. \fipad nesou-

hlasu vrati dokument #p Projektovému
manazerovi k fepracovani.

Krok 6: Ulozeni Organizaéni struktury projektu -
Pripravny tym

Projektovy manazer ulozi dokument Organi-
zani struktura projektu - ifpravny tym do
Informaniho systému.

skych prograrh pro projekty MSp a prog 5 1 5 proces definice Projektového tymu

projekty OSS fslusSny pracovnik OSS);
- pracovnika Projektové kancia

Vedouci odborny garant &iréleny Fiprav-

ného tymu:

- Odborného garanta (zpravidla tyz Odbor-
ny garant, ktery se jiz podilel n&ipraw
Projektové ideje);

- Zastupce cilové skupiny (koncovy uzivatel
vystupi projektu).

Krok 2: Ur &éeni Garanta

Projektovy manazer &r Garanta pro formal-
ni a obsahovowast dokumentu Definice
projektu. V fipads, Ze tato role neni obsaze-
na, vykonava ji Projektovy manazer.

Krok 3 Uvodni instruktaz P¥ipravného tymu

Krok 1: Vypln éni Sablony Organizani struktura
projektu - Projektovy tym
Projektovy manazer zpracuje Sablonu Orga-
nizaéni struktura projektu - Projektovy tym
pro fazi realizace detn® vymezeni kompe-
tenci a povinnosti jednotlivyctiend.

Krok 2: Schvéleni Organizaéni struktury projek-
tu - Projektovy tym
Gestor schvali dokument Organiné struk-
tura projektu - Projektovy tym a postoupi jej
Projektovému manazerovi. \fipad nesou-

hlasu vrati dokument #p Projektovému
manazerovi k fepracovani.

Krok 3: Ulozeni Organizaéni struktury projektu -
Projektovy tym



Projektovy manazer ulozi dokument Organi-
z&ni struktura projektu - Projektovy tym do
Informaéniho systému.

3.2.1.3 Proces definice projektu
Krok 1: Zpracovani Sablony Definice projektu

Pripravny tym projektu zpracuje Sablonu
Definice projektu wetrg priloh - Finarkni
plan projektu a Harmonogram projek@a-
rovei zajisti stanovisko odboru rozvoje lid-
skych zdroj MSp (v @ipad projektu OSS,
odboru rozvoje lidskych zdrdj prislusné
0SS), odboru ekonomického MSp a stano-
visko wcné piisluSného nasstka.

Po obdrzeni stanovisek doplni Definici pro-
jektu o gilohu Stanoviska k projektu.

Krok 2: P¥edani Definice projektu

Projektovy manazeripda dokument Defini-
ce projektu Vedoucimu odbornému garanto-
vi k posouzeni &cné spravnosti.

Krok 3: Schvaleni Definice projektu

Vedouci odborny garant schvali¢onou
spravnost dokumentu Definice projektu
apeda jej Projektovému manazerovi
k postoupeni Projektové kancgld/ piipad
nesouhlasu vrati dokument Projektovému
manazerovi k fepracovani.

Krok 4: Odeslani Definice projektu Projektové
kancel&ti

Projektovy manazer zaSle dokument Defini-
ce projektu vetrg priloh Projektové kancela-
fi spolu se souhlasnymi stanovisky (viz Krok

1) na emaibk@msp.justice.cke kontrole.
Krok 5: Kontrola Definice projektu

Projektova kanceta zkontroluje formalni
a obsahovou spravnost Definice projektu
(véetre predanych floh - Finarni plan,
Harmonogram projektu a Stanoviska
k projektu) a soulad s cili resortu. Vypracuje
hodnotici komentda postoupi tyto doku-
mentytediteli odboru evropskych progrém

V piipad pripominek Projektova kancéla
pozada Projektového manaZera o dépin
Definice projektu a znovu fpdlozeni ke
kontrole Projektové kanceia

Krok 6: Za¥azeni Definice projektu do programu
RVPR
Reditel odboru evropskych progranzajisti
zarazeni Definice projektu na program nej-
blizsiho zasedanRidiciho vyboru pro pro-
jektovéiizeni.

Krok 7: Ulozeni Definice projektu

Projektova kancetaulozi souhrn dokumeit
Definice projektu do Informaiho systému.

3.2.1.4 Proces schvalovani projektu

Krok 1: Prezentace projektu Ridicimu vyboru

V ramci zasedanRidiciho vyboru pro pro-
jektové tizeni, probhne kratkd prezentace
piislusné Definice projektu, ve které Odbor-
ny garant spolu s Garantenegstavi plano-
vany projekt. Zasedani se mohowastnit
dalSi Gestorem weni pracovnici resortu
spravedInosti.

Krok 2: Doporu ¢eni Ridiciho vyboru pro projek-

tové Fizeni

Usneseni o dopoteni poditu k realizaci
jsou gijimana na zaklaglvysledku hlasovani
¢lend Ridiciho vyboru pro projektoviézeni.
Nize jsou uvedeny mozné varianty dop@u
ni:

a) Projekt bude realizovan dle Definice
projektu;

b) Projekt bude realizovan séitymi Gpra-
vami, omezenimi apod.;

c) Projekt bude realizovan s odlozenym
terminem realizace;

d) Projekt nebude realizovan. Projektovy
manazer musi fppracovat Definici
projektu a poté znovuipdstoupit ped
Ridici vybor pro projektovéizent:

e) Projekt nebude realizovan.

Krok 3: Rozhodnuti ministra spravedinosti

Ministr spravedInosti, ktery zaroirezastava
roli predsedyRidiciho vyboru pro projektové
fizeni, rozhodne o realizaci / nerealizaci
projektu.

NiZe jsou uvedeny mozné varianty rozhod-

nuti:

a) Projekt bude realizovan dle Definice
projektu;

b) Projekt bude realizovan scitgmi Upra-
vami, omezenimi apod.;

c) Projekt bude realizovan s odlozenym
terminem realizace;

d) Projekt nebude realizovan. Projektovy
manazer musi fppracovat Definici
projektu a poté znovuredstoupit ped
Ridici vybor pro projektovéizent;

e) Projekt nebude realizovan.

Rozhodnuti ministra jeiflohou Zéapisu z jed
-naniRidiciho vyboru pro projektovidzeni.

Krok 4: Stanoveni Gestora a Vedouciho odborné-

ho garanta

Po rozhodnuti o schvaleni projektu potvrdi
piedsedaRidiciho vyboru pro projektové
fizeni roli Gestora a Vedouciho odborného
garanta (zpravidla tyz Gestor a tyz Vedouci
odborny garant, ktery se jiz podilel ndgra-

vé Definice projektu).

Krok 5: UloZeni zapisu

Reditel odboru evropskych progranzajisti
uloZeni dokumentu Zapis z jedndhidiciho
vyboru pro projektovéizeni do Informani-
ho systému.

pro projektové Fizeni 3.3 Faze 3: Planovaci faze



Identifikagn{
faze

Defini¢ni
faze

faze

Planovaci

3.3.1 Cile a popis faze

Planovaci faze navazuje na vystupy défihi
faze (viz kap. 3.2.), jimiz je dokument Defi-
nice projektu. Projekt ma definovan tgv
otekdvany pinos a jsou znamy vystupy
projektu a jeho nap| finareni plan a harmo-
nogram.

Cilem planovaci faze je zpracovat analyzu

rizik, rozpracovat aktivity projektu, aktuali-
zovat podrobny harmonogram projektu, ak-

Uzaviraci
faze

Realiza&ni
faze

Krok 1: Aktualizace Harmonogramu projektu

Pripravny tym na zaklad popisu jednotli-
vych klicovych aktivit a jejichéasové po-
sloupnosti aktualizuje dokument Harmono-
gram projektu.

Krok 2: UloZeni Harmonogramu projektu

Projektovy manazer ulozi aktualizovany
dokument Harmonogram projektu do Infor-
mainiho systému.

tualizovat podrobny polozkovy finani plan 3.3.1.4 Proces aktualizace Finamiho planu projektu

projektu, rozplanovat proces komunikace,
aktualizovat role jeho jednotlivyckRlena
Projektového tymu. V ffpact dotanich
projekti je navic cilem dopracovat veskeré
dalSi podklady pozadované specifickou vy-
zvou programu fonid ESI nebo jiného fi-
nartniho mechanismu a redlozit finalni
Projektovou Zadost.

Planovaci faze je roztbna na nasledujici
procesy:

- Proces analyzy rizik projektu;

- Proces zpracovani aktivit projektu;

- Proces aktualizace Harmonogramu;

- Proces aktualizace Finariho planu pro-

Krok 1: Kontrola Finan &niho planu

Pripravny tym zkontroluje aifpadré pod-
robrg dopracuje dokument Finami plan
projektu, etng provoznich néklatl na udr-
Zitelnost projektu, Ppadnych pijma projek-
tu ac¢lenéni dle zdroj financovani. V pipa-
d¢ dota&niho projektu zérowve zpracuje fi-
nartni plan velenéni pozadovaném pravidly
prislusného dotmiho programu a vyzvy.

Krok 2: UlozZeni Finanéniho planu projektu

Projektovy manazer ulozi vyslednou podobu
dokumentu Finafi plan projektu do Infor-
maniho systému.

jektu; 3.3.1.5 Proces planovani komunikace

- Proces planovani komunikace;

- Proces aktualizace Organipa struktury
projektu - Projektovy tym;

- Proces schvéleni dokumérgrojektu;

- Proces zpracovani zadosti (pouze pro do-
taéni projekty).

3.3.1.1 Proces analyzy rizik projektu

Krok 1: Analyza rizik

Pripravny tym zpracuje Sablonu Katalog
rizik, v niz definuje mozna rizika projekt
a nastroje pro jejich eliminaci.

Krok 2: UloZeni Katalogu rizik

Projektovy manaZer ulozi zpracovany doku-
ment Katalog rizik do Informaiho systé-
mu.

3.3.1.2 Proces zpracovani aktivit projektu

Krok 1: Zpracovani Sablony Popisu kléovych

aktivit

Ptipravny tym zpracuje podrobnvSechny
klicové aktivity z dokumentu Definice pro-
jektu v Sablog Popis kléovych aktivit.

Krok 2. Ulozeni Popisu kl€ovych aktivit

Projektovy manaZer uloZi dokument Po
klicovych aktivit do Informaniho systému.

3.3.1.3 Proces aktualizace Harmonogramu projektu

Krok 1: Stanoveni komunikace

Pripravny tym definuje a zapiSe formy vrit
ni i vrgjSi komunikace (¥etrg planované
publicity), které budou vyuzivany v realiza
ni fazi projektu, do Sablony Komunika
plan projektu.

Krok 2: UloZzeni Komunikaé&niho planu projektu

Projektovy manazer ulozi dokument Komu-
nikatni plan projektu do Informimiho systé-
mu.

Lé.3.1.6 Proces aktualizace Organizai struktury projek-

tu - Projektovy tym

Krok 1: Aktualizace Organizaéni struktury pro-

jektu - Projektovy tym

Pripravny tym aktualizuje dokument Organi-
z&ni struktura projektu - Projektovy tym
véetrg vymezeni kompetenci a povinnosti
jednotlivych¢lend.

Krok 2: UlozZeni Organizaéni struktury projektu -

Projektovy tym

Projektovy manazer ulozi dokument Organi-
z&ni struktura projektu - Projektovy tym do
Informaniho systému.

3.1.7 Proces schvaleni dokumeinprojektu
Krok 1: Odeslani dokumentii projektu

Projektovy manazer odeSle emailem Gesto-



rovi dokumenty Katalog rizik, Popis kb-
vych aktivit, Harmonogram projektu, Fi-
nartni plan projektu, Komunikai plan pro-
jektu a Organizéni struktura projektu - Pro-
jektovy tym ke schvaleni.

Krok 2: Schvaleni dokumenti projektu

Gestor schvali dokumenty projektu a postou-
pi je zgt Projektovému manaZerovi. \tip
padt nesouhlasu je vrati Projektovému ma-
nazerovi k pepracovani.

Krok 3: Ulozeni dokumenti projektu

Projektovy manazer uloZi aktualizované do-
kumenty projektu do Inforngaiho systému.

3.3.1.8 Proces zpracovani projektové zadosti (pouzeo
dotaéni projekty)

Krok 1: Zpracovani projektové zadosti

Ptipravny tym na zéklad vySe uvedenych
vystupl proces zpracuje projektovou Zadost
dle poZzadavik a pravidel pisluSného dota
niho programu a vyzvy.

Krok 2: P¥edani projektové zadosti
Projektovy manaZeripda e-mailem Projek-

tové kanceld dokumentaci projektové za-
dosti.

Krok 3: Kontrola projektové zadosti

Projektova kanceta zkontroluje formalni
spravnost dokumentace projektové Zadosti
a postoupi ji Gestorovi ke schvéleni. ¥i-p
pads ptipominek dokumentaci vrati Projek-
tovému manaZerovi k dopracovani.

Krok 4: Schvaleni projektové Zadosti

Gestor schvali projektovou zadost i@ga ji
rediteli odboru evropskych programke

jektovou zadost Projektovému manaZerovi
k dopracovani a nasleduje krok 1.

Krok 5: Schvéleni projektové Zadosti

Reditel odboru evropskych prograrschvali
projektovou zadost a informuje Gestora MSp
0 souhlasu a Gestorovi OSS v3ak projekto-
vou zadost zasila p V pripad ptipominek
dokumentaci projektové zadosti vraci Pro-
jektovému manazerovi k dopracovani.

Krok 6 a): P¥edlozeni zadosti OSS

Gestor pedlozi finalni projektovou zadost
dle podminek dotmiho programu a vyzvy
poskytovateli dotace.

Krok 6 b): Predlozeni zadosti MSp

Reditel odboru evropskych progréarpiedlo-

Zi finalni projektovou zZadost dle podminek
dotatniho programu a vyzvy poskytovateli
dotace.

Krok 7: UlozZeni projektové zadosti

Projektovy manazer ulozi dokumentaci pro-
jektové zadosti do Inforndaiho systému.

Krok 8: Rozhodnuti o schvéleni projektové za-
dosti

V piipac schvaleni projektové zadosti po-
skytovatelem dotace néasleduje Redlida
faze projektu.

V piipac, Ze poskytovatel dotace vréti pro-
jektovou zadost k dopracovani, Projektovy
tym pripominky dané poskytovatelem dotace
zapracuje a vraci se&rke kroku 1.

V piipad, Ze poskytovatel dotace projekto-
vou zadost zamitne, proces kén

schvéleni. V fipac pripominek vrati pro-3.4. Faze 4: Realizéni faze

Defini¢ni
faze

Identifikagn{

faze faze

Planovaci

3.4.1 Cile a popis faze

Realiz&ni faze navazuje na fazi planovaci (viz kap.
3.3), jejimz vystupem jsou zpracované dokumenty
Katalog rizik, Harmonogram projektu, Finam plan
projektu, Popis ktiovych aktivit, Komunik&ni plan

a Organizani struktura projektu - Projektovy tym. V
piipact dotaniho projektu je vystupem schvalena
projektova zadost, kterou je&tem realizace projek-
tu nutné naplovat a dodrZovat.

Cilem realizani faze je zajistit usgnou realizaci
vSech aktivit projektu a efektiénzviadnout zrény,
které realizace kazdého projekttinasi.

Tato faze zahrnuje nésledujicigét procesi:

- Proces jmenovani Projektového tymu;

- Procegizeni realizace projektu;

- Proces sledovaniids¢hu projektu;

- Procegizeni zn¥n projektu;

- Procegizeni rizik.

Uzaviraci
faze

Realiza&ni
faze

3.4.1.1 Proces jmenovani Projektového tymu

Krok 1: Jmenovani Projektového tymu

Gestor jmenujéleny Projektového tymu:

- Projektového manazera (zpravidla vybran
na zéklad vybérovéhotizeni);

- pracovnika Projektové kanceda

Vedouci odborny garant jmenu§éeny Pro-

jektového tymu:

- Odborného garanta (zpravidla tyZ Odbor-
ny garant, ktery se jiz podilel n&ipraw
projektu);

- Zastupce cilové skupiny (koncovy uzivatel
vystupi projektu).

Projektovy manaZzer fize jmenovat Garanta

(zpravidla tyz Garant, ktery se jiz podilel na

ptipraw projektu) a dalSéleny Projektového

tymu (nap. finantniho manazera, lektora,
pravnika, metodika, IT specialistu, redaktora
apod.).



Krok 2: Aktualizace Organizaéni struktury pro- 3.4.1.3 Proces sledovani jibéhu projektu

jektu - Projektovy tym

Projektovy manazer aktualizuje dokument
Organiz&ni struktura projektu - projektovy
tym.

Krok 3: Ulozeni Organizaéni struktury projektu -
Projektovy tym

Projektovy manaZzer ulozi aktualizovany do-
kument Organizmi struktura projektu -
Projektovy tym do Informéniho systému.

3.4.1.2 Procegizeni realizace projektu
Krok 1: InstruktdZ Projektového tymu

Projektovy manazer seznami vSechigny
Projektového tymu s jejich kompetencemi
a povinnostmi fi realizaci projektu.

Krok 2: Zadavani ukoli

Projektovy manazer zadawdenim Projek-
tového tymu Ukoly dle harmonogramu pro-
jektu a pfibézne je koordinuje a kontroluje.
Tyto Ukoly zadava neprodlérdo Informa-
niho systému.

Krok 3: Informovani o pr abéhu

Projektovy tym pitbézré informuje Projek-
tového manazer@ plnéni Ukok, piipadré
konzultuje nejasnosti v zadani.

Krok 4: Vedeni porad Projektového tymu

Projektovy manaZzer aktudlni stav projektu
komunikuje pravidel& se¢leny Projektové-
ho tymu na poradach Projektového tymu
a pdizuje z nich dokument Zapis z porady
Projektového tymu.

Krok 5: UloZeni Zapisu z porady Projektového
tymu

Projektovy manaZewulozi dokument Zapis
z porady Projektového tymu do Inforima-
ho systému.

Krok 6: P¥iprava a realizace véejnych zakazek

Projektovy manazer zaji§je potebné pod-
klady pro realizaci dodavek a sluzeb podle
projektové Zadosti formou ¥einych zaka-

Krok 1: Vypracovani zpravy o realizaci projektu

Projektovy manaZer provadi pravidelnou
kontrolu stavu projektu. Vifpad zjiStnych
nedostati urti Projektovy manazerpisob

a termin napravy daného stavu a zkontroluje
jeji pInéni. Ve spolupréaci s Vedoucim odbor-
nym garantem pravidedrk 15. dni nasleduji-
ciho nesice vyplni Sablonu BbéZzna zprava

o realizaci projektu (dale jen #%zna zpra-
va).

V pripads dotanich projeké vypracuje Pro-
jektovy tym naviczpravu o projektu, jejiz
podobu, obsah &etnost stanovuje platna
pfirucka poskytovatele dotace (dale jako
Zpréava o projektu).

Krok 2: P¥edani zpravy o realizaci projektu

Projektovy manazer fpda emailem doku-
ment zprav o projektu Projektové kandela

Krok 3: Kontrola Pr iibézné zpravy o realizaci
projektu

Projektova kancefa zkontroluje formalni
spravnost a Uplnost dokumentu aB¥Zna
zprava o realizaci projektu a postoupi jej
Gestorovi. V pipadt ptipominek peda do-
kument Projektovému manaZerovi #epra-
covani.

Krok 4: Schvéleni zpravy o projektu

Gestor schvali Zprava o projektu a postoupi
ji zp&t Projektovému manazerovi. \Fipac
nesouhlasu ji vrati Projektovému manazerovi
k prepracovani a nasleduje krok 1.

Pribéznou zpravu Gestor neschvaluje. Ges-
torovi je zaslana pouze pro informaci.

Krok 5: Ulozeni Pribézné zpravy o realizaci pro-
jektu
Projektovy manazer ulozi dokumentiB¥z-

na zprava o realizaci projektu do Inforfna
niho systému.

V pripad dotainiho projektu zasSle Projekto-
vy manaZzer navic Zpravu o projektu posky-
tovateli dotace dle postupu stanoveného
platnymi giruckami.

zek. 3.4.1.4 Procegizeni zmén projektu

Projektovy manazerv ramci invesiiniho
zan®ru akce zajisti registraci akce podle § 5
vyhlasky ¢. 560/2006 Sb., odasti statniho
rozpaitu na financovani prograinreproduk-
ce majetku, ve zmi vyhlasky¢. 11/2010 Sb.

Krok 7: Vedeni dokumenti projektu

Projektovy manazer pravideénaktualizuje
veSkerou dokumentaci projektu, a to jak jiz
diive uloZzenou v Informmim systému, tak
now vzniklou lBhem Realizéni faze projek-
tu tak, aby byla v souladu s realitou. Sas-

né¢ uklada dalSi dokumentaci vzniklou
v pribéhu projektu do Inform&niho systé-
mu.

Krok 1: ZjiSt éni nesouladu

V pripad zjiS&ni nesouladu mezi planova-
nym a realnym stavem projektu informuje
¢len Projektového tymu Projektového mana-
Zera.

Krok 2: Posouzeni pofebnosti zrmény

Projektovy manazeposoudi situaci, rozhod-
ne o nutnosti zény a zfisobu jejihoreSeni.
Pokud se jedna o zasadni & projektu,
ktera je nad ramec jeho rozhodovacich pra-
vomoci, zpracuje Projektovy manazer Sablo-
nu Zmenovy pozadavek a postoupi ji Projek-
tové kancelf k posouzeni.



Krok 3: Posouzeni zngny

Projektova kancefaposoudi zrnu a swj
navrh zaznamena do dokumentu &hovy
pozadavek. Dokument Zmovy pozadavek
pieda Projektovému manazerovi, ktery jej
dale postoupiRidicimu vyboru projektu
k rozhodnuti.

Projektovy manazena email

pk@msp.justice.cz

Krok 8: Zaznamenani vysledku znény

Projektovy manazer zaznamena vysledek
realizace zrny do dokumentu Zgmovy
poZadavek.

3.4.1.5 Procegizeni rizik

Krok 4: Rozhodnuti 0 zméné

Ridici vybor projektu rozhodne o realizaci
zmeny. Rozhodnuti Zaznamenané
v dokumentu Zmnovy poZadavek ieda
Projektovému manazerovi.

V piipact dotanich projekit se Projektovy
manazer naviéidi platnymi pokyny posky-
tovatele dotace.

Krok 5: UloZzeni Zménového pozadavku

Projektovy manazer ulozi dokument &mo-
vy pozadavek do Inforn¢aiho systému.

Krok 6: Realizace znény

Projektovy manazena zéklad rozhodnuti
Ridiciho vyboru projektu a vifpadt dotat-

nich projekt navic schvalenim zny po-

skytovatelem dotace zZmu realizuje nebo
nerealizuje.

Krok 7: Zaslani informace o zménach v projektu

Krok 1: Aktualizace Katalogu rizik

V pribéhu realizace projektu mohou byt
identifikovana dalSi rizika jakymkolile-
nem Projektového tymu,ijpadré i dalSimi
subjekty mimo organizai strukturu projek-
tu. Informace o identifikovaném riziku musi
byt neprodlen predana Projektovému mana-
Zerovi, ktery je zapiSe do dokumentu Katalog
rizik.

Krok 2: Eliminace rizik

Projektovy manazer rozhodne o ispbu
eliminace rizik a uff Vlastnika rizika (neus

-li jej, je sdm vlastnikem rizika). Po elimina-
ci rizika zaznamena Projektovy manazer
vysledek do Katalogu rizik.

Krok 2: UlozZeni Katalogu rizik

Projektovy manazer ulozi dokument Katalog
rizik do Informa&niho systému.

Informaci o vSech zemach v projektu zasle 3.5 Faze 5: Uzaviraci faze

Planovaci
faze

Defini¢ni
faze

Identifikagni

faze >

| 2

3.5.1 Cile a popis faze
Cilem zavrecné faze projektového procesu je ukon-
git veSkeré aktivity projektu,ipdat vystupy projektu
jeho uzivateli/uzivatéim véetrg veSkeré vystupni
dokumentace a zpracovat 2é&tnou zpravu z pro-
jektu. Dilezitou sowasti uzaviraci faze je vyhodno-
ceni vysledik projektu a jeho vazby natpodrg
stanovené cile a strategickou ifettu resortu.
Tato faze zahrnuje nasledujéty¥i procesy.
- Proces uko¥eni realizace projektu;
- Prezentace vystigprojektuRVPR;
- Proces fedani vystup projektu do uzivani;
- Proces vyhodnocenifipos: projektu z dlouho-

dobého hlediska.
3.5.1.1 Proces ukoeni realizace projektu

Krok 1: Dokonéeni aktivit

Projektovy manazer a daldenové Projekto-
vého tymu doko&i zawrecné aktivity pro-
jektu.

Krok 2: Aktualizace dokumenti projektu

Projektovy manazer zajisti aktualizaci veske-
rych dokument projektu.

Krok 3: UloZeni dokumenti projektu

Projektovy manazer ulozZi aktualizované do-
kumenty projektu do Inforngaiho systému.

Uzaviraci
faze

Realiza&ni

> faze

Krok 4: Zpracovani Zavére¢né zpravy

Projektovy manazer ve spolupraci s Vedou-
cim odbornym garantem zpracuje dokument
Zawrecna zprava, ve které zhodnotiipéh

a vysledky projektu.

V piipad dota&niho projektu se zpracovani
zawrecné zpravykidi podminkami fislusné
vyzvy/programu.

V pripads investini akce Projektovy mana-
Zer zpracuje Zavrecné vyhodnoceni akce
podle § 6 vyhlasky. 560/2006 Sb., odasti
statniho rozp&u na financovani program
reprodukce majetku, ve &mi vyhlasky ¢.
11/2010 Sb.

Krok 5: P¥edani Zawre¢né zpravy

Projektovy manaZer zaSle emailem doku-
ment Za¥recna zprava Projektové kanc#la
ke kontrole.

Krok 6: Kontrola Zav ére¢né zpravy

Projektova kancefa zkontroluje formalni
spravnost a uUplnost dokumentu Zéé¢na
zprava a postoupi ji Gestorovi ke schvéleni.
V piipac pripominek vrati dokument Pro-
jektovému manazerovi kippracovani.



Krok 7: Schvaleni Zawreéné zpravy

Gestor schvali dokument Z#&ecna zprava
a postoupi ji Projektovému manazerovea
diteli odboru evropskych progrdmV piipa-
dé pripominek ji Projektovému manaZzerovi
vrati k prepracovani.

Krok 8: Zafazeni Zawreéné zpravy do programu

RVPR

Gestor zaSle dokument Z#ecnd zprava
fediteli odboru evropskych prograémktery
jej zaradi na program nejblizSiho zasedani.
Reditel odboru evropskych progranzajisti
zaazeni Zagretné zpravy do programu nej-
blizsiho zaseda{VPR.

Krok 9: Ulozeni Zavéreéné zpravy

Projektovy manazer ulozi dokument Zav
reéné zprava do Inforntaiho systému.

V piipad dotainiho projektu Projektovy
manazer zaSle navic Zfe¢nou zpravu dle
podminek vyzvy/programu poskytovateli do-
tace.

3.5.1.2 Prezentace vystupprojektu RVPR

Krok 1: Prezentace vystupi projektu Ridicimu

vyboru pro projektové Fizeni

V ramci zasedaniRVPR prokshne kratka
prezentace, ve které Vedouci odborny garant
spolu s Odbornym garantemiipadré Pro-
jektovym manazerem, informujecleny
RVPR o vystupech projektu, které jsou sou-
Casti Zavresné zpravy. ZasedaVPR se
mohou zdastnit i dalSi Gestorem deni
pracovnici resortu spravedinosti.

Prezentace Zdévetné zpravy je zaznamena-
na do Zapisu z jednamidiciho vyboru pro
projektovétizeni do Informaniho systému.

Krok 2: Ulozeni zapisu

Reditel OEP zajisti uloZzeni dokumentu Zapis
z jednani Ridiciho vyboru pro projektové
fizeni do Inform&niho systému.

3.5.1.2 Proces fedani vystupi projektu do uzivani
Krok 1: P¥edani vystupi

Projektovy manazeripda vystupy projektu
Zastupci cilové skupiny nebo Vedoucimu
odbornému garantovi do uzivani.

Krok 2: Podpis pfedavaciho protokolu

Zastupce cilové skupiny / Vedouci odborny
garant podepiSe f@davaci protokol oip-
vzeti vystuf projektu, ve kterém se zavaze,
Ze bude vystupyadre uzivat, sledovat a vy-

sz

3-5-1-3 Proces vyhodnocenifinosi projektu z dlouhodo-

bého hlediska

Krok 1: Vypracovani Zpravy o udrzitelnosti

Ridici vybor pro projektovéizeni mize dat
Vedoucimu odbornému garantovi pokyn
k vypracovani dokumentu Zprava o udrzitel-
nosti, vniz se popiSe jakym tmobem

a s jakymi pinosy jsou vystupy projektu vy-
uzivany. Vedouci odborny garant ve spo-
lupraci se Zastupcem cilové skupiny a pra-
covnikem odboru evropskych progréami
prislusnym pracovnikem OSS zajisti vypra-
covani Zpravy o udrzitelnosti a zaSlegdi-
teli odboru evropskych progrdint piislusné-
mu vedoucimu pracovnikovi OSS.

Povinnost vypracovani Zpravy o udrzitelnos-
ti pro dot&ni projekty utuje poskytovatel
dotace.

.Krok 2 a): P¥edani Zpravy o udrZitelnosti (do-

taéni projekty)

Vedouci odborny garant zaSle emailem do-
kument Zprava o udrzitelnostediteli odbo-

ru evropskych prograin/ prisluSnému ve-
doucimu pracovnikovi OSS ke schvéleni.

Krok 2 b): P¥edani Zpravy o udrzitelnosti

(interni projekty)

Vedouci odborny garant zaSle emailem do-
kument Zprava o udrzitelnosti projekitedi-

teli odboru evropskych progrdmktery tento
dokument postoupi pro informacilenim
Ridiciho vyboru pro projektoviézeni.

Krok 3: Schvaleni Zpravy o udrzitelnosti (pouze

pro dotaéni projekty)

Reditel odboru evropskych progréni pri-
slusny vedouci pracovnik OSS schvali doku-
ment Zprava o udrzitelnosti a zajistiedani
dokumentu pro informacklenam Ridiciho
vyboru pro projektovéizeni.

V piipads, Ze Reditel odboru evropskych
progranti / prislusny vedouci pracovnik OSS
dokument neschvali, vrati jej &pVedouci-
mu odbornému garantovi Kepracovani.

Krok 4: UloZeni Zpravy o udrzitelnosti projektu

Odbor evropskych program/ prislusny
pracovnik OSS ulozi dokument Zprava
0 udrzitelnosti do Informaiho systému.

V pripad dotaniho projektu zaSle pracov-
nik odboru evropskych progrdént piislusny
pracovnik OSS Zpravu o udrzitelnosti posky-
tovateli dotace.

hodnocovat jejich uzivani. 4. POUZITE ZDROJE

Krok 3: UloZeni piedavaciho protokolu Metodicky manual vychazi z nasledujicich zdroj

Projektovy manazeuloZi podepsanyipdéa- Mezinarodni standardy projektovétizeni - PRINCE
vaci protokol do Informa&iho systému. I, IPMA a PMI/PMBOK:



- WWw.pmi.cz
- www.ipma.cz

- www.prince2.cz
Odborna literatura:
Dolezal, Jan; Kratky, & Cingl, Ondej: 5 kroki

k ispgSnému projektu, Grada 2013, ISBN 978-80-247-
4631-9

Dolezal, Jan; Machal Pavel; Lacko, Branislav: Primjek
vy management podle IPMA, Grada 2012, ISBN 978-80
-247-4275-5

Kolektiv autoii: projektové tfizeni pro zaateniky,
Computer Press, 2011, ISBN 9788025128350

Rosenau, MiltonRizeni projekt, Bizbooks 2007, ISBN

9788025115060

Reh&ek, Petr: Projektovéizeni podle PMI, Ekopress
2013, ISBN 978-80-86929-90-3

Interni systém planovanii&eni; systém internichigad-
pisi MSp, souvisejici s problematikou projektového
tizeni; zavedené procesy.

Specifika  ftizeni
z dot&nich tituli.

projeki  spolufinancovanych

Odborné servery:
WWWw.projectman.cz

www.projectove.cz
https://managementmania.com

www.ikvalita.cz



Sablonag. 1

1. Projektova idea

Nazev projektu:

Vedouci odborny garant

Zpracoval/a:

Zpracovano dne:

Predmét projektu:

Cile/O¢ekavané grinosy/Zmeény (strucny popis)

Cilové skupiny projektu

Casovy ramec(predpokladana doba realizace vsitich)

Zdroje financovani projektu (jsou-li znamy¥droje financovani projektu (jsou-li znamy)

Predpokladané personalni naroky na realizaci projektu

Zdivodnéni potiebnosti




Sablonag. 2

2. Organiza&ni struktura projektu - P Fipravny tym

Nazev projektu:

Cislo projektu:

Zpracoval/a:

Zpracovano dne:

Nazev role: Gestor

Jméno

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- zodpovida za to, Ze projekt je v souladu seesgiag cili resortu spravedinosti;

- je odpowdny za koncegni feSeni projektu;

- zodpovida za to, Ze definované vystupy projekiji fmodnotu do projektu vioZenych finarich prostedki;
- ziizuje Ridici vybor projektu, kterémuiedseda;

- jmenujeclenyRidiciho vyboru projektu;

- (astni se zasedaRidiciho vyboru projektu;

- pravidelr# monitoruje piibéh projektu;

- je odpo¥dny za vykr Projektového manazera Hipzeni pracovnika Projektové kangela

- tidi Projektového manazera;

Nazev role: Odborny garant

Jméno:

- je vybran a jmenovan Vedoucim odbornym garantem;

- zpracovavé &nou/technickowést projektové dokumentace;

- odpovida za napémi cili projektu z hlediska odborné/technické stranky;

- odpovida za pouziti takovych metod, postaiptechnologii, které vedou k pozadovanym vysiump
- feSi odborné/technické problémy spojené s dosazeitiimprojektu;

- je fizen Vedoucim odbornym garantem v Identifikafazi projektu a Projektovym manazerem v dalS&tich
projektu;

- feSi-li projekt vice odbornych témat, pro kazdé téerjanenovan samostatny Odborny garant;

Nazev role: Garant

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- je vybran a jmenovan Projektovym manaZerem;
- zpracovava formalni a obsahowist projektové dokumentace;
- je odpo¥dny za formalni spravnost a proveditelnisteni projektu;




Nazev role: Projektovy manazer/Projektovy manazer pjektu

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- je jmenovan Gestorem;

- Fdi Fripravny tym;

- miZe jmenovat Garanta (pokud jej nejmenuje, jehoploli sdm);

- zodpovida za formalni a obsahovou spravnost kiugje

- aktivre fidi projekt - zadava a kontroluje pr&tni Projektového tymu;

- zaji¥uje vedeni, aktualizaci, spravu a kontrolu projektdokumentace;

- zodpovida za zpracovani a spravnost dokuingotadovanych poskytovatelem dotace;
- prabszne predava zpravy o realizaci projektu GestorRidicimu vyboru projektu;

- zodpovida za vSechny procesy realizace projektu;

- navrhuje vySi odrn ¢leni projektového tymu;

Nazev role: Zastupce cilové skupiny

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- zastupuje zajmy kokaého uZivatele;
- je zodpo¥dny za definovani pteb cilové skupiny a za dohled nad dodrzovanim amysljektu;

- je jmenovan Vedoucim odbornym garantem;

Nazev role:

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost




Sablonaé. 3
3. Definice projektu

Nazev projektu:

Vedouci odborny garant

Zpracoval/a:

Zpracovano dne:

Predmét projektu:

Popis klicovych aktivit projektu

KA 01 -

Vystupy kli¢ovych aktivit projektu

Cilové skupiny projektu

P¥inosy pro cilové skupiny

Harmonogram projektu (od/do)

(podrobny harmonogram - vizipha¢.1)

Finanéni plan (predpokladané celkové naklady na realizaci projektu)

(podrobny finadni plan- viz gilohad. 2)

Planovana vykErova rizeni

Predmét VZ (dodéavky, sluz{ Typ VZ (VZMR, nadlimitni | P¥edpokladana hodnota

Nazev VZ by, stavebni prace..) vZ, podlimitni VZ..) VZ (bez DPH)

Zdroje financovani projektu

ESIF/finanéni nastroje jinych zemi (%)
Stéatni rozpotet (%)

Potencialni rizika projektu

Zapojené Utvary

Zdivodnéni potfebnosti realizace projektu

Vazba na jiné projekty

Piedpokladané rani provozni néklady po skoréeni projektu

Povinné prilohy

- Harmonogram projektu

- Finareni plan

- Stanovisko - odboru rozvoje lidskych zdropdboru ekonomického a stanoviskiéspuSného naistka (stanovisk
budou pedloZena na zaseddhidiciho vyboru pro projektoviézeni)

j2
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FINAN CNi PLAN PROJEKTU

Sablonaé&. 3b

Nazev projektu:

Zpracoval/a:

Zahajeni realizace projektu:

Aktualizovano ke

Ukaoteni realizace projektu:

1. ROZPOCET PROJEKTU

Zpusobilé naklady projektu: 0,0
Nezpisobilé naklady projektu: 0,0
Celkové naklady projektu: 0,00

Naklady na provoz po skéeni projektu/rok: 0,0

o

Rozpaet realiz&ni faze
Typ nakladu Naklad [Taxazg Potetjed- oo o colem  1/2016|  2/2016
jednotku  notek
PRIME NAKLADY 0,00 0,00 0,0(
Osobni naklady 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Nakup sluzeb 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavebni Gpravy 0,00 0,00 0/00
0,00 0,00 0,0(P 0,00 0,00
Zatizeni a vybaveni 0,00 0,p0 0/00
0,00 0,00 0,0(|) 0,00 0,00
Cestovné 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
’\:)Es(ilmg NAKLADY 0,00 0,0( 0,00
Neprimé naklady 0,00 0,00 0,p0
Osobni naklady 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Nakup sluzeb 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stavebni Gpravy 0,00 0,00 0/00
0,00 0,00 0,0(P 0,00 0,00
Zatizeni a vybaveni 0,4)0 0,p0 0/00
0,00 0,00 0,0(|) 0,00 0,00
Cestovné 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem za résic 0,00 0,0Q
d(;jgelkové zfisobilé vy- 0.00 0,00 0,00
V?g;l;zvé nezfisobilé 0,00 0,0 0.00
Celkem kumulativy




Sablona 3c

Stanovisko k projektovému zandru .............ooeeeeiiiieiinnnns

Stanovisko odboru ....... Inéistka

S realizaci Projektu .........coevvieiie i
Souhlasim

Nesouhlasif

V Praze dne.......ovviiiiiicice e ———
reditel odboru/nagstek

Y Nehodici se skrtite.
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Sablonat. 5
5. Popis kl€ovych aktivit

Nazev projektu:

Cislo projektu:

Zpracoval/a:

Zpracovano dne:

Nazev kli¢ové aktivity

Popis klicové aktivity

- Jakécinnosti budou v ramci kibvé aktivity realizovany

- Jaké je metoda realizace ¢igob provadni)

- Jakym zpsobem povede k dosazeni stanovenych viystup

- Jaké jsou vystupy danéddivé aktivity

- Jak je nastavendasova dotace s ohledem nastty cilové skupiny a na dosazeni pozadovanychpdystu
- Jak jsou aktivity'aso provazany (vazba na Harmonogram)

- Odpoedny¢len Projektového tymu

Prehled nakladi vztahujicich se k plréni kli¢ové aktivity




6. Komunikaéni plan projektu (publicita a interni komunikace)

Sablonag. 6

Nazev projektu:

Celkovy rozpotet:

Rozpatet na

publicitu:
. Cilova Cil Hlavni Komunikaéni . I Zpétna
Etapa projekiu skupina komunikace scleni nastroj Deadline Zajisti vazba

Zahajeni projekty

Relizace projekt

Ukonceni projektu

Shrnuti:




Sablonat.
7. Organiza&ni struktura projektu — Projektovy tym

Nazev projektu:

Cislo projektu:

Zpracoval/a:

Zpracovano dne:

Nazev role: Gestor

Jméno

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- zodpovida za to, zZe projekt je v souladu seegiah cili resortu spravedinosti;

- je odpo¥dny za koncegni feSeni a realizaci projektu ve vSech jeho fazich;

- zodpovida za to, ze definované vystupy projekaiji imodnotu do projektu vioZenych finarich prostedki;
- zZiizuje Ridici vybor projektu, kterémuiedseda;

- jmenujeglenyRidiciho vyboru projektu;

- (astni se zasedaRidiciho vyboru projektu;

- pravidelrg monitoruje pitbeh projektu;

- je odpowdny za vylsr Projektového manazera #iazeni pracovnika Projektové kanc¢eta

- fidi Projektového manazera;

Nazev role: Vedouci odborny garant

Jméno

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- je odpovdny za v¥cnéieSeni projektu ve vSech fazich projektového procesu

- je odpovdny za akceptaci vystiprojektu;

- muize jmenovat Odborného garanta;

- v pritbehu celého projektového procesu spolupracuje s Rtojgym manazerem;

- jmenuje Zastupce cilové skupiny;

- 7eSi-li projekt vice odbornych témat, pro kazdé tgmjemenovan samostatny Vedouci odborny garant;




Nazev role: Odborny garant

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- je vybran a jmenovan Vedoucim odbornym garantem;

- zpracovava &nou/technickodast projektové dokumentace;

- odpovida za pitbéznou kontrolu déich vystug projektu vzhledem k definovanyminila pinosim projektu;
- odpovida za naplmi ciki projektu z hlediska odborné/technické stranky;

- odpovidéa za pouziti takovych metod, po&ttigechnologii, které vedou k pozadovanym vystup

- 7eSi odborné/technické problémy spojené s dosaaghiprojektu;

- jerizen Projektovym manazerem;

- 7eSi-li projekt vice odbornych témat, pro kazdé tgrjemenovan samostatny Odborny garant;

Nazev role: Garant

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- je vybran a jmenovan Projektovym manazerem;

- zpracovava formalni a obsahovdast projektové dokumentace;

- je odpovdny za formalni spravnost a proveditelngsteni projektu;
- je clenem Projektového tymu;

Nazev role: Projektovy manazer/Projektovy manazer mjektu

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- je jmenovan Gestorem;

- Fidi Projektovy tym;

- miZe jmenovat Garanta (pokud jej nejmenuje, jehopioli sam);
- zodpovida za formalni a obsahovou spravnost prajekt

- zodpovida za to, Ze projekt v ramci celé realizadea pozadované vystupy v definovanych terminech Enak
dech;

- aktivre 7idi projekt — zadava a kontroluje prageni Projektového tymu;
- zaji¥uje vedeni, aktualizaci, spravu a kontrolu projektaokumentace;
- zodpovida za zpracovani a spravnost dokuingozadovanych poskytovatelem dotace;

- vede kompletni evidenci aktualnich verzi vSectupygirojektu (dokumeriti odbornych vystup) a zajifuje jejich
archivaci;

- vystupy projektufedava do uzivani Vedoucimu odbornému garantovistugéi cilové skupiny;
- pribézre predava zpravy o realizaci projektu Gestor@idicimu vyboru projektu;

- zodpovida za vSechny procesy realizace projektu;

- zodpovida za procefzeni zréan projektu;

- zodpovida za procegzeni rizik projektu;

- zodpovida za proces finamhoizeni projektu;

- zodpovida za koordinaci internich i externich dadeki projektu;

- navrhuje vysi oden ¢len:i projektového tymu;




Nazev role: Zastupce cilové skupiny

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

zastupuje zajmy kotieého uZivatele;
je zodpovdny za definovani pab cilové skupiny a za dohled nad dodrzovanim srpysjektu;
je jmenovéan Vedoucim odbornym garantem;

prebira vystupy projektu, je odpg@ny za jejich uzivani a monitoruje uzivani vystpmjektu v dob udrzitelnosti
projektu;

Néazev role: Finaréni manazer

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

prizbézre po celou dobu realizace projektu sleduje soula@hpVanéh@erpani rozpdtu se skuténosti;

7idi zajiSeni souladu harmonogramu s rozjpem;

7idi zajiSeni potebnych zdraj financovani projektu;

prizbézré monitoruje cash-flow projektu;

strategické finani planovani a controlling (sestavovani rozhg tvorba finadniho planu a jejich prezentace
sledovani nakladovosti a kontrola jejich toku viadu s planem, spravné nastaveni &miith kontrolnich mecha
nismi);

stanoveni pravidel a dohled naizenim finagnich rizik;

Néazev role: Lektor

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

je odpov¥dny za zpracovani vlastnicldabnich nebo podipnych text;
prezentuje dvo s pizpisobenim dastnilém kurz;

vede aidi trénink a procvovani dovednosti a kompetenci;
oweruje znalosti, dovednosti a kompetencasinilg;

Nazev role: Pravnik/ Pravnik pro va‘ejné zakazky

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

je odpo¥dny za pravni poradenstvi v ramci projektu;

je odpovdny za zpracovavani pravnich rozbar stanovisek;

je odpovdny za sepisovani listin.

je odpo¥dny za pravni poradenstvi v oblasti zadavarnéygich zakazek;




Nazev role: IT specialista/Programator/Technik

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost

- zaji¥uje spravu jednotlivych pitacovych aplikaci;
- zaji¥uje konzulténi sluzby a metodickézeni uzivatel aplikact;
- 7eSi nestandardni situace a konzultuje je s uzivatel

- je odpo¥dny za programovani aplikaci, databazi a ogefah systém tvorbu webovych stranek; definovani HW
potieb pro aplikace a programy;

Nazev role:

Jméno:

Popis role, pravomoci a odpo¥dnost




Sablonat. 8
8. Priibézné zprava o realizaci projektu

Nazev projektu:

Cislo projektu:

Obdobi realizace:

Sledované obdobi:

Projektovy manazer:

Zpracovano dne:

Popis¢innosti / aktivit realizovanych ve sledovaném obddb

Popis¢innosti / aktivit, které budou realizovany v g#istim obdobi —do .........

Identifikovana rizika ve sledovaném obdobi

Byl ve sledovaném obdobi dodrzen stanoveny harmongn realizovanych aktivit? Pokud ne, z jakého divodu do-
Slo k prodleni?

Byla ve sledovaném obdobi identifikovana pétba znény projektu? Pokud ano, o jakou znénu se jedna?

Statni Nepiimé Nezpisobilé

Celkem EU rozpotet naklady naklady

Schvéleny rozpdet
Projektu

Celkovééerpani od patatku
projektu

Cerpani za sledovany
mésic

Zmény ve struktuie Projektového tymu:




Néazev atislo VR

Popis predmétu verejné zakazky

Predpokladana hodnota véejné zakazky

Skute€na hodnota

Predpokladané datum zahajeni R

Piredpokladané datum uzaveni smlouvy s viéznym uchazéem

Sowasny stav

planované, datum otevirani obalek, datum zasedadamdtici komise, datum uzawni smlouvy s \dznym uchaz&m

Vitézny uchaze

Nazev a pravni forma:
ICO:
Adresa:

Zpracoval:




9. Zménovy pozadavek

Sablonag. 9

Nazev projektu:

Cislo projektu:

Popis a zdivodnéni zmény projektu

- Pivodni stav:
- Novy stav:
- Dopady do rozpatu:

20..

20..

20..

20..

20..

Celkem

Pavodni
hodnota

Zména

Nova
hodnota

Celkova Uspora v letech 20.. — 20..

- Zdivodnéni:

Dopad znmény na planované cile a finosy projektu

Vyjad¥eni Projektové kancel&e

Posouzeni za Projektovou kanégléoved!:

P¥ilohy

Prilohag. 1:

Prilohag. 2:

Datum:

Zpracoval (jméno, podpis):

Z&dost o zrénu ne/schvélena dne

Schvdlil (jméno, podpis)




