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��ýiVW�� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

.DSLWROD ��� 5R]VDK�D�SRXåLWt

����� 6WUXNWXUD

����� 5R]VDK�SODWQRVWL

����� 9\QČWt�] SODWQRVWL

����� 3RXåLWHOQRVW�MLQêFK�SĜHGSLVĤ

�����

.DSLWROD ���

3RXåLWt�QRUHP

'HILQLFH�D�PČURYp�MHGQRWN\

����� 'HILQLFH

����� 0ČURYp�MHGQRWN\

.DSLWROD ��� âNROHQt�RVRE�SRGtOHMtFtFK�VH�QD�SĜHSUDYČ�
QHEH]SHþQêFK�YČFt

����� 5R]VDK�D�XSODWQČQt

����� )RUPD�ãNROHQt

����� 'RNXPHQWDFH

.DSLWROD ��� 3RYLQQRVWL�~þDVWQtNĤ�SĜHSUDY\�] KOHGLVND�
EH]SHþQRVWL

����� 9ãHREHFQi�EH]SHþQRVWQt�RSDWĜHQt

����� 3RYLQQRVWL�KODYQtFK�~þDVWQtNĤ

����� 3RYLQQRVWL�RVWDWQtFK�~þDVWQtNĤ
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.DSLWROD ��� 2GFK\ON\

����� 'RþDVQp�RGFK\ON\

����� �9\KUD]HQR�

.DSLWROD ��� 3ĜHFKRGQi�XVWDQRYHQt

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� 7ODNRYp�QiGRE\�D�QiGRE\�SUR�WĜtGX��

����� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���
VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD

����� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�
D�0(*&

����� 9R]LGOD

����� 7ĜtGD��

.DSLWROD ��� 9ãHREHFQp�SĜHGSLV\�SUR�UDGLRDNWLYQt�OiWN\

����� 5R]VDK�D�SRXåLWt

����� 3URJUDP�RFKUDQ\�SURWL�]iĜHQt

����� 6\VWpP�Ĝt]HQt

����� =YOiãWQt�XMHGQiQt

����� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\�V GDOãtPL�QHEH]SHþQêPL�
YODVWQRVWPL

����� 1HGRGUåHQt�OLPLWĤ

.DSLWROD ��� .RQWURO\�D�MLQi�SRGSĤUQi�RSDWĜHQt�SUR�
]DMLãWČQt�SOQČQt�EH]SHþQRVWQtFK�SRåDGDYNĤ

����� .RQWURO\�QHEH]SHþQêFK�YČFt

����� 9]iMHPQi�~ĜHGQt�SRGSRUD

����� %H]SHþQRVWQt�SRUDGFH

����� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�D�MLPL�SRYČĜHQêFK�
LQVWLWXFt
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����� +OiãHQt�R�QHKRGiFK�D�PLPRĜiGQêFK�
XGiORVWHFK�SĜL�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt

������������������������� $GPLQLVWUDWLYQt�GR]RU�QDG�SURYiGČQtP�
SRVX]RYiQt�VKRG\��SHULRGLFNêFK�LQVSHNFt��
PH]LSHULRGLFNêFK�LQVSHNFt�D�PLPRĜiGQêFK�
NRQWURO�SRSVDQêFK�Y �����

������������������������� 3RVWXS\�SUR�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�SHULRGLFNRX�
LQVSHNFL

�������������������������

.DSLWROD ���

3RVWXS\�SUR�SRVX]RYiQt�VKRG\�SO\QRYêFK�
NDUWXãt

'RSUDYQt�RPH]HQt�VWDQRYHQi�SĜtVOXãQêPL�
RUJiQ\

������������������������� 2PH]HQt�SUĤMH]GX�WXQHO\

.DSLWROD ���� %H]SHþQRVWQt�SĜHGSLV\

������ 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

������ âNROHQt�R�REHFQp�EH]SHþQRVWL

������ 8VWDQRYHQt�SUR�Y\VRFH�UL]LNRYp�QHEH]SHþQp�
YČFL

ýiVW�� .ODVLILNDFH

.DSLWROD ��� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� ÒYRG

����� =iVDG\�NODVLILNDFH

����� .ODVLILNDFH�MPHQRYLWČ�QHXYHGHQêFK�OiWHN��
YþHWQČ�UR]WRNĤ�D�VPČVt��MDNR�SĜtSUDYN\�
D�RGSDG\�

�����

�����

.ODVLILNDFH�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ

.ODVLILNDFH�REDOĤ��Y\ĜD]HQêFK��SUi]GQêFK��
QHY\þLãWČQêFK

.DSLWROD ��� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�MHGQRWOLYp�WĜtG\

����� 7ĜtGD���9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\�
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����� 7ĜtGD���3O\Q\

����� 7ĜtGD���+RĜODYp�NDSDOLQ\

������ 7ĜtGD�����+RĜODYp�WXKp�OiWN\��VDPRYROQČ�VH�
UR]NOiGDMtFt�OiWN\��SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\ D�
]QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\

������ 7ĜtGD�����6DPR]iSDOQp�OiWN\

������ 7ĜtGD�����/iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�
KRĜODYp�SO\Q\

������ 7ĜtGD�����/iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

������ 7ĜtGD�����2UJDQLFNp�SHUR[LG\

������ 7ĜtGD�����7R[LFNp�OiWN\

������ 7ĜtGD�����,QIHNþQt�OiWN\

����� 7ĜtGD���5DGLRDNWLYQt�OiWN\

����� 7ĜtGD���ätUDYp�OiWN\

����� 7ĜtGD���-LQp�QHEH]SHþQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\

.DSLWROD ��� =NXãHEQt�SRVWXS\

����� 9ãHREHFQČ

����� =NRXãND�QD�YêSRWHN�SUR�WUKDYLQ\�W\SX�$

����� =NRXãN\�WêNDMtFt�VH�QLWURYDQêFK�VPČVt�FHOXy]\�
WĜtG\����

����� =NRXãN\�KRĜODYêFK�NDSDOQêFK�OiWHN�WĜtG�������
D��

����� =NRXãND�NH�VWDQRYHQt�WHNXWRVWL

����� .ODVLILNDFH�RUJDQRNRYRYêFK�OiWHN�GR�WĜtG�����
D����
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ýiVW�� 9\MPHQRYiQt� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� D� Y\QČWt�
] SODWQRVWL�SUR�RPH]HQi D�Y\ĖDWi PQRåVWYt

.DSLWROD ���� 9ãHREHFQp

����� ÒYRG

����� 2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�

�������������������������

.DSLWROD ���

5R]WRN\�QHER�VPČVL

6H]QDP�QHEH]SHþQêFK�YČFt

����� 7DEXOND�$��6H]QDP�QHEH]SHþQêFK�YČFt

����� 7DEXOND�%��$EHFHGQt�VH]QDP�OiWHN�
D�SĜHGPČWĤ�$'5

.DSLWROD ��� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�XUþLWp�OiWN\�QHER�
SĜHGPČW\

.DSLWROD ��� 1HEH]SHþQp�YČFL�EDOHQp�Y RPH]HQêFK�
PQRåVWYtFK

.DSLWROD ��� 1HEH]SHþQp�YČFL�EDOHQp�YH�Y\ĖDWêFK�
PQRåVWYtFK

����� 9\ĖDWi�PQRåVWYt

����� 2EDO\

����� =NRXãN\�SUR�NXV\

����� =QDþHQt�NXVĤ

����� 0D[LPiOQt�SRþHW�NXVĤ�YH�YR]LGOH�QHER�
NRQWHMQHUX

����� 'RNXPHQWDFH

ýiVW�� 8VWDQRYHQt�R�SRXåtYiQt�REDOĤ�D�FLVWHUHQ

.DSLWROD ��� 3RXåLWt�REDOĤ��YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�GR�REDOĤ�YþHWQČ�,%&�
D�YHONêFK�REDOĤ
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����� 'RGDWHþQi�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�
SRXåtYiQt�,%&

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�SRN\QĤ�SUR�
EDOHQt

����� 3ĜHKOHG�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�YČFt�WĜtG\��

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�YČFt�WĜtG\���
D�YČFt�MLQêFK�WĜtG�SĜLĜD]HQêFK�N SRN\QX�SUR�
EDOHQt�3���

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RUJDQLFNêFK�
SHUR[LGĤ�WĜtG\�����D�VDPRYROQČ�VH�
UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�WĜtG\����

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�LQIHNþQtFK�OiWHN�
�WĜtGD�����

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�UDGLRDNWLYQtFK�
OiWHN

������ =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�VSROHþQp�EDOHQt

.DSLWROD ��� 3RXåtYiQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�D�81�
YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�QD�SO\Q��0(*&�

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�SRXåtYiQt�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�
WĜtG\���D�WĜtG���Då��

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�SRXåtYiQt�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SUR�SĜHSUDYX�
QH]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ D�
FKHPLFNêFK�OiWHN�SRG�WODNHP

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�SRXåtYiQt�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�
]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�SRXåtYiQt�81�
YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�QD�SO\Q��0(*&�
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����� 3RN\Q\�D�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\

.DSLWROD ��� 3RXåtYiQt�QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ�
�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO���VQtPDWHOQêFK�
FLVWHUHQ��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�
D�FLVWHUQRYêFK�YêPČQQêFK�QiVWDYHE�
MHMLFKå�QiGUåH�MVRX�Y\UREHQ\�] NRYRYêFK�
PDWHULiOĤ��D�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�
YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�QD�SO\Q��0(*&�

����� 5R]VDK�SRXåLWt

����� 8VWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH�QD�YãHFKQ\�WĜtG\

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�WĜtGX��

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�WĜtG\ �D ��Då��

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt

.DSLWROD ��� 3RXåtYiQt�QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ�
�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO���VQtPDWHOQêFK�
FLVWHUHQ��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�
D�FLVWHUQRYêFK�YêPČQQêFK�QiVWDYHE�
] Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ��)53�

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� 3URYR]

.DSLWROD ��� 3RXåtYiQt�FLVWHUHQ�SUR�SRGWODNRYp�
Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ

����� 3RXåtYiQt

����� 3URYR]

.DSLWROD ��� �9\KUD]HQR�

.DSLWROD ��� 3RXåtYiQt�PRELOQtFK�MHGQRWHN�
SĜHSUDYXMtFtFK�YêEXãQLQ\��0(08�

ýiVW��

����� 3RXåtYiQt

����� 3URYR]

3RVWXS\�SĜL�RGHVOiQt

.DSLWROD ��� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� 5R]VDK�SRXåLWt�D�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� 3RXåLWt�SĜHSUDYQtFK REDORYêFK�VRXERUĤ
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���������������������������� 3Ui]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\��YþHWQČ�,%&�
D�YHONêFK�REDOĤ���FLVWHUQ\��0(08��YR]LGOD�
D�NRQWHMQHU\�SUR�SĜHSUDYX�YH�YROQČ�ORåHQpP�
VWDYX

��������������������������

����������������������������

6SROHþQp�EDOHQt

9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�WĜtGX��

.DSLWROD ��� 1iSLV\�D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\

����� =QDþHQt�NXVĤ

����� 2]QDþRYiQt�NXVĤ

.DSLWROD ��� 2]QDþRYiQt�NRQWHMQHUĤ��0(*&��0(08��
FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ��SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUHQ�D�YR]LGHO�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�
]QDþNDPL��RUDQåRYêPL�WDEXONDPL�D�QiSLV\

����� 2]QDþRYiQt�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�
]QDþNDPL

����� 2]QDþRYiQt�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL

����� =QDþND�SUR�]DKĜiWp�OiWN\

����� �9\KUD]HQR�

����� �9\KUD]HQR�

����� =QDþND�SUR�OiWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt

.DSLWROD ��� 3UĤYRGQt�GRNODG\

����� 3ĜHSUDYQt�GRNODG�SUR�QHEH]SHþQp�YČFL�
D�SĜHGHSVDQp�~GDMH

����� 2VYČGþHQt�R�QDORåHQt�NRQWHMQHUX QHER�YR]LGOD

����� 3tVHPQp�SRN\Q\

����� 8FKRYiYiQt�LQIRUPDFt�R�SĜHSUDYČ�
QHEH]SHþQêFK�YČFt

��������������������������

.DSLWROD ���

3ĜtNODG�IRUPXOiĜH�SUR�PXOWLPRGiOQt�SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK�YČFt

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt

����� �9\SXãWČQR�
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ýiVW�� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�]NRXãHQt�REDOĤ��YHONêFK�QiGRE�SUR�
YROQČ�ORåHQp�OiWN\��,%&���YHONêFK�REDOĤ�D�FLVWHUHQ

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�]NRXãHQt�REDOĤ

����� 9ãHREHFQČ

����� .yGRYiQt�NRQVWUXNþQtFK�W\SĤ�REDOĤ

����� =QDþHQt

����� 3RåDGDYN\�QD�REDO\

����� 3RåDGDYN\�QD�]NRXãN\�REDOĤ

����� 6WDQGDUGQt�NDSDOLQ\�SUR�GĤND]�FKHPLFNp�
VQiãHQOLYRVWL�REDOĤ�D�,%&�] SRO\HW\OpQX�SRGOH�
�����������SRSĜtSDGČ����������

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�]NRXãHQt�
WODNRYêFK�QiGRE��DHURVRORYêFK�
UR]SUDãRYDþĤ��PDOêFK�QiGREHN�
REVDKXMtFtFK�SO\Q��SO\QRYêFK�NDUWXãt��
D�]iVREQtNĤ�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�
REVDKXMtFtFK�]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�

����� 3RåDGDYN\�QD�81�WODNRYp�QiGRE\

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�QD�WODNRYp�QiGRE\�
QHRGSRYtGDMtFt�81�

����� 3RåDGDYN\�QD�WODNRYp�OiKYH�QHRGSRYtGDMtFt�
81��]NRQVWUXRYDQp��Y\UREHQp�D�RG]NRXãHQp�
SRGOH�QRUHP

����� 3RåDGDYN\�QD�WODNRYp�QiGRE\�QHRGSRYtGDMtFt�

�����

�������������������������

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�]DSO\QRYDQp�QiNODGQt�
GRSUDYQt��SĜHSUDYQt��MHGQRWN\��81������

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SODWQi SUR�NXV\�D�YR]LGOD�
D�NRQWHMQHU\�REVDKXMtFt�OiWN\�SĜHGVWDYXMtFt�
UL]LNR�XGXãHQt��MVRX�OL�SRXåtYiQ\�SUR�~þHO\�
FKOD]HQt�QHER�NRQGLFLRYiQt��MDNR�MVRX�VXFKê�
OHG��81��������QHER�GXVtN��KOXERFH�
]FKOD]HQê��NDSDOQê��81�������QHER�DUJRQ��
KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê��81�������
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81��NWHUp�QHMVRX�]NRQVWUXRYiQ\��Y\UREHQ\�
D�RG]NRXãHQ\�SRGOH�QRUHP

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�QD�DHURVRORYp�
UR]SUDãRYDþH��PDOp�QiGREN\�REVDKXMtFt�SO\Q�
�SO\QRYp�NDUWXãH��D�]iVREQtN\�GR�SDOLYRYêFK�
þOiQNĤ�REVDKXMtFt�]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�]NRXãHQt�REDOĤ�
SUR LQIHNþQt OiWN\�NDWHJRULH�$�WĜtG\����

����� 2EHFQp

����� 3RåDGDYN\�QD�EDOHQt

����� .yG�SUR�XUþHQt�W\SX�REDOĤ

����� =QDþHQt

����� 3RåDGDYN\�QD�]NRXãHQt�REDOĤ

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��]NRXãHQt�
D�VFKYDORYiQt�NXVĤ�D�OiWHN�WĜtG\��

����� �9\KUD]HQR�

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\

����� �9\KUD]HQR�

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�Y\ĖDWp�] SODWQRVWL

����� 3RåDGDYN\�QD�SUĤP\VORYp�NXV\

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�REVDKXMtFt�KH[DIOXRULG�
XUDQX

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�$

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�%�8�

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�%�0�

������ 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�&

������ 3RåDGDYN\�QD�NXV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\

������ =NXãHEQt�SRVWXS\�D�GĤND]�VKRGQRVWL

������ =NRXãHQt�FHOLVWYRVWL�NRQWHMPHQWRYpKR�V\VWpPX�
D�VWtQČQt�D�]KRGQRFHQt�SRGNULWLþQRVWL�
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������ 7HUþ�SUR�]NRXãN\�SiGHP

������ =NRXãN\�SUR�SURNi]iQt�VFKRSQRVWL�RGRODW�
QRUPiOQtP�SRGPtQNiP�SĜHSUDY\

������ 'RGDWHþQp�]NRXãN\�NXVĤ�W\SX�$�NRQVWUXRYDQp�
SUR�NDSDOLQ\�D�SO\Q\

������ =NRXãN\�SUR�SURNi]iQt�VFKRSQRVWL�RGRODW�
QHKRGRYêP�SRGPtQNiP�SĜL�SĜHSUDYČ

������ 5R]ãtĜHQi�]NRXãND�SRQRĜHQtP�GR�YRG\�SUR�
NXV\�W\SX�%�8��D�W\SX�%�0��REVDKXMtFt�YêãH�
QHå���� $�� D�W\SX�&

������ =NRXãND�~QLNX�YRG\�SUR�NXV�REVDKXMtFt�
ãWČSQRX�OiWNX

������ =NRXãN\�SUR�NXV\�W\SX�&

������ 3URKOtGN\�REDOĤ�NRQVWUXRYDQêFK�SUR�REVDK�
���NJ�QHER�YtFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX

������ 7\SRYp�VFKYiOHQt��NXVX�D�PDWHULiOĤ

������ äiGRVWL�D�SRYRORYiQt�SĜHSUDY\�UDGLRDNWLYQt�
OiWN\

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�]NRXãHQt�
YHONêFK�QiGRE�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��,%&�

����� 2EHFQp�SRåDGDYN\

����� =QDþHQt�81�NyGHP

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL

����� =NRXãHQt��FHUWLILNDFH�D�LQVSHNFH

����� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�,%&

����� 3RåDGDYN\�QD�]NRXãN\�,%&

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�]NRXãHQt�
YHONêFK�REDOĤ

����� 9ãHREHFQp

����� .yG�SUR�R]QDþHQt�W\SX�YHONêFK�REDOĤ

����� =QDþHQt
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����� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�YHONp�REDO\

����� =NXãHEQt�SRåDGDYN\�QD�YHONp�REDO\

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��
LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUHQ�D�81��YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�
QD�SO\Q��0(*&�

����� 3ODWQRVW�D�YãHREHFQp�SRåDGDYN\

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFH�
D�]NRXãHQt SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�
SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG\���D�WĜtG���Då��

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFH�
D�]NRXãHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�
SUR�SĜHSUDYX�QH]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�
SO\QĤ

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFL�
D�]NRXãHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�
SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�
]NDSDOQČOêFK�SO\QĤ

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFH�
D�]NRXãHQt�81�YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�QD�
SO\Q��0(*&��XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�
QH]FKOD]HQêFK�SO\QĤ

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêVWURM��
VFKYDORYiQt�W\SX��LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�
D�]QDþHQt�QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ��
�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO���VQtPDWHOQêFK�
FLVWHUHQ�D�FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�
D�FLVWHUQRYêFK�YêPČQQêFK�QiVWDYHE�
V QiGUåHPL�Y\UREHQêPL�] NRYRYêFK�
PDWHULiOĤ�D�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�
YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�QD�SO\Q��0(*&�

����� 5R]VDK�SRXåLWt

����� 3RåDGDYN\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�YãHFKQ\�WĜtG\

����� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�WĜtGX��

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt

����� 3RåDGDYN\�QD�PDWHULiO\�D�NRQVWUXNFL�
VYDĜRYDQêFK�QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ��
VYDĜRYDQêFK�VQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ�D�
VYDĜRYDQêFK�QiGUåt�FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ��
SUR�NWHUp�MH�SRåDGRYiQ�]NXãHEQt�WODN�QHMPpQČ�
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��03D�����EDU��D�VYDĜRYDQêFK�
QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ��VYDĜRYDQêFK�
VQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ�D�VYDĜRYDQêFK�QiGUåt�
FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�XUþHQêFK�SUR�
SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�
SO\QĤ�WĜtG\��

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��YêVWURM��
VFKYiORYiQt�W\SX��]NRXãHQt�D�]QDþHQt�
FLVWHUHQ�QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ��
�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO���VQtPDWHOQêFK�
FLVWHUHQ��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�
D�YêPČQQêFK�FLVWHUQRYêFK�QiVWDYHE�
] Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ��)53�

����� 9ãHREHFQČ

����� .RQVWUXNFH

����� ýiVWL�YêVWURMH

����� =NRXãHQt�D�VFKYiOHQt�W\SX

����� ,QVSHNFH

����� =QDþHQt

.DSLWROD ���� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêVWURM��
VFKYDORYiQt�W\SX��LQVSHNFL�D�]QDþHQt�
FLVWHUHQ�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�
RGSDGĤ

������ 9ãHREHFQČ

������ .RQVWUXNFH

������ ýiVWL�YêVWURMH

������ ,QVSHNFH

.DSLWROD ���� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��
LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�
ORåHQp�OiWN\

������ 9\KUD]HQR

������ 3ODWQRVW�D�YãHREHFQp�SRåDGDYN\

������ 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFH�
D�]NRXãHQt�NRQWHMQHUĤ�RGSRYtGDMtFtFK�.%.�
SRXåtYDQêFK�MDNR�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5433

��

OiWN\

������ 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX�D�VFKYiOHQt�
NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MLQêFK�QHå�
NRQWHMQHUĤ�RGSRYtGDMtFtFK�.%.

.DSLWROD ���� 3RåDGDYN\�QD�YêUREX��YêVWURM��VFKYDORYiQt�
W\SX��LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�D�]QDþHQt�
FLVWHUHQ��NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�
D�]YOiãWQtFK�NRPRU�SUR�YêEXãQLQ\�
PRELOQtFK�MHGQRWHN�SĜLSUDYXMtFtFK�
YêEXãQLQ\��0(08

������ 5R]VDK�SRXåLWt

������ 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

������ &LVWHUQ\

������ ýiVWL�YêVWURMH

������ =YOiãWQt�NRPRU\�SUR�YêEXãQLQ\

ýiVW�� 8VWDQRYHQt� R� SRGPtQNiFK� SĜHSUDY\�� QDNOiGN\�� Y\NOiGN\�
D�PDQLSXODFH

.DSLWROD ��� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

.DSLWROD ��� 8VWDQRYHQt�R�SĜHSUDYČ�Y NXVHFK

.DSLWROD ��� 8VWDQRYHQt�R�SĜHSUDYČ�YH�YROQČ�ORåHQpP�
VWDYX

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� 'RGDWHþQi�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�YH�YROQČ�
ORåHQpP�VWDYX��SRXåLMt�OL�VH�XVWDQRYHQt�
SRGRGGtOX����������D�

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�YH�YROQČ�
ORåHQpP�VWDYX��SRXåLMt�OL�VH�XVWDQRYHQt�
SRGRGGtOX����������E�

.DSLWROD ��� 8VWDQRYHQt�R�SĜHSUDYČ�Y�FLVWHUQiFK

.DSLWROD ��� 8VWDQRYHQt�R�QDNOiGFH��Y\NOiGFH�
D�PDQLSXODFL
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����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�R�QDNOiGFH��Y\NOiGFH�
D�PDQLSXODFL

����� =iND]�VSROHþQp�QDNOiGN\

����� �9\KUD]HQR�

����� 3UHYHQWLYQt�RSDWĜHQt�VH�]ĜHWHOHP�QD�SRWUDYLQ\��
SRåLYDWLQ\�D�NUPLYD

����� 2PH]HQt�SĜHSUDYRYDQêFK�PQRåVWYt

����� �9\KUD]HQR�

����� 0DQLSXODFH�D�XNOiGiQt

����� ýLãWČQt�SR�Y\NOiGFH

����� =iND]�NRXĜHQt

������ 3UHYHQWLYQt�RSDWĜHQt�SURWL�HOHNWULFNêP�QiERMĤP

������ 'RGDWHþQi�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH QD�XUþLWp�
WĜtG\�QHER�YČFL

3ěË/2+$�% 867$129(1Ë�2�'235$91Ë&+�35267ě('&Ë&+�
$�2�3ě(35$9ċ

ýiVW�� 3RåDGDYN\�QD�RViGN\�YR]LGHO��MHMLFK�YêEDYX��SURYR]�D�SUĤYRGQt�
GRNODG\

.DSLWROD ��� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�QD�GRSUDYQt�
MHGQRWN\�D�MHMLFK�Y\EDYHQt

����� 'RSUDYQt�MHGQRWN\

����� 3UĤYRGQt�GRNODG\

����� 2]QDþRYiQt�

����� +DVLFt�SĜtVWURMH

����� 'DOãt�YêEDYD�D�YêEDYD�SUR�RVREQt�RFKUDQX

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�ãNROHQt�D�RViGN\�YR]LGOD

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�QD�ãNROHQt ĜLGLþĤ

����� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�ãNROHQt�ĜLGLþĤ
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����� âNROHQt�YãHFK�RVRE��NURPČ�ĜLGLþĤ�PDMtFtFK�
RVYČGþHQt�SRGOH�RGGtOX��������SRGtOHMtFtFK�VH�
QD�VLOQLþQt�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt

.DSLWROD ��� 'DOãt�SRåDGDYN\��NWHUp�PXVt�SOQLW�RViGND�
YR]LGOD

����� 2VRE\

����� 3RXåtYiQt�KDVLFtFK�SĜtVWURMĤ

����� =iND]�RWHYtUiQt�NXVĤ

����� 3ĜHQRVQi�RVYČWORYDFt�]DĜt]HQt

����� =iND]�NRXĜHQt

����� %ČK�PRWRUX�SĜL�QDNOiGFH�QHER�Y\NOiGFH

����� 3RXåtYiQt�SDUNRYDFtFK�EU]G�D�]DNOiGDFtFK�
NOtQĤ

����� 3RXåLWt�NDEHORYêFK�VSRMĤ

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�GR]RU�QDG�YR]LGO\

.DSLWROD ��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�MHGQRWOLYp�WĜtG\�
QHER�OiWN\

.DSLWROD ��� 2PH]HQt�SUĤMH]GX�YR]LGHO�SĜHSUDYXMtFtFK�
QHEH]SHþQp�YČFL�VLOQLþQtPL�WXQHO\

������������������������ 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

������������������������ 6LOQLþQt�GRSUDYQt�]QDþN\�D�VLJQiO\�XSUDYXMtFt�
SUĤMH]G�YR]LGHO�SĜHSUDYXMtFtFK�QHEH]SHþQp�
YČFL

������������������������ .yG\�RPH]HQt�SUĤMH]GX�WXQHOHP

������������������������ 2PH]HQt�SUĤMH]GX�GRSUDYQtFK�MHGQRWHN�
SĜHSUDYXMtFtFK�QHEH]SHþQp�YČFL�WXQHO\

ýiVW�� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�VFKYDORYiQt�YR]LGHO

.DSLWROD ��� 5R]VDK�SODWQRVWL��GHILQLFH�D�SRåDGDYN\�QD�
VFKYDORYiQt�YR]LGHO
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����� 5R]VDK�SODWQRVWL�D�GHILQLFH

����� 6FKYDORYiQt�YR]LGHO�(;�,,��(;�,,,��)/ D�$7 D�
0(08

������������������������� 2VYČGþHQt�R�VFKYiOHQt

.DSLWROD ��� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�YR]LGHO

����� 6KRGD�V SRåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\

����� (OHNWULFNp�YHGHQt

����� %U]GRYê�V\VWpP

����� 3UHYHQFH�QHEH]SHþt�SRåiUX

����� 2PH]RYDþ�U\FKORVWL

����� 6SRMRYDFt�]DĜt]HQt�SĜtSRMQêFK�YR]LGHO

.DSLWROD ��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�NRPSOHWQt�QHER�
]NRPSOHWRYDQi�YR]LGOD�(;�,,�QHER�(;�,,,

����� 0DWHULiO\�SRXåtYDQp�SUR�NRQVWUXNFL�QiVWDYHE�
YR]LGHO

����� 9\WiSČFt�V\VWpP\�V YQLWĜQtP�VSDORYiQtP

����� 9R]LGOD�(;�,,

����� 9R]LGOD�(;�,,,

����� 0RWRU�D�ORåQê�SURVWRU

����� 9QČMãt�]GURMH�WHSOD�D�ORåQê�SURVWRU

����� (OHNWULFNp�SĜtVOXãHQVWYt

.DSLWROD ��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�
1iVWDYHE�NRPSOHWQtFK�QHER�
]NRPSOHWRYDQêFK�YR]LGHO�XUþHQêFK�SUR�
SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�Y NXVHFK�
�NURPČ�YR]LGHO�(;�,,�D�(;�,,,�

.DSLWROD ��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�
QiVWDYHE�NRPSOHWQtFK�QHER�
]NRPSOHWRYDQêFK�YR]LGHO�XUþHQêFK�SUR�
SĜHSUDYX�YROQČ�ORåHQêFK�WXKêFK�
QHEH]SHþQêFK�OiWHN
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.DSLWROD ��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�NRPSOHWQt�QHER�
]NRPSOHWRYDQi�YR]LGOD�XUþHQi�SUR�
SĜHSUDYX�OiWHN�SĜL�Ĝt]HQp�WHSORWČ

.DSLWROD ��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�QHVQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\��FLVWHUQ\���EDWHULRYi�YR]LGOD�
D�NRPSOHWQt�QHER�]NRPSOHWRYDQi�YR]LGOD�
SRXåtYDQi�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�YH�VQtPDWHOQêFK�FLVWHUQiFK�V YQLWĜQtP�
REMHPHP�YČWãtP�QHå���P� QHER�Y�
FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUHFK��SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUQiFK�QHER�0(*&�V YQLWĜQtP�
REMHPHP�YČWãtP�QHå���P� �YR]LGOD�(;�,,,��
)/�D�$7�

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� 3RåDGDYN\�QD�FLVWHUQ\

����� 8SHYĖRYDFt�SUYN\

����� 8]HPQČQt�YR]LGHO�)/

����� 6WDELOLWD�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO

����� 2FKUDQD�YR]LGHO�SURWL�QiUD]X�]H]DGX

����� 9\WiSČFt�V\VWpP\�V YQLWĜQtP�VSDORYiQtP

�����

�������������������������

(OHNWULFNp�SĜtVOXãHQVWYt

'RGDWHþQp�EH]SHþQRVWQt�SRåDGDYN\�QD�
YR]LGOD�(;�,,,

.DSLWROD ��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�NRPSOHWQt�
D�]NRPSOHWRYDQp�0(08�

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

����� 3RåDGDYN\�QD�FLVWHUQ\�D�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�
ORåHQp�OiWN\

����� 8]HPQČQt�0(08

����� 6WDELOLWD�0(08

����� 2FKUDQD�0(08�SURWL�QiUD]X�]H]DGX

����� 9\WiSČFt�V\VWpP\�V�YQLWĜQtP�VSDORYiQtP
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����� 'RGDWHþQp�EH]SHþQRVWQt�SRåDGDYN\

����� 'RGDWHþQp�GDOãt�EH]SHþQRVWQt�SRåDGDYN\



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5439

��

3ěË/2+$�$

9â(2%(&1È�867$129(1Ë $�867$129(1Ë�7é.$-Ë&Ë�6(�
1(%(=3(ý1é&+�/È7(.

$�3ě('0ċ7ģ



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5440 Částka 12

��

ýÈ67��

9â(2%(&1È�867$129(1Ë



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5441

��

.$3,72/$����

52=6$+�$�328ä,7Ë

����� 6WUXNWXUD

3ĜtORK\�$�D�%�MVRX�UR]GČOHQ\�GR�GHYtWL�þiVWt��3ĜtORKX�$�WYRĜt�þiVWL���Då���D�SĜtORKX�%�WYRĜt�þiVWL���D����
.DåGi�þiVW�VH�GČOt�GR�NDSLWRO�D�NDåGi�NDSLWROD�GR�RGGtOĤ�D�SRGRGGtOĤ��8YQLWĜ�NDåGp�þiVWL�MH�þtVOR�þiVWL�
]DKUQXWR�GR�þtVHO NDSLWRO��RGGtOĤ�D�SRGRGGtOĤ��QDSĜ��þiVW����NDSLWROD����RGGtO����MH�RþtVORYiQD Ä�����³�

����� 5R]VDK�SODWQRVWL

������� 3UR�~þHO\�þOiQNX���GRKRG\�$'5�SĜtORKD�$�XYiGt�

�D� QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�MVRX�]�PH]LQiURGQt�SĜHSUDY\�Y\ORXþHQ\�

�E� QHEH]SHþQp�YČFL��MHMLFKå�PH]LQiURGQt�SĜHSUDYD�MH�SĜLSXãWČQD�D�SRåDGDYN\��NWHUp�PXVt�EêW�SĜL�
WpWR�SĜHSUDYČ�VSOQČQ\��YþHWQČ�Y\QČWt�]�SODWQRVWL���]HMPpQD�

� NODVLILNDFH�YČFt��YþHWQČ�NODVLILNDþQtFK�NULWpULL�D�SĜtVOXãQêFK�]NXãHEQtFK�PHWRG�

� SRXåtYiQt�REDOĤ��YþHWQČ�VSROHþQpKR�EDOHQt��

� SRXåtYiQt�FLVWHUHQ��YþHWQČ�MHMLFK�SOQČQt��

� SRVWXS\� SĜHG� RGHVOiQtP� �YþHWQČ� QiSLVĤ� D� EH]SHþQRVWQtFK� ]QDþHN� QD� NXVHFK��
R]QDþRYiQt� GRSUDYQtFK� D� SĜHSUDYQtFK� SURVWĜHGNĤ�� MDNRå� L� GRNODG\� D� SRåDGRYDQp�
LQIRUPDFH��

� XVWDQRYHQt�R�NRQVWUXNFL��]NRXãHQt�D�VFKYDORYiQt�REDOĤ�D�FLVWHUHQ�

� SRXåtYiQt�GRSUDYQtFK�SURVWĜHGNĤ��YþHWQČ�QDNOiGN\��VSROHþQp�QDNOiGN\�D�Y\NOiGN\��

������� 3ĜtORKD�$�REVDKXMH� URYQČå�XUþLWi�XVWDQRYHQt��NWHUi�VH�SRGOH�þOiQNX���GRKRG\�$'5�WêNDMt�SĜtORK\�%�
QHER�RERX�SĜtORK�$�D�%�

����� 6WUXNWXUD
������� �5R]VDK�SODWQRVWL�SĜtORK\�%�
�������
������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL�Y]WDKXMtFt VH�N�GUXKX�SĜHSUDY\
������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL�SUR�PQRåVWYt�SĜHSUDYRYDQi�MHGQRX�GRSUDYQt�MHGQRWNRX
����� 3RXåLWHOQRVW�MLQêFK�SĜHGSLVĤ
������� 3ĜHSUDYD�MLQRX�GRSUDYRX�QHå�VLOQLþQt
.DSLWROD���� 'HILQLFH�D�PČURYp�MHGQRWN\
.DSLWROD���� âNROHQt�RVRE�SRGtOHMtFtFK�VH�QD�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt�
.DSLWROD���� 3RYLQQRVWL�~þDVWQtNĤ�SĜHSUDY\�] KOHGLVND�EH]SHþQRVWL�
.DSLWROD���� 2GFK\ON\
.DSLWROD���� 3ĜHFKRGQi�XVWDQRYHQt
.DSLWROD���� .RQWURO\�D�MLQi�SRGSĤUQi�RSDWĜHQt�SUR�]DMLãWČQt�SOQČQt�EH]SHþQRVWQtFK�SRåDGDYNĤ
.DSLWROD���� 'RSUDYQt�RPH]HQt�VWDQRYHQi�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�
.DSLWROD����� %H]SHþQRVWQt�SĜHGSLV\
.DSLWROD���� 9ãHREHFQČ
.DSLWROD���� VORXSFH����������������������D�������SRXåLWt�XVWDQRYHQt�þiVWt���D���SUR�MHGQRWOLYp�OiWN\�

QHER�SĜHGPČW\�
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������� 3UR�~þHO\�þOiQNX���GRKRG\�$'5�SĜtORKD�%�XYiGt�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêEDYX�D�SURYR]�YR]LGHO�
VFKYiOHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFL��D�WR�

� SRåDGDYN\�QD�RViGN\�YR]LGHO��MHMLFK�YêEDYX��SURYR]�D�GRNODG\�

� SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�D�VFKYDORYiQt�YR]LGHO�

������� 3RMHP� ÄYR]LGOR³� Y� þOiQNX� ��F�� GRKRG\� $'5� VH� QHY]WDKXMH� QXWQČ� MHQ� QD� MHGQR� D� WRWpå� YR]LGOR��
0H]LQiURGQt�SĜHSUDYD�PĤåH�EêW�SURYiGČQD�QČNROLND�UĤ]QêPL�YR]LGO\��SRNXG�VH�WDWR�SĜHSUDYD�SURYiGt�
SR�~]HPt� QHMPpQČ�GYRX�VPOXYQtFK� VWiWĤ� GRKRG\�$'5�PH]L� RGHVLODWHOHP�D�SĜtMHPFHP�XYHGHQêPL�
Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�

����� 9\QČWt�]�SODWQRVWL

������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL�Y]WDKXMtFt�VH�N�GUXKX�SĜHSUDY\

8VWDQRYHQt�GRKRG\�$'5�VH�QHY]WDKXMt�QD�

�D� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt� VRXNURPêPL� RVREDPL�� SRNXG� MVRX� GRW\þQp� YČFL� EDOHQ\� SUR�
PDORREFKRGQt�SURGHM�D�MVRX�XUþHQ\�SUR�MHMLFK�RVREQt�QHER�GRPiFt�SRXåLWt�QHER�SUR�MHMLFK�DNWLYLW\�
YH�YROQpP�þDVH�QHER�SUR�VSRUWRYQt�þLQQRVW��SRNXG�E\OD�XþLQČQD�RSDWĜHQt�N ]DPH]HQt�~QLNX�
REVDKX� ]D� QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQHN�� 3RNXG� MVRX� W\WR� YČFL� KRĜODYêPL� NDSDOLQDPL�
SĜHSUDYRYDQêPL�Y RSDNRYDQČ�SOQLWHOQêFK�QiGREiFK�QDSOQČQêFK�VRXNURPêPL�RVREDPL�QHER�SUR�
W\WR� RVRE\�� QHVPt� FHONRYp� PQRåVWYt� SĜHNURþLW� �� OLWUĤ� QD� QiGREX� D� ��� OLWUĤ� QD� GRSUDYQt�
MHGQRWNX�� 1HEH]SHþQp� YČFL� YH� YHONêFK� QiGREiFK� ,%&�� YHONêFK� REDOHFK� QHER� FLVWHUQiFK� VH�
QHSRYDåXMt�]D�YČFL�EDOHQp�SUR�PDORREFKRGQt�SURGHM�

�E� SĜHSUDYX� VWURMĤ� QHER� ]DĜt]HQt� QHY\MPHQRYDQêFK� Y� WpWR� SĜtOR]H�� NWHUp� PRKRX� REVDKRYDW�
QHEH]SHþQp� YČFL� YH� VYp� NRQVWUXNFL� QHER� SURYR]Qt� YêEDYČ�� SRNXG� E\OD� XþLQČQD� RSDWĜHQt�
N ]DPH]HQt�~QLNX�REVDKX�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

�F� SĜHSUDYX�SURYiGČQRX�SRGQLN\�MDNR�YHGOHMãt�þLQQRVW�N�MHMLFK�KODYQt�þLQQRVWL��MDNR�MH�]iVRERYiQt�
VWDYHQLãĢ� SR]HPQtFK� QHER� LQåHQêUVNêFK� VWDYHE� QHER� ]SČWQp� Mt]G\� ]� QLFK�� QHER� SĜHSUDY\�
VRXYLVHMtFt�V�PČĜLþVNêPL��RSUDYiĜVNêPL�D�~GUåEiĜVNêPL�SUDFHPL��Y�PQRåVWYtFK�QHMYêãH���� OLWUĤ�
Y� MHGQRP�REDOX�� YþHWQČ� ,%&�D� YHONêFK�REDOĤ�� D� QHSĜHNUDþXMtFtFK�QHMY\ããt� FHONRYi�PQRåVWYt�
XYHGHQi� Y� ��������� 0XVt� EêW� XþLQČQD� RSDWĜHQt� N� ]DPH]HQt� ~QLNX� REVDKX� ]D� QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�SĜHSUDY\��7DWR�Y\QČWt�VH�QHY]WDKXMt�QD�WĜtGX���

3ĜHSUDY\�SURYiGČQp�WDNRYêPL�SRGQLN\�SUR�MHMLFK�]iVRERYiQt�QHER�YQČMãt�QHER�YQLWĜQt�GLVWULEXFL�
YãDN�QHVSDGDMt�GR�UR]VDKX�WRKRWR�Y\QČWt�

�G� SĜHSUDYX�SURYiGČQRX�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�Y UiPFL�QRX]RYêFK�RSDWĜHQt�QHER�SRG�MHMLFK�GR]RUHP��
SRNXG� MH� WDNRYi� SĜHSUDYD� QXWQi� YH� Y]WDKX� N QRX]RYêP� RSDWĜHQtP�� ]HMPpQD� SĜHSUDYX�
SURYiGČQRX�

� RGWDKRYêPL�YR]LGO\�SĜHSUDYXMtFtPL�YR]LGOD��NWHUi�E\OD�~þDVWQtN\�GRSUDYQt�QHKRG\�QHER�
PČOD SRUXFKX�D�REVDKXMt�QHEH]SHþQp�YČFL��QHER

� ]D� ~þHOHP� VEČUX� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� NWHUp� E\O\� ~þDVWQ\� PLPRĜiGQp� XGiORVWL� QHER�
QHKRG\��D�MHMLFK�SĜHPtVWČQt�QD�QHMEOLåãt�YKRGQp�EH]SHþQp�PtVWR�

�H� QRX]RYp�SĜHSUDY\�XUþHQp�SUR�]iFKUDQX�OLGVNêFK�åLYRWĤ�QHER�RFKUDQX�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt��]D�
SRGPtQN\��åH�E\OD�XþLQČQD�YãHFKQD�RSDWĜHQt�]DMLãĢXMtFt�SOQRX�EH]SHþQRVW�WDNRYp�SĜHSUDY\�

�I� SĜHSUDYX� QHY\þLãWČQêFK� SUi]GQêFK� VWDELOQtFK� QHER� VNODGRYDFtFK� QiGRE�� NWHUp� REVDKRYDO\�
SO\Q\�WĜtG\����VNXSLQ�$��2�QHER�)��OiWN\�WĜtG\���QHER�WĜtG\���VSDGDMtFt�SRG�REDORYRX�VNXSLQX�,,�
QHER� ,,,�� QHER� SHVWLFLG\� WĜtG\� ���� VSDGDMtFt� SRG� REDORYRX� VNXSLQX� ,,� QHER� ,,,�� ]D� GRGUåHQt�
QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN�

� YãHFKQ\�RWYRU\��V�YêMLPNRX�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��SRNXG�MVRX���MVRX�KHUPHWLFN\�
X]DYĜHQ\�

� E\OD� XþLQČQD�RSDWĜHQt� N� ]DPH]HQt� MDNpKRNROL� ~QLNX� REVDKX�]D� QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\� D
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� QiNODG� MH� XSHYQČQ� Y� OĤåNiFK� QHER� ODWČQtFK� QHER� MLQêFK�PDQLSXODþQtFK� SURVWĜHGFtFK�
QHER� YH� YR]LGOH� QHER� NRQWHMQHUX� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� QHPRKO� XYROQLW� DQL�
SRVXQRXW�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

7RWR�Y\QČWt�VH�QHY]WDKXMH�QD�VWDELOQt�QHER�VNODGRYDFt�QiGRE\�D�FLVWHUQ\��NWHUp�REVDKRYDO\�]QHFLWOLYČQp�
YêEXãQp�OiWN\�QHER�OiWN\��MHMLFKå�SĜHSUDYD�MH�SRGOH�$'5�]DNi]iQD�

32=1È0.$� .�UDGLRDNWLYQtP�OiWNiP�YL]�WDNp���������

������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ

8VWDQRYHQt�GRKRG\�$'5�VH�QHY]WDKXMt�QD�SĜHSUDYX�

�D� SO\QĤ� REVDåHQêFK� Y SDOLYRYêFK� QiGUåtFK� QHER� ODKYtFK� YR]LGOD�� SURYiGČMtFtKR� SĜHSUDYX�� D�
XUþHQêFK�N MHKR�SRKRQX�QHER�N�SURYR]X�QČNWHUpKR�] MHKR�]DĜt]HQt�SRXåtYDQpKR�QHER�XUþHQpKR�
N SRXåLWt�EČKHP�SĜHSUDY\��QDSĜ��FKODGLFt�]DĜt]HQt��

3O\Q\�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y SHYQČ�]DEXGRYDQêFK�SDOLYRYêFK�QiGUåtFK�QHER�ODKYtFK��SĜtPR�
VSRMHQêFK�V PRWRUHP�YR]LGOD�D�QHER�SRPRFQêP�]DĜt]HQtP�QHER�Y�SĜHSUDYLWHOQêFK�WODNRYêFK�
QiGREiFK��NWHUp�VSOĖXMt�SĜtVOXãQp�SUiYQt�SĜHGSLV\�

&HONRYi�NDSDFLWD�SDOLYRYêFK�QiGUåt�QHER�ODKYt�QD�GRSUDYQt�MHGQRWNX��YþHWQČ�WČFK��NWHUp� MVRX�
GRYROHQ\� SRGOH� �������� �D��� QHVPt� SĜHNURþLW� PQRåVWYt� HQHUJLH� �0-�� QHER� KPRWQRVW� �NJ��
RGSRYtGDMtFt�HNYLYDOHQWX�HQHUJLH��� ����0-��

32=1È0.$ ��� +RGQRWD� HNYLYDOHQWX� HQHUJLH� �� ���� 0-� RGSRYtGi� SDOLYRYpPX� OLPLWX�
XYHGHQpPX�Y ���������D��������OLWUĤ���. HQHUJHWLFNpPX�REVDKX�SDOLY�YL]�QiVOHGXMtFt�WDEXONX�

3DOLYR (QHUJHWLFNê�REVDK
0RWRURYi�QDIWD ��0-�OLWU
%HQ]LQ ��0-�OLWU
=HPQt�SO\Q��ELRSO\Q ��0-�O1P�

=NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*� ��0-�OLWU
(WKDQRO ��0-�OLWU
%LRQDIWD ��0-�OLWU
(PXO]Qt�SDOLYR ��0-�OLWU
9RGtN ��0-� 1P�

&HONRYi�NDSDFLWD�QHVPt�SĜHNURþLW�

� ��������������NJ�SUR�/1*�D�&1*�

����������������OLWUĤ�SUR�/3*�

32=1È0.$����.RQWHMQHU�Y\EDYHQê�]DĜt]HQtP�SUR�SRXåLWt�EČKHP�SĜHSUDY\��NWHUê�MH�XSHYQČQ�
QD�YR]LGOH��MH�SRYDåRYiQ�]D�QHGtOQRX�þiVW�YR]LGOD�D�Y]WDKXMt�VH�QD�QČM�VWHMQi�Y\QČWt�] SODWQRVWL��
SRNXG�MGH�R�SDOLYR�SRWĜHEQp�SUR�SURYR]�]DĜt]HQt�

�E� �9\SXãWČQR�

�F� SO\QĤ�VNXSLQ�$�D�2� �SRGOH�SRGRGGtOX����������� MHVWOLåH� WODN�SO\QX�Y�QiGREČ�QHER�FLVWHUQČ�SĜL�
WHSORWČ� �� �&�QHSĜHY\ãXMH� ��� N3D� �� EDU\�� D� MHVWOLåH� SO\Q�QHQt� ]NDSDOQČQêP�QHER�KOXERFH�
]FKOD]HQêP� ]NDSDOQČQêP� SO\QHP�� 7R� SODWt� SUR� YãHFKQ\� GUXK\� QiGRE� QHER� FLVWHUHQ�� QDSĜ��
URYQČå�SUR�UĤ]Qp�þiVWL�VWURMĤ�D�SĜtVWURMĤ�

32=1È0.$��7RWR�Y\QČWt�VH�QHY]WDKXMH�QD�ODPS\��. ODPSiP�YL]����������

�G� SO\QĤ�REVDåHQêFK�Y�]DĜt]HQtFK�SRXåtYDQêFK�SUR�SURYR]�YR]LGOD��QDSĜ��Y�KDVLFtFK�SĜtVWURMtFK���
YþHWQČ� QiKUDGQtFK� GtOĤ� �QDSĜ�� QDKXãWČQêFK� SQHXPDWLN��� WRWR� Y\QČWt� ]� SODWQRVWL� VH� Y]WDKXMH�
URYQČå�QD�QDKXãWČQp�SQHXPDWLN\�SĜHSUDYRYDQp�MDNR�QiNODG�

�H� SO\QĤ� REVDåHQêFK� YH� ]YOiãWQtP� ]DĜt]HQt� YR]LGHO� D�QH]E\WQêFK� SUR�SURYR]� WČFKWR� ]YOiãWQtFK�
]DĜt]HQt�EČKHP�SĜHSUDY\��FKODGLFt�V\VWpP\��QiGUåH�QD�U\E\��RKĜtYDþH�DWG����MDNRå�L QiKUDGQtFK�
QiGRE�SUR�WDNRYi�]DĜt]HQt�QHER�SUi]GQêFK�QHY\þLãWČQêFK�YêPČQQêFK�QiGRE��SĜHSUDYRYDQêFK�
Y�WpåH�GRSUDYQt�MHGQRWFH�
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�I� SO\QĤ�REVDåHQêFK�Y SRWUDYLQiFK��NURPČ�81��������YþHWQČ�V\FHQêFK�QiSRMĤ�

�J� SO\QĤ�REVDåHQêFK�Y PtþtFK�XUþHQêFK�SUR�SRXåLWt�YH�VSRUWHFK��D�

�K� �9\SXãWČQR�

������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOQêFK�SRKRQQêFK�OiWHN

8VWDQRYHQt�GRKRG\�$'5�VH�QHY]WDKXMt�QD�SĜHSUDYX�

�D� SRKRQQêFK�OiWHN�REVDåHQêFK�Y�SDOLYRYêFK�QiGUåtFK�YR]LGHO�SURYiGČMtFtFK�SĜHSUDYX��XUþHQêFK�
SUR�MHMLFK�SRKRQ�QHER�SUR�SURYR]�MDNêFKNROL�MHMLFK�]DĜt]HQt�SRXåtYDQêFK�QHER�XUþHQêFK�N SRXåLWt�
EČKHP�SĜHSUDY\�

3RKRQQp� OiWN\� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� SHYQêFK� SDOLYRYêFK� QiGUåtFK� SĜtPR� SURSRMHQêFK�
V PRWRUHP�QHER SĜtGDYQêP ]DĜt]HQtP�YR]LGOD��NWHUp�VSOĖXMt�SĜtVOXãQp�SUiYQt�SĜHGSLV\��QHER�
PRKRX�EêW SĜHSUDYRYiQ\�Y�SĜHQRVQêFK�QiGREiFK�QD�SRKRQQp�OiWN\��MDNR�MVRX�NDQ\VWU\��

&HONRYê�YQLWĜQt�REMHP�SHYQêFK�SDOLYRYêFK QiGUåt�QHVPt�SĜHNURþLW����� OLWUĤ�QD�MHGQX�GRSUDYQt�
MHGQRWNX� D� YQLWĜQt� REMHP SDOLYRYp� QiGUåH� SĜLSHYQČQp� QD SĜtSRMQp� YR]LGOR� QHVPt� SĜHNURþLW�
��� OLWUĤ��9�SĜHQRVQêFK QiGREiFK�QD�SRKRQQp�OiWN\�VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQR�QHMYêãH��� OLWUĤ QD�
MHGQX�GRSUDYQt�MHGQRWNX��7DWR�RPH]HQt�VH�QHY]WDKXMt�QD�YR]LGOD�]iVDKRYêFK�VOXåHE�

32=1È0.$����.RQWHMQHU�Y\EDYHQê�]DĜt]HQtP�SUR�SRXåLWt�EČKHP�SĜHSUDY\��NWHUê�MH�XSHYQČQ�
QD�YR]LGOH��MH�SRYDåRYiQ�]D�QHGtOQRX�þiVW�YR]LGOD�D�Y]WDKXMt�VH�QD�QČM�VWHMQi�Y\QČWt�] SODWQRVWL��
SRNXG�MGH�R�SDOLYR�SRWĜHEQp�SUR�SURYR]�]DĜt]HQt�

32=1È0.$����&HONRYê�YQLWĜQt�REMHP�QiGUåt�QHER�ODKYt��YþHWQČ�WČFK��NWHUp�REVDKXMt�SO\QQi�
SDOLYD��QHVPt�SĜHNURþLW��� ����0-�HQHUJHWLFNpKR�HNYLYDOHQWX��YL]�32=1È0.$ ��Y ���������D���

�E� �9\SXãWČQR�

�F� �9\SXãWČQR�

������� 9\QČWt� ]� SODWQRVWL� SRGOH� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt� D� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� EDOHQp�
Y RPH]HQêFK�QHER�Y\ĖDWêFK�PQRåVWYtFK

32=1È0.$� . UDGLRDNWLYQtP�OiWNiP�YL]�WDNp��������

��������� 1ČNWHUi� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� ���� Y\MtPDMt� þiVWHþQČ� QHER� ~SOQČ� SĜHSUDYX� XUþLWêFK�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�]�SODWQRVWL�XVWDQRYHQt�$'5��7RWR�Y\QČWt�]�SODWQRVWL�SODWt�SRX]H�WHKG\��SRNXG�MVRX
YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����XYHGHQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�X�SĜtVOXãQp�SRORåN\�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�

��������� 1ČNWHUp�QHEH]SHþQp�YČFL�PRKRX�SRGOpKDW�Y\QČWt�]�SODWQRVWL��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�SRGPtQN\�XYHGHQp�
Y�NDSLWROH�����

��������� 1ČNWHUp� QHEH]SHþQp� YČFL� PRKRX� SRGOpKDW� Y\QČWtP� ] SODWQRVWL�� SRNXG� MVRX� VSOQČQ\� SRGPtQN\�
NDSLWRO\ ����

������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL�SUR�SUi]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\

3Ui]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\��YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ���NWHUp�REVDKRYDO\�OiWN\�WĜtG����������������������
��D����QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��MHVWOLåH�E\OD�SURYHGHQD�SĜLPČĜHQi�RSDWĜHQt�Y\OXþXMtFt� MDNpNROL�
QHEH]SHþt��1HEH]SHþt�MVRX�Y\ORXþHQD��MHVWOLåH�E\OD�SURYHGHQD�RSDWĜHQt�Y\OXþXMtFt�YãHFKQD�QHEH]SHþt�
WĜtG���Då���

������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL�SUR�PQRåVWYt�SĜHSUDYRYDQi MHGQRX�GRSUDYQt�MHGQRWNRX

��������� 1HEH]SHþQp�YČFL�MVRX�SUR�~þHO\�WRKRWR�SRGRGGtOX�]DĜD]HQ\�GR�SĜHSUDYQtFK�NDWHJRULt������������QHER����
MDN� MH�XYHGHQR�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\������3Ui]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\��NWHUp�REVDKRYDO\�
OiWN\�]DĜD]HQp�GR�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH�Ä�³��MVRX�Wpå�]DĜD]HQ\�GR�NDWHJRULH�Ä�³��3Ui]GQp�QHY\þLãWČQp�
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REDO\��NWHUp�REVDKRYDO\�OiWN\�]DĜD]HQp�GR�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH�MLQp�QHå�Ä�³��MVRX�]DĜD]HQ\�GR�SĜHSUDYQt�
NDWHJRULH�Ä�³�

��������� 3RNXG�PQRåVWYt�QHEH]SHþQêFK�YČFt�SĜHSUDYRYDQêFK�MHGQRX�GRSUDYQt�MHGQRWNRX�QHSĜHY\ãXMH�KRGQRW\�
XYHGHQp�YH�VORXSFL�����WDEXON\�XYHGHQp�Y�����������SUR�GDQRX�SĜHSUDYQt�NDWHJRULL��SRNXG�QHEH]SHþQp�
YČFL� SĜHSUDYRYDQp� Y� MHGQp� GRSUDYQt� MHGQRWFH� SDWĜt� GR� WpåH� SĜHSUDYQt� NDWHJRULH�� QHER� KRGQRWX�
Y\SRþWHQRX�SRGOH������������SRNXG�QHEH]SHþQp�YČFL�SĜHSUDYRYDQp�Y�MHGQp�GRSUDYQt MHGQRWFH�SDWĜt�GR�
UĤ]QêFK�SĜHSUDYQtFK�NDWHJRULt���PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�NXVHFK�Y�WpåH�GRSUDYQt�MHGQRWFH��DQLå�VH�
SRXåLMt�WDWR�XVWDQRYHQt�

� .DSLWROD�������NURPČ�YêEXãQLQ�WĜtG\����81�þtVHO�������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������������
D������D�NURPČ�Y\MPXWêFK�NXVĤ�WĜtG\����81�þtVHO������D�������MHVWOLåH�~URYHĖ�DNWLYLW\�SĜHNUDþXMH�
KRGQRWX�$��

� .DSLWROD�����
� 2GGtO�������
� .DSLWROD������NURPČ�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�9��D�9��RGGtOX�������
� &9��RGGtOX��������
� ýiVW����NURPČ ���������D��

��������Då���������
������
������
������
�������
NDSLWRO\�����
6�����D�����
6�����
6���6�
6���Då�6���D�
6���NDSLWRO\�����

� ýiVW���
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��������� 3RNXG�QHEH]SHþQp�YČFL�SĜHSUDYRYDQp Y MHGQp GRSUDYQt MHGQRWFH SDWĜt�GR�VWHMQp�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH��
MH�QHMYČWãt�FHONRYp�PQRåVWYt�QD�MHGQX�GRSUDYQt�MHGQRWNX�XYHGHQR�YH�VORXSFL�����QiVOHGXMtFt�WDEXON\�

3ĜHSUDYQt�
NDWHJRULH

���

/iWN\�QHER�SĜHGPČW\
REDORYi�VNXSLQD�QHER�NODVLILNDþQt�NyG��VNXSLQD�QHER

81�þtVOR
���

1HMY\ããt�FHONRYp�
PQRåVWYt�QD�MHGQX�
GRSUDYQt�MHGQRWNX

���

�

7ĜtGD��� ���$����/����/����/�D�81�����

�

7ĜtGD��� 81�����
7ĜtGD����� /iWN\�SDWĜtFt�N REDORYp�VNXSLQČ�,
7ĜtGD����� 81�������������������������������������������������������

����������� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� D�
����

7ĜtGD����� 81�����
7ĜtGD����� 81������������������������������������D�����
7ĜtGD����� 81������D�����
7ĜtGD��� 81������Då������������������D������Då�����
7ĜtGD��� 81�������0$/(,1$1+<'5,'��52=7$9(1é�
7ĜtGD��� 81������������������D������D SĜHGPČW\ REVDKXMtFt�WDNRYp�

OiWN\�QHER�VPČVL
D�SUi]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\��NURPČ�REDOĤ�]DĜD]HQêFK�SRG�81�þtVOR�������
NWHUp�REVDKRYDO\�OiWN\�]DĜD]HQp�GR�WpWR�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH

�

/iWN\� D� SĜHGPČW\� SDWĜtFt� N� REDORYp� VNXSLQČ� ,� D� QH]DĜD]HQp� GR� SĜHSUDYQt�
NDWHJRULH���D�OiWN\�D�SĜHGPČW\�QiVOHGXMtFtFK�WĜtG�

��

7ĜtGD��� ���%�Då����-�����%�Då����-����&����*����+����-����'D

7ĜtGD��� VNXSLQ\�7��7&D��72��7)��72&D D�7)&��DHURVRO\��VNXSLQ\�&��
&2��)&��7��7)��7&��72��7)&�D�72&
FKHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP��81������������������D�����

7ĜtGD����� 81������Då������D������Då������������D�����
7ĜtGD����� 81������Då������D������Då�����

�

/iWN\�D�SĜHGPČW\�SDWĜtFt�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,�D�QH]DĜD]HQp�GR�SĜHSUDYQtFK�
NDWHJRULt����� QHER���D�OiWN\�QiVOHGXMtFtFK�WĜtG�

���

7ĜtGD��� ���%�Då����*�D����1
7ĜtGD��� VNXSLQD�)�

DHURVRO\��VNXSLQD�)
FKHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP��81�����

7ĜtGD�����
�7ĜtGD����� ����������
�7ĜtGD����������������

81������Då������������D�����
81�����
81�����

7ĜtGD����� 81������Då�����
7ĜtGD����� 81������������D������D�OiWN\�SDWĜtFt�N REDORYp�VNXSLQČ�,,,
7ĜtGD��� 81������������������������D�����

�

/iWN\�SDWĜtFt�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,,�D�QH]DĜD]HQp�GR�SĜHSUDYQtFK�NDWHJRULt������
QHER���D�OiWN\ QiVOHGXMtFtFK�WĜtG�

� ���

7ĜtGD��� VNXSLQ\ $�D�2�
DHURVRO\��VNXSLQ\�$�D�2
FKHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP��81�����

7ĜtGD��� 81�����
7ĜtGD����� 81�����
7ĜtGD��� 81����������������������������� D�����
7ĜtGD��� 81������D�����

�

7ĜtGD��� ���6

EH]�RPH]HQt

7ĜtGD����� 81��������������������������D�����
7ĜtGD����� 81������D������REDORYi�VNXSLQD�,,,
7ĜtGD��� 81������Då�����
7ĜtGD��� 81������������������D�����
D�SUi]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\��NWHUp�REVDKRYDO\�QHEH]SHþQp�YČFL��NURPČ�YČFt�
]DĜD]HQêFK�GR�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH��

�������������������������������������������������������

� 3UR� 81� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� D� ����� MH� QHMY\ããt� FHONRYp� PQRåVWYt� QD� GRSUDYQt�
MHGQRWNX �� NJ�
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9H�YêãH�XYHGHQp�WDEXOFH�VH�ÄQHMY\ããtP�FHONRYêP PQRåVWYtP�QD�GRSUDYQt�MHGQRWNX³ UR]XPt�

� SUR� SĜHGPČW\� FHONRYi� �EUXWWR�� KPRWQRVW� Y� NLORJUDPHFK� �SUR� SĜHGPČW\� WĜtG\� �� þLVWi� �QHWWR��
KPRWQRVW� YêEXãQp� OiWN\� Y� NLORJUDPHFK��� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� YH� VWURMtFK� D� ]DĜt]HQtFK�
Y\MPHQRYDQêFK� Y WpWR� SĜtOR]H� FHONRYp� PQRåVWYt� QHEH]SHþQêFK� YČFt� Y QLFK� REVDåHQêFK�
Y NLORJUDPHFK�QHER�OLWUHFK��MDN�MH�WR�YKRGQp�

� SUR�WXKp�OiWN\��]NDSDOQČQp�SO\Q\��KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�D�UR]SXãWČQp�SO\Q\�þLVWi�
�QHWWR��KPRWQRVW�Y�NLORJUDPHFK�

� SUR�NDSDOLQ\�FHONRYp�PQRåVWYt�REVDåHQêFK�QHEH]SHþQêFK�OiWHN�Y OLWUHFK�

� SUR�VWODþHQp�SO\Q\��DGVRUERYDQp�SO\Q\ D�FKHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�
QiGRE\�Y OLWUHFK�

��������� 3RNXG�MVRX�Y�MHGQp�GRSUDYQt�MHGQRWFH SĜHSUDYRYiQ\�QHEH]SHþQp�YČFL�UĤ]QêFK�SĜHSUDYQtFK�NDWHJRULt��
SDN�VRXþHW

� PQRåVWYt�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH���Y\QiVREHQê�Ä��³�

� PQRåVWYt OiWHN� D� SĜHGPČWĤ� SĜHSUDYQt� NDWHJRULH� �� XYHGHQêFK� Y� SR]QiPFH� D�� N� WDEXOFH�
Y ����������Y\QiVREHQê�Ä��³�

� PQRåVWYt�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH���Y\QiVREHQê�Ä�³��D

� PQRåVWYt�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ�SĜHSUDYQt�NDWHJRULH��

QHVPt�SĜHNURþLW�þtVOR�Ä� ���³�

��������� 3UR�~þHO\�WRKRWR�SRGRGGtOX�VH�QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�MVRX�Y\ĖDW\�SRGOH�SRGRGGtOĤ����������D����E��D�
�G��Då��I�� ��������Då������������������D�������� D�����������QHEHURX�Y�~YDKX�

������� 9\QČWt�] SODWQRVWL�SUR�SĜHSUDYX�V\VWpPĤ�DNXPXODFH�D�YêURE\�HOHNWULFNp�HQHUJLH

8VWDQRYHQt�XYHGHQi�Y $'5�VH�QHY]WDKXMt�QD�V\VWpP\�DNXPXODFH�D�YêURE\�HOHNWULFNp�HQHUJLH��QDSĜ��
OLWKLRYp�EDWHULH��HOHNWULFNp�NRQGHQ]iWRU\��DV\PHWULFNp�NRQGHQ]iWRU\��]iVREQtNRYp�V\VWpP\�V K\GULGHP�
NRYX�D�SDOLYRYp þOiQN\��

�D� LQVWDORYDQp� YH� YR]LGOH� SURYiGČMtFtP SĜHSUDYX� D� XUþHQp� SUR� MHKR� SRKRQ� QHER� SUR� SURYR]�
NWHUpKRNROL�] MHKR�]DĜt]HQt�

�E� REVDåHQp� YH� YêEDYČ� SUR� SURYR]� WRKRWR� ]DĜt]HQt�� SRXåtYDQp� QHER� XUþHQp� N SRXåLWt� EČKHP�
SĜHSUDY\ �QDSĜ��ODSWRS��

������� �9\KUD]HQR�

������� 9\QČWt� ] SODWQRVWL� Y]WDKXMtFt� VH� QD� QHEH]SHþQp� YČFL� SRXåtYDQp� SUR� FKOD]HQt� QHER�
NRQGLFLRYiQt�EČKHP�SĜHSUDY\

-VRX�OL�YH�YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�SRXåtYiQ\�SUR�~þHO\�FKOD]HQt�QHER�NRQGLFLRYiQt�QHEH]SHþQp�
YČFL�� NWHUp� MVRX� MHQ�GXVLYp� �NWHUp� ĜHGt� QHER�QDKUD]XMt�N\VOtN� QRUPiOQČ� Y RY]GXãt��� SRGOpKDMt� SRX]H�
XVWDQRYHQtP�RGGtOX�������

�������� 9\QČWt� ] SODWQRVWL� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� ODPS� D� åiURYHN� REVDKXMtFtFK�
QHEH]SHþQp YČFL

1iVOHGXMtFt�ODPS\�D�åiURYN\�QHSRGOpKDMt�$'5��SRNXG�QHREVDKXMt�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�D�QHREVDKXMt�UWXĢ�
Y PQRåVWYtFK�YČWãtFK��QHå�MVRX�PQRåVWYt�XYHGHQi�YH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����

�D� /DPS\� D� åiURYN\�� NWHUp� MVRX� VHVEtUiQ\� SĜtPR� RG� MHGQRWOLYFĤ� QHER� ] GRPiFQRVWt�� MVRX�OL�
SĜHSUDYRYiQ\�GR�VEČUQpKR�QHER�UHF\NODþQtKR�REMHNWX�
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32=1È0.$�� 7RWR� ]DKUQXMH� WDNp� ODPS\�D� åiURYN\�SĜLQHVHQp�QHER�SĜLYH]HQp� MHGQRWOLYFL� GR�
SUYQtKR�VEČUQpKR�PtVWD�D�SRWp�SĜHSUDYRYDQp�GR�MLQpKR�VEČUQpKR�PtVWD��PH]L]SUDFRYDWHOVNpKR�
QHER�UHF\NODþQtKR�REMHNWX�

�E� /DPS\�D�åiURYN\��NDåGi�] QLFK�REVDKXMtFt�QHMYêãH���JUDP�QHEH]SHþQêFK�YČFt��D ]DEDOHQp�
WDN��åH�MH�QHMYêãH����JUDPĤ�QHEH]SHþQêFK�YČFt Y�MHGQRP�NXVX��]D�SRGPtQN\��åH

�L� ODPS\�D�åiURYN\�MVRX�Y\UREHQ\�Y VRXODGX�V FHUWLILNRYDQêP�V\VWpPHP�Ĝt]HQt�NYDOLW\�

32=1È0.$� ,62����� VPt�EêW�SRXåLWD�N�WRPXWR�~þHOX�

D

�LL� ODPS\� QHER� åiURYN\� MVRX� EXć� MHGQRWOLYČ� ]DEDOHQ\� YH� YQLWĜQtFK� REDOHFK� D� RGGČOHQ\�
SĜHSiåNDPL�� QHER� NDåGi�RENORSHQD� IL[DþQtP�PDWHULiOHP�� DE\� E\O\� FKUiQČQ\�� D� SRWp�
]DEDOHQ\� GR� SHYQêFK� YQČMãtFK� REDOĤ� VSOĖXMtFtFK� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� XYHGHQi�
Y ��������D�VFKRSQêFK�Y\KRYČW�SĜL�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�] YêãN\�����P�

�F� 3RXåLWp�� SRãNR]HQp� QHER� YDGQp� ODPS\� D� åiURYN\�� NDåGi� ] QLFK� REVDKXMtFt� QHMYêãH�
� J QHEH]SHþQêFK� YČFt� V� QHMYêãH� �� J� QHEH]SHþQêFK� YČFt� QD� NXV�� MVRX�OL� SĜHSUDYRYiQ\� ]H�
VEČUQpKR�QHER�UHF\NODþQtKR�REMHNWX��/DPS\�D�åiURYN\�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�SHYQêFK�YQČMãtFK�
REDOĤ��GRVWDþXMtFtFK�N ]DPH]HQt�~QLNX�REVDKX�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��VSOĖXMtFtFK�
YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ��������D�NWHUp�MVRX�VFKRSQp�Y\KRYČW�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�
] YêãN\�QHMPpQČ���� P�

�G� /DPS\�D� åiURYN\� REVDKXMtFt� MHQ� SO\Q\� VNXSLQ� $� D 2� �SRGOH� ���������� ]D� SRGPtQN\�� åH� MVRX�
]DEDOHQ\�WDN��DE\�~þLQN\�UR]OHWX�SĜL�MDNpPNROL�SUDVNQXWt�ODPS\�QHER�åiURYN\�E\O\�RPH]HQ\�QD�
YQLWĜHN�NXVX�

32=1È0.$� /DPS\�D�åiURYN\�REVDKXMtFt�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�MVRX�SRSViQ\�Y ��������������E��

����� 3RXåLWHOQRVW�MLQêFK�SĜHGSLVĤ

������� �9\KUD]HQR�

������� 3ĜHSUDYD�Y�SĜHSUDYQtP�ĜHWČ]FL�]DKUQXMtFtP�QiPRĜQt�QHER�OHWHFNRX�GRSUDYX

��������� .XV\�� NRQWHMQHU\�� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� 0(*&� NWHUp� QHRGSRYtGDMt� SOQČ�
XVWDQRYHQtP� $'5�SUR� EDOHQt�� VSROHþQp�EDOHQt�� R]QDþHQt� D� EH]SHþQRVWQt� ]QDþN\� QD� NXVHFK� QHER�
R]QDþHQt� YHONêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� D� RUDQåRYêPL� YêVWUDåQêPL� WDEXONDPL�� DOH� RGSRYtGDMt�
XVWDQRYHQtP� ,0'*� &RGH� �SUR� QiPRĜQt� GRSUDYX�� QHER� ,&$2� 7HFKQLFDO� ,QVWUXFWLRQV� �SUR� OHWHFNRX�
GRSUDYX��PXVt� EêW� SĜLSXãWČQ\�N� SĜHSUDYČ� Y� SĜHSUDYQtP� ĜHWČ]FL� ]DKUQXMtFtP�QiPRĜQt� QHER� OHWHFNRX�
GRSUDYX��SRNXG�VSOĖXMt�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� SRNXG�NXV\�QHMVRX�RSDWĜHQ\�QiSLV\�D�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�SRGOH�GRKRG\�$'5��PXVt�EêW�
R]QDþHQ\�QiSLV\�D�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�SRGOH�,0'*�&RGH�SUR�QiPRĜQt�QHER�SRGOH�,&$2�
7HFKQLFDO�,QVWUXFWLRQV�SUR�OHWHFNRX�SĜHSUDYX�

�E� SUR� VSROHþQp� EDOHQt� Y� MHGQRP� NXVX SODWt� SĜHGSLV\� ,0'*� &RGH QHER� ,&$2� 7HFKQLFDO�
,QVWUXFWLRQV�

�F� MHVWOLåH� NRQWHMQHU\�� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� QHER� 0(*& QHMVRX SUR�
SĜHSUDYX�Y GRSUDYQtP�ĜHWČ]FL�]DKUQXMtFtP�QiPRĜQt�SĜHSUDYX R]QDþHQ\�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�
]QDþNDPL�D�YêVWUDåQêPL�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL�SRGOH�NDSLWRO\�����WpWR�SĜtORK\��PXVt�EêW RSDWĜHQ\�
YHONêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� D� R]QDþHQtP� SRGOH NDSLWRO\� ��� ,0'*� &RGH�� 9 WRPWR�
SĜtSDGČ�VH Y]WDKXMH�QD�R]QDþHQt�YR]LGOD�VDPpKR�SRX]H�XVWDQRYHQt�XYHGHQp�Y�����������WpWR�
SĜtORK\��7RWR�XVWDQRYHQt�VH�Y]WDKXMH�L�QD�SUi]GQp�QHY\þLãWČQp�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYp�
NRQWHMQHU\�D�0(*& D�Wpå�QD�MHMLFK�QiVOHGQRX�SĜHSUDYX�GR�þLVWLFt�VWDQLFH�

7DWR�RGFK\OND�VH�QHY]WDKXMH�QD�YČFL��NWHUp�MVRX�]DĜD]HQ\ MDNR�QHEH]SHþQp�YČFL� WĜtG���Då���$'5�D�
QHMVRX�SRYDåRYiQ\�]D QHEH]SHþQp�SRGOH�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�,0'*�&RGH�QHER�,&$2�7HFKQLFDO�
,QVWUXFWLRQV�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5449

��

��������� 'RSUDYQt� MHGQRWN\� VORåHQp� ]� YR]LGOD� QHER� YR]LGHO� MLQêFK� QHå� WČFK�� NWHUi� SĜHSUDYXMt� NRQWHMQHU\��
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�QHER�0(*&��MDN MH�VWDQRYHQR�Y������������F���NWHUp�QHMVRX�
R]QDþHQ\�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�SRGOH�XVWDQRYHQt�������$'5��DYãDN�NWHUp�MVRX�R]QDþHQ\�
SRGOH�NDSLWRO\�����,0'*�&RGH��MVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ�Y�GRSUDYQtP�ĜHWČ]FL�]DKUQXMtFtP�QiPRĜQt�
GRSUDYX�]D�SRGPtQN\��åH�MVRX�GRGUåHQD�XVWDQRYHQt�R�R]QDþHQt�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL�Y ������$'5�

��������� 3UR�SĜHSUDYX�Y�GRSUDYQtP�ĜHWČ]FL�]DKUQXMtFtP�QiPRĜQt�QHER�OHWHFNRX�SĜHSUDYX�VPČMt�EêW�LQIRUPDFH�
Y\åDGRYDQp� SRGOH� RGGtOX� ������ D� ������ D� SRGOH� NWHUpKRNROL� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� ����
QDKUD]HQ\�SĜHSUDYQtP�GRNODGHP�D�LQIRUPDFHPL�Y\åDGRYDQêPL�SRGOH�,0'*�&RGH��SRSĜtSDGČ�SRGOH�
,&$2�7HFKQLFDO�,QVWUXFWLRQV��]D�SĜHGSRNODGX��åH�QČNWHUp�GRGDWHþQp�LQIRUPDFH�Y\åDGRYiQ\�SRGOH�$'5�
MVRX�WDNp�XYHGHQ\�

32=1È0.$��.�SĜHSUDYČ�SRGOH���������� YL]�Wpå����������� .�SĜHSUDYČ�Y�NRQWHMQHUHFK�YL]�Wpå�������

������� 3RXåtYiQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�W\SX�,02�VFKYiOHQêFK�SUR�QiPRĜQt�GRSUDYX

3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�W\SX�,02��W\S\�������D�����NWHUp�QHRGSRYtGDMt�SĜHGSLVĤP�NDSLWRO�����QHER������
DOH�NWHUp�E\O\�Y\UREHQ\�D�VFKYiOHQ\�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�XVWDQRYHQt�,0'*�&RGH��=PČQD��������
VPČMt� EêW� GiOH� SRXåtYiQ\� ]D� SRGPtQN\�� åH� RGSRYtGDMt� SĜtVOXãQêP� XVWDQRYHQtP� ,0'*� &RGH�
R SHULRGLFNêFK�LQVSHNFtFK�D�]NRXãNiFK�� .URPČ�WRKR�PXVt�VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�RGSRYtGDMtFt�SRN\QĤP�

XYHGHQêP�YH�VORXSFtFK������D������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�XVWDQRYHQtP�NDSLWRO\�����$'5��9L]�Wpå�
��������,0'*�&RGH�

������� �9\KUD]HQR�

������� 3ĜHSUDYD�MLQRX�GRSUDYRX�QHå�VLOQLþQt

��������� -HVWOLåH�YR]LGOR��MtPå�VH�SURYiGt�SĜHSUDYD��QD�NWHURX�VH�Y]WDKXMt�SĜHGSLV\�$'5��MH�SĜHSUDYRYiQR�Y þiVWL�
GRSUDYQt� FHVW\� MLQêP� GUXKHP� GRSUDY\� QHå� VLOQLþQt� GRSUDYRX�� SODWt� SUR� WXWR� þiVW� FHVW\� YêKUDGQČ�
YQLWURVWiWQt� QHER� PH]LQiURGQt� SĜHGSLV\�� MLPLå� VH� ĜtGt� Y� WpWR� þiVWL� GRSUDYQt� FHVW\� SĜHSUDYD�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�WtP�GUXKHP�GRSUDY\��MHKRå�E\OR�SRXåLWR�N�SĜHSUDYČ�VLOQLþQtKR�YR]LGOD�

��������� 9� SĜtSDGHFK� YêãH XYHGHQêFK� Y� ���������� VH� GRWþHQp� VPOXYQt� VWUDQ\� $'5�PRKRX� GRKRGQRXW�� åH�
GRGDWHþQČ�XSODWQt��SRNXG�WR�SRYDåXMt�]D�QH]E\WQp��SĜHGSLV\�$'5�QD�WX�þiVW�GRSUDYQt�FHVW\��SR�NWHUp�
MH�YR]LGOR�SĜHSUDYRYiQR�MLQRX�GRSUDYRX�QHå�VLOQLþQt��SRNXG�WDNRYp�GRKRG\�PH]L�GRWþHQêPL�VPOXYQtPL�
VWUDQDPL�$'5�QHRGSRUXMt�XVWDQRYHQtP�PH]LQiURGQtFK� ~POXY� XSUDYXMtFtFK� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt� GUXKHP� GRSUDY\� SRXåLWêP� SUR� SĜHSUDYX� VLOQLþQtKR� YR]LGOD� Y� GDQp� þiVWL GRSUDYQt� FHVW\�� QDSĜ��
0H]LQiURGQt�~POXYČ�R�EH]SHþQRVWL�åLYRWD�QD�PRĜL�± ,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�IRU�WKH�6DIHW\�RI�/LIH�DW�
6HD��62/$6���MLFKå�MVRX�W\WR�GRWþHQp�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�Wpå VPOXYQtPL�VWUDQDPL�

7\WR� GRKRG\� PXVt� ]DVODW� VPOXYQt� VWUDQD�� MHå� E\OD� MHMLFK� LQLFLiWRUHP�� 6HNUHWDULiWX� (YURSVNp�
KRVSRGiĜVNp� NRPLVH�2UJDQL]DFH� VSRMHQêFK� QiURGĤ�� NWHUê� V QLPL� VH]QiPt� YãHFKQ\� VPOXYQt� VWUDQ\�
$'5�

��������� -HVWOLåH�SUR�SĜHSUDYX��QD�Qtå�VH�Y]WDKXMt�XVWDQRYHQt�$'5� SODWt�SUR�FHORX�VLOQLþQt�GRSUDYQt�FHVWX�QHER�
MHMt�þiVW�URYQČå XVWDQRYHQt�PH]LQiURGQt�~POXY\�XSUDYXMtFt�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK YČFt�MLQêP�GUXKHP�
GRSUDY\� QHå� VLOQLþQt� GRSUDYRX�� SRGOH XVWDQRYHQt� XYHGHQp� VPORXY\�� NWHUi� UR]ãLĜXMt� MHMt� SODWQRVW� QD
QČNWHUp�SĜHSUDY\�VLOQLþQtPL�PRWRURYêPL�YR]LGO\��SDN XVWDQRYHQt�WpWR�PH]LQiURGQt�~POXY\�SODWt�SUR�WXWR�
GRSUDYQt FHVWX�VRXþDVQČ�V XVWDQRYHQtPL�$'5��NWHUp�MLP�QHRGSRUXMt��RVWDWQt XVWDQRYHQt�$'5�VH�SUR�
GRW\þQRX�GRSUDYQt�FHVWX�QHSRXåLMt�

�������������������������������������������������������
� 0H]LQiURGQt�QiPRĜQt�RUJDQL]DFH��,02��Y\GDOD�REČåQtNHP�'6&���&LUF����D�NRULJHQGHP�Ä6PČUQLFL�SUR�GDOãt�SRXåtYiQt�H[LVWXMtFtFK�

SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ� D�VLOQLþQtFK�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO� W\SX� ,02�SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK�YČFt³�� 7H[W�VPČUQLFH� MH�PRåQR�
QDOp]W�QD�ZHERYêFK�VWUiQNiFK�,02��ZZZ�LPR�RUJ�
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����� 3RXåLWt�QRUHP

3RNXG� VH� Y\åDGXMH� SRXåLWt� QRUP\�D� H[LVWXMH� UR]SRU�PH]L� WRXWR� QRUPRX�D� XVWDQRYHQtPL�$'5��PDMt�
XVWDQRYHQt�$'5�SĜHGQRVW�� 3RåDGDYN\�QRUP\�� NWHUp� QHMVRX�Y UR]SRUX� V $'5��VH� SRXåLMt� WDN�� MDN� MH�
VWDQRYHQR��YþHWQČ�SRåDGDYNĤ�MDNpNROL�MLQp�QRUP\�QHER�þiVWL�QRUP\��QD�QČå�WDWR�QRUPD�RGND]XMH�MDNR
QD�QRUPDWLYQt�
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.$3,72/$����

'(),1,&(�$�0ċ529e�-('127.<

����� 'HILQLFH

32=1È0.$��7HQWR�RGGtO�REVDKXMH�YãHFKQ\�YãHREHFQp�D�]YOiãWQt�GHILQLFH�

3UR�~þHO\�$'5�VH�SRG�QiVOHGXMtFtPL�SRMP\�UR]XPČMt�

$

Ä$'1³�(YURSVNi�GRKRGD�R�PH]LQiURGQt� SĜHSUDYČ� QHEH]SHþQêFK� YČFt SR� YQLWUR]HPVNêFK� YRGQtFK�
FHVWiFK�

Ä$HURVRO³ QHER Ä$HURVRORYê�UR]SUDãRYDþ³ SĜHGPČW�VHVWiYDMtFt�] QiGRE\ SUR�MHGQR�SRXåLWt�VSOĖXMtFt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX��������Y\UREHQê ]�NRYX��VNOD�QHER�SODVWX�D�REVDKXMtFt�SO\Q��VWODþHQê��]NDSDOQČQê�
QHER� UR]SXãWČQê� SRG� WODNHP�� V� NDSDOLQRX� QHER� EH]� NDSDOLQ\� SDVWX� QHER� SUiãHN�� D� Y\EDYHQê
UR]SUDãRYDFtP�]DĜt]HQtP�XPRåĖXMtFtP�UR]SUiãHQt�REVDKX�YH�IRUPČ�WXKêFK�QHER�NDSDOQêFK�þiVWLF�YH�
VPČVL�V SO\QHP�YH�IRUPČ�SČQ\��SDVW\�QHER�SUiãNX�QHER�Y�NDSDOQpP�QHER�SO\QQpP�VWDYX�

Ä$670³ $PHULFDQ�6RFLHW\�IRU�7HVWLQJ�DQG�0DWHULDOV��$PHULFNi�VSROHþQRVW�SUR�]NRXãHQt�D�PDWHULiO\��
�$670�,QWHUQDWLRQDO������%DUU�+DUERU�'ULYH��32�%R[�&�����:HVW�&RQVKRKRFNHQ��3$��������������
86$��

%

Ä%DOLþ³ SRGQLN��NWHUê�EDOt�QHEH]SHþQp�YČFL�GR�REDOĤ��YþHWQČ�YHONêFK�REDOĤ�D�,%&��D��SRNXG�MH�WR�QXWQp�
SĜLSUDYXMH�NXV\�N SĜHSUDYČ�

Ä%DWHULRYp�YR]LGOR³ YR]LGOR�VH�VRXERUHP�þOiQNĤ�Y]iMHPQČ�SURSRMHQêFK�VEČUQêP�SRWUXEtP��VWDELOQČ�
XSHYQČQêFK� QD� WRPWR� YR]LGOH�� 1iVOHGXMtFt� þOiQN\� MVRX� SRYDåRYiQ\� ]D� þOiQN\� EDWHULRYpKR� YR]LGOD��
OiKYH�� WUXENRYp� QiGRE\�� VYD]N\� ODKYt� �R]QDþRYDQp� WDNp� MDNR� UiP\��� WODNRYp� VXG\�� MDNRå� L� FLVWHUQ\�
XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ��MDN�MVRX�GHILQRYiQ\�Y ���������� V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå���� OLWUĤ��

Ä%HGQD³ SUDYR~KOê� QHER� PQRKR~KHOQtNRYê� SOQRVWČQQê� REDO� ]� NRYX�� GĜHYD�� SĜHNOLåN\��
UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD��OHSHQN\��SODVWX�QHER�MLQpKR�YKRGQpKR�PDWHULiOX��0DOp�RWYRU\�SUR�XVQDGQČQt�
PDQLSXODFH�QHER�RWHYtUiQt�QHER�SUR�VSOQČQt�NODVLILNDþQtFK�SRåDGDYNĤ�MVRX�GRYROHQ\��SRNXG�QHMVRX�Y�
UR]SRUX�Y�SRåDGDYNHP�QHSRUXãHQRVWL�REDOX�EČKHP�SĜHSUDY\�

Ä%ČåQi�~GUåED�IOH[LELOQtFK�,%&³ YL]�Ä,%&³�

Ä%ČåQi�~GUåED�WXKêFK�,%&³ YL]�Ä,%&³�

Ä%RG�Y]SODQXWt³ QHMQLåãt�WHSORWD�NDSDOLQ\��SĜL�NWHUp�MHMt�SiU\�WYRĜt�VH�Y]GXFKHP�KRĜODYRX�VPČV�

&

Ä&*$³&RPSUHVVHG�*DV�$VVRFLDWLRQ �6GUXåHQt�SUR�VWODþHQp�SO\Q\����&*$� ������*HRUJH�&DUWHU�:D\��
6XLWH������&KDQWLOO\��9$��������8QLWHG�6WDWHV�RI�$PHULFD��

Ä&,0³ -HGQRWQp�SUiYQt�SĜHGSLV\�SUR�VPORXYX�R�PH]LQiURGQt�åHOH]QLþQt�SĜHSUDYČ�]ERåt� �3ĜtSRMHN�%�
ÒPOXY\�R�PH]LQiURGQt�åHOH]QLþQt�SĜHSUDYČ��&27,)����VH�]PČQDPL�

Ä&LVWHUQD³ QiGUå� YþHWQČ� VYp� SURYR]Qt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURMH�� 3RNXG MH� SRXåtYiQ� WHQWR� SRMHP�
VDPRVWDWQČ�� R]QDþXMH� FLVWHUQRYê� NRQWHMQHU�� SĜHPtVWLWHOQRX� FLVWHUQX�� VQtPDWHOQRX� FLVWHUQX� QHER�
QHVQtPDWHOQRX� FLVWHUQX�� MDN� MVRX� GHILQRYiQ\� Y WRPWR� RGGtOX� YþHWQČ� FLVWHUHQ� WYRĜtFtFK� þOiQN\
EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�
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32=1È0.$��. SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL] ��������

Ä&LVWHUQD�QHVQtPDWHOQi³ FLVWHUQD�V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå����� OLWUĤ��NWHUi� MH�NRQVWUXNþQČ�
WUYDOH�SĜLSHYQČQD�N�YR]LGOX��NWHUp�VH�WtP�VWiYi�FLVWHUQRYêP YR]LGOHP��QHER�WYRĜt�QHGtOQRX�þiVW�UiPX�
WDNRYpKR�YR]LGOD�

Ä&LVWHUQD� SUR� SRGWODNRYp� Y\þHUSiYiQt� RGSDGĤ³ QHVQtPDWHOQi� FLVWHUQD� VQtPDWHOQi� FLVWHUQD��
FLVWHUQRYê� NRQWHMQHU� QHER� FLVWHUQRYi� YêPČQQi� QiVWDYED� SRXåtYDQp� ]HMPpQD� SUR� SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK� RGSDGĤ�� VH� ]YOiãWQtPL� NRQVWUXNþQtPL� YODVWQRVWPL� D�QHER� ]DĜt]HQtP� XVQDGĖXMtFtP
SOQČQt D� Y\SUD]GĖRYiQt RGSDGĤ�� MDN� MH� XYHGHQR� Y� NDSLWROH� ������ &LVWHUQD�� NWHUi� SOQČ� RGSRYtGi�
SRåDGDYNĤP�NDSLWRO�����QHER�����VH�QHSRYDåXMH�]D�FLVWHUQX�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�

Ä&LVWHUQD� SĜHPtVWLWHOQi³ PXOWLPRGiOQt� FLVWHUQD� PDMtFt�� MH�OL� SRXåLWD� SUR� SĜHSUDYX� SO\QĤ�� MDN� MVRX�
GHILQRYiQ\� Y ����������� YQLWĜQt� REMHP� YČWãt� QHå� ��� OLWUĤ�Y�VRXODGX� V� GHILQLFHPL�Y� NDSLWROH� ���� QHER�
Y ,0'*�&RGH�D� XYHGHQi SRN\QHP�SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� �7�NyGHP�� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\�$�
NDSLWRO\�����

Ä&LVWHUQD�VQtPDWHOQi³ FLVWHUQD��NURPČ�QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYpKR�
NRQWHMQHUX�QHER�þOiQNX�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&��NWHUi�Pi�YQLWĜQt�REMHP�YČWãt�QHå���� OLWUĤ��
QHQt�NRQVWUXRYiQD�SUR�SĜHSUDYX�YČFt�EH]H�]PČQ\ QiNODGX�D�PĤåH�V�Qt�EêW�QRUPiOQČ�PDQLSXORYiQR�
SRX]H��NG\å�MH�SUi]GQi�

Ä&LVWHUQRYi�YêPČQQi�QiVWDYED³ VH�SRYDåXMH�]D�FLVWHUQRYê�NRQWHMQHU�

Ä&LVWHUQRYp�YR]LGOR³ YR]LGOR�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOLQ��SO\QĤ�QHER�SUiãNRYêFK�QHER�]UQLWêFK�OiWHN�
D�]DKUQXMtFt�MHGQX�QHER�YtFH�QHVQtPDWHOQêFK FLVWHUHQ��.URPČ�YODVWQtKR�YR]LGOD QHER�MH�QDKUD]XMtFtFK�
þiVWt�SRGYR]NX�FLVWHUQRYp�YR]LGOR�]DKUQXMH�MHGQX�QHER�YtFH�QiGUåt��MHMLFK�YêVWURM�D XSHYĖRYDFt�SUYN\�
SUR�MHMLFK�SĜLSHYQČQt�QD�YR]LGOR�QHER�QD�þiVWL�SRGYR]NX�

Ä&LVWHUQRYê�NRQWHMQHU³ SĜHSUDYQt�SURVWĜHGHN�RGSRYtGDMtFt�GHILQLFL�NRQWHMQHUX�D�]DKUQXMtFt�QiGUå�D MHMt�
YêVWURM� YþHWQČ� ]DĜt]HQt� XPRåĖXMtFtKR� SĜHPtVWČQt� FLVWHUQRYpKR� NRQWHMQHUX� EH]� Yê]QDPQp� ]PČQ\�
URYQRYiåQp�SRORK\�� SRXåtYDQê�SUR�SĜHSUDYX� SO\QĤ�� NDSDOLQ�� SUiãNRYêFK�QHER� ]UQLWêFK� OiWHN� D�� MH�OL�
SRXåLW� SUR� SĜHSUDYX�SO\QĤ�� MDN� MVRX� GHILQRYiQ\� Y �����������PDMtFt� YQLWĜQt� REMHP�YČWãt� QHå� ���� P�

���� OLWUĤ��

32=1È0.$��9HONp�QiGRE\ SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��,%&���NWHUp�RGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\������
VH�QHSRYDåXMt�]D�FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�

Ä&tYND³ �WĜtGD����]DĜt]HQt�Y\UREHQp�] SODVWX��GĜHYD�� OHSHQN\��NRYX�QHER�MLQpKR�YKRGQpKR�PDWHULiOX�
WYRĜHQp�FHQWUiOQtP�YĜHWHQHP�V�QHER�EH]�SRVWUDQQtFK�VWČQ�QD�NDåGpP�NRQFL�YĜHWHQD��3ĜHGPČW\�D OiWN\�
PRKRX�EêW�QDYLQXW\�QD�YĜHWHQR�D�PRKRX�EêW�]DGUåRYiQ\�SRVWUDQQtPL�VWČQDPL�

Ä&05³ ÒPOXYD� R�SĜHSUDYQt� VPORXYČ� Y PH]LQiURGQt� VLOQLþQt� QiNODGQt�GRSUDYČ� �äHQHYD�� ���� NYČWQD�
�������VH�]PČQDPL�

Ä&6&³ �,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�IRU�6DIH�&RQWDLQHUV��äHQHYD�������YL]�Ä.%.³

ý

ÄýLVWi�KPRWQRVW�YêEXãQLQ\� �1(0�³ FHONRYi� KPRWQRVW� YêEXãQêFK� OiWHN�� EH]� REDOĤ�� SRX]GHU� DWG��
�ýLVWp�PQRåVWYt�YêEXãQLQ\��1(4���þLVWê�REVDK�YêEXãQLQ\��1(&���þLVWi�YiKD�YêEXãQLQ\��1(:��QHER�
þLVWi�KPRWQRVW�YêEXãQpKR�REVDKX�VH�þDVWR�SRXåtYDMt�NH VGČOHQt�VWHMQpKR�Yê]QDPX��

ÄýOHQ� RViGN\� YR]LGOD³ ĜLGLþ� QHER� MDNiNROL� MLQi� RVRED� GRSURYi]HMtFt� ĜLGLþH� ]� EH]SHþQRVWQtFK��
]DEH]SHþRYDFtFK��YêFYLNRYêFK�QHER�SURYR]QtFK�GĤYRGĤ�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5453

��

'

Ä'iYNRYê SĜtNRQ³ SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� MH� RGSRYtGDMtFt� YHOLNRVW� GiYN\� Y\MiGĜHQi�
PLOLVLHYHUWHFK�]D�KRGLQX�QHER�PLNURVLHYHUWHFK�]D�KRGLQX�

Ä'HWHNWRU� QHXWURQRYpKR� ]iĜHQt³ MH� SĜtVWURM�� NWHUê� ]MLãĢXMH� QHXWURQRYp� ]iĜHQt�� 9 WDNRYpP� SĜtVWURML�
PĤåH� EêW� Y KHUPHWLFN\� X]DYĜHQpP� HOHNWURQNRYpP�PČQLþL� REVDåHQ� SO\Q�� NWHUê� SĜHPČQt� QHXWURQRYp�
]iĜHQt�QD�PČĜLWHOQê�HOHNWULFNê�VLJQiO�

Ä'RNXPHQWDFH�FLVWHUQ\³ VORåND�REVDKXMtFt�YãHFKQ\�GĤOHåLWp�WHFKQLFNp�LQIRUPDFH�WêNDMtFt�VH�FLVWHUQ\��
EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&��MDNR�MVRX�RVYČGþHQt�]PtQČQi�Y������������������D���������

Ä'RSUDYFH³ SRGQLN��NWHUê�SURYiGt�SĜHSUDYX SRGOH�QHER�EH] SĜHSUDYQt�VPORXY\�

Ä'RSUDYQt� MHGQRWND³ PRWRURYp� YR]LGOR� EH]� SĜtSRMQpKR� YR]LGOD� QHER� Mt]GQt� VRXSUDYD� WYRĜHQi�
PRWRURYêP�D SĜtSRMQêP�YR]LGOHP�

Ä'RSUDYQt�SURVWĜHGHN³ SUR�SĜHSUDYX�SR�VLOQLFL�QHER�SR�åHOH]QLFL�YR]LGOR�QHER�åHOH]QLþQt�YĤ]�

Ä'ĜHYČQi�,%&³ YL]�Ä,%&�GĜHYČQi³

Ä'ĜHYČQê�VXG³ REDO�Y\UREHQê�] SĜtURGQtKR�GĜHYD��NUXKRYpKR�SUĤĜH]X��PDMtFt�Y\SRXNOp�VWČQ\��WYRĜHQê�
GXåLQDPL�D�YtN\�D�RSDWĜHQê�REUXþHPL�

(

Ä(1³ �QRUPD��HYURSVNi�QRUPD�XYHĜHMQČQi�(YURSVNêP�YêERUHP�SUR�QRUPDOL]DFL��&(1���&(1��$YHQXH�
0DUQL[�����%������%UXVHO���

)

Ä)L[DþQt� SRGORåND³ �WĜtGD� ��� SOiW� NRYX�� SODVWX�� OHSHQN\� QHER� MLQpKR� YKRGQpKR�PDWHULiOX�� NWHUê� MH�
XORåHQ�YH�YQLWĜQtP�REDOX��PH]LREDOX QHER�YQČMãtP�REDOX�D�GRVDKXMH�WČVQpKR�XORåHQt�Y WDNRYpP�REDOX��
3RYUFK�WDNRYp�IL[DþQt�SRGORåN\�PĤåH�EêW�Y\WYDURYiQ�WDN��åH�REDO\�QHER�SĜHGPČW\�PRKRX�EêW�YORåHQ\�
GRYQLWĜ��]DMLãWČQ\�D�RGGČOHQ\�RG�VHEH�QDY]iMHP�

Ä)OH[LELOQt�,%&³ YL] Ä,%&�IOH[LELOQt³

Ä)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\³�YL] Ä.RQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��IOH[LELOQt³�

*

Ä*+6³ �*OREDOO\�+DUPRQL]HG�6\VWHP�RI�&ODVVLILFDWLRQ�DQG�/DEHOOLQJ�RI�&KHPLFDOV� âHVWp UHYLGRYDQp�
Y\GiQt� *OREiOQtKR� KDUPRQL]RYDQpKR� V\VWpPX� NODVLILNDFH� D� R]QDþRYiQt� FKHPLFNêFK� OiWHN��
XYHĜHMQČQpKR�6SRMHQêPL�QiURG\�MDNR�GRNXPHQW�67�6*�$&�������5HY���

+

Ä+HUPHWLFN\� X]DYĜHQi� FLVWHUQD³ FLVWHUQD�� XUþHQi� SUR� SĜHSUDYX� NDSDOLQ�� V YêSRþWRYêP� WODNHP�
QHMPpQČ� � EDU\�� QHER� FLVWHUQD� XUþHQi� SUR� SĜHSUDYX� WXKêFK� OiWHN �SUiãNRYêFK� QHER� ]UQLWêFK�� EH]�
RKOHGX�QD�MHMt�YêSRþWRYê�WODN��MHMtå�RWYRU\�MVRX�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\�D�NWHUi�

� QHQt� Y\EDYHQD� SRMLVWQêPL� YHQWLO\�� SUĤWUåQêPL� NRWRXþL�� MLQêPL� SRGREQêPL� EH]SHþQRVWQtPL�
]DĜt]HQtPL�DQL�SRGWODNRYêPL�YHQWLO\��QHER

� QHQt� Y\EDYHQD� SRMLVWQêPL� YHQWLO\�� SUĤWUåQêPL� NRWRXþL�� MLQêPL� SRGREQêPL� EH]SHþQRVWQtPL�
]DĜt]HQtPL��DOH�MH�Y\EDYHQD�SRGWODNRYêPL�YHQWLO\��SRGOH�SRåDGDYNĤ�Y����������

� MH�Y\EDYHQD�SRMLVWQêPL�YHQWLO\�V�SĜHGĜD]HQêP�SUĤWUåQêP�NRWRXþHP�SRGOH�������������DOH�QHQt�
Y\EDYHQD�SRGWODNRYêPL�YHQWLO\��QHER
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� MH� Y\EDYHQD� SRMLVWQêPL� YHQWLO\� V� SĜHGĜD]HQêP� SUĤWUåQêP� NRWRXþHP� SRGOH� ����������
D SRGWODNRYêPL�YHQWLO\��SRGOH�SRåDGDYNĤ�Y�����������

Ä+PRWQRVW� NXVX³ 3RNXG� QHQt� VWDQRYHQR� MLQDN�� MH� WR� FHONRYi� �EUXWWR�� KPRWQRVW� NXVX�� +PRWQRVW�
NRQWHMQHUĤ�D�FLVWHUHQ�SRXåtYDQêFK�SUR�SĜHSUDYX�YČFt�VH�GR�FHONRYp�KPRWQRVWL�QH]DKUQXMH�

Ä+RĜODYi� VORåND³ �SUR� DHURVRO\�� KRĜODYp� NDSDOLQ\�� KRĜODYp� WXKp� OiWN\� QHER� KRĜODYp� SO\Q\� D� VPČVL�
SO\QĤ��MDN�MVRX�GHILQRYiQ\�Y SR]QiPNiFK���Då���SRGRGGtOX��������þiVWL�,,,�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��
7HQWR� SRMHP� QH]DKUQXMH� S\URIRUQt� OiWN\�� OiWN\� VFKRSQp� VDPRRKĜHYX� DQL� OiWN\� UHDJXMtFt� V YRGRX��
&KHPLFNp�VSDOQp� WHSOR�VH�XUþt� MHGQRX�] QiVOHGXMtFtFK�PHWRG�$670�'������,62�)',6�������������
�(�)�������Då������QHER�1)3$���%�

Ä+URPDGQi�SRORåND³ SRORåND�SUR�GHILQRYDQRX�VNXSLQX�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ��YL]�SRGRGGtO����������%��
&�D�'��

&+

Ä&KUiQČQi�,%&³ YL]�Ä,%&�FKUiQČQi³

,

Ä,$($³ �,QWHUQDWLRQDO� $WRPLF� (QHUJ\� $JHQF\� 0H]LQiURGQt� DJHQWXUD� SUR� DWRPRYRX� HQHUJLL� �,$($���
�,$($��3�2��%R[�����± $������9tGHĖ���

Ä,%&³ �,QWHUPHGLDWH� EXON� FRQWDLQHU� WXKê� QHER IOH[LELOQt� SĜHSUDYQt� REDORYê� SURVWĜHGHN�� NWHUê� QHQt�
XYHGHQ�Y�NDSLWROH�����D�NWHUê��

�D� Pi�YQLWĜQt�REMHP�

�L� QHMYêãH�� P��SUR�WXKp�D�NDSDOQp�OiWN\�REDORYêFK�VNXSLQ�,,�D�,,,�

�LL� QHMYêãH���� P��SUR�WXKp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,��MHVWOLåH�MVRX�EDOHQ\�YH�IOH[LELOQtFK�,%&��
Y�,%&�]�WXKpKR�SODVWX��Y�NRPSR]LWQtFK��OHSHQNRYêFK�QHER�GĜHYČQêFK�,%&�

�LLL� QHMYêãH�� P��SUR�WXKp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,��MHVWOLåH�MVRX�EDOHQ\�Y�NRYRYêFK�,%&�

�LY� QHMYêãH�� P��SUR�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�WĜtG\���

�E� MH�]NRQVWUXRYiQ�SUR�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL�

�F� RGROiYi� QDPiKiQtP� SĜL� PDQLSXODFL� D� SĜHSUDYČ� RYČĜRYDFtPL� ]NRXãNDPL� XYHGHQêPL�
Y NDSLWROH ����

32=1È0.$����3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHER� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� NDSLWRO\� ����
QHER�����VH�QHSRYDåXMt�]D�YHONp�QiGRE\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��,%&���

32=1È0.$� ��� 9HONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �,%&�� VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� NDSLWRO\� ���� VH�
QHSRYDåXMt�]D�NRQWHMQHU\�SUR�~þHO\�$'5�

Ä,%&�GĜHYČQi³ WXKp�QHER�VNOiGDFt�GĜHYČQp�WČOHVR�VSROHþQČ�V�YQLWĜQt�YORåNRX��DYãDN�QLNROL�V�YQLWĜQtP�
REDOHP��D�SĜtVOXãQRX�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURMt�

Ä,%&� IOH[LELOQt³ WČOHVR� QiGRE\� WYRĜHQp� IyOLt�� WNDQLQRX� QHER� MLQêP� IOH[LELOQtP� PDWHULiOHP� QHER
NRPELQDFt� WČFKWR� PDWHULiOĤ�� D� Y� QH]E\WQpP� SĜtSDGČ� YQLWĜQtP SRYODNHP� QHER� YORåNRX�� VSROX�
V SĜtVOXãQRX SURYR]Qt�YêVWURMt�D�PDQLSXODþQtP�]DĜt]HQtP�

Ä,%& IOH[LELOQt� � EČåQi�~GUåED³ EČåQp�SURYiGČQt�SUDFRYQtFK�~NRQĤ�QD�SODVWRYêFK�QHER� WH[WLOQtFK�
,%&��MDNR�MVRX�

�D� þLãWČQt��QHER

�E� QiKUDGD�QHLQWHJUiOQtFK�VRXþiVWt��MDNR�MVRX�QHLQWHJUiOQt�YORåN\�D�X]iYČURYp�SiVN\��VRXþiVWPL�
SRGOH�SĤYRGQtFK�VSHFLILNDFt�YêUREFH�
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]D�SRGPtQN\��åH�W\WR�~NRQ\�QHSĜt]QLYČ�QHRYOLYQt�]iGUåQRX�IXQNFL�IOH[LELOQt�,%&�DQL�QH]PČQt�NRQVWUXNþQt�
W\S�

Ä,%&�FKUiQČQi³ �SUR�NRYRYp�,%&��,%&�Y\EDYHQi�GRGDWHþQRX�RFKUDQRX�SURWL�QiUD]X�PDMtFt�IRUPX�QDSĜ��
YtFHYUVWYp� �VHQGYLþRYp�� NRQVWUXNFH� QHER� NRQVWUXNFH� V� GYRMLWRX� VWČQRX� QHER� UiPX� V� NRYRYêP�
PĜtåRYêP�RSOiãWČQtP�

Ä,%&�NRPSR]LWQt�V�YQLWĜQt�QiGRERX�]�SODVWX³ ,%&�VHVWiYDMtFt�]�NRQVWUXNþQt�YêVWURMH�WYRĜHQp�WXKêP�
YQČMãtP� SOiãWČP� RENORSXMtFtP� YQLWĜQt� SODVWRYRX QiGREX V� MDNRXNROLY� SURYR]Qt� YêVWURMt� QHER� GDOãt�
NRQVWUXNþQt�YêVWURMt��-H�SURYHGHQD�WDN��åH YQLWĜQt�QiGRED�D�YQČMãt�SOiãĢ�WYRĜt�SR�VHVWDYHQt�QHGČOLWHOQRX�
MHGQRWNX��NWHUi�VH MDNR�WDNRYi�SOQt��VNODGXMH��SĜHSUDYXMH�QHER�Y\SUD]GĖXMH�

32=1È0.$��Ä3ODVW³��SRNXG�MH�SRXåLW�YH�VSRMHQt�V�YQLWĜQtPL�QiGREDPL�SUR�NRPSR]LWQt�,%&��]DKUQXMH�
MLQp�SRO\PHUQt�PDWHULiO\��WDNRYp�MDNR�MH�JXPD�

Ä,%&�NRYRYi³ NRYRYp�WČOHVR�VSROHþQČ�V�SĜtVOXãQRX�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURMt�

Ä,%& OHSHQNRYi³ OHSHQNRYê�SOiãĢ�V�QHER EH]�RGGČOHQêFK�KRUQtFK�D�GROQtFK�YtN��SRSĜtSDGČ�V�YQLWĜQt
YORåNRX��DYãDN�EH]�YQLWĜQtKR�REDOX���D�V�SĜtVOXãQRX�SURYR]Qt YêVWURMt�D�NRQVWUXNþQt�YêEDYRX�

Ä,%&�RSUDYHQi³ NRYRYi�,%&��,%&�] WXKpKR�SODVWX�QHER�NRPSR]LWQt�,%&� NWHUi�MH�Y�GĤVOHGNX�QiUD]X�
QHER�MDNpNROL�MLQp�SĜtþLQ\��QDSĜ��NRUR]H��]NĜHKQXWt�QHER�MLQpKR�SURMHYX�VQtåHQp�SHYQRVWL�YH�VURYQiQt�
V NRQVWUXNþQtP� W\SHP�� REQRYHQD� WDN�� DE\ RGSRYtGDOD� NRQVWUXNþQtPX� W\SX� D� E\OD� VFKRSQD� RGRODW�
]NRXãNiP� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� 3UR� ~þHO\� $'5� VH� QiKUDGD� WXKp� YQLWĜQt QiGRE\� NRPSR]LWQt� ,%&
QiGRERX�� RGSRYtGDMtFt� SĤYRGQtPX� NRQVWUXNþQtPX� W\SX� WpKRå� YêUREFH� SRYDåXMH� ]D� RSUDYX�� $YãDN�
EČåQp�RSUDY\�D�~GUåED�WXKêFK�,%&�VH�QHSRYDåXMt�]D�RSUDYX��7ČOHVD�,%&�]�WXKpKR�SODVWX�DQL�YQLWĜQt�
QiGRE\�NRPSR]LWQtFK�,%&�QHMVRX�RSUDYLWHOQp��)OH[LELOQt�,%&�QHMVRX�RSUDYLWHOQp��OHGDåH�E\�WR�VFKYiOLO�
SĜtVOXãQê�RUJiQ�

Ä,%&�]�WXKpKR�SODVWX³ WXKp�WČOHVR�]�SODVWX��NWHUp�PĤåH�PtW�NRQVWUXNþQt�YêVWURM�VSROHþQČ�V�SĜtVOXãQRX�
SURYR]Qt�YêVWURMt�

Ä,%& WXKp�� EČåQi�~GUåED³ EČåQp�SURYiGČQt�SUDFRYQtFK�~NRQĤ�QD�NRYRYêFK�,%&��,%&�] WXKpKR�SODVWX�
D�QD�NRPSR]LWQtFK�,%&��MDNR�MVRX�

�D� þLãWČQt�

�E� GHPRQWiå�D�QRYi�PRQWiå�QHER�YêPČQD�X]iYČUĤ�WČOHVD��YþHWQČ�MHMLFK�WČVQČQt��QHER�SURYR]Qt�
YêVWURMH�SRGOH�SĤYRGQtFK�VSHFLILNDFt�YêUREFH��]D�SRGPtQN\��åH�VH�RYČĜt�WČVQRVW�,%&��QHER

�F� REQRYD� NRQVWUXNþQt�YêVWURMH�� NWHUi�QHPi�SĜtPRX� ]iGUåQRX� IXQNFL�Y]KOHGHP�N QHEH]SHþQêP�
YČFHP�D�Y\SUD]GĖRYDFtPX�WODNX��WDN��DE\�RGSRYtGDOD�NRQVWUXNþQtPX�W\SX��QDSĜ��]HVtOHQt�QRK�
QHER�~FK\WĤ�SUR�]YHGiQt���]D�SRGPtQN\��åH�QHEXGH�RYOLYQČQD�]iGUåQi�IXQNFH�,%&�

Ä,%& UHNRQVWUXRYDQi³ NRYRYi�,%&��,%&�]�WXKpKR�SODVWX�QHER�NRPSR]LWQt�,%&� NWHUi

�D� MH�Y\UREHQD�MDNR�W\S�81�]�W\SX�MLQpKR�QHå�W\S�81�

�E� MH�SĜHVWDYČQD�]�MHGQRKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�81�QD�MLQê�NRQVWUXNþQt�W\S�81��

1D� UHNRQVWUXRYDQp� ,%&�VH�Y]WDKXMt� VWHMQp� SĜHGSLV\�$'5� MDNR�QD� QRYp� ,%&� WpKRå� W\SX� �YL]� GHILQLFL�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX�Y �����������

Ä,&$2³ �,QWHUQDWLRQDO�&LYLO�$YLDWLRQ�2UJDQL]DWLRQ� 0H]LQiURGQt�RUJDQL]DFH�SUR�FLYLOQt�OHWHFWYt��,&$2��
����8QLYHUVLW\�6WUHHW��0RQWUHDO��4XHEHF�+�&��+���&DQDGD��

Ä,&$2�7HFKQLFNp�SRN\Q\³ �7HFKQLFDO� ,QVWUXFWLRQV� IRU� WKH�6DIH�7UDQVSRUW�RI�'DQJHURXV�*RRGV�E\�
$LU���NWHUp� GRSOĖXMt� 3ĜtORKX����&KLFDJVNp�~POXY\� R�PH]LQiURGQtP�FLYLOQtP� OHWHFWYt� �&KLFDJR��������
XYHĜHMQČQp�0H]LQiURGQt�RUJDQL]DFt�SUR�FLYLOQt�OHWHFWYt��,&$2��Y 0RQWUHDOX�

Ä,0'*�&RGH³ �,QWHUQDWLRQDO�0DULWLPH�'DQJHURXV�*RRGV�&RGH� SĜHGSLV\�SUR�PH]LQiURGQt�QiPRĜQt�
SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QDSOĖXMtFt�NDSLWROX�9,,��þiVW�$�0H]LQiURGQt�~POXY\�R�EH]SHþQRVWL�åLYRWD�
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QD�PRĜL�± ,QWHUQDWLRQDO�&RQYHQWLRQ�IRU�WKH�6DIHW\�RI�/LIH�DW�6HD��62/$6��Y\GDQp�0H]LQiURGQt QiPRĜQt�
RUJDQL]DFt��,02���/RQGêQ�

Ä,02³ �,QWHUQDWLRQDO� 0DULWLPH� 2UJDQL]DWLRQ� 0H]LQiURGQt� QiPRĜQt� RUJDQL]DFH� �,02�� �� $OEHUW�
(PEDQNPHQW��/RQGRQ�6(���65��8QLWHG�.LQJGRP��

Ä,QGH[� NULWLFNp� EH]SHþQRVWL� �&6,�³ SĜLGČOHQê� NXVX�� SĜHSUDYQtPX� REDORYpPX� VRXERUX� QHER�
NRQWHMQHUX�VH�ãWČSQêPL�OiWNDPL�SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�MH�þtVOR��SRPRFt�NWHUpKR�VH�RPH]XMH�
QDKURPDGČQt�NXVĤ��SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ�QHER�NRQWHMQHUĤ�REVDKXMtFtFK�ãWČSQp�OiWN\�

Ä,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH³ QH]iYLVOi�LQVSHNþQt�D�]NXãHEQt�RUJDQL]DFH VFKYiOHQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

Ä,62³ �QRUPD�� PH]LQiURGQt� QRUPD� XYHĜHMQČQi� 0H]LQiURGQt� RUJDQL]DFt� SUR� VWDQGDUGL]DFL� �,62��
�,62 � ���UXH�GH�9DUHPEp��&+������äHQHYD������

-

Ä-�1�� SRORåND� �MLQGH� QHMPHQRYDQi� SRORåND�³ KURPDGQi� SRORåND�� N Qtå�PRKRX� EêW� OiWN\�� VPČVL��
UR]WRN\�QHER�SĜHGPČW\�SĜLĜD]HQ\��MHVWOLåH�

�D� QHMVRX�MPHQRYLWČ�XYHGHQ\ Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������D

�E� Y\ND]XMt� FKHPLFNp�� I\]LNiOQt� D�QHER�QHEH]SHþQp� YODVWQRVWL�RGSRYtGDMtFt� WĜtGČ��NODVLILNDþQtPX�
NyGX��REDORYp�VNXSLQČ�D�SRMPHQRYiQt�D�SRSLVX�SRORåN\�M�Q��

.

Ä.DQ\VWU³ REDO�] NRYX�QHER�SODVWX��SUDYR~KHOQtNRYpKR�QHER�PQRKR~KHOQtNRYpKR�SUĤĜH]X�V� MHGQtP�
QHER�YtFH�RWYRU\�

Ä.DSDOLQD³ OiWND�PDMtFt�SĜL��� �&�WHQ]L�SDU�QHMYêãH���� N3D �� EDU\���NWHUi�QHQt�NRPSOHWQČ�Y SO\QQpP�
VWDYX�SĜL��� �&�D������ N3D D�NWHUi

�D� Pi�ERG�WiQt�QHER�ERG�SRþiWNX�WiQt�QHMYêãH��� �& SĜL�WODNX������ N3D QHER�

�E� MH�NDSDOQi�SRGOH�]NXãHEQt�PHWRG\�$670�'���������QHER

�F� QHQt�NDãRYLWi�SRGOH�NULWpULt�Y]WDKXMtFtFK�VH�QD�]NRXãNX�SUR�VWDQRYHQt�WHNXWRVWL��SHQHWURPHWULFNi�
]NRXãND��SRSVDQRX�Y��������

32=1È0.$��Ä3ĜHSUDYRX�Y NDSDOQpP�VWDYX³ YH�VP\VOX�SRåDGDYNĤ�QD�FLVWHUQ\�VH�UR]XPt�

� SĜHSUDYD�NDSDOLQ�SRGOH�YêãH�XYHGHQp�GHILQLFH��QHER

� SĜHSUDYD�WXKêFK�OiWHN�SRGDQêFK�N SĜHSUDYČ�Y UR]WDYHQpP�VWDYX�

Ä.%.³ �,QWHUQDWLRQDO� &RQYHQWLRQ� IRU� 6DIH� &RQWDLQHUV� 0H]LQiURGQt� ~POXYD� R� EH]SHþQêFK�
NRQWHMQHUHFK��äHQHYD��������VH�]PČQDPL��XYHĜHMQČQi�0H]LQiURGQt�QiPRĜQt�RUJDQL]DFt��,QWHUQDWLRQDO�
0DULWLPH�2UJDQL]DWLRQ�± ,02���/RQGêQ�

Ä.RPSR]LWQt�,%&�V YQLWĜQt�QiGRERX�]�SODVWX³ YL] Ä,%&�NRPSR]LWQt�V YQLWĜQt�QiGRERX�]�SODVWX³

Ä.RPSR]LWQt�REDO³ YL] Ä2EDO�NRPSR]LWQt³

Ä.RQVWUXNþQt�YêVWURM³ ]QDPHQi�

�D� SUR� FLVWHUQ\� FLVWHUQRYpKR� YR]LGOD� QHER� VQtPDWHOQRX� FLVWHUQX� YQČMãt� QHER� YQLWĜQt� Yê]WXåQp��
XSHYĖRYDFt��RFKUDQQp�D�VWDELOL]DþQt�SUYN\�QiGUåH�

�E� SUR� FLVWHUQ\� FLVWHUQRYpKR� NRQWHMQHUX� YQČMãt� QHER� YQLWĜQt� Yê]WXåQp�� XSHYĖRYDFt�� RFKUDQQp�
D�VWDELOL]DþQt�SUYN\�QiGUåH�

�F� SUR�þOiQN\�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�YQČMãt�QHER�YQLWĜQt�Yê]WXåQp��XSHYĖRYDFt��RFKUDQQp�
D�VWDELOL]DþQt�SUYN\�QiGUåH�QHER�QiGRE\�
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�G� SUR�,%&��NURPČ� IOH[LELOQtFK�,%&��Yê]WXåQp��XSHYĖRYDFt��PDQLSXODþQt��RFKUDQQp�D�VWDELOL]DþQt�
SUYN\�WČOHVD��YþHWQČ�]iNODGQt�SDOHW\�SUR�NRPSR]LWQt�,%&�V�YQLWĜQt�QiGRERX�] SODVWX��

32=1È0.$� .�SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROX�����

Ä.RQVWUXNþQt�åLYRWQRVW³ SUR�NRPSR]LWQt� OiKYH�D�WUXENRYp�QiGRE\� MH�PD[LPiOQt�åLYRWQRVW� �Y�SRþWX�
URNĤ���SUR�NWHURX�MH�OiKHY�QHER�WUXENRYi�QiGRED�]NRQVWUXRYiQD�D�VFKYiOHQD�SRGOH�SODWQp�QRUP\�

Ä.RQWHMQHU³ SĜHSUDYQt�SURVWĜHGHN��YêPČQQi�VNĜtĖ�QHER�MLQi�SRGREQi�NRQVWUXNFH��

� XUþHQê�NH�VWiOpPX�SRXåtYiQt�D�GRVWDWHþQČ�GLPHQ]RYDQê�SUR�RSDNRYDQp�SRXåLWt�

� VSHFLiOQČ�]NRQVWUXRYDQê�SUR�XVQDGQČQt�SĜHSUDY\�YČFt�MHGQtP�QHER�YtFH�GUXK\�GRSUDY\�EH]H�
]PČQ\�QiNODGX�

� RSDWĜHQê� ]DĜt]HQtP� SUR� XVQDGQČQt� PDQLSXODFH�� ]YOiãWČ� SĜL� MHKR� SĜHNOiGFH� ]� MHGQRKR�
GRSUDYQtKR�SURVWĜHGNX�QD�MLQê�

� ]NRQVWUXRYDQê�WDN��DE\�PRKO�EêW�OHKFH�QDSOQČQ�D�Y\SUi]GQČQ�

� PDMtFt�YQLWĜQt�REMHP�QHMPpQČ�� P���V YêMLPNRX�NRQWHMQHUĤ�SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�

9êPČQQi�QiVWDYED�MH�NRQWHMQHU��NWHUê�Pi�SRGOH�(YURSVNp�QRUP\�(1������Y\GiQt�������QiVOHGXMtFt�
FKDUDNWHULVWLN\�

� ]� KOHGLVND� PHFKDQLFNpKR� QDPiKiQt� MH� ]NRQVWUXRYiQ� SRX]H� SUR� SR]HPQt� SĜHSUDYX� QD�
åHOH]QLþQtP�YR]H�QHER�VLOQLþQtP�YR]LGOH�QHER�QD�ORGL�Y�V\VWpPX�UROO�RQ�UROO�RI�

� QHPĤåH�EêW�VWRKRYiQ�

� PĤåH�EêW�SĜHPtVWČQ�]H�VLOQLþQtKR�YR]LGOD�QD�SRGSČU\�D�QDORåHQ�]SČW�SRPRFt�]DĜt]HQt�YR]LGOD

32=1È0.$� 3RMHP� ÄNRQWHMQHU³ QH]DKUQXMH�REY\NOp� REDO\�� ,%&�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� DQL� YR]LGOD��
.RQWHMQHU�YãDN�VPt�EêW�SRXåLW�MDNR�REDO�SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�

Ä.RQWHMQHU�PDOê³ NRQWHMQHU� NWHUê�Pi�YQLWĜQt�REMHP�QHMYêãH�� P��

32=1È0.$� �9\SXãWČQR�

Ä.RQWHMQHU�0(*&³ YL]�Ä9tFHþOiQNRYê�NRQWHMQHU�QD�SO\Q��0(*&�³�

Ä.RQWHMQHU�QHNU\Wê³ NRQWHMQHU�EH]H�VWĜHFK\�QHER�SORãLQRYê�NRQWHMQHU�

Ä.RQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\³ SĜHSUDYQt�SURVWĜHGHN��YþHWQČ�YãHFK�YORåHN�QHER�Y\ORåHQt��XUþHQê�
SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK�OiWHN��NWHUp�MVRX�Y�SĜtPpP�VW\NX�V�WtPWR�SĜHSUDYQtP�SURVWĜHGNHP��7HQWR�SRMHP�
QH]DKUQXMH�REDO\��,%&��YHONp�REDO\�DQL�FLVWHUQ\�

.RQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MH�

� WUYDOp�SRYDK\�D�GRVWDWHþQČ�SHYQê��DE\�E\O�YKRGQê�SUR�RSDNRYDQp�SRXåtYiQt�

� VSHFLiOQČ�]NRQVWUXRYDQê�SUR�XVQDGQČQt�SĜHSUDY\�YČFt�MHGQtP�QHER�YtFH�GRSUDYQtPL�SURVWĜHGN\�
EH]�SĜHNOiGN\�QiNODGX�

� RSDWĜHQê�SURVWĜHGN\�GRYROXMtFtPL�MHMLFK�VQDGQRX�PDQLSXODFL�

� R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMPpQČ���� P���

3ĜtNODG\�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\ MVRX�NRQWHMQHU\��NRQWHMQHU\�SUR�SĜHSUDYX�YROQČ� ORåHQêFK�
OiWHN� Y� V\VWpPX� RII VKRUH�� VNLSRYp� QiGRE\�� ]iVREQtN\� QD� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� YêPČQQp� QiVWDYE\��
QiV\SQp�NRQWHMQHU\��YDOLYp�NRQWHMQHU\��ORåQp�NRPRU\�YR]LGHO�
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32=1È0.$� 7DWR�GHILQLFH�SODWt�MHQ�SUR�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�NDSLWRO\�
�����

³.RQWHMQHU�V�SODFKWRX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\´ QH]DNU\Wê�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�
V� SHYQRX� SRGODKRX� �YþHWQČ� YêV\SQpKR� GQD��� V� SHYQêPL� ERþQtPL� VWČQDPL� D� SHYQêPL�
NRQFRYêPL�VWČQDPL�D SUXåQêP�]DNU\WtP�

Ä8]DYĜHQê�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\´ SOQČ�X]DYĜHQê�NRQWHMQHU�V SHYQRX�VWĜHFKRX��
SHYQêPL� ERþQtPL� VWČQDPL�� SHYQêPL� NRQFRYêPL� VWČQDPL� D� SHYQRX� SRGODKRX� �YþHWQČ�
YêV\SQêFK� GHQ��� 7HQWR� SRMHP� ]DKUQXMH� NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� V RWHYtUDWHOQRX�
VWĜHFKRX��ERþQt�VWČQRX�QHER�NRQFRYRX�VWČQRX��NWHUi�PĤåH�EêW�MH�EČKHP�SĜHSUDY\�X]DYĜHQD��
.RQWHMQHU\�SUR YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PRKRX�PtW�RWYRU\�GRYROXMtFt�YêPČQX�SDU�D�SO\QĤ�]D�Y]GXFK�
D�NWHUp�]DEUDĖXMt�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�~QLNX�WXKêFK�REVDKĤ��MDNRå�L�SURQLNiQt�
GHãWČ�D�UR]VWĜLNRYDQp�YRG\�

Ä.RQWHMQHU�SUR�SĜHSUDYX�YROQČ�ORåHQêFK�OiWHN�Y�V\VWpPX�RII�VKRUH³ NRQWHMQHU�SUR�SĜHSUDYX�YROQČ�
ORåHQêFK�OiWHN� VSHFLiOQČ�]NRQVWUXRYDQê�SUR�RSDNRYDQp�SRXåLWt�N�SĜHSUDYČ�]�SĜtEĜHåQtFK�]DĜt]HQt��GR�
WČFKWR�]DĜt]HQt�D�PH]L�QLPL�QDY]iMHP��.RQWHMQHU�SUR�SĜHSUDYX�YROQČ�ORåHQêFK�OiWHN�MH�]NRQVWUXRYiQ�
D Y\UREHQ� SRGOH� SĜHGSLVĤ SUR� VFKYDORYiQt� NRQWHMQHUĤ� PDQLSXORYDQêFK� QD� ãLUêFK� PRĜtFK�
Y\SUDFRYDQêFK�0H]LQiURGQt�QiPRĜQt�RUJDQL]DFt��,02��Y�GRNXPHQWX�06&�&LUF�����

Ä.RQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��IOH[LELOQt³��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH����P���
V�YQLWĜQtPL�YORåNDPL�D�SĜLSHYQČQêPL�PDQLSXODþQtPL�SURVWĜHGN\�D�SURYR]Qt�YêVWURMt�

Ä.RQWHMQHU�V�SODFKWRX³ QHNU\Wê�NRQWHMQHU�RSDWĜHQê�SODFKWRX�SUR�RFKUDQX�QiNODGX�

³.RQWHMQHU�V�SODFKWRX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\´ YL]�³.RQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\´

Ä.RQWHMQHU� X]DYĜHQê³ SOQČ� X]DYĜHQê� NRQWHMQHU� V� SHYQRX� VWĜHFKRX�� SHYQêPL� ERþQtPL� VWČQDPL��
SHYQêPL�NRQFRYêPL�VWČQDPL�D�SRGODKRX��7HQWR�SRMHP�]DKUQXMH�NRQWHMQHU�V�RWHYtUDWHOQRX�VWĜHFKRX��
SRNXG�MH�EČKHP�SĜHSUDY\�X]DYĜHQD�

Ä.RQWHMQHU�YHONê³

�D� NRQWHMQHU��NWHUê�QHVSOĖXMH�GHILQLFL�PDOpKR�NRQWHMQHUX�

�E� YH� VP\VOX� GRKRG\� .%.� �&6&�� NRQWHMQHU� V� WDNRYêPL� UR]PČU\�� åH� ORåQi� SORFKD�PH]L� þW\ĜPL�
YQČMãtPL�GROQtPL�URK\�MH�EXć�

�L� QHMPpQČ��� P� ���� þWYHUHþQêFK�VWRS��QHER

�LL� QHMPpQČ�� P� ��� þWYHUHþQêFK�VWRS���SRNXG�MH�Y\EDYHQ�KRUQtPL�URKRYêPL�SUYN\�

Ä.RQWHMQPHQWRYê� V\VWpP³ SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN MH� VRXERU� þiVWt� REDOX� VSHFLILNRYDQê�
NRQVWUXNWpUHP��NWHUê�Pi�]DEUiQLW�XQLNiQt�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�EČKHP�SĜHSUDY\�

Ä.Rã³ YQČMãt�REDO�V QHSOQêPL�VWČQDPL�

Ä.RYRYi�,%&³ YL] Ä,%&�NRYRYi³

Ä.ULWLFNi�WHSORWD³ WHSORWD��QDG�Qtå�VH�QHPĤåH�OiWND�Y\VN\WRYDW�Y�NDSDOQpP�VWDYX��

Ä.U\RJHQQt�QiGRED³ YL] Ä1iGRED�NU\RJHQQt³

Ä.XV³ NRQHþQê�SURGXNW�EDOHQt�VHVWiYDMtFt�]�REDOX QHER�YHONpKR�REDOX QHER�,%&�D�]�MHMLFK�REVDKX��
SĜLSUDYHQê�N�SĜHSUDYČ��3RMHP�]DKUQXMH�QiGRE\�QD�SO\Q\�� MDN� MVRX�GHILQRYiQ\�Y�WRPWR�RGGtOX�� MDNRå�
L SĜHGPČW\��NWHUp� Y]KOHGHP�N� MHMLFK� UR]PČUĤP�� KPRWQRVWL� QHER� WYDUX�PRKRX�EêW� SĜHSUDYRYiQ\� EH]�
REDOX�QHER�Y�OĤåNiFK��ODWČQtFK�QHER�PDQLSXODþQtFK�SĜtSUDYFtFK��6 YêMLPNRX�SĜHSUDY\�UDGLRDNWLYQtFK�
OiWHN�VH�WHQWR�SRMHP QHY]WDKXMH�QD�YČFL��NWHUp�VH�SĜHSUDYXMt�YROQČ�ORåHQp��DQL�QD�OiWN\�SĜHSUDYRYDQp�
Y FLVWHUQiFK�

32=1È0.$��. UDGLRDNWLYQtP�OiWNiP�YL]��������������������D�����
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Ä/iKHY³ SĜHPtVWLWHOQi� WODNRYi� QiGRED� V� K\GUDXOLFNêP�YQLWĜQtP� REMHPHP� QHMYêãH� ��� OLWUĤ� �YL]� Wpå�
Ä6YD]HN�ODKYt�Ä��

Ä/DWČQt³ YQČMãt�REDO�V�QHSOQêPL�VWČQDPL�

Ä/HSHQNRYi�,%&³ YL] Ä,%&�OHSHQNRYi³

0

Ä0DOi� QiGREND� REVDKXMtFt� SO\Q� �SO\QRYi� NDUWXãH�³ QiGRED� SUR� MHGQR� SRXåLWt�� V� K\GUDXOLFNêP�
YQLWĜQtP�REMHPHP�QHSĜHVDKXMtFtP�� ����PO�SUR�QiGREN\�Y\UREHQp�] NRYX�D QHSĜHVDKXMtFtP ��� PO�
SUR�QiGREN\�Y\UREHQp�]H�V\QWHWLFNpKR�PDWHULiOX�QHER�]H�VNOD��REVDKXMtFt�SO\Q�QHER�VPČV�SO\QĤ�SRG�
WODNHP��0ĤåH�EêW�Y\EDYHQD�YHQWLOHP�

Ä0DOê�NRQWHMQHU³ YL] Ä.RQWHMQHU�PDOê³

Ä0DQLSXODþQt�SUYN\³ �SUR� IOH[LELOQt� ,%&�� QRVQp�SiV\�� SRSUXK\�� RND�� SRXWND�QHER� UiP\�� NWHUp� MVRX�
SĜLSHYQČQ\�N�WČOHVX�QiGRE\�,%&�QHER�Y\WYRĜHQ\�] PDWHULiOX�WČOHVD�QiGRE\�

Ä0DWHULiO�åLYRþLãQpKR�SĤYRGX³ MVRX PUWYi�WČOD�]YtĜDW��NDGiYHU\���þiVWL ]YtĜHFtFK�WČO�QHER�NUPLYD�SUR�
]YtĜDWD�

Ä0(*&³ YL]�Ä9tFHþOiQNRYê�NRQWHMQHU�QD�SO\Q³�

Ä0ČNNi�RFHO³ RFHO�V�QHMQLåãt�SHYQRVWt�Y�WDKX�PH]L���� 1�PP� D���� 1�PP��

32=1È0.$� .�SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROX�����

Ä0(08³��YL]�Ä0RELOQt�MHGQRWND�SĜLSUDYXMtFt�YêEXãQLQ\³

Ä0RELOQt� MHGQRWND� SĜLSUDYXMtFt� YêEXãQLQ\³ MHGQRWND�� QHER� YR]LGOR� VPRQWRYDQp� V MHGQRWNRX�� SUR�
SĜtSUDYX� D� QDEtMHQt� YêEXãQLQ� ] QHEH]SHþQêFK� YČFt�� NWHUp� QHMVRX� YêEXãQLQDPL�� -HGQRWND� VHVWiYi�
] UĤ]QêFK� FLVWHUHQ� D� NRQWHMQHUĤ� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� D� SURYR]Qt� YêVWURMH�� MDNRå� L� þHUSDGHO�
D�SĜtVOXãQpKR�]DĜt]HQt��0(08�PĤåH�PtW�]YOiãWQt�NRPRU\�SUR�EDOHQp�YêEXãQLQ\�

32=1È0.$�� ,� NG\å� GHILQLFH� 0(08� ]DKUQXMH� YêUD]� ÄSĜtSUDYD� D� QDEtMHQt� YêEXãQLQ³ Y]WDKXMt� VH�
SRåDGDYN\�QD�0(08�SRX]H�QD�SĜHSUDYX�D�QLNROL�QD�SĜtSUDYX�D�QDEtMHQt�YêEXãQLQ�³

Ä0RWRU� QD� SDOLYRYp� þOiQN\³ SURVWĜHGHN� SRXåtYDQê� N SRKRQX� ]DĜt]HQt�� NWHUê� VHVWiYi� ] SDOLYRYpKR�
þOiQNX�D�MHKR�]iVRE\�SDOLYD��DĢ�Xå�MH�WDWR�]iVRED�SDOLYD�V SDOLYRYêP�þOiQNHP�LQWHJURYiQD��QHER�MH�RG�
QČM�RGGČOHQD��D�]DKUQXMH�YHãNHUp�SĜtVOXãHQVWYt�QXWQp�N SOQČQt�VYp�IXQNFH�

Ä0H]LREDO³ REDO�XPtVWČQê�PH]L�YQLWĜQtPL�REDO\�QHER�SĜHGPČW\�D�YQČMãtP�REDOHP�

1

Ä1iGRED³ SURVWĜHGHN� SUR� QDSOQČQt� D� XGUåHQt� OiWHN� QHER� SĜHGPČWĤ�� YþHWQČ� YãHFK� X]iYČUĤ�� 7DWR�
GHILQLFH�VH�QHY]WDKXMH�QD�QiGUåH�FLVWHUHQ�

Ä1iGRED³ �WĜtGD����]DKUQXMH�EHGQ\��OiKYH��SOHFKRYN\��VXG\� NRQYH�QHER�SRX]GUD��YþHWQČ�MDNêFKNROL�
X]iYČUĤ��SRXåtYDQp�MDNR�YQLWĜQt�REDO�QHER�PH]LREDO�

Ä1iGRED� NU\RJHQQt³ SĜHPtVWLWHOQi� WHSHOQČ� L]RORYDQi� WODNRYi� QiGRED� SUR� KOXERFH� ]FKOD]HQp�
]NDSDOQČQp�SO\Q\�V�K\GUDXOLFNêP�YQLWĜQtP�REMHPHP�QHMYêãH�� ��� OLWUĤ�Ä�YL]�Wpå�Ä1iGRED NU\RJHQQt��
RWHYĜHQi³��

Ä1iGRED� NU\RJHQQt�� RWHYĜHQi³ SĜHSUDYLWHOQi� WHSHOQČ� L]RORYDQi� QiGRED� QD� KOXERFH� ]FKOD]HQp�
]NDSDOQČQp�SO\Q\�XGUåRYDQi�SĜL�DWPRVIpULFNpP�WODNX�SUĤEČåQêP�RGYČWUiYiQtP�KOXERFH�]FKOD]HQpKR�
]NDSDOQČQpKR�SO\QX��
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Ä1iGRED�WODNRYi³ VSROHþQê�Qi]HY��NWHUê�]DKUQXMH� OiKYH��WUXENRYp�QiGRE\��WODNRYp�VXG\��X]DYĜHQp�
NU\RJHQQt�QiGRE\��]iVREQtNRYp�V\VWpP\�V K\GULGHP�NRYX� VYD]N\�ODKYt D�]iFKUDQQp�WODNRYp�QiGRE\�

Ä1iGRED� WUXENRYi³ �WĜtGD����SĜHSUDYLWHOQi� WODNRYi�QiGRED�EH]HãYp�QHER�NRPSR]LWQt�NRQVWUXNFH V�
K\GUDXOLFNêP�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå���� OLWUĤ��QHMYêãH�YãDN�� ��� OLWUĤ�

Ä1iGRED� WXKi� YQLWĜQt³ �SUR� NRPSR]LWQt� ,%&�� QiGRED�� NWHUi� ]DFKRYiYi� VYĤM� SĤYRGQt� WYDU�� NG\å� MH�
SUi]GQi�� EH]� VYêFK� X]iYČUĤ� D� EH]� SRGSRU\� YQČMãtKR� SRX]GUD�� -DNiNROL� YQLWĜQt� QiGRED�� NWHUi� QHQt�
ÄWXKi³� MH�SRYDåRYiQD�]D�ÄIOH[LELOQt³�

Ä1iGRED�YQLWĜQt³ QiGRED�Y\åDGXMtFt�YQČMãt�REDO��DE\�PRKOD�SOQLW�VYRML�REDORYRX�IXQNFL�

Ä1iGUå³ �SUR�FLVWHUQ\��þiVW�FLVWHUQ\��NWHUi�REVDKXMH�OiWNX�XUþHQRX�N SĜHSUDYČ��YþHWQČ�RWYRUĤ�D�MHMLFK�
X]iYČUĤ��QH]DKUQXMtFt�YãDN�SURYR]Qt�YêVWURM�DQL�YQČMãt�NRQVWUXNþQt�YêVWURM�

32=1È0.$��. SĜHPtVWLWHOQêP FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROD ����³

Ä1DNOiGFH³ VXEMHNW��NWHUê

�D� QDNOiGi�EDOHQp�QHEH]SHþQp�YČFL��PDOp�NRQWHMQHU\�QHER�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�GR�YR]LGOD�QHER�
QD�YR]LGOR��QHER�GR�NRQWHMQHUX��QHER

�E� QDNOiGi� NRQWHMQHU�� NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� 0(*&�� FLVWHUQRYê� NRQWHMQHU� QHER
SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�QD�YR]LGOR�

Ä1DNOiGND³�ÄYãHFKQ\�þLQQRVWL�Y\NRQiYDQp�QDNOiGFHP�SRGOH�GHILQLFH�QDNOiGFH�

Ä1iNODGQt� GRSUDYQt� �SĜHSUDYQt�� MHGQRWND³ VLOQLþQt� YR]LGOR�� åHOH]QLþQt� YĤ]�� NRQWHMQHU�� FLVWHUQRYê�
NRQWHMQHU��SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHER�0(*&�

Ä1HEH]SHþQp�UHDNFH³ MVRX

� KRĜHQt�QHER�YêYLQ�]QDþQpKR�WHSOD�

� YêYLQ�KRĜODYêFK��GXVLYêFK��KRĜHQt�SRGSRUXMtFtFK�QHER�WR[LFNêFK�SO\QĤ�

� WYRĜHQt�åtUDYêFK�OiWHN�

� WYRĜHQt�QHVWDELOQtFK�OiWHN��QHER

� QHEH]SHþQp�]YêãHQt�WODNX��SRX]H�SUR�FLVWHUQ\��

Ä1HEH]SHþQp� YČFL³ OiWN\ D� SĜHGPČW\�� MHMLFKå� SĜHSUDYD� MH� SRGOH� GRKRG\� $'5� Y\ORXþHQD�� QHER�
SĜLSXãWČQD�SRX]H�]D�SRGPtQHN�Y�Qt�VWDQRYHQêFK�

Ä1HMY\ããt� þLVWi� �QHWWR�� KPRWQRVW³ QHMY\ããt� þLVWi� KPRWQRVW� REVDKX� Y� VDPRVWDWQpP� REDOX� QHER�
QHMY\ããt�VRXþWRYi�KPRWQRVW�YQLWĜQtFK�REDOĤ�D�MHMLFK�REVDKX�Y\MiGĜHQi�Y�NLORJUDPHFK�

Ä1HMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW³

�D� �SUR�,%&��KPRWQRVW�,%&�D�MHMt�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURMH�D�QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�

�E� �SUR�FLVWHUQ\��YODVWQt�KPRWQRVW�FLVWHUQ\�D�QHMY\ããt�GRYROHQi�XåLWHþQi�KPRWQRVW�

32=1È0.$� .�SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROX�����

Ä1HMY\ããt�QRUPiOQt�SURYR]Qt�WODN³ SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�MH QHMY\ããt�SĜHWODN�SĜL�SUĤPČUQp�
YêãFH�QDG�KODGLQRX�PRĜH��NWHUê�PĤåH�Y]QLNQRXW�Y NRQWHMQPHQWRYpP V\VWpPX�Y�SUĤEČKX�MHGQRKR�URNX�
]D� WHSORWQtFK�SRGPtQHN� D� VOXQHþQtKR� ]iĜHQt� RGSRYtGDMtFtFK� RNROQtP�SRGPtQNiP�� EH]� RGYČWUiYiQt�
YQČMãtKR�FKOD]HQt�SRPRFQêP�V\VWpPHP�QHER�SURYR]QtFK�NRQWURO�EČKHP�SĜHSUDY\�
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Ä1HMY\ããt�SURYR]Qt�WODN��SĜHWODN�³ MH�QHMY\ããt�] QiVOHGXMtFtFK�WĜt�WODNĤ��NWHUpKR�PĤåH�EêW�GRVDåHQR�
QD�YUFKQt�VWUDQČ�FLVWHUQ\�Y SURYR]Qt�SROR]H�

�D� QHMY\ããt�~þLQQê�WODN�GRYROHQê�Y�FLVWHUQČ�EČKHP�MHMtKR�SOQČQt��QHMY\ããt�GRYROHQê�SOQLFt�WODN��

�E� QHMY\ããt� ~þLQQê� WODN� GRYROHQê� Y� FLVWHUQČ� EČKHP� MHMtKR� Y\SUD]GĖRYiQt� �QHMY\ããt� GRYROHQê�
Y\SUD]GĖRYDFt�WODN���D

�F� ~þLQQê�SĜHWODN��NWHUpPX�MH�FLVWHUQD�Y\VWDYHQD�VYêP�REVDKHP��YþHWQČ FL]tFK�SO\QĤ��NWHUp�PĤåH�
REVDKRYDW��SĜL�QHMY\ããt�SURYR]Qt�WHSORWČ�

3RNXG� ]YOiãWQt� SRåDGDYN\� SĜHGHSVDQp� Y� NDSLWROH� ���� QHVWDQRYt� MLQDN�� þtVHOQi� KRGQRWD� WRKRWR�
SURYR]QtKR�WODNX��SĜHWODNX��QHVPt�EêW�QLåãt�QHå�WHQ]H�SDU��DEVROXWQt�WODN��SOQLFt�OiWN\�SĜL��� �&�

3UR�FLVWHUQ\�Y\EDYHQp�SRMLVWQêPL�YHQWLO\��V�QHER�EH]�SUĤWUåQpKR�NRWRXþH��VH�YãDN�QHMY\ããt�SURYR]Qt�
WODN� �SĜHWODN�� PXVt� URYQDW� SĜHGHSVDQpPX� RWHYtUDFtPX� WODNX� WDNRYêFK� SRMLVWQêFK� YHQWLOĤ�� 7HQWR�
SRåDGDYHN�VH�QHY]WDKXMH�QD�FLVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�VWODþHQêFK��]NDSDOQČQêFK�QHER�UR]SXãWČQêFK�SO\QĤ�
WĜtG\���

32=1È0.$� ��� 1HMY\ããt� SURYR]Qt� WODN� QHSODWt� SUR� FLVWHUQ\� Y\SUD]GĖRYDQp� VDPRVSiGHP� SRGOH�
������������D��

32=1È0.$��� .�SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROX�����

32=1È0.$����.�X]DYĜHQêP�NU\RJHQQtP�QiGREiP�YL]�SR]QiPNX�N�������������

Ä1HMY\ããt� YQLWĜQt� REMHP³ QHMY\ããt� YQLWĜQt� REMHP� QiGRE� QHER� REDOĤ� YþHWQČ� ,%&� D� YHONêFK� REDOĤ��
Y\MiGĜHQê�Y�NU\FKORYêFK�PHWUHFK�QHER�OLWUHFK�

Ä1HNU\Wp� YR]LGOR³ YR]LGOR�� MHKRå� ORåQi� SORFKD� MH� WYRĜHQi MHQ� SORãLQRX� QHER� MH� RSDWĜHQD� SRX]H�
ERþQLFHPL�D�]DGQtP þHOHP�

Ä1HNU\Wê�NRQWHMQHU³ YL] Ä.RQWHMQHU�QHNU\Wê³

Ä1HVQtPDWHOQi�FLVWHUQD³ YL] Ä&LVWHUQD�QHVQtPDWHOQi³

2

Ä2EDO³ MHGQD�QHER�YtFH�QiGRE�D�YãHFKQ\�MLQp�VRXþiVWL�QHER�PDWHULiO\�QH]E\WQp�N WRPX��DE\�QiGRE\�
PRKO\� SOQLW� VYRX� REDORYRX� IXQNFL� D� MLQp� EH]SHþQRVWQt� IXQNFH �YL]� WDNp� Ä2EDO� NRPSR]LWQt³� Ä2EDO�
REQRYHQê� �UHNRQGLFLRYDQê� REDO�³� Ä2EDO RSDNRYDQČ� SRXåLWHOQê³�� Ä2EDO� SUDFKRWČVQê³�� Ä2EDO
UHNRQVWUXRYDQê³��Ä2EDO�VNXSLQRYê³��Ä2EDO�YHONê� RSDNRYDQČ�SRXåLWHOQê³��Ä2EDO YHONê��UHNRQVWUXRYDQê³��
Ä2EDO�YQČMãt³��Ä2EDO�YQLWĜQt³��Ä2EDO�]�MHPQpKR�SOHFKX³��Ä2EDO�]iFKUDQQê³��Ä2EDO�]iFKUDQQê�YHONê³��

Ä2EDO�NRPSR]LWQt³ MH�REDO�VHVWiYDMtFt�] YQČMãtKR�REDOX�D�] YQLWĜQt�QiGRE\�D�]NRQVWUXRYDQê�WDN��åH�
YQLWĜQt� QiGRED� D� YQČMãt� REDO� WYRĜt� MHGHQ� LQWHJUiOQt� REDO�� 3R� VHVWDYHQt� ]ĤVWiYi� QDGiOH� MHGQRX�
QHGČOLWHOQRX�MHGQRWNRX�D�MDNR�WDNRYê�MH�SOQČQ��VNODGRYiQ��SĜHSUDYRYiQ�D�Y\SUD]GĖRYiQ�

32=1È0.$� 3RMHP� ÄYQLWĜQt� QiGRED³ SRXåtYDQê� SUR� NRPSR]LWQt� REDO\� QHVPt� EêW� ]DPČĖRYiQ�
V SRMPHP�ÄYQLWĜQt�REDO³ SRXåtYDQêP�SUR�VNXSLQRYp�REDO\��1DSĜtNODG�YQLWĜQt�þiVW�NRPSR]LWQtKR�REDOX�
�SODVW���+$��MH�WDNRYRX�YQLWĜQt�QiGRERX��QHERĢ QHQt�QRUPiOQČ�NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�SOQLOD�REDORYRX�
IXQNFL�EH]�VYpKR�YQČMãtKR�REDOX�D�QHQt�WHG\�YQLWĜQtP�REDOHP�

7DP��NGH�MH�]D�SRMPHP�ÄNRPSR]LWQt�REDO³ XYHGHQ�Y ]iYRUNiFK�PDWHULiO��Y]WDKXMH�VH�QD�YQLWĜQt�QiGREX�

Ä2EDO�REQRYHQê��UHNRQGLFLRYDQê�REDO�³ ]QDPHQi ]HMPpQD

�D� NRYRYp�VXG\��NWHUp�MVRX�

�L� Y\þLãWČQ\�Då�QD�SĤYRGQt�PDWHULiO�MHMLFK�NRQVWUXNFH��]EDYHQ\�YãHFK�VYêFK�SĜHGFKR]tFK�
REVDKĤ��YQČMãt�D�YQLWĜQt�NRUR]H�D�MH�]�QLFK�RGVWUDQČQ�YQČMãt�QiWČU D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�
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�LL� REQRYHQ\� GR� SĤYRGQtKR� WYDUX� D� REU\VĤ�� V� SĜHK\E\�� SRNXG� MVRX�� Y\URYQDQêPL�
D XWČVQČQêPL� D� V� Y\PČQČQêPL� YãHPL� SRUXãHQêPL� WČVQČQtPL�� NWHUi� QHMVRX� QHGtOQRX�
VRXþiVWL�REDOX��D

�LLL� ]NRQWURORYiQ\�SR�Y\þLãWČQt��DYãDN�SĜHG�RSČWRYQêP�QiWČUHP��V�Y\ĜD]HQtP�REDOĤ��NWHUp�
MVRX� YLGLWHOQČ� SRãNR]HQ\�� PDMt� ]QDþQČ� ]PHQãHQRX� WORXãĢNX� PDWHULiOX�� MHYt� ~QDYX�
PDWHULiOX��PDMt�SRãNR]HQp�]iYLW\�QHER�X]iYČU\�QHER�MLQp�]iYDåQp�]iYDG\�

�E� SODVWRYp�VXG\�QHER�NDQ\VWU\��NWHUp�

�L� MVRX� Y\þLãWČQ\� Då� QD� SĤYRGQt� PDWHULiO� MHMLFK� NRQVWUXNFH�� ]EDYHQ\� YãHFK� VYêFK�
SĜHGFKR]tFK�REVDKĤ�D�MH�]�QLFK�RGVWUDQČQ�YQČMãt�QiWČU�D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�

�LL� PDMt�Y\PČQČQD�YãHFKQD�SRUXãHQi�WČVQČQt��NWHUi�QHMVRX�QHGtOQRX�VRXþiVWL�REDOX��D

�LLL� MVRX� ]NRQWURORYiQ\� SR� Y\þLãWČQt� V� Y\ĜD]HQtP� REDOĤ� V� YLGLWHOQêP� SRãNR]HQtP�� MDNR�
WUKOLQDPL��SUĤK\E\�QHER�SUDVNOLQDPL��QHER�SRãNR]HQêPL�]iYLW\ QHER�X]iYČU\�QHER�MLQêPL�
]iYDåQêPL�]iYDGDPL�

Ä2EDO RSDNRYDQČ�SRXåLWHOQê³ REDO��NWHUê�E\O�SURKOpGQXW�D�VKOHGiQ�EH]�]iYDG��NWHUp�E\�PRKO\�RYOLYQLW�
MHKR�VFKRSQRVW�SRGURELW�VH� IXQNþQtP�]NRXãNiP� 7HQWR�SRMHP ]DKUQXMH�]HMPpQD� W\�REDO\��NWHUp�VH�
]QRYX�QDSOĖXMt� VWHMQêP�QHER�SRGREQêP�VQiãHQOLYêP�REVDKHP�D�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�Y GLVWULEXþQtP�
ĜHWČ]FL�Ĝt]HQpP�RGHVLODWHOHP�SURGXNWX�

Ä2EDO�SUDFKRWČVQê³ QHSURSXVWQê REDO�SUR�XGUåHQt�VXFKpKR�REVDKX�YþHWQČ�MHPQp�WXKp�OiWN\��SUiãNX��
Y]QLNDMtFt�EČKHP�SĜHSUDY\�

Ä2EDO UHNRQVWUXRYDQê³ ]QDPHQi ]HMPpQD

�D� NRYRYp�VXG\��NWHUp�MVRX��

�L� Y\UREHQ\�MDNR�W\S�81�RGSRYtGDMtFt�SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\�����]�W\SX�MLQpKR�QHå�W\S�81�

�LL� UHNRQVWUXRYiQ\�]�MHGQRKR�W\SX�81�RGSRYtGDMtFtKR�SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\�����QD�MLQê�W\S�
81��QHER

�LLL� SRGUREHQ\� YêPČQČ� NRPSRQHQWĤ�� NWHUp� MVRX� MHMLFK� QHGtOQRX� NRQVWUXNþQt� VRXþiVWt�
�WDNRYêFK�MDNR�MVRX�QHRGQtPDWHOQi�YtND��

�E� SODVWRYp�VXG\��NWHUp�MVRX�

�L� UHNRQVWUXRYiQ\�]�MHGQRKR�W\SX�81�QD�MLQê�W\S�81��QDSĜ���+��QD��+����QHER

�LL� SRGUREHQ\�YêPČQČ�NRPSRQHQWĤ��NWHUp�MVRX�MHMLFK�QHGtOQRX�NRQVWUXNþQt�VRXþiVWt��

1D�UHNRQVWUXRYDQp�VXG\�VH�Y]WDKXMt�SRåDGDYN\�NDSLWRO\������NWHUp�VH�Y]WDKXMt�QD�QRYp�VXG\�WpKRå�W\SX�

Ä2EDO�VNXSLQRYê³ NRPELQDFH�REDOĤ�Y\WYRĜHQi�SUR�~þHO\�SĜHSUDY\��VHVWiYDMtFt�]�MHGQRKR�QHER�YtFH�
YQLWĜQtFK�REDOĤ��NWHUp�MVRX�YORåHQ\�GR�MHGQRKR�YQČMãtKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX���������

32=1È0.$� 3RMHP�ÄYQLWĜQt�REDO³ SRXåtYDQê�SUR�VNXSLQRYp�REDO\�QHVPt�EêW�]DPČĖRYiQ�V SRMPHP�
ÄYQLWĜQt�QiGRED³ SRXåtYDQêP�SUR�NRPSR]LWQt�REDO\�

Ä2EDO�YHONê³ REDO�WYRĜHQê�YQČMãtP�REDOHP��NWHUê�REVDKXMH�SĜHGPČW\�QHER�YQLWĜQt�REDO\�D�NWHUê

�D� MH�]NRQVWUXRYiQ�SUR�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL�

�E� SĜHY\ãXMH���� NJ þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�QHER���� OLWUĤ�YQLWĜQtKR�REMHPX��DOH�Pi�REMHP�QHMYêãH�
� P��

Ä2EDO� YHONê� RSDNRYDQČ� SRXåLWHOQê³ YHONê� REDO� N RSDNRYDQpPX� SOQČQt�� NWHUê� E\O� SURKOpGQXW�
D VKOHGiQ� EH]� ]iYDG�� NWHUp� E\�PRKO\� RYOLYQLW� MHKR� VFKRSQRVW� Y\KRYČW� SURYR]QtP� ]NRXãNiP� WHQWR�
SRMHP ]DKUQXMH� ]HMPpQD� W\�YHONp�REDO\�� NWHUp�VH� ]QRYX�SOQt� VWHMQêP�QHER� SRGREQêP�VQiãHQOLYêP�
REVDKHP�D�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�Y�GLVWULEXþQtP�ĜHWČ]FL�Ĝt]HQpP�RGHVLODWHOHP SURGXNWX�
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Ä2EDO YHONê��UHNRQVWUXRYDQê³ YHONê�REDO�] NRYX�QHER�] WXKpKR�SODVWX��NWHUê�

�D� MH�Y\UREHQ�MDNR�W\S�81�]�W\SX�MLQpKR�QHå�W\SX�81��QHER

�E� MH�UHNRQVWUXRYiQ�]�MHGQRKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�81�QD�MLQê�NRQVWUXNþQt�W\S�81�

1D�UHNRQVWUXRYDQp�YHONp�REDO\�VH�Y]WDKXMt�W\Wpå�SRåDGDYN\�$'5��NWHUp�VH�Y]WDKXMt�QD�QRYp�YHONp�REDO\�
WpKRå�W\SX��YL]�Wpå�GHILQLFL�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�Y �����������

Ä2EDO�YQČMãt³ YQČMãt�RFKUDQD�NRPSR]LWQtKR�QHER�VNXSLQRYpKR�REDOX�YþHWQČ�DEVRUSþQtFK�D�IL[DþQtFK�
PDWHULiOĤ�D�YãHFK�RVWDWQtFK�VRXþiVWt��NWHUp�MVRX�QXWQp��DE\�RENORSLO\�D�FKUiQLO\�YQLWĜQt�QiGRE\�QHER�
YQLWĜQt�REDO\�

Ä2EDO�YQLWĜQt³ REDO��SUR�MHKRå�SĜHSUDYX�VH�Y\åDGXMH�YQČMãt�REDO�

Ä2EDO� ]� MHPQpKR� SOHFKX³ REDO� V� NUXKRYêP�� HOLSVRYLWêP�� SUDYR~KOêP� QHER� PQRKR~KHOQtNRYêP�
SUĤĜH]HP� �WDNp� NyQLFNê��� MDNRå� L� REDO� V� KUGOHP� NXåHORYpKR� WYDUX� QHER� REDO� NHOtPNRYLWpKR� WYDUX�
] MHPQpKR� SOHFKX� R� WORXãĢFH� VWČQ\� PHQãt� QHå� ���� PP� �QDSĜ�� SRFtQRYDQpKR��� V� SORFKêP� QHER�
Y\SRXNOêP�GQHP��V�MHGQtP�QHER�YtFH�RWYRU\��NWHUê�QHVSDGi�SRG�GHILQLFL�VXGX�QHER�NDQ\VWUX�

Ä2EDO�]iFKUDQQê³ ]YOiãWQt�REDO��GR�NWHUpKR�VH�XNOiGDMt�SRãNR]HQp��YDGQp�QHER�QHWČVQtFt�NXV\�QHER�
NXV\� QHRGSRYtGDMtFt� SĜHGSLVĤP REVDKXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL�� QHER� QHEH]SHþQp� YČFL�� NWHUp� VH�
UR]V\SDO\�QHER�XQLNO\��]D�~þHOHP�MHMLFK�SĜHSUDY\�N�REQRYČ�QHER�OLNYLGDFL�

Ä2EDO�]iFKUDQQê�YHONê³ VSHFLiOQt�REDO��NWHUê�

�D� MH�]NRQVWUXRYiQ�SUR�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL��D

�E� SĜHNUDþXMH���� NJ þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�QHER���� OLWUĤ�YQLWĜQtKR�REMHPX��DOH�Pi�REMHP�QHMYêãH�
� P��

GR�QČKRå�VH�XNOiGDMt�SRãNR]HQp��YDGQp�QHER�QHWČVQp�NXV\�QHER NXV\�QHRGSRYtGDMtFt�SĜHGSLVĤP��NWHUp�
REVDKXMt QHEH]SHþQp�YČFL� QHER�QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�VH�Y\V\SDO\�QHER�Y\WHNO\��]D�~þHOHP�MHMLFK�
SĜHSUDY\�N UHJHQHUDFL�QHER�OLNYLGDFL�

Ä2EDORYi�VNXSLQD³ VNXSLQD��NH�NWHUp�PRKRX�EêW�SUR�~þHO\�EDOHQt�SĜLĜD]HQ\�XUþLWp�OiWN\�SRGOH�MHMLFK�
VWXSQČ�QHEH]SHþQRVWL��2EDORYp�VNXSLQ\�PDMt� QiVOHGXMtFt Yê]QDP\�� NWHUp� MVRX�SRGUREQČ�Y\VYČWOHQ\�
Y þiVWL���

2EDORYi�VNXSLQD�,� OiWN\�YHOPL�QHEH]SHþQp�

2EDORYi�VNXSLQD�,,� OiWN\�VWĜHGQČ�QHEH]SHþQp�

2EDORYi�VNXSLQD�,,,� OiWN\�PiOR�QHEH]SHþQp�

32=1È0.$� 8UþLWp�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�URYQČå�SĜLĜD]HQ\�N�REDORYp�VNXSLQČ�

Ä2EQRYHQê�REDO³ YL] Ä2EDO�REQRYHQê³

Ä2GHVLODWHO³ SRGQLN��NWHUê�RGHVtOi�QHEH]SHþQp�YČFL�EXć�SUR�VHEH��QHER�SUR� WĜHWt�VWUDQX��3RNXG�MH�
SĜHSUDYD�SURYiGČQD�QD�]iNODGČ�SĜHSUDYQt�VPORXY\��RGHVLODWHOHP�MH�RGHVLODWHO�XYHGHQê�Y�WpWR�VPORXYČ�

Ä2GSDG\³ OiWN\��UR]WRN\��VPČVL�QHER�SĜHGPČW\��NWHUp�QHPRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�MDNR�WDNRYp��NWHUp�VH�
YãDN� SĜHSUDYXMt� SUR� GDOãt� ]SUDFRYiQt�� XORåHQt� QD� VNOiGFH� QHER� OLNYLGDFL� VSiOHQtP� QHER� MLQêPL�
GLVSRQLELOQtPL�PHWRGDPL�

Ä2SDNRYDQČ�SRXåLWHOQê�REDO³ YL] Ä2EDO�RSDNRYDQČ�SRXåLWHOQê³

Ä2SUDYHQi�,%&³ YL] Ä,%&�RSUDYHQi³
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Ä3DOLYRYê� þOiQHN³ HOHNWURFKHPLFNê� SURVWĜHGHN�� NWHUê� SĜHPČĖXMH� FKHPLFNRX� HQHUJLL� SDOLYD� QD�
HOHNWULFNRX�HQHUJLL��WHSOR�D�SURGXNW\�UHDNFH�

Ä3ODVWRYi�WNDQLQD³ �SUR�IOH[LELOQt�,%&��PDWHULiO�Y\UREHQê�]�SiVNĤ�QHER�YOiNHQ�YKRGQpKR�SODVWX�

Ä3OQLFt�WODN³ QHMY\ããt�WODN�VNXWHþQČ�Y\YLQXWê�Y�FLVWHUQČ�SĜL�MHMtP�SOQČQt�SRG�WODNHP�

Ä3OQLþ³ MDNêNROLY� SRGQLN�� NWHUê� SOQt QHEH]SHþQp� YČFL� GR� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYpKR� YR]LGOD�� VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\��SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHER�FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX��D�QHER�GR�YR]LGOD��YHONpKR�NRQWHMQHUX�
QHER�PDOpKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��QHER�GR�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�

Ä3O\Q³ OiWND��NWHUi�

�D� SĜL��� �&�Pi�WHQ]L�SDU�YČWãt�QHå���� N3D �� EDU\���QHER

�E� MH�NRPSOHWQČ�Y SO\QQpP�VWDYX�SĜL��� �&�SĜL�QRUPiOQtP�WODNX������ N3D�

Ä3O\QRYi�NDUWXãH³ YL]�Ä0DOi�QiGREND�REVDKXMtFt�SO\Q³�

Ä3RGQLN³ MDNiNROL�I\]LFNi�QHER�SUiYQLFNp�RVRED��DĢ�MLå�]LVNRYi�QHER�QH]LVNRYi��VGUXåHQt�QHER�VNXSLQD�
RVRE�EH]�SUiYQt�VXEMHNWLYLW\��DĢ�MLå�]LVNRYp�QHER�QH]LVNRYp��QHER�LQVWLWXFH�V�YODVWQt�SUiYQt�VXEMHNWLYLWRX�
QHER�]iYLVOi�QD�VSUiYQtP�RUJiQX��NWHUê�Pi�SUiYQt�VXEMHNWLYLWX�

Ä3RGWODNRYê� YHQWLO³ SUXåLQRYp� ]DĜt]HQt�� NWHUp� MH� XYiGČQR� DXWRPDWLFN\� Y� þLQQRVW� WODNHP� D� MHKRå�
~þHOHP�MH�RFKUDQD�FLVWHUQ\�SURWL�QHåiGRXFtPX�YQLWĜQtPX�SRGWODNX�

Ä3RMLVWQê�YHQWLO³ SUXåLQRYp�]DĜt]HQt�DXWRPDWLFN\�RYOiGDQp�WODNHP��MHKRå�~þHOHP�MH�FKUiQLW�FLVWHUQX�
SURWL�QHåiGRXFtPX�]YêãHQt�YQLWĜQtKR�WODNX�

Ä3RVX]RYiQt� VKRG\³ MH� SURFHV� RYČĜRYiQt� VKRG\� YêURENX� SRGOH� XVWDQRYHQt� RGGtOĤ� ������ D� ������
Y]WDKXMtFtFK�VH�QD�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��GRKOHG�QDG�YêURERX�D�QD�SUYQt�LQVSHNFL�D ]NRXãHQt��

Ä3UDFKRWČVQê�REDO³ YL] Ä2EDO�SUDFKRWČVQê³

Ä3URYR]Qt� WODN³ VWDELOL]RYDQê� WODN VWODþHQpKR� SO\QX� SĜL� Y]WDåQp� WHSORWČ� �� �&� Y QDSOQČQp� WODNRYp�
QiGREČ�

32=1È0.$� .�FLVWHUQiP�YL]�Ä1HMY\ããt SURYR]Qt�WODN�Ä�

Ä3URYR]Qt�YêVWURM³

�D� FLVWHUHQ� ]QDPHQi� SOQLFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt�� RGY]GXãĖRYDFt�� EH]SHþQRVWQt�� RKĜtYDFt�� WHSHOQČ�
L]RODþQt�D�SĜtGDYQi�]DĜt]HQt�D�PČĜLFt�SĜtVWURMH�

�E� þOiQNĤ� EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER� 0(*&� ]QDPHQi� SOQLFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt ]DĜt]HQt�� YþHWQČ�
SURSRMRYDFtKR�SRWUXEt� EH]SHþQRVWQt�]DĜt]HQt�D�PČĜLFt�SĜtVWURMH�

�F� ,%&� ]QDPHQi� SOQLFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� ]DĜt]HQt� D� MDNpNROL� WODN� Y\URYQiYDMtFt� QHER YČWUDFt��
EH]SHþQRVWQt��RKĜtYDFt�D�WHSHOQČ�L]RODþQt�]DĜt]HQt�D�PČĜLFt�SĜtVWURMH�

32=1È0.$� .�SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROD�����

Ä3URYR]Qt�åLYRWQRVW³ SUR�NRPSR]LWQt� OiKYH�D�WUXENRYp�QiGRE\�MH�SRþHW�URNĤ��SR�NWHUê�MH�GRYROHQR�
OiKHY�QHER�WUXENRYRX�QiGREX�SRXåtYDW�

Ä3URYR]RYDWHO�FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX�QHER�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\³ SRGQLN��QD�MHKRå� MPpQR�MH�
UHJLVWURYiQ�QHER�SĜLSXãWČQ�N�SURYR]X�FLVWHUQRYê�NRQWHMQHU�QHER�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�

Ä3ĜHGSLV� (+.³ SĜHGSLV� WYRĜtFt� SĜtORKX� N� GRKRGČ� R� SĜLMHWt� MHGQRWQêFK� SRGPtQHN� SUR� KRPRORJDFL�
�RYČĜRYiQt� VKRGQRVWL�� D� Y]iMHPQp� X]QiYiQt� KRPRORJDFH� YêVWURMH� D� VRXþiVWt� PRWRURYêFK� YR]LGHO�
�'RKRGD�������Y�~SOQpP�]QČQt��MDN�Y\SOêYi�] SR]GČMãtFK�]PČQ�D�GRSOQČQt��
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Ä3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD³ YL] Ä&LVWHUQD�SĜHPtVWLWHOQi³

Ä3ĜHSUDYD³ SĜHPtVWČQt� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� YþHWQČ� ]DVWiYHN� QH]E\WQêFK� Y]KOHGHP� N� GRSUDYQtP�
SRGPtQNiP�D�YþHWQČ�YãHFK�GRE��SR�NWHUp�MVRX�QHEH]SHþQp�YČFL�XORåHQ\�YH�YR]LGOHFK��FLVWHUQiFK�QHER�
Y�NRQWHMQHUHFK�D�NWHUp�MVRX�QH]E\WQp�Y]KOHGHP�N�SURYR]QtP�SRGPtQNiP�SĜHG��EČKHP�D�SR�SĜHPtVWČQt�

7DWR�GHILQLFH�]DKUQXMH� Wpå�NUiWNp�GRþDVQp�VNODGRYiQt�QHEH]SHþQêFK�YČFt�]D�~þHOHP�]PČQ\�GUXKX�
GRSUDYQtKR� SURVWĜHGNX� �SĜHNOiGNX��� 7DWR� GHILQLFH� VH� Y]WDKXMH� QD� SĜHNOiGNX�� SRNXG� MVRX� SĜHSUDYQt�
GRNODG\��Y�QLFKå� MH�XYHGHQR�PtVWR�RGHVOiQt�D�PtVWR�XUþHQt��SĜHGORåHQ\�QD�SRåiGiQt D�SRNXG�NXV\�
D FLVWHUQ\�QHMVRX�RWHYtUiQ\�EČKHP�NUiWNRGREpKR�VNODGRYiQt��NURPČ�NRQWURO\�SURYHGHQp�SĜtVOXãQêPL�
RUJiQ\�

Ä3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX³ SĜHSUDYD�WXKêFK�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�EH]�REDOĤ�YH�YR]LGOHFK��
NRQWHMQHUHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��7HQWR�SRMHP�VH�QHY]WDKXMH�QD�YČFL��NWHUp�VH�
SĜHSUDYXMt�MDNR�NXV\��DQL�QD�OiWN\�SĜHSUDYRYDQp�Y�FLVWHUQiFK�

Ä3ĜHSUDYQt� LQGH[� �7,�³ SĜLGČOHQê� NXVX�� SĜHSUDYQtPX� REDORYpPX� VRXERUX� QHER� NRQWHMQHUX�� QHER�
QH]DEDOHQp� OiWFH� /6$�,� QHER� QH]DEDOHQpPX� SĜHGPČWX� 6&2�,� SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� MH
þtVOR��NWHUpKR�VH�SRXåtYi�NH�NRQWUROH�H[SR]LFH�]iĜHQt�

Ä3ĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU³ YQČMãt�REDORYê�SURVWĜHGHN� �SRXåtYDQê�MHGQtP�RGHVLODWHOHP�Y SĜtSDGČ�
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN� REVDKXMtFt MHGHQ�QHER�YtFH�NXVĤ�SHYQČ�VSRMHQêFK�GR�MHGQp�PDQLSXODþQt�MHGQRWN\�
SUR�XVQDGQČQt�PDQLSXODFH�D�XORåHQt�SĜL�SĜHSUDYČ�

3ĜtNODG\�SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ�

�D� ~ORåQi�SORãLQD��MDNR�MH�SDOHWD��QD�NWHUp�MVRX�XORåHQ\�QHER�QDYUVWYHQ\�MHGHQ�QHER�YtFH�NXVĤ�D�
]DMLãWČQ\�SODVWRYRX�VWDKRYDFt�SiVNRX��VPUãĢRYDFt�QHER�SUĤWDåQRX�IyOLt�QHER�MLQêPL�YKRGQêPL�
SURVWĜHGN\��QHER

�E� YQČMãt�RFKUDQQê�REDO�MDNR�EHGQD�QHER�ODWČQt�

Ä3ĜHV�QHER�GR³ SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN ]QDPHQi�SĜHV�]HPL�QHER�GR�]HPt� Y Qtå�QHER�GR�
QLFKå� MH� ]iVLOND� SĜHSUDYRYiQD�� DOH� YêVORYQČ� Y\OXþXMH� ]HPČ�� ÄQDG³ QLPLå� MH� ]iVLOND� SĜHSUDYRYiQD�
OHWHFN\��SRNXG�QHMVRX�Y WČFKWR�]HPtFK�SRGOH�OHWRYpKR�ĜiGX�åiGQp�]DVWiYN\�

Ä3ĜtMHPFH³ SĜtMHPFH� XYHGHQê� Y� SĜHSUDYQt� VPORXYČ�� -HVWOLåH� SĜtMHPFH� XUþt� WĜHWt� RVREX� Y� VRXODGX�
V� XVWDQRYHQtPL� SODWQêPL� SUR� SĜHSUDYQt�VPORXYX�� MH� WDWR� RVRED SRYDåRYiQD� ]D� SĜtMHPFH� YH�VP\VOX�
$'5��3RNXG�MH�SĜHSUDYD�SURYiGČQD�EH]�SĜHSUDYQt�VPORXY\��SRGQLN��NWHUê�SĜHEtUi�QHEH]SHþQp�YČFL�SR�
SĜtMH]GX��VH�SRYDåXMH�]D�SĜtMHPFH�

Ä3ĜtUXþND� ]NRXãHN�D� NULWpULt³ ãHVWp UHYLGRYDQp� Y\GiQt� Ä8QLWHG�1DWLRQV�5HFRPPHQGDWLRQV�RQ� WKH�
7UDQVSRUW RI� 'DQJHURXV�*RRGV�� 0DQXDO� RI� 7HVWV� DQG� &ULWHULD�� SXEOLNRYDQp�2UJDQL]DFt� VSRMHQêFK�
QiURGĤ��67�6*�$&�������5HY���VH�]PČQDPL�XYHGHQêPL�Y GRNXPHQWHFK�67�6*�$&�������5HY����

Ä3ĜtVOXãQê� RUJiQ³ ~ĜDG� QHER� MLQp� LQVWLWXFH� XUþHQp� Y� NDåGpP�VWiWČ� D� SUR� NDåGê� MHGQRWOLYê� SĜtSDG�
Y VRXODGX�V�MHKR�YQLWURVWiWQtP�SUiYQtP�ĜiGHP�

Ä3\WHO³ SRGGDMQê REDO�]�SDStUX��SODVWRYp�IyOLH��WH[WLOX��WNDQLQ\�QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ�

5

Ä5DGLRDNWLYQt� REVDK³ SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� MVRX UDGLRDNWLYQt� OiWN\� VSROX� VH� YãHPL�
NRQWDPLQRYDQêPL�QHER�DNWLYRYDQêPL�WXKêPL�OiWNDPL��NDSDOLQDPL�D�SO\Q\�XYQLWĜ�REDOX�

Ä5HF\NORYDQê� SODVW³ PDWHULiO� ]tVNDQê� ]� SRXåLWêFK� SUĤP\VORYêFK� REDOĤ�� NWHUê� E\O� Y\þLãWČQ�
D�SĜLSUDYHQ�SUR�YêUREX�QRYêFK�REDOĤ�

Ä5HIHUHQþQt�RFHO³ RFHO�V�PH]t�SHYQRVWL�����1�PP� D�SURGORXåHQtP�SĜL�SĜHWUåHQt�R��� ��

Ä5HNRQVWUXRYDQi�,%&³ YL] Ä,%&�UHNRQVWUXRYDQi³
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Ä5HNRQVWUXRYDQê�REDO³ YL] Ä2EDO�UHNRQVWUXRYDQê³

Ä5,'³ ěiG�SUR�PH]LQiURGQt�åHOH]QLþQt SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�>SĜtORKD���N�SĜtSRMNX�%��-HGQRWQp�
SUiYQt�SĜHGSLV\�SUR�6PORXYX R�PH]LQiURGQt�åHOH]QLþQt�SĜHSUDYČ�]ERåt�� &,0��ÒPOXY\�R PH]LQiURGQt�
åHOH]QLþQt�SĜHSUDYČ�� &27,)@�

ě

Äět]HQi�WHSORWD³ QHMY\ããt�WHSORWD��SĜL�NWHUp�PĤåH�EêW�EH]SHþQČ�SĜHSUDYRYiQ�RUJDQLFNê�SHUR[LG�QHER�
VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWND�

6

Ä6$'7³ YL]�Ä7HSORWD�VDPRXU\FKOXMtFtKR�VH�UR]NODGX³�

Ä6$37³ YL]�Ä7HSORWD�DXWRDNFHOHUDþQt�SRO\PHUDFH³�

Ä6FKYiOHQt³

Ä9tFHVWUDQQp� VFKYiOHQt³ SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN MH� VFKYiOHQt�� NWHUp� E\OR� XGČOHQR�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�EXć�]HPČ�SĤYRGX�Y]RUX��QHER�]HPČ�RGHVOiQt��SRGOH�WRKR��FR�MH�UHOHYDQWQt��
D�WDNp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�NDåGpKR�VWiWX��SĜHV�NWHUê�QHER�GR�NWHUpKR�Pi�EêW�SĜtVOXãQi�]iVLOND�
SĜHSUDYHQD��

Ä-HGQRVWUDQQp�VFKYiOHQt³ SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�MH VFKYiOHQt Y]RUX��NWHUp�XGČOXMH�
MHQ�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]HPČ�SĤYRGX�Y]RUX��1HQt�OL�]HPČ�SĤYRGX�VPOXYQtP VWiWHP�$'5��PXVt�EêW�
WRWR�VFKYiOHQt�X]QiQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VPOXYQt�VWUDQ\ $'5��NWHUê�SĜLMGH�VH ]iVLONRX�GR�VW\NX�
�YL]�����������

Ä6NXSLQRYê�REDO³ YL]�Ä2EDO�VNXSLQRYê³

Ä6PČUQLFH�(6³ UR]KRGQXWt�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�(YURSVNpKR�VSROHþHQVWYt��NWHUi�MVRX�]iYD]Qi��SRNXG�
VH�WêþH�GRVDåHQêFK�YêVOHGNĤ��SUR�YãHFKQ\�þOHQVNp�VWiW\��MLPå�MVRX�DGUHVRYiQD��DYãDN�YROED�IRUP\�
D PHWRG�MH�SRQHFKiQD�QiURGQtP�RUJiQĤP�

Ä6QtPDWHOQi�FLVWHUQD³ YL]�Ä&LVWHUQD�VQtPDWHOQi³

Ä6WDELOL]RYDQê�WODN³ WODN�REVDKX�WODNRYp�QiGRE\�Y WHSHOQp�D�GLI~]Qt�URYQRYi]H�

Ä6WODþHQê�]HPQt�SO\Q��&1*�³�VWODþHQê�SO\Q�WYRĜHQê�]HPQtP�SO\QHP�V�Y\VRNêP�REVDKHP�PHWKDQX��
SĜLĜD]HQê�N�81������

Ä6WXSHĖ�SOQČQt³ SRPČU�KPRWQRVWL�SO\QX�N KPRWQRVWL�YRG\�SĜL��� �&��NWHUi�E\�]FHOD�QDSOQLOD�WODNRYRX�
QiGREX�SĜLSUDYHQRX�SUR�SRXåLWt�

Ä6XG³ YiOFRYLWê�REDO�]�NRYX�� OHSHQN\��SODVWX��SĜHNOLåN\�QHER� MLQêFK�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ�V�SORFKêPL�
QHER�REOêPL�YtN\�D GQ\��]iNODGQDPL���3RG�WHQWR�SRMHP�SDWĜt�Wpå�REDO\�MLQêFK�WYDUĤ��QDSĜ��REOp�REDO\�
V KUGOHP�NXåHORYLWpKR�WYDUX�QHER�REDO\�NHOtPNRYLWpKR�WYDUX��3RG�WHQWR�SRMHP�QHSDWĜt�GĜHYČQp�VXG\�
D NDQ\VWU\�

Ä6YD]HN� ODKYt³ VRXERU� ODKYt�� NWHUp� MVRX� QDY]iMHP� SHYQČ� VSRMHQ\� D SURSRMHQ\� VEČUQêP� SRWUXEtP�
D MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�MDNR�MHGHQ�FHOHN��&HONRYê�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�QHVPt�SĜHViKQRXW�� ��� OLWUĤ��
X�VYD]NX�ODKYt�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�WR[LFNêFK�SO\QĤ�WĜtG\����VNXSLQ�]DþtQDMtFtFK�StVPHQHP�7�SRGOH�
�����������MH�WHQWR�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�RPH]HQ�QD�� ��� OLWUĤ�

Ä6\VWpP�PČĜHQt�UDGLDFH³ MH�SĜtVWURM��NWHUê�REVDKXMH�GHWHNWRU\�]iĜHQt��MDNR�VYp�VRXþiVWL�

Ä6\VWpP�Ĝt]HQt³ SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�MH�VRXVWDYD�Y]iMHPQČ�SURSRMHQêFK�QHER�Y]iMHPQČ�
SĤVREtFtFK� SUYNĤ� �V\VWpP�� SUR� VWDQRYHQt� VWUDWHJLH� D� FtOĤ� D� XPRåĖXMtFt�� DE\� FtOĤ� E\OR� GRVDåHQR�
YKRGQêP�D�~þLQQêP�]SĤVREHP�
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Ä7HFKQLFNê� Qi]HY³ X]QiYDQê� FKHPLFNê�� SRSĜtSDGČ� ELRORJLFNê� Qi]HY� QHER� MLQê� Qi]HY� EČåQČ�
SRXåtYDQê�YH�YČGHFNêFK�D�WHFKQLFNêFK�SĜtUXþNiFK��þDVRSLVHFK�D�WH[WHFK��YL]��������������

Ä7ČOHVR�QiGRE\³ �SUR�YãHFKQ\�GUXK\� ,%&�NURPČ�NRPSR]LWQtFK�,%&� YODVWQt�QiGRED��YþHWQČ�RWYRUĤ�
D MHMLFK�X]iYČUĤ��DYãDN�EH]�SURYR]Qt�YêVWURMH��

Ä7HSORWD�DXWRDNFHOHUDþQt�SRO\PHUDFH��6$37�³ QHMQLåãt� WHSORWD��SĜL�Qtå�PĤåH�GRMtW�N�SRO\PHUL]DFL�
OiWN\�Y�REDOX��,%&�QHER�FLVWHUQČ��WDN�MDN�MH�SRGiYiQD�N�SĜHSUDYČ��6$37�PXVt�EêW�XUþHQD�]NXãHEQtPL�
SRVWXS\�VWDQRYHQêPL�SUR�WHSORWX�VDPRXU\FKOXMtFtKR�VH�UR]NODGX�SUR�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�
SRGOH�þiVWL�,,��RGGtOX����3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��

Ä7HSORWD� VDPRXU\FKOXMtFtKR� VH� UR]NODGX³ �6$'7�� QHMQLåãt� WHSORWD�� SĜL� Qtå� PĤåH� QDVWDW�
VDPRXU\FKOXMtFt�VH�UR]NODG�OiWN\�Y REDOX�SRXåLWpP�SĜL�SĜHSUDYČ��8VWDQRYHQt�SUR�XUþHQt�6$'7�D ~þLQNĤ�
]DKĜiWt�SRG�X]DYĜHQtP�MVRX�XYHGHQ\�Y þiVWL�,,�3ĜtUXþN\ ]NRXãHN�D�NULWpULt��0DQXDO�RI�7HVWV�DQG�&ULWHULD��

Ä7ODNRYi�QiGRED³ YL] Ä1iGRED�WODNRYi³

Ä7ODNRYê�VXG³ VYDĜRYDQi�SĜHPtVWLWHOQi�WODNRYi�QiGRED�V�K\GUDXOLFNêP�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå�
��� OLWUĤ� QHMYêãH�YãDN�� ��� OLWUĤ��QDSĜ��YiOFRYi�QiGRED�Y\EDYHQi�REUXþHPL�SUR�YiOHQt�D�QiGRED�QD�
OLåLQiFK�QHER�Y�UiPX��

Ä7UXENRYi�QiGRED³ YL] Ä1iGRED�WUXENRYi³

Ä7XKi�OiWND³

�D� OiWND�V�ERGHP�WiQt�QHER�ERGHP�SRþiWNX�WiQt�Y\ããtP�QHå��� �&�SĜL�WODNX������ N3D��QHER

�E� OiWND�� NWHUi� QHQt� NDSDOQi�SRGOH� ]NXãHEQt�PHWRG\�$670�'��������� QHER� NWHUi� MH� SDVWRYLWi�
SRGOH�NULWpULt�Y]WDKXMtFtFK�VH�QD�]NRXãNX�WHNXWRVWL��SHQHWURPHWULFNi�]NRXãND��SRSVDQRX�Y RGGtOX�
�������

Ä7XKi�YQLWĜQt�QiGRED³ YL]�Ä1iGRED�WXKi�YQLWĜQt³

8

ÄÒGUåQi�GRED³�GRED��NWHUi�XSO\QH�RG�RNDPåLNX�GRVDåHQt�SRþiWHþQtKR�VWDYX�SOQČQt�Då�GR�RNDPåLNX��
NG\�WODN�]Y\ãXMtFt�VH�Y�GĤVOHGNX�SĜtYRGX�WHSOD�GRViKQH�QHMQLåãtKR�QDVWDYHQpKR�WODNX�RPH]RYDþH�Ĥ��
WODNX�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�

32=1È0.$��. SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]���������

Ä8,&³ ,QWHUQDWLRQDO�8QLRQ�RI�5DLOZD\V��0H]LQiURGQt�åHOH]QLþQt�XQLH���8,&�����UXH�-HDQ�5H\��)�������
3DULV��)UDQFH��

Ä81�þtVOR³ þW\ĜPtVWQp�LGHQWLILNDþQt�þtVOR�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX�SĜHY]DWp�]H�9]RURYêFK�SĜHGSLVĤ�261�

Ä81(&(³ �8QLWHG� 1DWLRQV� (FRQRPLF� &RPPLVVLRQ� IRU� (XURSH�� (YURSVNi� KRVSRGiĜVNi� NRPLVH�
261 � (+.�261��81(&(��3DODLV�GHV�1DWLRQV�������DYHQXH�GH�OD�3DL[��&+������*HQHYH�����6XLVVH��

Ä8]iYČU³ ]DĜt]HQt�X]DYtUDMtFt�RWYRU�Y�QiGREČ�

Ä8]DYtUDMtFt�V\VWpP³ SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�MH NRQVWUXNWpUHP�VSHFLILNRYDQê�D�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�X]QDQê�VRXERU�ãWČSQêFK�OiWHN�D�þiVWt�REDOĤ��NWHUê�MH�XUþHQ�SUR�XGUåHQt�NULWLFNp�EH]SHþQRVWL�

Ä8]DYĜHQp�YR]LGOR³ YR]LGOR�V�X]DYtUDWHOQRX�QiVWDYERX�

Ä8]DYĜHQê�NRQWHMQHU³ YL]�Ä.RQWHMQHU�X]DYĜHQê³

Ä8]DYĜHQê�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\³ YL]�Ä.RQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\³
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Ä9HONi�QiGRED�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��,%&�³ YL]�Ä,%&³

Ä9HONê�REDO³ YL]�Ä2EDO�YHONê³

Ä9HONê�NRQWHMQHU³ YL]�Ä.RQWHMQHU�YHONê³

Ä9tFHþOiQNRYê� NRQWHMQHU� QD� SO\Q³ �0(*&�� SĜHSUDYQt� SURVWĜHGHN� REVDKXMtFt� þOiQN\�� NWHUp� MVRX�
QDY]iMHP�SURSRMHQ\�VSRMRYDFtP�SRWUXEtP�D�QDPRQWRYiQ\�QD�UiPX��1iVOHGXMtFt�þOiQN\�VH�SRYDåXMt�]D�
þOiQN\�YtFHþOiQNRYpKR�NRQWHMQHUX�QD�SO\Q��OiKYH��WUXENRYp�QiGRE\��WODNRYp�VXG\�D�VYD]N\�ODKYt��MDNRå�
L�FLVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ��MDN�MVRX�GHILQRYiQ\�Y �����������V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå ��� OLWUĤ�

32=1È0.$��.�81 0(*&�YL]�NDSLWROD�����

Ä9ORåND³ KDGLFH QHER�S\WHO YORåHQê�GR�REDOX��YþHWQČ�YHONêFK�REDOĤ�QHER�,%&��NWHUp YãDN�QHWYRĜt�MHKR�
QHGtOQRX�VRXþiVW��YþHWQČ�X]iYČUĤ�MHKR�RWYRUĤ�

Ä9QČMãt�REDO³ YL] Ä2EDO�YQČMãt³

Ä9QLWĜQt�QiGRED³ YL]�Ä1iGRED�YQLWĜQt³

Ä9QLWĜQt�REDO³ YL]�Ä2EDO�YQLWĜQt³

Ä9QLWĜQt�REMHP�QiGUåH�QHER�NRPRU\�QiGUåH³ FLVWHUQ\�MH�FHONRYê�YQLWĜQt�REMHP�QiGUåH�QHER NRPRU\�
QiGUåH� Y\MiGĜHQê� Y� OLWUHFK� QHER� NXELFNêFK� PHWUHFK�� 1HQt�OL PRåQR� QiGUå� QHER� NRPRUX QiGUåH�

] GĤYRGĤ�MHMtKR�WYDUX�QHER�NRQVWUXNFH�]FHOD�QDSOQLW��PXVt�VH�SUR�XUþHQt�VWXSQČ�SOQČQt�D�SUR�]QDþHQt�
FLVWHUQ\�SRXåtW�WHQWR�VQtåHQê�YQLWĜQt�REMHP�

Ä9R]LGOR�V�SODFKWRX³ QHNU\Wp�YR]LGOR�RSDWĜHQp�SODFKWRX�SUR�RFKUDQX�QiNODGX�

Ä9R]LGOR³ YL]�Ä%DWHULRYp�YR]LGOR³��Ä8]DYĜHQp�YR]LGOR³��Ä1HNU\Wp�YR]LGOR³��Ä9R]LGOR�V�SODFKWRX³
D Ä&LVWHUQRYp�YR]LGOR³�

Ä9R]RYi� ]iVLOND³ NDåGi� ]iVLOND� RG MHGQRKR� RGHVLODWHOH�� SUR� NWHURX� MH� YêOXþQČ� Y\KUD]HQR� SRXåLWt�
YR]LGOD� QHER� YHONpKR� NRQWHMQHUX�� SĜLþHPå� YãHFKQ\ ~NRQ\� VSRMHQp� V� QDNOiGNRX� D� Y\NOiGNRX� VH�
Y\NRQiYDMt�SRGOH�SĜtND]Ĥ�RGHVLODWHOH�QHER�SĜtMHPFH�

32=1È0.$� 2GSRYtGDMtFt�SRMHP�SUR�UDGLRDNWLYQt�OiWN\ MH ÄYêOXþQp�SRXåLWt³�

Ä9\NOiGFH³ SRGQLN��NWHUê�

�D� VQtPi� NRQWHMQHU�� NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� 0(*&�� FLVWHUQRYê� NRQWHMQHU� QHER�
SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�] YR]LGOD��QHER

�E� Y\NOiGi�EDOHQp�QHEH]SHþQp�YČFL��PDOp�NRQWHMQHU\�QHER�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�] YR]LGOD�QHER�
NRQWHMQHUX��QHER

�F� Y\SUD]GĖXMH� QHEH]SHþQp� YČFL� ] FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYpKR YR]LGOD�� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\��
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHER�FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX��QHER�] EDWHULRYpKR�YR]LGOD��0(08�QHER�
0(*&� QHER� ] YR]LGOD�� YHONpKR� NRQWHMQHUX� QHER�PDOpKR� NRQWHMQHUX� SUR� SĜHSUDYX� YH� YROQČ�
ORåHQpP�VWDYX�QHER�]�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

Ä9\NOiGND³ YãHFKQ\�þLQQRVWL�Y\NRQiYDQp�Y\NOiGFHP�SRGOH�GHILQLFH�Y\NOiGFH�

Ä9êOXþQp� SRXåLWt³ SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� MH� YêKUDGQt� SRXåLWt� YR]LGOD� QHER� YHONpKR�
NRQWHMQHUX� MHGLQêP� RGHVtODWHOHP�� SĜLþHPå� YãHFKQ\� SRVWXS\� QDNOiGN\� D� Y\NOiGN\� D� H[SHGLFH SĜHG�
SĜHSUDYRX��EČKHP�SĜHSUDY\�D�SR�SĜHSUDYČ�MVRX�SURYiGČQ\�SRGOH�SRN\QĤ�RGHVLODWHOH�QHER�SĜtMHPFH��
NGH�MH�WR�XVWDQRYHQtPL�$'5�Y\åDGRYiQR�

Ä9êPČQQi�QiVWDYED³ YL]�Ä.RQWHMQHU³�
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Ä9êSRþWRYê� WODN³ WHRUHWLFNê� WODN� URYQê� QHMPpQČ� ]NXãHEQtPX� WODNX�� NWHUê� PĤåH� YtFH� QHER� PpQČ�
SĜHNURþLW�SURYR]Qt�WODN�SRGOH�VWXSQČ�QHEH]SHþQRVWL�SĜHGVWDYRYDQpKR�SĜHSUDYRYDQRX� OiWNRX��6ORXåt�
YêKUDGQČ�SUR�XUþHQt�WORXãĢN\�VWČQ�QiGUåH��QH]iYLVOH�QD�MDNpPNROL�YQLWĜQtP�QHER�YQČMãtP�Yê]WXåQpP�
]DĜt]HQt�

32=1È0.$� .�SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROX�����

Ä9\SUD]GĖRYDFt�WODN³ QHMY\ããt�WODN�VNXWHþQČ�Y\YLQXWê�Y�FLVWHUQČ�SĜL�MHMtP�Y\SUD]GĖRYiQt�SRG�WODNHP�

Ä9\WiSČFt�V\VWpP�V�YQLWĜQtP�VSDORYiQtP³ ]DĜt]HQt�SRXåtYDMtFt�SĜtPR�NDSDOQp�QHER�SO\QQp�SDOLYR�
D QHSRXåtYDMtFt�RGSDGQt�WHSOR�]�KQDFtKR�PRWRUX�YR]LGOD�

Ä9]RU³ SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� MH� SRSLV� ãWČSQp� OiWN\� Y\MPXWp� SRGOH� ������������ �I��
UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\��Qt]NRGLVSHU]Qt UDGLRDNWLYQt�OiWN\��NXVX�QHER�REDOX��NWHUê�XPRåĖXMH�
MHMLFK�~SOQRX�LGHQWLILNDFL��3RSLV�PĤåH�REVDKRYDW�VSHFLILNDFH��NRQVWUXNþQt�YêNUHV\��]SUiY\��]H�NWHUêFK�
MH�]ĜHMPê�VRXODG�V SUiYQtPL�SĜHGSLV\��D�MLQRX�UHOHYDQWQt�GRNXPHQWDFL�

Ä9]RURYp� SĜHGSLV\� 261³ Y]RURYp� SĜHGSLV\� Y� SĜtOR]H� N� GHYDWHQiFWpPX UHYLGRYDQpPX� Y\GiQt�
'RSRUXþHQt� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt� 261�� Y\GDQpKR� 2UJDQL]DFt� VSRMHQêFK� QiURGĤ�
�67�6*�$&������5HY�����

=

Ä=iFKUDQQi�WODNRYi�QiGRED³ WODNRYi QiGRED�V K\GUDXOLFNêP�YQLWĜQtP�REMHPHP�QHMYêãH����� OLWUĤ��
GR� NWHUp� VH� XNOiGDMt� SRãNR]HQp�� YDGQp� QHER QHWČVQtFt� WODNRYp� QiGRE\� QHER� WODNRYp� QiGRE\�
QHRGSRYtGDMtFt�SĜHGSLVĤP�SUR�MHMLFK�SĜHSUDYX��QDSĜ��]D�~þHOHP�MHMLFK�REQRY\�QHER�OLNYLGDFH�

Ä=iFKUDQQê�REDO³ YL] Ä2EDO�]iFKUDQQê³

Ä=DMLãWČQt�NYDOLW\³ V\VWHPDWLFNê�SURJUDP�LQVSHNFt�D�NRQWURO�XSODWĖRYDQê� MDNRXNROL�RUJDQL]DFt�QHER�
LQVWLWXFt��MHKRå�FtOHP�MH�SRVN\WQRXW�SĜLPČĜHQRX�]iUXNX��åH�EH]SHþQRVWQt�SRåDGDYN\�$'5�MVRX�Y�SUD[L�
SOQČQ\�

Ä=iVREQtNRYê� V\VWpP� V K\GULGHP� NRYX³ VDPRVWDWQê� NRPSOHWQt� V\VWpP� SUR� DNXPXODFL� YRGtNX��
YþHWQČ�QiGRE\��K\GULGX�NRYX��]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��X]DYtUDFtKR�YHQWLOX��SURYR]Qt�YêVWURMH�
D YQLWĜQtFK�NRPSRQHQWĤ��SRXåtYDQê�SRX]H�SUR�SĜHSUDYX�YRGtNX�

Ä=iUXND� SOQČQt� SĜHGSLVĤ³ �UDGLRDNWLYQt� OiWN\�� V\VWHPDWLFNê� SURJUDP� RSDWĜHQt� XSODWĖRYDQêFK�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��MHKRå�FtOHP�MH�]DMLVWLW�SOQČQt�SRåDGDYNĤ�$'5�Y�SUD[L�

Ä=iVLOND³ MDNêNROL� NXV� QHER� YtFH� NXVĤ�� QHER� QiNODG� QHEH]SHþQêFK� YČFt� SĜHGDQê� RGHVLODWHOHP�
N SĜHSUDYČ�

Ä=NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q� �/3*�³ Qt]NRWODNê�]NDSDOQČQê�SO\Q�VORåHQê�] MHGQRKR�QHER�YtFH� OHKNêFK�
XKORYRGtNĤ��NWHUp�MVRX�SĜLĜD]HQ\�MHQ�N 81�þtVOĤP������������������������QHER������D�NWHUp�VHVWiYDMt�
KODYQČ�] SURSDQX��SURSHQX��EXWDQX��L]RPHUĤ�EXWDQX��EXWHQX�VH�VWRSDPL�MLQêFK�XKORYRGtNRYêFK�SO\QĤ�

32=1È0.$��� +RĜODYp�SO\Q\�SĜLĜD]HQp�N MLQêP�81�þtVOĤP�VH�QHSRYDåXMt�]D�/3*�

32=1È0.$��� . 81������YL]�32=1È0.8���SRG��)��81������ Y WDEXOFH�SUR�]NDSDOQČQp�SO\Q\�YH�
��������

Ä=NDSDOQČQê� ]HPQt� SO\Q� �/1*�³ ]NDSDOQČQê� SO\Q� WYRĜHQê� ]HPQtP� SO\QHP� V� Y\VRNêP� REVDKHP�
PHWKDQX��SĜLĜD]HQê�N�81������

Ä=NRXãND�WČVQRVWL³ ]NRXãND�SUR�RYČĜHQt�WČVQRVWL�FLVWHUQ\��REDOX�QHER�,%&��MDNRå�L�YêVWURMH�D X]iYČUĤ�

32=1È0.$��. SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROD ����

Ä=NXãHEQt�WODN³ WODN��NWHUê�VH�PXVt�SRXåtW�EČKHP�SUYQt�QHER SHULRGLFNp�WODNRYp�]NRXãN\�
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32=1È0.$� .�SĜHPtVWLWHOQêP�FLVWHUQiP�YL]�NDSLWROD ����

ä

ÄäDGDWHO³ MH�Y SĜtSDGČ�SRVX]RYiQt�VKRG\�YêUREFH�QHER�MHKR�RSUiYQČQê�]iVWXSFH�YH VWiWČ�VPOXYQt�
VWUDQ\�� 9� SĜtSDGČ� SHULRGLFNêFK� LQVSHNFt�� PH]LSHULRGLFNêFK� LQVSHNFt� D� PLPRĜiGQêFK� NRQWURO� VH�
åDGDWHOHP�UR]XPt�]NXãHEQD��SURYR]RYDWHO�QHER�MHMLFK�RSUiYQČQê�]iVWXSFH�YH�VWiWČ�VPOXYQt�VWUDQ\�

32=1È0.$��9êMLPHþQČ�VPt�R�SRVRX]HQt�VKRG\�SRåiGDW�WĜHWt�VWUDQD��QDSĜ��SURYR]RYDWHO�FLVWHUQRYpKR�
NRQWHMQHUX SRGOH�GHILQLFH�Y RGGtOX��������
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����� 0ČURYp�MHGQRWN\

������� 9�GRKRGČ�$'5�VH�SRXåtYi�WČFKWR�PČURYêFK�MHGQRWHND

9HOLþLQD -HGQRWND�6,
3ĜtSXVWQi� GRSOĖNRYi�
�YHGOHMãt��MHGQRWND

9]WDK�PH]L�MHGQRWNDPL

'pOND P��PHWU� � �

3ORãQê�REVDK P���þWYHUHþQê�PHWU� � �

2EMHP P���NU\FKORYê�PHWU� O�F��OLWU� ��O� ����� P��

ýDV V��VHNXQGD� PLQ��PLQXWD� � PLQ� ��� V
K��KRGLQD� � K� �� ��� V
G��GHQ� � G� ��� ��� V

+PRWQRVW NJ��NLORJUDP� J��JUDP� � J� ����� NJ
W��WXQD� � W� ���� NJ

+XVWRWD NJ�P� NJ�O � NJ�O� ���� NJ�P�

7HSORWD .��NHOYLQ� �&��VWXSHĖ�&HOVLD� � �&� ������� .

7HSORWQt�UR]GtO� .��NHOYLQ� �&��VWXSHĖ�&HOVLD� � �&� �� .

6tOD 1��QHZWRQ� � � 1� �� NJ�P�V�

7ODN 3D��SDVFDO� � 3D� ���1�P�
EDU��EDU� � EDU� ���� 3D

0HFKDQLFNp�QDSČWt 1�P� 1�PP� � 1�PP�� �� 03D

3UiFH N:K��NLORZDWWKRGLQD� � N:K� ���� 0-

(QHUJLH -��MRXOH� � -� �� 1�P� �� :�V

7HSOR H9��HOHNWURQYROW� � H9� ��������������� -

9êNRQ :��ZDWW� � � :� �� -�V� �� 1�P�V

9LVNR]LWD�NLQHPDWLFNi� P��V PP��V � PP��V� ����� P��V

9LVNR]LWD�G\QDPLFNi� 3D�V P3D�V � P3D�V� ����� 3D�V

$NWLYLWD� %T��EHTXHUHO�

(NYLYDOHQW�GiYNRYpKR
SĜtNRQX

6Y��VLHYHUW�

D 3UR�SĜHSRþHW�GRVXG�SRXåtYDQêFK�MHGQRWHN�QD�MHGQRWN\�6,�SODWt�QiVOHGXMtFt�]DRNURXKOHQp�KRGQRW\�

6tOD 1DSČWt
� NJ�  ����� 1 � NJ�PP�  ����� 1�PP�

� 1�  ����� NJ � 1�PP�  ����� NJ�PP�

7ODN
� 3D  � 1�P�  ����� EDU  �����[����� NJ�FP�  ������[����� WRUU
� EDU  ��� 3D  ����� NJ�FP�  ��� WRUU
� NJ�FP�  ������[���� 3D  ������� EDU  ��� WRUU
� WRUU  �����[���� 3D  ������[����� EDU  �����[����� NJ�FP�

3UiFH��HQHUJLH��WHSOR
� -  � 1�P  �������[����� N:K  ����� NJP�  �������[����� NFDO
� N:K  ����[���� -  �����[���� NJP  ��� NFDO
� NJP  ����� -  ������[����� N:K  �����[����� NFDO
� NFDO�  �����[���� -  ������[����� N:K  ��� NJP

9êNRQ .LQHPDWLFNi�YLVNR]LWD
��:  ����� NJP�V  ����� NFDO�K ��P��V  ��� 6W��VWRNĤ�
� NJP�V  ������:�  ����� NFDO�K ��6W  ���� P��V
� NFDO�K  �����:  ������ NJP�V

'\QDPLFNi�YLVNR]LWD
� 3D�V  � 1�V�P�  ��� 3��SRLVH�  ����� NJ�V�P�

� 3  ��� 3D�V  ���� 1�V�P�  �����[����� NJ�V�P�

� NJ�V�P�  ����� 3D�V  ������ 1�V�P�  ����� 3
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E 0H]LQiURGQt�VRXVWDYD�PČURYêFK�MHGQRWHN�6,�MH�YêVOHGNHP�XVQHVHQt�*HQHUiOQt�NRQIHUHQFH�SUR�PtU\�D�YiK\��$GUHVD��3DYLOORQ�GH�
%UHWHXLO��3DUF�GH�6W�&ORXG��)��������6pYUHV��

F 1DPtVWR�]NUDWN\�ÄO³�SUR�OLWU�SĜL�SRXåLWt�SVDFtKR�VWURMH��X�QČKRå�QHQt�UR]GtO�PH]L�StVPHQHP�ÄO³�D�þtVOLFt�Ä�³��MH�GRYROHQR�SRXåtYDW�]NUDWN\�
Ä/³�

'HVHWLQQp�QiVREN\�D�GtO\�MHGQRWN\�PRKRX�EêW�WYRĜHQ\�WČPLWR�SĜHGSRQDPL�QHER�]QDþNDPL�XPtVWČQêPL�
SĜHG�Qi]YHP QHER�SĜHG�]QDþNRX�MHGQRWN\�

ýLQLWHO 3ĜHGSRQD =QDþND

�������������������������
���������������������
�����������������
�������������
���������
�����
���
��
���
����
�����

���������
�������������

�����������������
���������������������

�������������������������

 �����

 �����

 �����

 ����

 ����

 ����

 ����

 ����

 �����

 �����

 �����

 �����

 �����

 ������

 ������

 ������

WULOLRQ�
ELOLDUGD
ELOLRQ
PLOLDUGD
PLOLRQ
WLVtF
VWR
GHVHW
GHVHWLQD
VHWLQD
WLVtFLQD
PLOLRQWLQD
PLOLDUGWLQD
ELOLyQWLQD
ELOLDUGWLQD
WULOLyQWLQD

H[D
SHWD
WHUD
JLJD
PHJD
NLOR
KHNWR
GHND
GHFL
FHQWL
PLOOL
PLNUR
QDQR
SLNR
IHPWR
DWWR

(
3
7
*
0
.
+
GD
G
F
P
P
Q
S
I
D

32=1È0.$�����  ���ELOOLRQ� MH�SRXåLWt�QiVRENX�PČURYêFK� MHGQRWHN�6SRMHQêPL�QiURG\�Y�DQJOLþWLQČ��
$QDORJLFN\�MH�SDN�����  ���ELOLRQWLQD�

������� 1HQt�OL�YêVORYQČ�VWDQRYHQR�MLQDN��]QDþt�]QDPpQNR�Ä�³ Y�$'5�

�D� X�VPČVt�WXKêFK�QHER�NDSDOQêFK�OiWHN��MDNRå L�X�UR]WRNĤ�D�X�WXKêFK�OiWHN�]YOKþHQêFK�NDSDOLQRX��
þiVW�KPRWQRVWL�]�FHONRYp�KPRWQRVWL�VPČVL��UR]WRNX QHER�]YOKþHQp�OiWN\�Y\MiGĜHQi�Y�SURFHQWHFK�

�E� X�VPČVt�VWODþHQêFK�SO\QĤ��MVRX�OL�SOQČQ\�WODNRYČ��þiVW�REMHPX�]�FHONRYpKR�REMHPX�SO\QQp�VPČVL�
Y\MiGĜHQi� Y� SURFHQWHFK�� QHER�� MVRX�OL� SOQČQ\� SRGOH� KPRWQRVWL�� þiVW� KPRWQRVWL� ]� FHONRYp�
KPRWQRVWL�SO\QQp�VPČVL Y\MiGĜHQi�Y�SURFHQWHFK�

�F� X�VPČVt�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�D�UR]SXãWČQêFK�SO\QĤ�þiVW�KPRWQRVWL�]�FHONRYp�KPRWQRVWL�VPČVL�
Y\MiGĜHQi Y�SURFHQWHFK�

������� 7ODN\�YãHKR�GUXKX��WêNDMtFt�VH�QiGRE��QDSĜ��]NXãHEQt�WODN��YQLWĜQt�WODN��WODN��SĜL�QČPå�VH�RWHYtUi�SRMLVWQê�
YHQWLO��MVRX�YåG\�XGiQ\�MDNR�SĜHWODN��WODN�SĜHY\ãXMtFt�DWPRVIpULFNê�WODN���QDSURWL�WRPX�WHQ]H�SDU�MH�YåG\�
Y\MiGĜHQD�MDNR�DEVROXWQt�WODN�

������� 3RNXG�$'5� VWDQRYt� VWXSHĖ� SOQČQt� QiGRE�� Y]WDKXMH� VH� WHQWR� VWXSHĖ� YåG\�QD� ]iNODGQt� WHSORWX� OiWHN�
�� �&��QHQt�OL�XGiQD�MLQi�WHSORWD�
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.$3,72/$����

â.2/(1Ë�262%�32'Ë/(-Ë&Ë&+�6(�1$�3ě(35$9ċ 1(%(=3(ý1é&+�
9ċ&Ë

����� 5R]VDK�D�XSODWQČQt

2VRE\�� NWHUp� MVRX� ]DPČVWQDQFL� ~þDVWQtNĤ� SĜHSUDY\� QHEH]SHþQêFK� YČFt� XYHGHQêFK� Y� NDSLWROH� ����
D MHMLFKå�SUDFRYQt�SRYLQQRVWL�VH�WêNDMt�SĜHSUDY\�QHEH]SHþQêFK�YČFt��PXVt�EêW�Y\ãNROHQ\�R�SĜHGSLVHFK�
SUR�GRSUDYX�WDNRYêFK�YČFt�SRGOH�VYp�RGSRYČGQRVWL�D�SUDFRYQt�QiSOQČ��3ĜHG�SĜHY]HWtP�RGSRYČGQRVWt�
PXVt�EêW�]DPČVWQDQFL�Y\ãNROHQL�SRGOH�������D�þLQQRVWL��SUR�NWHUp��GRVXG�QHDEVROYRYDOL�Y\åDGRYDQp�
ãNROHQt��VPČMt�Y\NRQiYDW�SRX]H�SRG�SĜtPêP�GRKOHGHP�Y\ãNROHQp�RVRE\��âNROHQt�VH�PXVt�]DPČĜLW WDNp�
QD� VSHFLILFNi�XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH�QD� EH]SHþQRVW� SĜL� SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK� YČFt� XYHGHQi� Y�
NDSLWROH������

32=1È0.$��� 2�ãNROHQt�EH]SHþQRVWQtKR�SRUDGFH�YL] ������QDPtVWR�WRKRWR�RGGtOX�

32=1È0.$����2�ãNROHQt�RViGN\�YR]LGOD YL]�NDSLWROX ��� QDPtVWR�WRKRWR�RGGtOX�

32=1È0.$����2�ãNROHQt�NH�WĜtGČ����YL]�Wpå���������

����� )RUPD�ãNROHQt

âNROHQt�PXVt�PtW�QiVOHGXMtFt�REVDK�RGSRYtGDMtFt�RGSRYČGQRVWL�D�SUDFRYQt�þLQQRVWL�GRW\þQp�RVRE\�

������� 9ãHREHFQp�EH]SHþQRVWQt�ãNROHQt

3HUVRQiO�PXVt�EêW�VH]QiPHQ�VH�YãHREHFQêPL�XVWDQRYHQtPL�SĜHGSLVĤ�R�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

������� 6SHFLILFNp�ãNROHQt

3HUVRQiO� PXVt� EêW� Y\ãNROHQ� SĜLPČĜHQČ� NH� VYêP SRYLQQRVWHP� D� RGSRYČGQRVWHP� R� XVWDQRYHQtFK�
SĜHGSLVĤ�WêNDMtFtFK�VH�GRSUDY\�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

3RNXG�MH�SĜHSUDYD�QHEH]SHþQêFK�YČFt�SURYiGČQD�NRPELQRYDQRX��PXOWLPRGiOQt��GRSUDYRX��SHUVRQiO�
PXVt�EêW�VH]QiPHQ�V�SĜHGSLV\�RVWDWQtFK�GUXKĤ�GRSUDY\�]~þDVWQČQêFK�QD�SĜHSUDYQtP�SURFHVX�

������� %H]SHþQRVWQt�ãNROHQt

3HUVRQiO�PXVt�EêW�SURãNROHQ�R�UL]LNiFK�D�QHEH]SHþtFK��NWHUp�SĜHGVWDYXMt�QHEH]SHþQp YČFL��SĜLPČĜHQČ�
VWXSQL� UL]LND� ]UDQČQt� QHER R]iĜHQt� SĜL� QHKRGČ� SĜL� SĜHSUDYČ� WČFKWR� YČFt�� YþHWQČ� MHMLFK� QDNOiGN\� D�
Y\NOiGN\�

âNROHQt�PXVt� EêW� SURYHGHQR� WDN�� DE\� VH� SHUVRQiO� VH]QiPLO� V� EH]SHþQRX�PDQLSXODFt� D QRX]RYêPL�
SRVWXS\�

������� âNROHQt�PXVt�EêW�SHULRGLFN\�GRSOĖRYiQR�REQRYRYDFtP�ãNROHQtP�V�RKOHGHP�QD�]PČQ\�SĜHGSLVĤ�

����� 'RNXPHQWDFH

=i]QDP\� R� ãNROHQtFK� DEVROYRYDQêFK� SRGOH� WpWR� NDSLWRO\� PXVt� EêW� XFKRYiYiQ\ ]DPČVWQDYDWHOHP�
D� PXVt� EêW� QD� SRåiGiQt� N� GLVSR]LFL� ]DPČVWQDQFL� QHER� SĜtVOXãQpPX� RUJiQX�� =i]QDP\� PXVt� EêW�
]DPČVWQDYDWHOHP�XFKRYiYiQ\�SR�GREX�VWDQRYHQRX�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��=i]QDP\�R�ãNROHQtFK�PXVt�
EêW ]NRQWURORYiQ\�SĜL�QiVWXSX�GR�QRYpKR�]DPČVWQiQt�
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329,11267,�Òý$671Ë.ģ 3ě(35$9<�=�+/(',6.$�%(=3(ý1267,

����� 9ãHREHFQi�EH]SHþQRVWQt�RSDWĜHQt

������� ÒþDVWQtFL� SĜHSUDY\� QHEH]SHþQêFK� YČFt� PXVt� XþLQLW� SĜLPČĜHQi� RSDWĜHQt� SRGOH� SRYDK\� D� UR]VDKX�
SĜHGYtGDWHOQêFK� QHEH]SHþt� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� Y]QLNX� ãNRG� QHER� ]UDQČQt� D�� SRSĜtSDGČ�� DE\� VH�
PLQLPDOL]RYDO\�MHMLFK�QiVOHGN\��0XVt�YãDN�YH�YãHFK�SĜtSDGHFK�VSOQLW�SRåDGDYN\�$'5�Y]WDKXMtFt�VH�QD�
MHMLFK�þLQQRVW�

������� 3RNXG�VH�Y\VN\WXMH�EH]SURVWĜHGQt�UL]LNR��åH�PĤåH�EêW�SĜtPR�RKURåHQD�EH]SHþQRVW�YHĜHMQRVWL��~þDVWQtFL�
SĜHSUDY\�PXVt�QHSURGOHQČ�XYČGRPLW�]iVDKRYp�MHGQRWN\�D�PXVt�MLP�VGČOLW�YãHFKQ\�LQIRUPDFH�SRWĜHEQp�
SUR�MHMLFK�þLQQRVW�

������� $'5�PĤåH�VWDQRYLW�XUþLWp�SRYLQQRVWL�UĤ]QêFK�~þDVWQtNĤ�

-HVWOLåH� VPOXYQt� VWUDQD� XVRXGt�� åH� WR� QH]SĤVREt� ]KRUãHQt� EH]SHþQRVWL�� PĤåH� YH� VYp� YQLWURVWiWQt�
OHJLVODWLYČ� SĜHVXQRXW� SRYLQQRVWL� WêNDMtFt� VH� MHGQRKR�XYHGHQpKR�~þDVWQtND� QD� MHGQRKR� QHER�QČNROLN�
MLQêFK�~þDVWQtNĤ��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�SRYLQQRVWL�XYHGHQp�Y RGGtOHFK�������D �������7\WR�RGFK\ON\�PXVt�
EêW� VGČOHQ\� VPOXYQt� VWUDQRX� VHNUHWDULiWX� (YURSVNp� KRVSRGiĜVNp� NRPLVH� 2UJDQL]DFH� VSRMHQêFK�
QiURGĤ��NWHUê�MH�Gi�QD�YČGRPt�VPOXYQtP�VWUDQiP�

8VWDQRYHQt�RGGtOĤ��������������D�������WêNDMtFt�VH�GHILQLF�~þDVWQtNĤ�D�MHMLFK�SĜtVOXãQêFK�SRYLQQRVWt�VH�
QHGRWêNDMt�XVWDQRYHQt�YQLWURVWiWQtFK�SĜHGSLVĤ�WêNDMtFtFK�VH�SUiYQtFK�GĤVOHGNĤ��WUHVWQRVW��RGSRYČGQRVW�
DWG���Y]QLNDMtFtFK�]H�VNXWHþQRVWL��åH�GRW\þQê�~þDVWQtN�MH�QDSĜ��SUiYQLFNi�RVRED��VDPRVWDWQČ�YêGČOHþQi�
RVRED��]DPČVWQDYDWHO�QHER�]DPČVWQDQHF�

����� 3RYLQQRVWL�KODYQtFK�~þDVWQtNĤ

32=1È0.$� ��� 1ČNWHĜt� ~þDVWQtFL�� NWHUêP� MVRX� Y WpWR� NDSLWROH� XNOiGiQ\� EH]SHþQRVWQt� SRYLQQRVWL��
PRKRX� EêW� MHGQtP� D� WtPWpå� SRGQLNHP�� ýLQQRVWL� D� RGSRYtGDMtFt� EH]SHþQRVWQt� SRYLQQRVWL� ~þDVWQtND�
PRKRX�EêW�SĜHY]DW\ YtFH�SRGQLN\�

32=1È0.$��� .�UDGLRDNWLYQtP�OiWNiP�YL]�Wpå�������

������� 2GHVLODWHO

��������� 2GHVLODWHO�QHEH]SHþQêFK�YČFt�MH�SRYLQHQ�SĜHGDW�N�SĜHSUDYČ�MHQ�]iVLON\��NWHUp�RGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�
$'5��9 UiPFL RGGtOX�������PXVt�]HMPpQD�

�D� SĜHVYČGþLW�VH��åH�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�]DĜD]HQ\�D�SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ�SRGOH�$'5�

�E� SĜHGDW�GRSUDYFL�YH�VOHGRYDWHOQp�IRUPČ LQIRUPDFH�D�~GDMH�D�SRSĜtSDGČ�SRåDGRYDQp�SĜHSUDYQt�
D SUĤYRGQt�GRNODG\� �SRYROHQt��VFKYiOHQt��R]QiPHQt��RVYČGþHQt�DWG����]HMPpQD�V RKOHGHP�QD�
XVWDQRYHQt�NDSLWRO\�����D�WDEXOHN�Y�þiVWL���

�F� SRXåtW� SRX]H REDO\�� YHONp� REDO\�� YHONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �,%&�� D� FLVWHUQ\�
�FLVWHUQRYi� YR]LGOD�� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� EDWHULRYi� YR]LGOD�� 0(*&�� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�
D FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�� VFKYiOHQp� D� YKRGQp� SUR� SĜHSUDYX� GRW\þQêFK� OiWHN� D� RSDWĜHQp�
]QDþNDPL SRGOH�$'5�

�G� VSOQLW�SRåDGDYN\�WêNDMtFt�VH�]SĤVREX�RGHVOiQt�D�RPH]HQt�SĜHSUDY\�

�H� ]DMLVWLW� DE\� L� SUi]GQp� QHY\þLãWČQp� D� QHRGSO\QČQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD�� VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\�� EDWHULRYi� YR]LGOD�� 0(*&�� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�� QHER�
SUi]GQi� QHY\þLãWČQi� YR]LGOD� D� SUi]GQp� QHY\þLãWČQp� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\ E\O\�
RSDWĜHQ\�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL��]QDþNDPL�D�R]QDþHQtP SRGOH���� D DE\ SUi]GQp�
QHY\þLãWČQp�FLVWHUQ\�E\O\�X]DYĜHQ\�D�SRVN\WRYDO\�VWHMQp�]iUXN\�WČVQRVWL��MDNR�NG\E\�E\O\�SOQp�
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��������� -HVWOLåH�RGHVLODWHO�SRXåtYi�VOXåHE�MLQêFK�~þDVWQtNĤ��EDOLþ��QDNOiGFH��SOQLþ�DWG����PXVt�XþLQLW�SĜLPČĜHQi�
RSDWĜHQt��DE\�E\OR�]DMLãWČQR��åH�]iVLOND�VSOĖXMH�SĜHGSLV\�$'5��0ĤåH�VH�YãDN�Y�SĜtSDGHFK�XYHGHQêFK�
Y�����������D���E���F��D�H��VSROHKQRXW�QD�LQIRUPDFH�D�~GDMH�SRVN\WQXWp�PX�MLQêPL�~þDVWQtN\�

��������� 3RNXG� RGHVLODWHO� MHGQi� ]� SRYČĜHQt� WĜHWt� RVRE\�� SDN� WDWR�PXVt� RGHVLODWHOH� StVHPQČ�XSR]RUQLW�� åH� VH�
MHGQi�R�QHEH]SHþQp�YČFL�D�SRVN\WQRXW�PX�YãHFKQ\�LQIRUPDFH�D�GRNODG\�SRWĜHEQp�NH�VSOQČQt� MHKR�
SRYLQQRVWt�

������� 'RSUDYFH

��������� 9�VRXYLVORVWL�V�RGGtOHP��������NGH�MH�WR�YKRGQp��GRSUDYFH�PXVt�]HMPpQD�

�D� RYČĜLW�VL��åH�QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�VH�PDMt�SĜHSUDYRYDW��MH�GRYROHQR�SĜHSUDYRYDW�SRGOH�$'5�

�E� SĜHVYČGþLW� VH�� åH� YãHFKQ\� LQIRUPDFH�SĜHGHSVDQp� Y $'5�YH� Y]WDKX�N QHEH]SHþQêP�YČFHP��
NWHUp� VH� PDMt� SĜHSUDYRYDW�� E\O\� SĜHG� SĜHSUDYRX� RGHVLODWHOHP� SRVN\WQXW\�� åH� MH� Y GRSUDYQt�
MHGQRWFH�SĜHGHSVDQi�GRNXPHQWDFH��QHER�SRNXG�MH�QDPtVWR�SDStURYp�GRNXPHQWDFH�SRXåtYiQ�
V\VWpP�HOHNWURQLFNpKR�]SUDFRYiQt�GDW��('3��QHER�V\VWpP�HOHNWURQLFNp�YêPČQ\�GDW��(',���åH�
MVRX� EČKHP� SĜHSUDY\� N GLVSR]LFL� ~GDMH� ]SĤVREHP�� NWHUê� MH� DOHVSRĖ� URYQRFHQQê� SDStURYp�
GRNXPHQWDFL�

�F� YL]XiOQČ�VH�SĜHVYČGþLW��åH�YR]LGOD�D�QiNODG�MVRX�EH]�YLGLWHOQêFK�]iYDG��QHWČVQRVWt�QHER�WUKOLQ��
åH�QHFK\Et�YêEDYD�DWG��

�G� SĜHVYČGþLW� VH�� åH� QHSURãHO� WHUPtQ� SĜtãWt� ]NRXãN\� FLVWHUQRYêFK� YR]LGHO�� EDWHULRYêFK� YR]LGHO��
VQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ��SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�D�0(*&�

32=1È0.$��&LVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&�YãDN�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SR�XSO\QXWt�
WRKRWR� WHUPtQX ]D�SRGPtQHN�XYHGHQêFK� Y� ��������� �Y� SĜtSDGČ�EDWHULRYêFK�YR]LGHO� D�0(*&�
REVDKXMtFtFK� MDNR�þOiQN\�WODNRYp�QiGRE\���������������������������������������������������������
QHER�������������

�H� SĜHVYČGþLW�VH��åH�YR]LGOD�QHMVRX�SĜHWtåHQD�

�I� SĜHVYČGþLW� VH�� åH� E\O\� SĜLSHYQČQ\� YHONp� EH]SHþQRVWQt� ]QDþN\�� ]QDþN\� D� RUDQåRYp� WDEXON\�
SĜHGHSVDQp�SUR�YR]LGOD�Y�NDSLWROH������

�J� SĜHVYČGþLW�VH��åH�YêEDYD�SĜHGHSVDQi�Y $'5�SUR�GRSUDYQt�MHGQRWNX��RViGNX�YR]LGOD�D�QČNWHUp�
WĜtG\�MH�Y GRSUDYQt�MHGQRWFH�

3RNXG�MH�WR�YKRGQp��WRWR�YãHFKQR�PXVt�EêW�SURYHGHQR�QD�]iNODGČ�SĜHSUDYQtFK�GRNODGĤ�D�SUĤYRGQtFK�
GRNODGĤ�YL]XiOQt�SURKOtGNRX�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUĤ�D�SRSĜtSDGČ�QiNODGX�

��������� 'RSUDYFH�YãDN�VH�PĤåH�Y�SĜtSDGHFK�XYHGHQêFK�Y�����������D���E���H���D�I��VSROHKQRXW�QD�LQIRUPDFH�
D ~GDMH�SRVN\WQXWp�PX�MLQêPL�~þDVWQtN\�

��������� 3RNXG�GRSUDYFH�]MLVWt�SRGOH�����������SRUXãHQt�SĜHGSLVĤ�$'5��QHVPt�SĜHSUDYLW�]iVLONX��SRNXG�QHGRãOR�
N RGVWUDQČQt�QHGRVWDWNĤ�

��������� 3RNXG� MH� EČKHP�FHVW\� ]MLãWČQD� ]iYDGD��NWHUi� E\�PRKOD� RKUR]LW�EH]SHþQRVW�SĜHSUDY\�� SDN� VH�PXVt�
]iVLOND�SRNXG�PRåQR�FR�QHMU\FKOHML�]DGUåHW�V�RKOHGHP�QD�SRåDGDYN\�EH]SHþQRVWL�VLOQLþQtKR�SURYR]X��
EH]SHþQpKR�RGVWDYHQt�]iVLON\�D�EH]SHþQRVWL�YHĜHMQRVWL��9�SĜHSUDYČ�VH�PĤåH�SRNUDþRYDW�Då�WHKG\��Då�
]iVLOND�VSOĖXMH�SODWQp�SĜHGSLV\��3ĜtVOXãQê�p��RUJiQ�\��PĤåH��PRKRX��SUR�]E\WHN�FHVW\�Y\GDW SRYROHQt�
SUR�SRNUDþRYiQt�SĜHSUDY\�

3RNXG�QHPĤåH�EêW�GRVDåHQR�VSOQČQt�SĜHGSLVĤ�D�QHQt�Y\GiQR�SRYROHQt�SUR�]E\WHN�FHVW\��SĜtVOXãQê�p��
RUJiQ�\��PXVt�GRSUDYFL�SRVN\WQRXW�QH]E\WQRX�DGPLQLVWUDWLYQt�SRGSRUX��7RWpå�VH�Y]WDKXMH�L�QD�SĜtSDG��
NG\�GRSUDYFH�LQIRUPXMH�WHQWR�W\WR�SĜtVOXãQê�p��RUJiQ�\���åH�QHEH]SHþQi�SRYDKD�SĜHSUDYRYDQêFK�YČFt�
PX�QHE\OD�RGHVLODWHOHP�R]QiPHQD��D�åH�E\�VL�SĜiO�Y�VRXODGX�V�SUiYQtP�SĜHGSLVHP�Y]WDKXMtFtP�VH�
]HMPpQD�QD�SĜHSUDYQt�VPORXYX�W\WR�YČFL�Y\ORåLW��]QLþLW�QHER�MH�XþLQLW�QHãNRGQêPL�

��������� ���9\KUD]HQR�
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��������� 'RSUDYFH�PXVt�Y\EDYLW�RViGNX�YR]LGOD�StVHPQêPL�SRN\Q\��MDN�MVRX�SĜHGHSViQ\�Y $'5�

������� 3ĜtMHPFH

��������� 3ĜtMHPFH�Pi�SRYLQQRVW�QH]GUåRYDW�EH]�SiGQêFK�GĤYRGĤ�SĜHY]HWt�YČFt�D�SR�Y\NOiGFH�RYČĜLW��åH� MVRX�
GRGUåHQ\�SĜHGSLV\�$'5��NWHUp�VH�KR�WêNDMt�

��������� 3RNXG� VH� SĜL� NRQWUROH� X� NRQWHMQHUX� ]MLVWt� SRUXãHQt� SĜHGSLVĤ� $'5�� SĜtMHPFH� QHVPt� YUiWLW� NRQWHMQHU�
GRSUDYFL��GRNXG�]MLãWČQp�]iYDG\�QHE\O\�RGVWUDQČQ\�

��������� -HVWOLåH� SĜtMHPFH� SRXåtYi� VOXåHE� MLQêFK� ~þDVWQtNĤ� �SURYiGČMtFtFK� Y\NOiGNX�� þLãWČQt�� GHNRQWDPLQDFL�
DWG���� PXVt� SURYpVW� QiOHåLWi� RSDWĜHQt� N� WRPX�� DE\� E\O\ GRGUåHQ\� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y ����������
D ����������$'5�

����� 3RYLQQRVWL�RVWDWQtFK�~þDVWQtNĤ

1HY\þHUSiYDMtFt�VH]QDP�RVWDWQtFK�~þDVWQtNĤ�D�MHMLFK�SĜtVOXãQêFK�SRYLQQRVWt�MH�XYHGHQ�GiOH��3RYLQQRVWL�
WČFKWR�RVWDWQtFK�~þDVWQtNĤ�Y\SOêYDMt�]�RGGtOX�������XYHGHQpKR�YêãH��SRNXG�YČGt�QHER�E\�PČOL�YČGČW��
åH�MHMLFK�þLQQRVW�WYRĜt�þiVW�SĜHSUDYQtKR�SURFHVX�SRGOpKDMtFtKR�$'5�

������� 1DNOiGFH

��������� 9�VRXYLVORVWL�V�RGGtOHP�������QDNOiGFH�Pi�]HMPpQD�QiVOHGXMtFt�SRYLQQRVWL�

�D� VPt�SĜHGDW�QHEH]SHþQp�YČFL�GRSUDYFL�SRX]H�WHKG\��MH�OL�MHMLFK�SĜHSUDYD�SRGOH�$'5�GRYROHQD�

�E� PXVt��SRNXG�SĜHGiYi�N�SĜHSUDYČ�EDOHQp�QHEH]SHþQp�YČFL�QHER�QHY\þLãWČQp�SUi]GQp�REDO\��
]NRQWURORYDW��]GD�REDO�QHQt�SRãNR]HQ��1HVPt�SĜHGDW�N�SĜHSUDYČ�NXV��MHKRå�REDO�MH�SRãNR]HQ��
]HMPpQD�QHQt�OL� WČVQê��D MVRX�~QLN\�QHER�PRåQRVW�~QLNX�QHEH]SHþQêFK�OiWHN��GRNXG�]iYDGD�
QHQt�RGVWUDQČQD��WDWR�SRYLQQRVW�VH�Y]WDKXMH�Wpå�QD�SUi]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\�

�F� PXVt�VSOQLW�]YOiãWQt�SĜHGSLV\�SUR�QDNOiGNX�D�PDQLSXODFL�

�G� PXVt�SR�QDNOiGFH�QHEH]SHþQêFK�YČFt�GR�NRQWHMQHUX�VSOQLW�SĜHGSLV\�WêNDMtFt�VH�R]QDþHQt YHONêPL�
EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL��]QDþNDPL�D�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL�SRGOH NDSLWRO\�����

�H� PXVt� SĜL� QDNOiGFH� NXVĤ� GRGUåHW� ]iND]\� VSROHþQp� QDNOiGN\� URYQČå� V� SĜLKOpGQXWtP�
N QHEH]SHþQêP� YČFHP�� NWHUp� MVRX� MLå� YH� YR]LGOH� QHER� YHONpP� NRQWHMQHUX�� MDNRå� L� SĜHGSLV\�
WêNDMtFt�VH�RGGČOHQt�SRWUDYLQ��SRåLYDWLQ�D�NUPLY�

��������� 1DNOiGFH� VH� YãDN�PĤåH� Y� SĜtSDGHFK� XYHGHQêFK� Y� ���������� D��� G�� D� H�� VSROHKQRXW� QD� LQIRUPDFH�
D�~GDMH�SRVN\WQXWp�PX�MLQêPL�~þDVWQtN\�

������� %DOLþ

9�VRXYLVORVWL�V�RGGtOHP�������EDOLþ�PXVt�VSOQLW�]HMPpQD�

�D� SĜHGSLV\�WêNDMtFt�VH�SRGPtQHN�EDOHQt QHER�SRGPtQHN�VSROHþQpKR�EDOHQt��D

�E� SRNXG�SĜLSUDYXMH�NXV\�SUR�SĜHSUDYX��SĜHGSLV\�WêNDMtFt�VH�QiSLVĤ�D�EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN�QD�
NXVHFK�

������� 3OQLþ

9�VRXYLVORVWL�V�RGGtOHP�������SOQLþ�PXVt�VSOQLW�]HMPpQD�QiVOHGXMtFt�SRYLQQRVWL�

�D� PXVt�RYČĜLW�SĜHG�SOQČQtP�FLVWHUHQ��åH�W\WR�FLVWHUQ\�D�MHMLFK�YêVWURM�MVRX�Y�GREUpP�WHFKQLFNpP�
VWDYX�

�E� PXVt�VH�SĜHVYČGþLW��åH�QHSURãOR�GDWXP�SĜtãWt�]NRXãN\�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO��EDWHULRYêFK�YR]LGHO��
VQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ��SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�D�0(*&�

�F� VPt� SOQLW� FLVWHUQ\� SRX]H� QHEH]SHþQêPL� YČFPL�� NWHUp� MH� GRYROHQR� Y� WČFKWR� FLVWHUQiFK�
SĜHSUDYRYDW�
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�G� PXVt� SĜL� SOQČQt� FLVWHUQ\� GRGUåHW� XVWDQRYHQt� WêNDMtFt� VH� QHEH]SHþQêFK� YČFt� Y� VRXVHGQtFK�
NRPRUiFK�

�H� PXVt�EČKHP�SOQČQt�FLVWHUQ\�GRGUåHW�QHMY\ããt�GRYROHQê�VWXSHĖ�SOQČQt�QHER�QHMY\ããt�GRYROHQRX�
KPRWQRVW�REVDKX�QD�OLWU�MHMtKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�SUR�SOQČQRX�OiWNX�

�I� PXVt� SR� QDSOQČQt� FLVWHUQ\� ]DMLVWLW�� DE\� YãHFKQ\� X]iYČU\� E\O\� Y X]DYĜHQp� SROR]H�
D�QHGRFKi]HOR�N åiGQpPX�~QLNX�

�J� PXVt�]DMLVWLW��DE\�åiGQp�QHEH]SHþQp�]E\WN\�QDSOQČQp�OiWN\�QHXOStYDO\�QD�YQČMãtP�SRYUFKX�MtP�
QDSOQČQêFK�FLVWHUHQ�

�K� PXVt�SĜL�SĜtSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt�N SĜHSUDYČ�]DMLVWLW��DE\�E\O\�YHONp�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\��
]QDþN\��RUDQåRYp� WDEXON\�D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�XPtVWČQ\ QD�FLVWHUQ\��YR]LGOD�D�NRQWHMQHU\�
SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�SRGOH�NDSLWRO\������

�L� �9\KUD]HQR�

�M� PXVt�VH�SĜL�SOQČQt�YR]LGHO�QHER�NRQWHMQHUĤ�YROQČ�ORåHQêPL�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�XMLVWLW��åH�MVRX�
GRGUåHQD�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�NDSLWRO\�����

������� 3URYR]RYDWHO�FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX�QHER�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\

9�VRXYLVORVWL�V�RGGtOHP�������SURYR]RYDWHO�FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX�QHER�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�
]HMPpQD�

�D� ]DMLVWLW�GRGUåHQt�SĜHGSLVĤ�SUR�NRQVWUXNFL��YêVWURM��]NRXãN\�D�]QDþHQt�

�E� ]DMLVWLW�� DE\� ~GUåED� QiGUåt� D� MHMLFK� YêVWURMH� E\OD� SURYiGČQD� ]SĤVREHP�� NWHUê� ]DUXþt�� åH�
FLVWHUQRYê� NRQWHMQHU� QHER� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� EXGH� ]D� QRUPiOQtFK� SURYR]QtFK� SRGPtQHN�
RGSRYtGDW�SĜHGSLVĤP�$'5�Då�GR�VYp�SĜtãWt�LQVSHNFH�

�F� ]DMLVWLW�SURYHGHQt�PLPRĜiGQp�NRQWURO\��MHVWOLåH�PĤåH�EêW�EH]SHþQRVW QiGUåH�QHER�MHMt�YêVWURMH�
VQtåHQD�RSUDYRX��]PČQRX�QHER�QHKRGRX�

������� �9\KUD]HQR�

������� �9\KUD]HQR�

������� 9\NOiGFH

��������� 9 VRXYLVORVWL�V RGGtOHP�������Y\NOiGFH�PXVt�]HMPpQD�

�D� SĜHVYČGþLW�VH��åH�MVRX�Y\NOiGiQ\�VSUiYQp�YČFL�VURYQiQtP�SĜtVOXãQêFK�LQIRUPDFt Y SĜHSUDYQtP�
GRNODGX�V LQIRUPDFHPL�QD�NXVX��NRQWHMQHUX��FLVWHUQČ��0(08��0(*&�QHER�YR]LGOH�

�E� SĜHG�Y\NOiGNRX�D�EČKHP�Qt�SĜHNRQWURORYDW��]GD�REDO\��FLVWHUQD��YR]LGOR�QHER�NRQWHMQHU�QHMVRX�
SRãNR]HQ\�GR�Wp�PtU\��åH�E\�WR�RKUR]LOR�Y\NOiGNX��9 WRPWR�SĜtSDGČ�]DMLVWLW��DE\ Y\NOiGND�QHE\OD�
SURYHGHQD��GRNXG�QHEXGRX�XþLQČQD�QiOHåLWi�RSDWĜHQt�

�F� GRGUåHW�YãHFKQ\�SĜtVOXãQp�SĜHGSLV\�WêNDMtFt�VH�Y\NOiGN\ D�PDQLSXODFH�

�G� LKQHG�SR�Y\NOiGFH�FLVWHUQ\��YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�

�L� RGVWUDQLW� YãHFKQ\�QHEH]SHþQp� ]E\WN\�� NWHUp� XOSČO\� QD� YQČMãt� VWUDQČ� FLVWHUQ\�� YR]LGOD
QHER�NRQWHMQHUX�EČKHP�Y\NOiGN\��D

�LL� ]DMLVWLW�X]DYĜHQt�YHQWLOĤ�D�NRQWUROQtFK�RWYRUĤ�

�H� ]DMLVWLW��DE\�E\OR�SURYHGHQR�SĜHGHSVDQp�Y\þLãWČQt�D�GHNRQWDPLQDFH�YR]LGHO�QHER NRQWHMQHUĤ��D

�I� ]DMLVWLW��DE\�NRQWHMQHU\�SR�MHMLFK�~SOQpP�Y\ORåHQt��Y\þLãWČQt�D�GHNRQWDPLQDFL�Xå QHE\O\�RSDWĜHQ\�
YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL��]QDþNDPL�D�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL��NWHUêPL�E\O\�R]QDþHQ\�
SRGOH�NDSLWRO\�����

��������� -HVWOLåH�Y\NOiGFH�SRXåtYi�VOXåHE� MLQêFK�~þDVWQtNĤ��SURYiGČMtFtFK�þLãWČQt��GHNRQWDPLQDFL�DWG����PXVt�
SURYpVW�QiOHåLWi�RSDWĜHQt�N�WRPX��DE\�E\O\ GRGUåHQ\�SĜHGSLV\�$'5�
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2'&+</.<

����� 'RþDVQp�RGFK\ON\

������� 3RGOH�þOiQNX����RGVWDYFH���$'5�VH�PRKRX�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�VPOXYQtFK�VWUDQ�GRKRGQRXW�SĜtPR�PH]L�
VHERX��åH�XUþLWp�SĜHSUDY\�SR�MHMLFK�~]HPt�VH�EXGRX�GRþDVQČ�SURYiGČW�RGFK\OQČ�RG�SĜHGSLVĤ�$'5��]D�
SRGPtQN\��åH�WtP�QHQt�VQtåHQD�EH]SHþQRVW��2UJiQ��NWHUê�E\O�LQLFLiWRUHP�WpWR�GRþDVQp�RGFK\ON\��PXVt�
WDNRYp�RGFK\ON\�R]QiPLW�VHNUHWDULiWX�(YURSVNp�KRVSRGiĜVNp�NRPLVH�2UJDQL]DFH�VSRMHQêFK�QiURGĤ��
NWHUê�MH�Gi�QD�YČGRPt�VPOXYQtP�VWUDQiP��

32=1È0.$� Ä=YOiãWQt XMHGQiQt³ SRGOH� RGGtOX� ������ VH� QHSRYDåXMH� ]D� GRþDVQRX� RGFK\ONX� SRGOH�
WRKRWR�RGGtOX�

������� 'RED�SODWQRVWL�GRþDVQp�RGFK\ON\�QHVPt�EêW�GHOãt�QHå�SČW�OHW�RG�GDWD�MHMtKR�YVWXSX�Y�SODWQRVW��'RþDVQi�
RGFK\OND�DXWRPDWLFN\�SR]EêYi�SODWQRVWL�GDWHP�YVWXSX�Y�SODWQRVW�SĜtVOXãQp�]PČQ\�$'5�

������� 3ĜHSUDY\�QD�]iNODGČ�GRþDVQêFK�RGFK\OHN�MVRX�SĜHSUDYDPL�SRGOH�$'5�

����� �9\KUD]HQR�

�������������������������������������������������������
� 3R]QiPND� 6HNUHWDULiWX�� 2GFK\ON\� GRKRGQXWp� SRGOH� WRKRWR� SRGRGGtOX� MVRX� N QDKOpGQXWt� QD� ZHERYp� VWUiQFH� 81(&(��

KWWS���ZZZ�XQHFH�RUJ�WUDQV�GDQJHU�GDQJHU�KWP�
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3ě(&+2'1È�867$129(1Ë

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

������� 3RNXG�QHQt�VWDQRYHQR�MLQDN��VPČMt�EêW� OiWN\�D�SĜHGPČW\�$'5�SĜHSUDYRYiQ\�Då�GR�����þHUYQD�����
SRGOH�SĜHGSLVĤ�$'5�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH������

������� �9\SXãWČQR�

������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\���SDWĜtFt�R]EURMHQêP�VLOiP�VPOXYQt�VWUDQ\��NWHUp�E\O\�]DEDOHQ\�SĜHG��� OHGQHP�
�����SRGOH�SĜHGSLVĤ�$'5�SODWQêFK�Y�WpWR�GREČ��PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SR���� SURVLQFL�������SRNXG�
MVRX� REDO\� QHSRãNR]HQ\� D� MVRX� XYHGHQ\� Y� SĜHSUDYQtP�GRNODGX� MDNR� YRMHQVNp� YČFL� ]DEDOHQp� SĜHG�
�� OHGQHP�������2VWDWQt�XVWDQRYHQt�SODWQi�RG��� OHGQD������SUR�WXWR�WĜtGX�PXVt�EêW�GRGUåHQD��

������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� WĜtG\� ��� NWHUp� E\O\� ]DEDOHQ\�PH]L� �� OHGQHP� ���� D� ��� SURVLQFHP� ����� SRGOH�
SĜHGSLVĤ�$'5�SODWQêFK�Y WpWR�GREČ��PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SR���� SURVLQFL�������SRNXG�MVRX�REDO\�
QHSRãNR]HQ\�D�MVRX�XYHGHQ\�Y�SĜHSUDYQtP�GRNODGX�MDNR�YČFL�WĜtG\���]DEDOHQp�PH]L��� OHGQHP����� D�
��� SURVLQFHP������

������� �9\KUD]HQR�

������� 9HONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �,%&�� Y\UREHQp� SĜHG� �� OHGQHP� ����� SRGOH� SĜHGSLVĤ� ERGX�
���� ����SODWQêFK�GR�����þHUYQD�������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�WêNDMtFt�VH�YêãN\�StVPHQ��þtVOLF�
D V\PEROĤ�Y�����������SODWQp�RG��� þHUYHQFH�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

������� 7\SRYi�VFKYiOHQt�SUR�VXG\��NDQ\VWU\�D�NRPSR]LWQt�REDO\�Y\UREHQp�]�SRO\HW\OpQX�R�Y\VRNp�QHER�VWĜHGQt�
PROHNXOiUQt� KPRWQRVWL� Y\GDQi� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� SRGOH� XVWDQRYHQt� ���������� SODWQêFK� GR�
��� SURVLQFH� ������ NWHUp� YãDN� QHVSOĖXMt� XVWDQRYHQt� SRGRGGtOX� ���������� EXGRX� GiOH� SODWQi� Då� GR�
��� SURVLQFH� ������.DåGê� WDNRYê� REDO� Y\UREHQê�D� R]QDþHQê� QD� ]iNODGČ� WČFKWR� W\SRYêFK� VFKYiOHQt�
PĤåH�EêW�SRXåtYiQ�Då�GR�NRQFH�VYp�GRYROHQp�GRE\�SRXåtYiQt�VWDQRYHQp�Y�SRGRGGtOX����������

������� 6WiYDMtFt�RUDQåRYp�WDEXON\��NWHUp�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�SRGRGGtOX���������SODWQp�GR���� SURVLQFH�������
VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ����������D������������åH�WDEXOND��
þtVOD�D�StVPHQD�PXVt�]ĤVWDW�XSHYQČQ\�EH]�RKOHGX�QD�RULHQWDFL�YR]LGOD�

������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 6FKYiOHQt�W\SX�SUR�VXG\��NDQ\VWU\�D�NRPSR]LWQt�REDO\�Y\UREHQp�] SRO\HW\OpQX�R�Y\VRNp�QHER�VWĜHGQt�
PROHNXOiUQt� KPRWQRVWL� D� SUR� ,%&� ] SRO\HW\OpQX� R� Y\VRNp� PROHNXOiUQt� KPRWQRVWL�� Y\GDQi� SĜHG�
�� þHUYHQFHP������SRGOH�SRåDGDYNĤ�Y RGGtOX����������D��SODWQêFK GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�
QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�Y RGGtOX����������D��SODWQêP�RG��� OHGQD�������MVRX�QDGiOH�SODWQi�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� ,%&� Y\UREHQp� SĜHG� �� OHGQHP� ����� D� RGSRYtGDMtFt� NRQVWUXNþQtPX� W\SX�� NWHUê� QHSURãHO� YLEUDþQt�
]NRXãNRX�SRGOH�����������QHER�NWHUê�QHPXVHO�VSOĖRYDW�NULWpULD�RGVWDYFH������������G��Y GREČ��NG\�E\O�
SRGUREHQ�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP��PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� ,%&�Y\UREHQp��UHNRQVWUXRYDQp�QHER�RSUDYHQp�SĜHG��� OHGQHP������QHPXVt�EêW�R]QDþHQ\�QHMY\ããtP�
GRYROHQêP�VWRKRYDFtP ]DWtåHQtP�SRGOH������������7DNRYp�,%&��NWHUp�QHMVRX�R]QDþHQ\�SRGOH������������
VPČMt� EêW� GiOH� SRXåtYiQ\� SR� ��� SURVLQFL� ������ DYãDN�PXVt� EêW� R]QDþHQ\� SRGOH� ����������� MVRX�OL�
UHNRQVWUXRYiQ\�QHER�RSUDYHQ\�SR�WRPWR�GDWX�� ,%&�Y\UREHQp��UHNRQVWUXRYDQp�QHER�RSUDYHQp�PH]L�
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�� OHGQHP������D���� SURVLQFHP������D�R]QDþHQp�QHMY\ããtP�GRYROHQêP�VWRKRYDFtP�]DWtåHQtP�SRGOH�
XVWDQRYHQt�Y�����������SODWQêFK�GR���� SURVLQFH������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 2VYČGþHQt�R�ãNROHQt�SUR�ĜLGLþH�RGSRYtGDMtFt�Y]RUX�SODWQpPX�GR���� SURVLQFH�������Y\GDQi�VPOXYQtPL�
VWUDQDPL�GR���� SURVLQFH������QDPtVWR�RVYČGþHQt�RGSRYtGDMtFtFK�SRåDGDYNĤP�RGVWDYFH������������VH�
VPČMt�GiOH�SRXåtYDW�Då�GR�NRQFH�VYp�SČWLOHWp�SODWQRVWL�

�������� 9QLWĜQt� QiGRE\� NRPSR]LWQtFK� ,%&� Y\UREHQp� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� D� ]QDþHQp� SRGOH� SĜHGSLVĤ�
Y ����������SODWQêFK�GR���� SURVLQFH������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� +DVLFt�SĜtVWURMH�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������Y VRXODGX�V SRåDGDYN\�SRGRGGtOX���������SODWQêFK�
GR���� SURVLQFH������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� /iKYH�V�K\GUDXOLFNêP�YQLWĜQtP�REMHPHP�QHMYêãH����OLWUĤ�R]QDþHQp�81�þtVOHP�SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5�
SODWQêFK�GR�����SURVLQFH������ D�NWHUp�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y����������SRNXG�MGH�R�
YHOLNRVW�81�þtVOD�D�StVPHQ�Ä81³��SODWQêP�RG���� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�Då�GR�SĜtãWt�
SHULRGLFNp�LQVSHNFH��QHMGpOH�YãDN�GR�����þHUYQD������

�������� 9HONp�REDO\�Y\UREHQp�QHER�UHNRQVWUXRYDQp�SĜHG��� OHGQHP������D�NWHUp�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�
XYHGHQêP�Y ���������SRNXG�MGH�R�YHOLNRVW�StVPHQ��þtVOLF�D�V\PEROĤ SODWQêFK RG��� OHGQD�������VPČMt�
EêW� GiOH� SRXåtYiQ\�� 9HONp� REDO\� Y\UREHQp� QHER� UHNRQVWUXRYDQp� SĜHG� �� OHGQHP������QHPXVt� EêW�
R]QDþHQ\� QHMY\ããt� GRYROHQRX� VWRKRYDFt� ]iWČåt� SRGOH� ��������� 7DNRYp� YHONp� REDO\�� NWHUp� QHMVRX�
R]QDþHQ\� SRGOH� ��������� VPČMt�EêW� SRXåtYiQ\� L� SR���� SURVLQFL������� DOH�PXVt� EêW� R]QDþHQ\� SRGOH�
���������SRNXG�E\O\�UHNRQVWUXRYiQ\�SR�WRPWR�GDWX��9HONp�REDO\�Y\UREHQp�QHER�UHNRQVWUXRYDQp�PH]L�
�� OHGQHP������D���� SURVLQFHP������D�R]QDþHQp�QHMY\ããtP�GRYROHQêP�VWRKRYDFtP�]DWtåHQtP�SRGOH�
XVWDQRYHQt�Y���������SODWQêFK�GR���� SURVLQFH������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� 1iGUåH�MDNR�LQWHJUiOQt�VRXþiVWL�]DĜt]HQt�QHER�VWURMĤ��REVDKXMtFt�NDSDOQi�SDOLYD�81�þtVHO�������������
������ ������ ����� D� ������ Y\UREHQp� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ������ NWHUp� QHRGSRYtGDMt� SRåDGDYNĤP�
RGVWDYFH� �D�� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� ���� NDSLWRO\� ���� SODWQêP� RG� �� OHGQD� ������ VPČMt� EêW� GiOH�
SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� /LWKLRYp�þOiQN\�D�EDWHULH�Y\UREHQp�SRGOH�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�VSOĖXMtFtKR�SRåDGDYN\�SRGRGGtOX������
3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�� UHYL]H����]PČQ\���QHER�MDNpNROL�QiVOHGQp� UHYL]H�D�]PČQ\�SODWQp�N GDWX�
]NRXãN\�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�VPČMt�EêW�GiOH�SĜHSUDYRYiQ\��SRNXG�QHQt�Y $'5�VWDQRYHQR�MLQDN�

/LWKLRYp�þOiQN\�D�EDWHULH�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������D�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�
NULWpULt�� UHYL]H� �� VPČMt� EêW� GiOH� SĜHSUDYRYiQ\�� SRNXG� MVRX� GRGUåHQD� YãHFKQD� RVWDWQt� SĜtVOXãQi�
XVWDQRYHQt�

�������� %H]SHþQRVWQt�]QDþN\��NWHUp�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y �������������SODWQp�GR�����SURVLQFH�������
VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�Då�GR�����þHUYQD������

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�
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�������� (OHNWULFNp� GYRXYUVWYp� NRQGHQ]iWRU\� 81� þtVOD� ����� Y\UREHQp� SĜHG� �� OHGQHP� ����� QHPXVt� PtW�
Y\]QDþHQX�VYRX�NDSDFLWX�DNXPXODFH�HQHUJLH�YH�:K��MDN�MH�Y\åDGRYiQR�Y SRGRGVWDYFL��H��]YOiãWQtKR�
XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����

�������� $V\PHWULFNp�NRQGHQ]iWRU\�81�þtVOD������Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������QHPXVt�PtW�Y\]QDþHQX�VYRX�
NDSDFLWX�DNXPXODFH�HQHUJLH�YH�:K��MDN�MH�Y\åDGRYiQR�Y SRGRGVWDYFL��F��]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����
NDSLWRO\�����

�������� 3tVHPQp� SRN\Q\� SRGOH� XVWDQRYHQt� $'5� SODWQêFK� GR� ��� SURVLQFH� ������ NWHUp� YãDN� QHRGSRYtGDMt�
SRåDGDYNĤP�Y ������SODWQêP�RG��� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�Då�GR�����þHUYQD������

�������� 2VYČGþHQt�R�ãNROHQt�ĜLGLþH�Y\GDQi�SĜHG��� OHGQHP�������NWHUi�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�Y ����������
SODWQêP�RG��� OHGQD�������SRNXG�MGH�R�SRĜDGt�~GDMĤ�SRG�þtVO\����D�����EDUYX��EtOi�V þHUQêPL�StVPHQ\�D�
þtVOLFHPL��D�SRXåLWt�þtVHO����D�����QD�]DGQt�VWUDQČ�RVYČGþHQt�N XYHGHQt�SĜtVOXãQêFK�VH]QDPĤ�WĜtG��SUR�
NWHUp�RVYČGþHQt�SODWt��VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�Då�GR�GDWD�VNRQþHQt�MHMLFK�SODWQRVWL�

�������� �9\KUD]HQR�

�������� 6POXYQt�VWUDQ\�VPČMt�QDGiOH�Y\GiYDW�RVYČGþHQt�R�RGERUQp�]SĤVRELORVWL�EH]SHþQRVWQtFK�SRUDGFĤ�SUR�
SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt� SRGOH� Y]RUX� SODWQpKR� GR� ���� SURVLQFH� ������ QDPtVWR� RVYČGþHQt�
RGSRYtGDMtFtFK�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y�����������SODWQêP�RG����OHGQD�������Då�GR�����SURVLQFH�������
7DNRYi�RVYČGþHQt�VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�Då�GR NRQFH�VYp�SČWLOHWp�SODWQRVWL�

�������� %H]�RKOHGX�QD�SRåDGDYN\�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����SODWQp�RG����OHGQD������VPČMt�EêW�
NXV\� REVDKXMtFt� OLWKLRYp� þOiQN\� QHER� EDWHULH� QDGiOH� R]QDþRYiQ\� Då� GR� ���� SURVLQFH� ����� SRGOH�
SRåDGDYNĤ�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����SODWQêFK�GR�����SURVLQFH������

�������� %H]�RKOHGX�QD�XVWDQRYHQt�$'5�SODWQi�RG����OHGQD������VPČMt�EêW�SĜHGPČW\�81 þtVHO������������D�
�����REVDKXMtFt�GêPRWYRUQRX�OiWNX��GêPRWYRUQp�OiWN\���WR[LFNRX��WR[LFNp��SĜL�LQKDODFL�SRGOH�NULWpULt�SUR�
WĜtGX������Y\UREHQp�SĜHG�����SURVLQFHP�������SĜHSUDYRYiQ\�Då�GR�����SURVLQFH������EH]�EH]SHþQRVWQt�
]QDþN\�SUR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�Ä72;,&.é³��Y]RU�þ�������YL]������������

�������� %H]�RKOHGX�QD�XVWDQRYHQt�$'5�SODWQi�RG����OHGQD������VPČMt�EêW�YHONp�REDO\�Y\KRYXMtFt�SDUDPHWUĤP�
REDORYp� VNXSLQ\� ,,,� SRGOH� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� /�� SRN\QX� SUR� EDOHQt� /3��� Y� ��������
SODWQpKR�GR�����SURVLQFH������GiOH�SRXåtYiQ\�SUR�81�þtVOR������Då�GR�����SURVLQFH������

�������� %H]�RKOHGX�QD�SRåDGDYN\�XYHGHQp�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\������SODWQp�RG����OHGQD������SUR�
81�þtVOD������������������D������WĜtG\����VPt�EêW�EH]SHþQRVWQt�]QDþND��Y]RU�þ�����YL]������������GiOH�
SRXåtYiQD�SUR�WDWR�81 þtVOD�Då�GR�����SURVLQFH������

�������� 9R]LGOD�UHJLVWURYDQi�QHER�SRSUYp�XYHGHQi�GR�SURYR]X�SĜHG����þHUYHQFHP�������MDN�MVRX�GHILQRYiQD�
YH� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQtFK� ����� ���� D� ���� NDSLWRO\� ����� D� MHMLFK� YêEDYD� XUþHQi� N SRXåLWt� EČKHP�
SĜHSUDY\��NWHUi�RGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�$'5�SODWQêP�GR�����SURVLQFH�������DYãDN�REVDKXMtFt�OLWKLRYp�
þOiQN\�D�EDWHULH��NWHUp�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y �����������VPČMt�EêW�GiOH�SĜHSUDYRYiQD�
MDNR�QiNODG�SRGOH�SRåDGDYNĤ�]YOiãWQtKR XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����

����� 7ODNRYp�QiGRE\�D�QiGRE\�SUR�WĜtGX��

������� 1iGRE\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP�������NWHUp�QHRGSRYtGDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�SODWQêP�RG��� OHGQD�������
DOH� MHMLFKå� SĜHSUDYD�E\OD� GRYROHQD�SRGOH�SĜHGSLVĤ�$'5�SODWQêFK�GR� ��� SURVLQFH�������PRKRX�EêW
SRXåtYiQ\�L�SR�WRPWR�GDWX��MHVWOLåH�VSOĖXMt�SĜHGSLV\�SUR�SHULRGLFNp�]NRXãN\�SRGOH�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt�
3����D�3����

������� �9\SXãWČQR�

������� 1iGRE\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG\����Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP�������VPČMt�EêW�QDGiOH�RSDWĜHQ\��
SR��� OHGQX�������]QDþNDPL SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH������

������� 7ODNRYp�QiGRE\� ]NRQVWUXRYDQp� D� Y\UREHQp�SRGOH� WHFKQLFNêFK� SĜHGSLVĤ�� NWHUp� MLå� QHMVRX� X]QiYiQ\�
SRGOH��������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�
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������� 7ODNRYp�QiGRE\�D�MHMLFK�X]iYČU\�]NRQVWUXRYDQp�D�Y\UREHQp�SRGOH�QRUHP�SODWQêFK�Y�GREČ�MHMLFK�YêURE\��
�YL]���������SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5��NWHUi�SODWLOD�Y Wp�GREČ��PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��SRNXG�WR�QHQt�
RPH]HQR�]YOiãWQtP�SĜHFKRGQêP�XVWDQRYHQtP�

������� 7ODNRYp� QiGRE\� SUR� MLQp� OiWN\�� QHå� MVRX� OiWN\� WĜtG\� ��� Y\UREHQp� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� SRGOH�
XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX���������SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�XVWDQRYHQtP�
SRGRGGtOX� �������� SODWQêP� RG� �� OHGQD� ������ VPČMt� EêW� GiOH� SRXåtYiQ\�� SRNXG� MVRX� GRGUåHQD�
XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX���������SODWQi�GR���� SURVLQFH������

������� �9\SXãWČQR�

������� �9\SXãWČQR�

������� 8VWDQRYHQt�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3���� ������]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��Y��YH ��������SODWQi�GR�
��� SURVLQFH������VPČMt�EêW�VPOXYQtPL�VWUDQDPL�$'5�SRXåtYiQD�SUR�OiKYH�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP�
�����

�������� 2SDNRYDQČ�SOQLWHOQp�VYDĜRYDQp�RFHORYp�OiKYH�SUR SĜHSUDYX�SO\QĤ�81�þtVHO������������������������
QHER� ������ NWHUêP� E\O� SRGOH� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� ������ ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� �Y��
YH ��������SODWQpKR�GR���� SURVLQFH������SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VWiWX��VWiWĤ��SĜHSUDY\�SRYROHQ�LQWHUYDO�
PH]L�SHULRGLFNêPL�LQVSHNFHPL����OHW��VPČMt�EêW�GiOH�SRGURERYiQ\�SHULRGLFNêP�LQVSHNFtP�SRGOH�WČFKWR�
XVWDQRYHQt�

�������� 3O\QRYp� NDUWXãH� Y\UREHQp� D� SĜLSUDYHQp� N SĜHSUDYČ� SĜHG� �� OHGQHP� ������ SUR� NWHUp� QHE\O\� SRXåLW\�
SĜHGSLV\�XYHGHQp�Y �������������QHER�������SUR�SRVX]RYiQt�VKRG\�SO\QRYêFK�NDUWXãt��VPČMt�EêW�GiOH�
SĜHSUDYRYiQ\�SR�WRPWR�GDWX��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHFKQD�RVWDWQt�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�$'5�

�������� =iFKUDQQp�WODNRYp�QiGRE\�VPČMt�EêW�GiOH�Y\UiEČQ\�D�VFKYDORYiQ\�SRGOH�YQLWURVWiWQtFK�SĜHGSLVĤ�Då�GR�
��� SURVLQFH� ������=iFKUDQQp� WODNRYp� QiGRE\�Y\UREHQp�D�VFKYiOHQp�SRGOH� YQLWURVWiWQtFK�SĜHGSLVĤ�
SĜHG��� OHGQHP������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�VH�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�]HPt�SRXåtYiQt�

�������� 6YD]N\�ODKYt�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP ������NWHUp�QHMVRX�R]QDþHQ\�SRGOH�XVWDQRYHQt�Y�������������
D ������������ SODWQêFK� RG� �� OHGQD ����� QHER� Y� ������������ SODWQêFK� RG� �� OHGQD ������ VPČMt� EêW�
SRXåtYiQ\�Då�GR�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�SR��� þHUYHQFL �����

�������� /iKYH�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�������D�SRGOH�VSHFLILNDFH�VFKYiOHQp�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�
]HPt� SĜHSUDY\� D� SRXåLWt�� NWHUp� YãDN� QHRGSRYtGDMt� QRUPČ� ,62������������ QHER� QRUPČ� ,62������
�������� MDN�MH�Y\åDGRYiQR�Y ���������SRN\QX�SUR�EDOHQt�3���������VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SUR�SĜHSUDYX�
DGVRUERYDQêFK� SO\QĤ�� ]D� SRGPtQN\�� åH� MVRX� GRGUåHQ\� YãHREHFQp� SĜHGSLV\ SUR� EDOHQt� XYHGHQp�
Y ��������

�������� 6YD]N\�ODKYt�SRGUREHQp�SHULRGLFNp�LQVSHNFL�SĜHG����þHUYHQFHP�������NWHUp�QHMVRX�R]QDþHQ\�SRGOH�
XVWDQRYHQt� Y� ������������ SODWQêFK� RG� �� OHGQD� ������ VPČMt� EêW� SRXåtYiQ\� Då� GR� SĜtãWt� SHULRGLFNp�
LQVSHNFH�SR��� þHUYHQFL������

����� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D EDWHULRYi�
YR]LGOD

������� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� EDWHULRYi� YR]LGOD� Y\UREHQp�SĜHG�
YVWXSHP�Y SODWQRVW�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�RG��� ĜtMQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��MHVWOLåH�YêVWURM�QiGUåt�
RGSRYtGi� SRåDGDYNĤP� NDSLWRO\� ����� 7ORXãĢND� VWČQ\� QiGUåt�� NURPČ� QiGUåt� XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX�
KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�WĜtG\����PXVt�RGSRYtGDW�YêSRþWRYpPX�WODNX�QHMPpQČ���� 03D�
�� EDU\���SĜHWODN��Y SĜtSDGČ�PČNNp�RFHOL��QHER�QHMPpQČ���� N3D� �� EDU\���SĜHWODN��Y SĜtSDGČ�KOLQtNX�
QHER�KOLQtNRYêFK�VOLWLQ��3UR�FLVWHUQ\�V MLQêP�QHå�NUXKRYêP�SUĤĜH]HP�VH�PXVt�Y]tW�]D�]iNODG�YêSRþWX�
SUĤPČU�� ] QČKRå� Y\SRþWHQê� SORãQê� REVDK� NUXKX� MH� URYHQ� VNXWHþQpPX� SORãQpPX� REVDKX� SUĤĜH]X�
FLVWHUQ\�

������� 3HULRGLFNp� ]NRXãN\� QHVQtPDWHOQêFK� FLVWHUHQ� �FLVWHUQRYêFK� YR]LGHO��� VQtPDWHOQêFK� FLVWHUHQ�
D EDWHULRYêFK� YR]LGHO� SRQHFKDQêFK� Y SURYR]X� SRGOH� WČFKWR� SĜHFKRGQêFK� XVWDQRYHQt� PXVt� EêW�
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SURYiGČQ\�SRGOH SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y SRGRGGtOHFK���������D���������D�SRGOH�]YOiãWQtFK�SRåDGDYNĤ�
SUR�MHGQRWOLYp�WĜtG\��3RNXG�GĜtYČMãt�XVWDQRYHQt�QHSĜHGHSLVRYDOD�Y\ããt�]NXãHEQt�WODN��SDN�MH�SUR�QiGUåH�
] KOLQtNX�D�KOLQtNRYêFK�VOLWLQ�SRVWDþXMtFt�]NXãHEQt�WODN���� N3D��� EDU\���SĜHWODN��

������� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� EDWHULRYi� YR]LGOD�� NWHUp� VSOĖXMt�
SĜHFKRGQi�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y�SRGRGGtOHFK���������D����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�Då�GR���� ]iĜt�
����� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� SUR� NWHUp� E\O\� VFKYiOHQ\�� 7RWR� SĜHFKRGQp� REGREt� VH�
QHY]WDKXMH� QD� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� EDWHULRYi� YR]LGOD�
XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� ��� DQL� QD� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD��MHMLFKå�WORXãĢND�VWČQ\�D�þiVWL�YêVWURMH�VSOĖXMt SRåDGDYN\�NDSLWRO\�����

������� �D� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD�Y\UREHQp�
SĜHG��� NYČWQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�$'5�SODWQêFK�RG��� ĜtMQD������GR�����GXEQD�������
DYãDN�QHVSOĖXMtFt�XVWDQRYHQt�SODWQi�RG��� NYČWQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�SR�WRPWR�
GDWX�

�E� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD�Y\UREHQp�
PH]L��� NYČWQHP������D GDWHP�YVWXSX�Y�SODWQRVW�XVWDQRYHQt�SODWQêFK�RG��� OHGQD�������NWHUp�
WDWR�XVWDQRYHQt�QHVSOĖXMt��DOH�E\O\�Y\UREHQ\�SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5�SODWQêFK�GR�WRKRWR�GDWD��
VPČMt�EêW�GiOH SRXåtYiQ\�MHãWČ�SR�WRPWR�GDWX�

������� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� EDWHULRYi� YR]LGOD� Y\UREHQp�SĜHG�

�� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG�
�� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

������� �D� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD�Y\UREHQp�
PH]L��� OHGQHP������D���� SURVLQFHP������PXVt��SRNXG�EXGRX�SRXåtYiQ\�SR���� SURVLQFL�
������ VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�ERGX��������� ���� SODWQi�RG� �� OHGQD������ WêNDMtFt� VH� WORXãĢN\�
QiGUåt�D�RFKUDQ\�SURWL�SRãNR]HQt��

�E� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD�Y\UREHQp�
PH]L��� OHGQHP������D���� SURVLQFHP������PXVt��SRNXG�EXGRX�SRXåtYiQ\�SR���� SURVLQFL�
������ VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�ERGX��������� ���� SODWQi�RG� �� OHGQD������ WêNDMtFt� VH� WORXãĢN\�
QiGUåt�D RFKUDQ\�SURWL�SRãNR]HQt��

������� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� EDWHULRYi� YR]LGOD� Y\UREHQp�SĜHG�
�� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG�
�� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

������� -HVWOLåH�E\OD�Y�GĤVOHGNX�]PČQ�$'5�QČNWHUi�RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SO\QĤ�SR]PČQČQD��QHQt�QXWQR�PČQLW�
SRMPHQRYiQt�QD�ãWtWNX�QHER�QD�YODVWQt�QiGUåL��YL] ����������QHER�������������SRNXG�VH�SRMPHQRYiQt�
SO\QĤ�QD�QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUQiFK��FLVWHUQRYêFK�YR]LGOHFK���VQtPDWHOQêFK�FLVWHUQiFK�D�EDWHULRYêFK�
YR]LGOHFK�QHER�QD�ãWtWFtFK��YL]������������E��QHER��F���XSUDYt�SĜL�QHMEOLåãt�SHULRGLFNp�]NRXãFH�

������� D ����������9\KUD]HQR�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�
SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR� ��� SURVLQFH� ������ NWHUp� YãDN�QHVSOĖXMt� SRåDGDYN\�ERGĤ� �������� D� ��������
SODWQp�RG��� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\KUD]HQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\KUD]HQR�

�������� �9\SXãWČQR�
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�������� 3UR�QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD�Y\UREHQp�SĜHG�
�� þHUYHQFHP�������NWHUp�QHVSOĖXMt�XVWDQRYHQt�RGGtOX��������MDNRå�L�SRGRGGtOĤ����������D����������FR�VH�
WêþH�VORåN\�GRNODGĤ�N FLVWHUQČ��PXVt�EêW�XFKRYiYiQt�GRNODGĤ�SUR�VORåNX�GRNODGĤ�N FLVWHUQČ�]DKiMHQR
QHMSR]GČML�SĜL�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFL�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX� OiWHN�WĜtG\����
REDORYp� VNXSLQ\� ,� V WHQ]t� SDU� SĜL� �� �&� QHMYêãH� ��� N3D� ����� EDUX�� �DEVROXWQt��� Y\UREHQp� SĜHG
�� þHUYHQFHP����� SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUêP�E\O�SĜLĜD]HQ�NyG�FLVWHUQ\�
/���%1�SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�SUR�SĜHSUDYX�YêãH
XYHGHQêFK�OiWHN�Då�GR���� SURVLQFH������

�������� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� EDWHULRYi� YR]LGOD� Y\UREHQp�SĜHG�
�� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR�����þHUYQD�������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG�
�� þHUYHQFH� ������ VPČMt� EêW� GiOH� SRXåtYiQ\�� SRNXG� E\OR� SURYHGHQR� SĜLĜD]HQt� N SĜtVOXãQpPX� NyGX�
FLVWHUQ\�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�
XVWDQRYHQt�XYHGHQêFK�Y������������SODWQêFK�GR����SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�
RG���OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������
SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\������������SODWQp�RG�
�� OHGQD������D�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�7(���RGGtOX��������E��SODWQp�RG��� OHGQD������GR���� SURVLQFH�
������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� Då �������� �9\KUD]HQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�
SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG��� OHGQD������WêNDMtFt�
VH�Y\]QDþHQt�YQČMãtKR�YêSRþWRYpKR�WODNX�SRGOH������������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� Då ����������9\KUD]HQR��

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�
Y\UREHQp� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� SRGOH� XVWDQRYHQt� SODWQêFK� GR� ���SURVLQFH� ������ NWHUp� YãDN�
QHY\KRYXMt�XVWDQRYHQtP�SRGRGGtOX����������SODWQêP�RG���OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�FLVWHUQ\� WYRĜtFt�SUYN\�EDWHULRYêFK�
YR]LGHO� ]NRQVWUXRYDQp� D� Y\UREHQp� SRGOH� WHFKQLFNêFK� SĜHGSLVĤ�� NWHUp� E\O\� X]QiYiQ\� Y GREČ� MHMLFK�
YêURE\�SRGOH�XVWDQRYHQt����������NWHUi�SODWLOD�Y Wp�GREČ� VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������
SRGOH� SĜHGSLVĤ� SODWQêFK� GR� ��� SURVLQFH� ������ Y\EDYHQp� YtN\� SUĤOH]Ĥ� SRGOH� XVWDQRYHQt� QRUP\�
(1� ������������ ]PtQČQp� Y WDEXOFH� RGVWDYFH� �������� SODWQpKR� GR� ��� SURVLQFH� ������ YþHWQČ�
XVWDQRYHQt� REUi]NX� D� WDEXON\� %��� SĜtORK\� %� XYHGHQp� QRUP\�� NWHUi� MLå� QHMVRX� RG� �� OHGQD� �����
DNFHSWRYiQD��QHER�MHMLFKå�PDWHULiO�QHVSOĖXMH�SRåDGDYN\�QRUP\�(1�������������RGVWDYFH������VPČMt�
EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� 3RNXG� E\OD� QiGUå� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYpKR� YR]LGOD�� QHER� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� MLå� SĜHG�
�� OHGQHP������UR]GČOHQD�SĜHSiåNDPL�QHER�SHĜHMQtN\�QD�RGGtO\�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH�� ��� OLWUĤ��
QHPXVt�EêW�YQLWĜQt�REMHP�QiGUåH�GRSOQČQ�V\PEROHP�Ä6³�Y ~GDMtFK�Y\åDGRYDQêFK�RGVWDYFHP�����������
Då�GR�SURYHGHQt�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�SRGOH�����������

�������� %H]�RKOHGX�QD�XVWDQRYHQt�RGVWDYFH������������QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� QHER� KOXERFH� ]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ��
NWHUp� VSOĖXMt� SODWQp� NRQVWUXNþQt� SRåDGDYN\� $'5�� DOH� E\O\� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� UR]GČOHQ\�
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SĜHSiåNDPL�QHER�SHĜHMQtN\�QD�RGGtO\�R�YQLWĜQtP�REMHPX�YČWãtP�QHå�� ��� OLWUĤ��VPČMt�EêW�GiOH�SOQČQ\�
GR�YtFH�QHå��� ��D�PpQČ�QHå��� � VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�]NDSDOQČQêFK�QHWR[LFNêFK�KRĜODYêFK�
SO\QĤ�D�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP�������NWHUp�MVRX�Y\EDYHQ\�]SČWQêPL�YHQWLO\�QDPtVWR�YQLWĜQtFK�
X]DYtUDFtFK�YHQWLOĤ�D�NWHUp�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y������������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� EDWHULRYi� YR]LGOD� ]NRQVWUXRYDQp�
D Y\UREHQp�SRGOH�QRUHP�SODWQêFK�Y GREČ�MHMLFK�YêURE\��YL]���������D����������SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5��
NWHUi� SODWLOD� Y Wp� GREČ�� VPČMt� EêW� GiOH� SRXåtYiQ\�� SRNXG� WR� QHQt� RPH]HQR� ]YOiãWQtP� SĜHFKRGQêP�
XVWDQRYHQtP�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������
SRGOH� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y ����������� SODWQêFK� GR� ��� SURVLQFH� ������ NWHUp� YãDN� QHRGSRYtGDMt�
SRåDGDYNĤP� XYHGHQêP� Y ����������� WĜHWt� RGVWDYHF�� WêNDMtFtP� VH� XPtVWČQt� YKRGQp� SRMLVWN\� SURWL�
SURãOHKQXWt�SODPHQH�QHER�RFKUDQ\�SURWL�SURãOHKQXWt�SODPHQH��VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������
SRGOH� SĜHGSLVĤ� SODWQêFK� GR� ��� SURVLQFH� ������ NWHUp� YãDN� QHRGSRYtGDMt� SRåDGDYNĤP� QD� ]QDþHQt�
XYHGHQêP� Y� ���������� QHER� ���������� SODWQêP� RG� �� OHGQD� ������ VPČMt� EêW� GiOH� R]QDþHQ\� SRGOH�
SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH������Då�GR�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�SR��� þHUYHQFL������

�������� 3UR�81������VPt�EêW�NyG�FLVWHUHQ�XGDQê�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\������SODWQê�GR���� SURVLQFH�
������ GiOH� SRXåtYiQ� Då� GR� ��� SURVLQFH� ����� SUR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD�� D�
VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�
SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y ���������
WêNDMtFtP� VH� QRUHP� (1� ����������� D� (1� ������������ SODWQêP� RG� �� OHGQD� ������ VPČMt� EêW� GiOH�
SRXåtYiQ\�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�81�þtVHO�
�����������������������QHER�OHWHFNpKR�SDOLYD�]DĜD]HQpKR�SRG�81�þtVOD������QHER�������Y\EDYHQp�
DGLWLYDþQtPL� ]DĜt]HQtPL� ]NRQVWUXRYDQêPL� D� Y\UREHQêPL� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� SRGOH� XVWDQRYHQt�
YQLWURVWiWQtFK�SĜHGSLVĤ��NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�QD�NRQVWUXNFL��VFKYDORYiQt�D�]NRXãHQt�
]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����SODWQêP�RG��� OHGQD ������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�Då�GR�VYp�
SUYQt� PH]LSHULRGLFNp� QHER� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� SR� ��� SURVLQFL ������ 3R� WRPWR� GDWX� VPČMt� EêW�
SRXåtYiQ\�MHQ�VH�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�]HPt�SRXåtYiQt�

�������� �������������9\KUD]HQR�

�������� 1HVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD��D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG����þHUYHQFHP������
SRGOH� SRåDGDYNĤ�SODWQêFK� GR����� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt� SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�
Y ������������SODWQêP�RG����OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� Då ����������9\KUD]HQR�

�������� &LVWHUQ\�]�Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ��)53�

&LVWHUQ\� ]� Y\]WXåHQêFK� SODVWĤ� �)53�� Y\UREHQp� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� SRGOH� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�
VFKYiOHQpKR�SĜHG��� þHUYHQFHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�GRGDWNX�%��F��NWHUp�E\O\�Y SODWQRVWL�GR����þHUYQD�
������PRKRX�EêW� GiOH� SRXåtYiQ\� Då� XNRQþHQt� MHMLFK� åLYRWQRVWL�� SRNXG�YãHFKQ\�SĜHGSLV\� SODWQp� GR�
���þHUYQD������E\O\�D�MVRX�QDGiOH�SOQČQ\��
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$YãDN�RG��� þHUYHQFH������QHEXGH�PRFL�EêW�MLå�åiGQê�QRYê�NRQVWUXNþQt�W\S�VFKYiOHQ�SRGOH�SĜHGSLVĤ�
SODWQêFK�GR���� þHUYQD������

����� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�0(*&

������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������
NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG��� OHGQD�������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������
NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG��� OHGQD�������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������
NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG��� OHGQD�������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

������� �9\KUD]HQR�

������� -HVWOLåH�E\OD�Y�GĤVOHGNX�]PČQ�$'5�QČNWHUi�RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SO\QĤ�SR]PČQČQD��QHQt�QXWQR�PČQLW�
SRMPHQRYiQt�QD�ãWtWNX�QHER�QD�YODVWQt�QiGUåL��YL]�����������QHER�������������SRNXG�VH�SRMPHQRYiQt�
SO\QĤ�QD�FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUHFK�D�0(*&�QHER�QD�ãWtWFtFK��YL]����������� �E��QHER� �F���XSUDYt�SĜL�
QHMEOLåãt�SHULRGLFNp�]NRXãFH�

������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������
NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG��� OHGQD�������NWHUp�VH�WêNDMt�Y\]QDþHQt�YQČMãtKR�YêSRþWRYpKR�
WODNX�SRGOH������������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������
NWHUp� YãDN�QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\� ERGĤ� ��������D� �������� SODWQp�RG� �� OHGQD� ������ VPČMt� EêW� GiOH�
SRXåtYiQ\�

������� �9\KUD]HQR�

������� &LVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D�0(*&� ]NRQVWUXRYDQp� D� Y\UREHQp�SRGOH� WHFKQLFNêFK� SĜHGSLVĤ�� NWHUp� E\O\�
X]QiYiQ\� Y GREČ� MHMLFK� YêURE\� SRGOH� XVWDQRYHQt� ��������� NWHUi� SODWLOD� Y Wp� GREČ�� VPČMt� EêW� GiOH�
SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\KUD]HQR�

�������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�D�0(*&�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR����þHUYQD�
������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SĜHGSLV\�SODWQp�RG��� þHUYHQFH�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

$YãDN� PXVt� EêW� R]QDþHQ\� SĜtVOXãQêP� NyGHP� FLVWHUQ\�� D�� SRNXG� MH� WR� QiOHåLWp�� SĜtVOXãQêPL�
DOIDQXPHULFNêPL�NyG\�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�7&�D�7(�SRGOH�������

�������� &LVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� Y\UREHQp� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� SRGOH� SĜHGSLVĤ� SODWQêFK� GR� ��� SURVLQFH�
������NWHUp�YãDN�QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\������������SODWQp�RG��� OHGQD������D�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�7(���
RGGtOX��������E��SODWQp�RG��� OHGQD������GR���� SURVLQFH�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\KUD]HQR�

�������� 'UXK�]NRXãN\��Ä3³�QHER�Ä/³��Y\åDGRYDQê�SRGOH�����������MH�WĜHED�GRSOQLW�QD�ãWtWHN�FLVWHUQ\�WHSUYH�SĜL�
SUYQt�SĜHGHSVDQp�]NRXãFH�SR��� OHGQX������

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 3UR�FLVWHUQRYp NRQWHMQHU\�D�0(*&�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP�������NWHUp�QHVSOĖXMt�XVWDQRYHQt�RGGtOX�
�������MDNRå�L�SRGRGGtOĤ���������D���������FR�VH�WêþH�VORåN\�GRNODGĤ�N�FLVWHUQČ��PXVt�EêW�XFKRYiYiQt�
GRNODGĤ�SUR�VORåNX�GRNODGĤ�N�FLVWHUQČ�]DKiMHQR�QHMSR]GČML�SĜL�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFL�
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�������� �9\SXãWČQR�

�������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP������SRGOH�
SRåDGDYNĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�SRGRGGtOX����������
SODWQêP�RG��� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��

�������� Då ����������9\KUD]HQR�

�������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�81�0(*&��NWHUp�QHVSOĖXMt�NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\�SODWQp�RG��� OHGQD�������
DOH�NWHUp�E\O\�Y\UREHQ\�SRGOH�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�W\SX��NWHUp�E\OR�Y\GiQR�SĜHG��� OHGQHP������
VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 3RNXG� E\OD� QiGUå� FLVWHUQRYpKR� NRQWHMQHUX� MLå� SĜHG� �� OHGQHP� ����� UR]GČOHQD� SĜHSiåNDPL� QHER�
SHĜHMQtN\�QD�RGGtO\�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH������ OLWUĤ��QHPXVt�EêW�YQLWĜQt�REMHP�QiGUåH�GRSOQČQ�
V\PEROHP�Ä6³�Y ~GDMtFK�Y\åDGRYDQêFK�RGVWDYFHP�����������Då�GR�SURYHGHQt�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�
SRGOH�RGVWDYFH�����������

�������� %H]� RKOHGX� QD� XVWDQRYHQt� RGVWDYFH� ����������� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX�
]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�QHER�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ��NWHUp�VSOĖXMt�SODWQp�NRQVWUXNþQt�
SRåDGDYN\�$'5��DOH�E\O\�SĜHG��� þHUYHQFHP������ UR]GČOHQ\�SĜHSiåNDPL�QHER�SHĜHMQtN\�QD�RGGtO\�
R YQLWĜQtP�REMHPX�YČWãtP�QHå������ OLWUĤ��VPČMt�EêW�GiOH�SOQČQ\�GR�YtFH�QHå��� ��D�PpQČ�QHå��� ��
VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�0(*&�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP�������NWHUp�Y\KRYXMt�SRåDGDYNĤP�QD�]QDþHQt�
Y �����������������������������������QHER������������SODWQêP�GR���� SURVLQFH�������MDN�MH�WR�QiOHåLWp��
VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��MHVWOLåH�VSOĖXMt�YãHFKQ\�RVWDWQt�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�$'5�SODWQp�RG��� OHGQD�
������YþHWQČ��SRNXG�MH�WR�DSOLNRYDWHOQp��SRåDGDYNX�XYHGHQpKR�Y ������������J��QD�]QDþHQt�V\PEROHP�
Ä6³�QD�ãWtWNX��SRNXG�MH�QiGUå�QHER�NRPRUD�UR]GČOHQD�SHĜHMQtN\�QD�RGGtO\�R YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH�
� ��� OLWUĤ��

�������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������QHPXVt�EêW�R]QDþHQ\�SRN\QHP�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�� MDN� MH�Y\åDGRYiQR�Y �����������������������D�������������Då�GR�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�
]NRXãN\�

�������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�D�0(*&�]NRQVWUXRYDQp�D�Y\UREHQp�SRGOH�QRUHP�SODWQêFK�Y GREČ�MHMLFK YêURE\�
�YL]���������D����������SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5��NWHUi�SODWLOD�Y Wp�GREČ��VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��SRNXG�
WR�QHQt�RPH]HQR�]YOiãWQtP�SĜHFKRGQêP�XVWDQRYHQtP�

�������� &LVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� Y\UREHQp� SĜHG��� þHUYHQFHP� �����SRGOH� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y �����������
SODWQêFK� GR� ��� SURVLQFH� ������ NWHUp� YãDN� QHRGSRYtGDMt� SRåDGDYNĤP� XYHGHQêP� Y� ����������� WĜHWt�
RGVWDYHF�� WêNDMtFt� VH� XPtVWČQt� SRMLVWN\� SURWL� SURãOHKQXWt� SODPHQH� QHER� RFKUDQ\� SURWL� SURãOHKQXWt�
SODPHQH��VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� �9\SXãWČQR�

�������� &LVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� Y\UREHQp� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ����� SRGOH� SĜHGSLVĤ� SODWQêFK� GR� ��� SURVLQFH�
������NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�QD�]QDþHQt�XYHGHQêP�Y�����������QHER�����������SODWQêP�
RG��� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�R]QDþHQ\�SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH������Då�GR�SĜtãWt�
SHULRGLFNp�LQVSHNFH�SR��� þHUYHQFL������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5488 Částka 12

��

�������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� 0(*&� Y\UREHQp� SĜHG� �� OHGQHP� ����� QHPXVt� Y\KRYRYDW� SRåDGDYNĤP�
XYHGHQêP�Y ������������I��������������H��������������H��D������������G��WêNDMtFtP�VH�]QDþHQt�]DĜt]HQt�SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�

�������� 3UR�OiWN\��X�QLFKå�MH�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����XYHGHQR�73���QHER�73����VPt�EêW�SRN\Q�
SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� SĜHGHSVDQê� Y $'5� SODWQp� GR� ��� SURVLQFH� ����� GiOH� SRXåtYiQ� Då� GR�
��� SURVLQFH������

�������� 3UR�81������VPt�EêW�NyG�FLVWHUHQ�XGDQê�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\������SODWQê�GR���� SURVLQFH�
������GiOH�SRXåtYiQ�Då�GR���� SURVLQFH������SUR�FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG��� þHUYHQFHP�
�����

�������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�������
NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y����������WêNDMtFtP�VH�QRUHP�(1������������D�(1�
������������SODWQêP�RG��� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

�������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�Y\UREHQp�SĜHG����þHUYHQFHP������
SRGOH�SRåDGDYNĤ�SODWQêFK�GR�����SURVLQFH�������NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y�
�����������������������D�����������D�SODWQêP�RG���� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�Då�GR�SĜtãWt�
LQVSHNFH�SR����þHUYHQFL�������$å�GR�WpWR�GRE\�VPČMt�EêW�DNWXiOQt�~GUåQp�GRE\�SUR�VSOQČQt�SRåDGDYNĤ�
XYHGHQêFK�Y���������D������������G����RGKDGRYiQ\�EH]�SRXåLWt�UHIHUHQþQt�~GUåQp�GRE\�

�������� &LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�Y\UREHQp�SĜHG����þHUYHQFHP������SRGOH�SRåDGDYNĤ�SODWQêFK�GR�����SURVLQFH�
������NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y ������������SODWQêP�RG����OHGQD�������VPČMt�
EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

����� 9R]LGOD

������� Då ���������9\KUD]HQR�

������� �9\SXãWČQR�

������� 3RNXG�MGH�R�NRQVWUXNFL�YR]LGHO�(;�,,��(;�,,,��)/��2;�D�$7��VPČMt�EêW�SĜHGSLV\�þiVWL���SODWQp�GR�����
SURVLQFH����� SRXåtYiQ\�Då�GR�����EĜH]QD������

������� 9R]LGOD�UHJLVWURYDQi�QHER�XYHGHQi�GR�SURYR]X�SĜHG��� OHGQHP�������MHMLFKå�HOHNWULFNp�SĜtVOXãHQVWYt�
QHVSOĖXMH�SRåDGDYN\�RGGtOĤ��������������QHER��������DYãDN�VSOĖXMH�SĜHGSLV\�SODWQp�GR���� þHUYQD�������
PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

������� �9\SXãWČQR�

������� .RPSOHWQt�QHER�]NRPSOHWRYDQi�YR]LGOD��NWHUi�E\OD�W\SRYČ�VFKYiOHQD�SĜHG���� SURVLQFHP������SRGOH�
3ĜHGSLVX� (+.� þ�� ���� SR]PČQČQpKR� VpULt� ]PČQ� ���� QHER� SRGOH� SĜtVOXãQêFK� XVWDQRYHQt� 6PČUQLFH�
������(6� D�NWHUi�QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\�NDSLWRO\������DOH�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�]iNODGQtFK�
YR]LGHO� �ERG\� ��� ���� Då� ��� ���� GRGDWNX� %���� SODWQp� GR� ���þHUYQD� ������ PRKRX� EêW� GiOH�
VFKYDORYiQD�D SRXåtYiQD��]D�SRGPtQN\��åH�E\OD�SRSUYp�UHJLVWURYiQD�QHER�XYHGHQD�GR�SURYR]X�SĜHG�
�� þHUYHQFHP������

�������������������������������������������������������
� 3ĜHGSLV� þ�� ���� �-HGQRWQi� XVWDQRYHQt� SUR� VFKYDORYiQt� YR]LGHO� XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt� V RKOHGHP� QD� MHMLFK�

VSHFLILFNp�NRQVWUXNþQt�YODVWQRVWL��

� 6PČUQLFH�������(6�(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\�]H�GQH�����SURVLQFH������R�PRWRURYêFK�YR]LGOHFK�D�MHMLFK�SĜtSRMQêFK�YR]LGOHFK�
XUþHQêFK�SUR�VLOQLþQt�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt��SR]PČĖXMtFt�6PČUQLFL��������((6�R�VFKYiOHQt�W\SX�PRWRURYêFK�YR]LGHO�D�MHMLFK
SĜtSRMQêFK�YR]LGHO��2IILFLDO�-RXUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�&RPPXQLWLHV�1R��/�����]H�GQH������������VWU�������± ������
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������� 9R]LGOD�(;�,,�D�(;�,,,��NWHUi�E\OD�SRSUYp�VFKYiOHQD�SĜHG��� þHUYHQFHP������D�NWHUi�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�
þiVWL���SODWQp�GR���� SURVLQFH�������DOH�QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\�SODWQp�RG��� OHGQD�������PRKRX�EêW�GiOH�
SRXåtYiQD�

������� &LVWHUQRYi� YR]LGOD� V� QHVQtPDWHOQêPL� FLVWHUQDPL� R� YQLWĜQtP� REMHPX� YČWãtP� QHå� � P��� XUþHQi� SUR�
SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� OiWHN� Y� NDSDOQpP� QHER� UR]WDYHQpP� VWDYX�� ]NRXãHQi� WODNHP� QLåãtP� QHå�
� EDU\� NWHUi� QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\� SRGRGGtOX� ��������D� E\OD�SRSUYp� UHJLVWURYiQD�QHER�XYHGHQD�GR�
SURYR]X��QHQt�OL�UHJLVWUDFH�SRYLQQi�SĜHG��� þHUYHQFHP�������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

�������� 2VYČGþHQt�R�VFKYiOHQt��NWHUi�RGSRYtGDMt�Y]RUX�XYHGHQpPX�Y ���������SODWQpPX�GR ��� SURVLQFH������
D�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt��NWHUi�RGSRYtGDMt�Y]RUX�XYHGHQpPX�Y ���������SODWQpPX�RG��� OHGQD������GR�
��� SURVLQFH� ������ PRKRX� EêW� GiOH� SRXåtYiQD� 2VYČGþHQt� R� VFKYiOHQt�� NWHUi� RGSRYtGDMt� Y]RUX�
XYHGHQpPX�Y ���������SODWQpPX�RG����OHGQD������GR�����SURVLQFH�������PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

�������� 0(08��NWHUp�E\O\�Y\UREHQ\�D�VFKYiOHQ\�SĜHG��� OHGQHP������SRGOH�XVWDQRYHQt�YQLWURVWiWQtFK�SUiYQtFK�
SĜHGSLVĤ��NWHUp�YãDN�QHRGSRYtGDMt�NRQVWUXNþQtP�D�VFKYDORYDFtP�SĜHGSLVĤP�SODWQêP�RG��� OHGQD�������
VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�VH�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�Y ]HPtFK��Y QLFKå�VH�SRXåtYDMt�

�������� 9R]LGOD�(;�,,,�D�)/�UHJLVWURYDQi�QHER�XYHGHQi�GR�SURYR]X�SĜHG��� GXEQHP�������MHMLFKå�HOHNWULFNi�
VSRMHQt�QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\�Y �����������DOH�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�SODWQp�GR���� SURVLQFH�������VPČMt�EêW�
GiOH�SRXåtYiQD�

�������� 3ĜtSRMQi�YR]LGOD�SRSUYp�UHJLVWURYDQi��QHER�NWHUi�E\OD�XYHGHQD�GR�SURYR]X��MHVWOLåH�UHJLVWUDFH�QHE\OD�
SRYLQQi�� SĜHG� �� þHUYHQFHP� ������ Y\EDYHQi� DQWLEORNRYDFtP EU]GRYêP� V\VWpPHP� Y\KRYXMtFtP�
3ĜHGSLVX� (+.� þ�� ���� VpULL� ]PČQ� ���� NWHUê� YãDN� QHVSOĖXMH� WHFKQLFNp� SRåDGDYN\� QD� DQWLEORNRYDFt�
EU]GRYê�V\VWpP�NDWHJRULH�$��VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

�������� 0(08��NWHUi�E\OD�VFKYiOHQD�SĜHG��� þHUYHQFHP������SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5�SODWQêFK�GR���� SURVLQFH�
������ NWHUi� YãDN� QHRGSRYtGDMt� SRåDGDYNĤP� XYHGHQêP Y ����������� QHER� ����������� SODWQêP� RG�
�� OHGQD�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

�������� 3RNXG� MGH�R� DSOLNDFL� XVWDQRYHQt� þiVWL� ���YR]LGOD�� NWHUi�E\OD� SRSUYp� UHJLVWURYiQD�QHER�XYHGHQD�GR�
SURYR]X� SĜHG� ��� OLVWRSDGHP� ����� D� NWHUi� E\OD� VFKYiOHQD� SRGOH� XVWDQRYHQt� VPČUQLF� ]UXãHQêFK�
1DĜt]HQtP��(6��þ�������������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

�������� 9R]LGOD� (;�,,�� (;�,,,�� )/� D�2;� UHJLVWURYDQi� SĜHG� ��� GXEQHP������� Y\EDYHQi� SDOLYRYêPL� QiGUåHPL�
QHVFKYiOHQêPL�SRGOH�3ĜHGSLVX�(+.�þ�����VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

�������� 9R]LGOD� SRSUYp� UHJLVWURYDQi� QHER� XYHGHQi� GR� SURYR]X� SĜHG� ��� GXEQHP� ������ NWHUi� QHVSOĖXMt�
SRåDGDYN\�SRGRGGtOX�����������QHER�QRUHP�,62���������������&RU���������QHER�,62�������������
SUR� NDEHO\� SRGRGGtOX� �����������DOH� VSOĖXMt� SRåDGDYN\� SODWQp� GR����� SURVLQFH� ������ VPČMt� EêW� GiOH�
SRXåtYiQD�

�������� 9R]LGOD�SRSUYp�UHJLVWURYDQi�QHER�XYHGHQi�GR�SURYR]X�SĜHG����GXEQHP�������VFKYiOHQi�VSHFLiOQČ�
MDNR�YR]LGOR�2;��VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�81�þtVOD������

�������� 3RNXG� MGH�R� URþQt� WHFKQLFNRX�SURKOtGNX�YR]LGHO�SRSUYp UHJLVWURYDQêFK�QHER�XYHGHQêFK�GR�SURYR]X�
SĜHG����GXEQHP�������VFKYiOHQêFK�VSHFLiOQČ�MDNR�YR]LGOR�2;��VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�XVWDQRYHQt�
ýiVWL���SODWQi�GR�����SURVLQFH������

�������� 2VYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�SUR�YR]LGOD�2;��NWHUi�RGSRYtGDMt�Y]RUX�XYHGHQpPX�Y�����������SODWQpPX�GR�����
SURVLQFH�������VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQD�

�������������������������������������������������������
� 1DĜt]HQt��(6��þ�����������] ����þHUYHQFH������R�SRåDGDYFtFK�SUR�VFKYDORYiQt�W\SX�PRWRURYêFK�YR]LGHO��MHMLFK�SĜtSRMQêFK�YR]LGHO�

D�V\VWpPĤ��NRQVWUXNþQtFK�þiVWt�D�VDPRVWDWQêFK�WHFKQLFNêFK�FHONĤ�XUþHQêFK�SUR�WDWR�YR]LGOD�] KOHGLVND�REHFQp�EH]SHþQRVWL��ÒĜHGQt
YČVWQtN�/�����] �����������S����
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����� 7ĜtGD��

������� .XV\�QHY\åDGXMtFt�VFKYiOHQt�NRQVWUXNFH SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SRGOH�Y\GiQt�] OHW������
D ������VH�]PČQDPL�������SĜHGSLVĤ�,$($�6DIHW\�6HULHV�1R���

.XV\��NWHUp�QHY\åDGXMt�VFKYiOHQt�NRQVWUXNFH�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��Y\MPXWp�NXV\��NXV\�W\SX�,3����W\SX�
,3����W\SX�,3���D�W\SX�$���PXVt�]FHOD�VSOĖRYDW�SĜHGSLV\�$'5��V YêMLPNRX�WRKR��åH�NXV\��NWHUp�VSOĖXMt�
SĜHGSLV\� Y\GiQt� ] URNX� ����� QHER� ����� �VH� ]PČQDPL� ������ 3UDYLGHO� SUR� EH]SHþQRX� SĜHSUDYX�
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�0H]LQiURGQt�DJHQWXU\�SUR�DWRPRYRX�HQHUJLL��VpULH�þ������,$($�5HJXODWLRQV�IRU�WKH�
7UDQVSRUW�RI�5DGLRDFWLYH�0DWHULDO��,$($�6DIHW\�6HULHV�1R�����

�D� VPČMt�EêW�QDGiOH�SĜHSUDYRYiQ\��SRNXG�E\O\�SĜLSUDYHQ\�N SĜHSUDYČ�SĜHG���� SURVLQFHP������D�
]D�GRGUåHQt�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y ���������MVRX�OL�UHOHYDQWQt�

�E� VPČMt�EêW�QDGiOH�SRXåtYiQ\��]D�SRGPtQN\��åH�

�L� QHE\O\�]NRQVWUXRYiQ\�N WRPX��DE\�REVDKRYDO\�KH[DIOXRULG�XUDQX�

�LL� SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ������MVRX�VSOQČQ\��

�LLL� PH]H�DNWLYLW\�D�NODVLILNDFH�XYHGHQp�Y ������MVRX�GRGUåHQ\�

�LY� SRåDGDYN\�D�NRQWURO\�SUR�SĜHSUDYX�Y þiVWHFK������������D���MVRX�VSOQČQ\�

�Y� REDO�QHE\O�Y\UREHQ�DQL�PRGLILNRYiQ�SR���� SURVLQFL������

������� .XV\�VFKYiOHQp�SRGOH�Y\GiQt�] OHW�������������VH�]PČQDPL��������D ������VH�]PČQDPL�
������,$($�6DIHW\�6HULHV�1R���

��������� .XV\��NWHUp�Y\åDGXMt�VFKYiOHQt�NRQVWUXNFH�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��PXVt�]FHOD�VSOĖRYDW�SĜHGSLV\�$'5��
OHGDåH�MVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� 2EDO\�E\O\�Y\UREHQ\�SRGOH�NRQVWUXNþQtKR�Y]RUX�NXVX�VFKYiOHQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SRGOH�
XVWDQRYHQt�Y\GiQt�] URNX������QHER�������VH�]PČQDPL��QHER������QHER�������VH�]PČQDPL�
������SĜHGSLVX�,$($�6DIHW\�6HULHV�1R����

�E� .RQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX�SRGOpKi�YtFHVWUDQQpPX�VFKYiOHQt��

�F� 3ĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ������MVRX�VSOQČQ\��

�G� 0H]H�DNWLYLW\�D�NODVLILNDFH�XYHGHQp�Y ������MVRX�GRGUåHQ\�

�H� 3RåDGDYN\�D�NRQWURO\�SUR�SĜHSUDYX�Y þiVWHFK������������D���MVRX�VSOQČQ\�

�I� �9\KUD]HQR�

�J� 3UR�NXV\��NWHUp�VSOĖXMt�XVWDQRYHQt�Y\GiQt�] URNX������QHER�������VH�]PČQDPL������ SĜHGSLVX�
,$($�6DIHW\�6HULHV�1R����

�L� .XV\�PDMt�GRVWDWHþQp�VWtQČQt��DE\�E\OR ]DMLãWČQR��åH�GiYNRYê�SĜtNRQ YH�Y]GiOHQRVWL���P�
RG� SRYUFKX� NXVX� QHSĜHNURþt� ��� P6Y�K� Y QHKRGRYêFK� SRGPtQNiFK� SĜHSUDY\��
GHILQRYDQêFK�Y UHYLGRYDQpP�Y\GiQt�] URNX������QHER�UHYLGRYDQpP�Y\GiQt�] URNX������
�VH� ]PČQDPL�� SĜHGSLVX� ,$($� 6DIHW\� 6HULHV� 1R�� ��� V PD[LPiOQtP� UDGLRDNWLYQtP�
REVDKHP��NWHUê�MH�SUR�NXV�GRYROHQ��

�LL� .XV\�QHSRXåtYDMt�NRQWLQXiOQt�YHQWLODFL�

�LLL� 6pULRYp� þtVOR� SRGOH� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y ���������� MH� SĜLGČOHQR� D� Y\]QDþHQR� QD�
YQČMãt�VWUDQČ�NDåGpKR�REDOX�

��������� äiGQRX�QRYRX�YêUREX�REDOĤ� SRGOH� NRQVWUXNþQtKR� Y]RUX�NXVX� VSOĖXMtFtKR� XVWDQRYHQt� Y\GiQt� ] URNX�
������������VH�]PČQDPL��������D�������VH�]PČQDPL�������SĜHGSLVX�,$($�6DIHW\�6HULHV�1R����QHQt�
GRYROHQR�]DKiMLW�Ä��������.XV\�Y\MPXWp�] SĜHGSLVĤ�SUR�ãWČSQp�OiWN\�SRGOH�Y\GiQt�$'5������D������
�Y\GiQt������SĜHGSLVX�,$($�6DIHW\�6WDQGDUG�6HULHV�1R�76�5���
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������� .XV\�Y\MPXWp�] SĜHGSLVĤ�SUR�ãWČSQp�OiWN\�SRGOH�Y\GiQt�$'5������D�������Y\GiQt������
SĜHGSLVX�,$($�6DIHW\�6WDQGDUG�6HULHV�1R�76�5���

.XV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\��NWHUp�MVRX�Y\MPXW\�] NODVLILNDFH�OiWN\�MDNR�Äâ7ċ31È³�SRGOH������������
�D���L��QHER��LLL��Y\GiQt�$'5������D�������RGVW�������D���L��QHER��LLL��Y\GiQt������SĜHGSLVX�,$($�3UDYLGOD�
SUR�EH]SHþQRX�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN���SĜLSUDYHQp�N SĜHSUDYČ�SĜHG���� SURVLQFHP�������VPČMt�
EêW� QDGiOH� SĜHSUDYRYiQ\� D� VPČMt� EêW� QDGiOH� NODVLILNRYiQ\� MDNR� QHãWČSQp� QHER� ãWČSQp� Y\MPXWp��
V YêMLPNRX�WRKR��åH�VH�KPRWQRVWQt�PH]H�QD�GRGiYNX��]iVLONX� XYHGHQp�Y WDEXOFH�������������WČFKWR�
Y\GiQt�Y]WiKQRX�QD�YR]LGOR��=iVLOND�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�]D�YêOXþQpKR�SRXåLWt�

������� 5DGLRDNWLYQt� OiWN\� ]YOiãWQt� IRUP\� VFKYiOHQp� SRGOH� Y\GiQt� ] OHW� ������ ����� �VH�
]PČQDPL��������D�������VH�]PČQDPL�������,$($�6DIHW\�6HULHV�1R���

5DGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\�Y\UREHQp�SRGOH�NRQVWUXNþQtKR�Y]RUX��NWHUê�E\O�MHGQRVWUDQQČ�VFKYiOHQ�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SRGOH�Y\GiQt�������������VH�]PČQDPL��������D�������VH�]PČQDPL�������,$($�
6DIHW\�6HULHV�1R����PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��SRNXG�MVRX�Y VRXODGX�V SRYLQQêP�V\VWpPHP�Ĝt]HQt�
SRGOH�SĜtVOXãQêFK�SĜHGSLVĤ�XYHGHQêFK�Y RGGtOX��������äiGQRX�QRYRX�YêUREX�WDNRYêFK�UDGLRDNWLYQtFK�
OiWHN�]YOiãWQt�IRUP\�QHQt�GRYROHQR�]DKiMLW�
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9â(2%(&1e�3ě('3,6<�352�5$',2$.7,91Ë�/È7.<

����� 5R]VDK�D�SRXåLWt

32=1È0.$ �� 9 SĜtSDGČ� QHKRG� QHER� XGiORVWt� Y SUĤEČKX�SĜHSUDY\� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN��PXVt� EêW�
SOQČQD� QRX]RYi� RSDWĜHQt� N RFKUDQČ� RVRE�� PDMHWNX� D� åLYRWQtKR� SURVWĜHGt� WDN MDN� MH� VWDQRYHQR�
UHOHYDQWQtPL� QiURGQtPL� D�QHER� PH]LQiURGQtPL� RUJDQL]DFHPL�� 3ĜtVOXãQp� VPČUQLFH� MVRX� REVDåHQ\�
Y GRNXPHQWX� Ä3OiQRYiQt� D� SĜtSUDYD� KDYDULMQt� RGH]Y\� SĜL� QHKRGiFK� ]DKUQXMtFt� UDGLRDNWLYQt� OiWN\³��
EH]SHþQRVWQt�QRUPD�6DIHW\�6WDQGDUG�6HULHV�1��76�*������67�����Y\GDQi�,$($��9tGHĖ��������

32=1È0.$ �� %H]SHþQRVWQt� SRVWXS\� PXVt� ]DKUQRYDW� PRåQRVW� SĜtWRPQRVWL� MLQêFK� QHEH]SHþQêFK�
OiWHN��NWHUp�PRKRX�RYOLYQLW�UHDNFL�PH]L�REVDKHP�]iVLON\�D�åLYRWQtP�SURVWĜHGtP�Y SĜtSDGČ�QHKRG\�

������� $'5�VWDQRYt�QRUP\�EH]SHþQRVWL��NWHUp�REVDKXMt�SĜLMDWHOQRX�~URYHĖ�NRQWURO\�]iĜHQt��NULWLFNpKR�VWDYX�
D WHSHOQpKR�RKURåHQt�RVRE��PDMHWNX�D�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt��VSRMHQêFK�V SĜHSUDYRX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN��
7\WR� QRUP\� MVRX� ]DORåHQ\� QD�GRNXPHQWX� Ä,$($�5HJXODWLRQV� IRU� WKH�6DIH�7UDQVSRUW� RI�5DGLRDFWLYH�
PDWHULDO�� Y\GiQt� ����� (GLWLRQ�� ,$($� 6DIHW\� 6WDQGDUGV� 6HULHV� 1R�� 665±��� ,$($�� 9LHQQD� ������³��
9\VYČWOXMtFt� PDWHULiO� MH� PRåQR� QDOp]W� Y� Ä$GYLVRU\� 0DWHULDO� IRU� WKH� ,$($� 5HJXODWLRQV� IRU� WKH� 6DIH�
7UDQVSRUW�RI�5DGLRDFWLYH�0DWHULDO�������(GLWLRQ�³��,$($�6DIHW\�6WDQGDUGV�6HULHV�1R��66*�����,$($��
9LHQQD��������

������� &tOHP�$'5�MH�VWDQRYLW�SRåDGDYN\��NWHUp�PXVt�EêW�VSOQČQ\��DE\�VH�]DMLVWLOD�EH]SHþQRVW�D�RFKUDQD�RVRE��
PDMHWNX�D�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�SĜHG�~þLQN\�]iĜHQt�SĜL�SĜHSUDYČ� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN��7DWR�RFKUDQD�MH�
GRVDåHQD�Y\åDGRYiQtP�

�D� X]DYĜHQt�UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX�

�E� NRQWURORX�YQČMãtFK�GiYNRYêFK�SĜtNRQĤ��

�F� ]DEUiQČQt�NULWLFNpPX�VWDYX��D�

�G� ]DPH]HQt�ãNRGiP�]SĤVREHQêP�WHSOHP�

7\WR�SRåDGDYN\�VH�XVSRNRMXMt�]D�SUYp�XSODWĖRYiQtP�RGVWXSĖRYDQpKR�SĜtVWXSX�N OLPLWĤP�REVDKX�SUR�
NXV\� D� YR]LGOD� D� XSODWQČQtP� QRUHP� WêNDMtFtFK� VH� NRQVWUXNFH� NXVX� Y ]iYLVORVWL� QD� UL]LNX�� NWHUp�
SĜHGVWDYXMH� UDGLRDNWLYQt� REVDK�� =D� GUXKp� VH� XVSRNRMXMt� XSODWĖRYiQtP� SĜHGSLVĤ� SUR� NRQVWUXNFL�
D SRXåtYiQt� NXVĤ D� SUR� ~GUåEX� REDOĤ� V SĜLKOpGQXWtP� N SRYD]H� UDGLRDNWLYQtKR� REVDKX�� 'iOH� MVRX�
XVSRNRMRYiQ\�Y\åDGRYiQtP�DGPLQLVWUDWLYQtFK�NRQWURO�D�SRSĜtSDGČ�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�

������� $'5�VH�Y]WDKXMH�QD�VLOQLþQt�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�YþHWQČ�SĜHSUDY\��NWHUi�VRXYLVt�V SRXåtYiQtP�
UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN�� 3ĜHSUDYD� ]DKUQXMH� YãHFKQ\� þLQQRVWL� D� SRGPtQN\� VSRMHQp� D Y\YRODQp�
SĜHPtVĢRYiQtP� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN�� W\� SDN� ]DKUQXMt� NRQVWUXNFL�� YêUREX�� ~GUåEX� D� RSUDY\� REDOĤ� D�
SĜtSUDYX��RGHVOiQt��QDNOiGNX��SĜHSUDYX�YþHWQČ�WUDQ]LWQtKR�VNODGRYiQt��Y\NOiGNX�D�SĜtMHP�Y NRQHþQpP�
PtVWČ� XUþHQt� QiNODGĤ� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� D� NXVĤ�� $SOLNXMH� VH� RGVWXSĖRYDQê� SĜtVWXS� NH� VWDQRYHQt�
SRåDGDYNĤ�Y $'5��NWHUp�MVRX�FKDUDNWHUL]RYiQ\�WĜHPL�YãHREHFQêPL�VWXSQL�SĜtVQRVWL�

�D� %ČåQp�SRGPtQN\�SĜHSUDY\��EH]�QHKRG��

�E� 1RUPiOQt�SRGPtQN\�SĜHSUDY\��GUREQp�QHKRG\��

�F� 1HKRGRYp�SRGPtQN\�SĜHSUDY\�

������� 8VWDQRYHQt�SĜHGHSVDQi�Y $'5�VH�QHY]WDKXMt QD�QiVOHGXMtFt SĜtSDG\�

�D� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\��NWHUp�MVRX�LQWHJUiOQt�VRXþiVWt�GRSUDYQtFK�SURVWĜHGNĤ�
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�E� 5DGLRDNWLYQt� OiWN\�� NWHUp� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� XYQLWĜ� SRGQLNX�� NGH� SRGOpKDMt� SĜtVOXãQêP�
EH]SHþQRVWQtP�SĜHGSLVĤP�SODWQêP�Y WRPWR�SRGQLNX�D�NGH�SĜHSUDYD�QHSUREtKi�SR�YHĜHMQêFK�
NRPXQLNDFtFK�QHER�NROHMRYêFK�FHVWiFK��

�F� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\��NWHUp�MVRX�LPSODQWRYiQ\�QHER�YORåHQ\�GR�RUJDQL]PX�RVRE�QHER�åLYêFK�]YtĜDW�
SUR�GLDJQRVWLFNp�QHER�WHUDSHXWLFNp�~þHO\�

�G� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\��NWHUp E\O\�QiKRGQČ�QHER�~P\VOQČ�YSUDYHQ\�GR�WČOD�RVRE\�QHER�NWHUêPL�E\OD�
RVRED�NRQWDPLQRYiQD�D�Pi�EêW�] WRKRWR�GĤYRGX�SĜHSUDYRYiQD�N OpNDĜVNpPX�RãHWĜHQt�

�H� 5DGLRDNWLYQt� OiWN\� YH� YêUREFtFK� XUþHQêFK� NH� VSRWĜHEČ�� NWHUp� REGUåHO\� SĜtVOXãQp� VFKYiOHQt�
SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��SRNXG�QiVOHGXMH�MHMLFK�SURGHM�NRQFRYpPX�XåLYDWHOL�

�I� 3ĜtURGQt� OiWN\� D� UXG\� REVDKXMtFt� UDGLRQXNOLG\�� NWHUp� VH� Y� SĜtURGČ� Y\VN\WXMt� �NWHUp�PRKRX EêW�
]SUDFRYiQ\�SUR�SRXåLWt�WČFKWR�UDGLRQXNOLGĤ���]D�SĜHGSRNODGX��åH�VSHFLILFNi�DNWLYLWD�WČFKWR�OiWHN�
QHSĜHNURþt�GHVHWLQiVREHN�KRGQRW�XGDQêFK�Y WDEXOFH��������������QHER�Y\SRþtWDQêFK�Y VRXODGX�
V ������������ �D�� D RG� ������������ GR� ������������� 3UR� SĜtURGQt OiWN\� D� UXG\� REVDKXMtFt�
UDGLRQXNOLG\��NWHUp�VH�Y SĜtURGČ�Y\VN\WXMt�D�NWHUp�QHMVRX�Y WUYDOp�URYQRYi]H��PXVt�EêW�YêSRþHW�
VSHFLILFNp�DNWLYLW\�SURYHGHQ�Y VRXODGX�V ������������

�J� QHUDGLRDNWLYQt� WXKp� SĜHGPČW\� V UDGLRDNWLYQtPL� OiWNDPL� SĜtWRPQêPL� QD� MDNpPNROL� SRYUFKX�
Y PQRåVWYtFK�QHSĜHY\ãXMtFtP�PH]Qt�KRGQRWX�VWDQRYHQRX�Y GHILQLFL�ÄNRQWDPLQDFH³�Y ����������

������� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�Y\MPXWêFK�NXVĤ

��������� 9\MPXWp�NXV\��NWHUp�VPČMt�REVDKRYDW�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�Y�RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK��SĜtVWURMH��YêUREN\��
QHER�SUi]GQp�REDO\��MDN�MVRX�VSHFLILNRYiQ\�Y �������������SRGOpKDMt�SRX]H�QiVOHGXMtFtP�XVWDQRYHQtP�
þiVWt���Då���

�D� UHOHYDQWQt� ]� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y� ������������������ ����������� ����������� ��������� ����������
������ &9����������������WR�������DQG������D

�E� SRåDGDYN\�QD�Y\MPXWp�NXV\��VSHFLILNRYDQp�Y�XVWDQRYHQt���������

V YêMLPNRX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� Y\ND]XMtFtFK� GDOãt� QHEH]SHþQp� YODVWQRVWL� D� NWHUp� SURWR� PXVt� EêW�
NODVLILNRYiQ\�Y MLQp�WĜtGČ� QHå� MH�WĜtGD���SRGOH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�����QHER�����NDSLWRO\������NG\�
XVWDQRYHQt� �D�� D� �E�� XYHGHQi� YêãH� MVRX� DSOLNRYiQD� SRX]H� SĜLPČĜHQČ� QDYtF� N WČP�� Y]WDKXMtFtP� VH�
N KODYQt�WĜtGČ�

��������� 9\MPXWp�NXV\�SRGOpKDMt�SĜtVOXãQêP�XVWDQRYHQtP�YãHFK�RVWDWQtFK�þiVWt�$'5��2EVDKXMH � OL�Y\MPXWi�
]iVLOND� ãWČSQRX� OiWNX� QD� ]iNODGČ� MHGQp� ] YêMLPHN�� NWHUp� SRVN\WXMH� ������������� PXVt� EêW� VSOQČQ\�
SRåDGDYN\��������&9���������

����� 3URJUDP�RFKUDQ\�SURWL�]iĜHQt

������� 3ĜHSUDYD� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN�PXVt� SUREtKDW� SRGOH� SURJUDPX� RFKUDQ\� SURWL� ]iĜHQt�� NWHUê� REVDKXMH�
V\VWHPDWLFNê� VRXERU� XVWDQRYHQt� ]DPČĜHQêFK�QD�SURYiGČQt�SĜLPČĜHQêFK� RFKUDQQêFK�RSDWĜHQt�SURWL�
]iĜHQt�

������� 2VREQt� GiYN\�PXVt� EêW� QLåãt�� QHå� MVRX� SĜtVOXãQp� GiYNRYp� OLPLW\��2FKUDQD� D� EH]SHþQRVW�PXVt� EêW�
RSWLPDOL]RYiQ\� WDN�� DE\� YHOLNRVW� LQGLYLGXiOQtFK� GiYHN�� SRþHW� RVRE� Y\VWDYHQêFK� ]iĜHQt�
D SUDYGČSRGREQRVW�]GUDYt�ãNRGOLYpKR�]iĜHQt�E\O\�XGUåHQ\�WDN�Qt]Np��MDN�MH�WR�MHQ�UR]XPQČ�GRVDåLWHOQp�
V SĜLKOpGQXWtP� N HNRQRPLFNêP� D� VRFLiOQtP� IDNWRUĤP� NURPČ� WRKR�� åH� LQGLYLGXiOQČ� REGUåHQp� GiYN\�
EXGRX�RPH]HQ\�GiYNRYêPL�OLPLW\��0XVt�EêW�]YROHQ�VWUXNWXUDOL]RYDQê�V\VWHPDWLFNê�SRVWXS�QD�Y]WDK\�
PH]L�SĜHSUDYRX�D�RVWDWQtPL�þLQQRVWPL�

������� 3RYDKD� D� UR]VDK�PČĜHQt� SRXåLWp� Y SURJUDPX� VH�PXVt� Y]WDKRYDW� N ]iYDåQRVWL� D� SUDYGČSRGREQRVWL�
UDGLDþQtKR�R]iĜHQt��3URJUDP�PXVt�]DKUQRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ���������������������������D��������
&9��� �������3URJUDPRYp�GRNXPHQW\�PXVt EêW�N GLVSR]LFL��QD�SRåDGDYHN��SUR� LQVSHNFL�UHOHYDQWQtKR�
SĜtVOXãQpKR�RUJiQX
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������� 3UR� SURIHVQt� Y\VWDYHQt� ]iĜHQt� Y]QLNDMtFt� SĜL� GRSUDYQtFK� þLQQRVWHFK�� NGH� VH� RGKDGXMH�� åH� HIHNWLYQt
GiYND�

�D� EXGH� SUDYGČSRGREQČ� PH]L� � P6Y� D � P6Y� ]D� � URN�� PXVt� EêW� SURYiGČQ� SURJUDP�
Y\KRGQRFRYiQt�GiYHN PRQLWRURYiQtP�SUDFRYQtKR�PtVWD�QHER�LQGLYLGXiOQtP�PRQLWRURYiQtP�

�E� SUDYGČSRGREQČ�SĜHNURþt�� P6Y�]D�� URN��PXVt�EêW�SURYiGČQR�LQGLYLGXiOQt PRQLWRURYiQt�

3RNXG� MH� SURYiGČQR� PRQLWRURYiQt� SUDFRYQtKR� PtVWD� QHER� LQGLYLGXiOQt� PRQLWRURYiQt�� SĜtVOXãQp
]i]QDP\�PXVt�EêW�XFKRYiYiQ\�

32=1È0.$��3UR�SURIHVQt�H[SR]LFL�Y\SOêYDMtFt�] SĜHSUDYQtFK�DNWLYLW��NGH�VH�SĜHGSRNOiGi��åH�HIHNWLYQt�
GiYND� SUDYGČSRGREQČ� QHSĜHNURþt� � P6Y� ]D� URN�� QHQt� SRåDGRYiQR� Y\SUDFRYiYiQt� ]YOiãWQtFK�
SUDFRYQtFK� SRVWXSĤ�� SRGUREQp� PRQLWRURYiQt�� SURJUDP\� RKRGQRFRYiQt� GiYHN� QHER� XFKRYiYiQt�
LQGLYLGXiOQtFK�]i]QDPĤ�

������� 3UDFRYQtFL� �YL]� ��������&9����3R]QiPND����PXVt� EêW�QiOHåLWČ� Y\ãNROHQL� Y UDGLDþQt� RFKUDQČ� YþHWQČ�
PRQLWRURYDFtFK�RSDWĜHQt�]D�~þHOHP�RPH]HQt�MHMLFK�SUDFRYQtKR�R]iĜHQt�D�R]iĜHQt�MLQêFK�RVRE��NWHUp�E\�
PRKO\�EêW�GRWþHQ\�MHMLFK�þLQQRVWt�³

����� 6\VWpP�Ĝt]HQt

$E\� E\OR� ]DMLãWČQR� GRGUåRYiQt� UHOHYDQWQtFK� XVWDQRYHQt� $'5�� PXVt� EêW� ]DYHGHQ� D� Y\XåtYiQ� SUR�
YãHFKQ\�þLQQRVWL�Y UiPFL�$'5��MDN�MVRX�SRSViQ\�Y �������� V\VWpP�Ĝt]HQt�]DORåHQê�QD�PH]LQiURGQtFK��
YQLWURVWiWQtFK�� QHER� MLQêFK� QRUPiFK�� SĜLMDWHOQêFK� SUR� SĜtVOXãQê� RUJiQ�� 3RWYU]HQt�� åH� VSHFLILNDFH�
NRQVWUXNFH�E\O\�Y SOQpP�UR]VDKX�GRGUåHQ\��PXVt�EêW�WRPXWR�RUJiQX�N GLVSR]LFL��9êUREFH��RGHVLODWHO
QHER�XåLYDWHO�PXVt�EêW�SĜLSUDYHQ�

�D� SRVN\WQRXW�]DĜt]HQt�SUR LQVSHNFL�EČKHP�YêURE\�D�XåtYiQt��D

�E� SURNi]DW�GRGUåRYiQt�$'5�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX��

-HVWOLåH� VH� SRåDGXMH� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� PXVt� WRWR� VFKYiOHQt� SĜLKOtåHW� N SĜLPČĜHQRVWL�
SURJUDPX�]DMLãWČQt�NYDOLW\�D�PXVt�EêW�QD�QČP�]iYLVOp�

����� =YOiãWQt�XMHGQiQt

������� =YOiãWQtP�XMHGQiQtP�VH�UR]XPt�WDNRYi�XVWDQRYHQt�VFKYiOHQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��SRGOH�QLFKå�PRKRX�
EêW�SĜHSUDYRYiQ\ ]iVLON\��NWHUp�QHVSOĖXMt�YãHFKQ\�SRåDGDYN\�$'5�DSOLNRYDWHOQp�QD�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�

32=1È0.$� =YOiãWQt�XMHGQiQt�VH�QHSRYDåXMH�]D�GRþDVQRX�RGFK\ONX�SRGOH RGGtOX�������

������� =iVLON\��SUR�NWHUp�MH�SUDNWLFN\�QHSURYHGLWHOQp�Y\KRYČW�XVWDQRYHQtP�Y]WDKXMtFtP�VH�QD�UDGLRDNWLYQt�OiWN\��
QHVPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� MLQDN�� QHå� SRGOH� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�� 3RNXG� MH� SĜtVOXãQê� RUJiQ�
SĜHVYČGþHQ�� åH� VRXODG� V XVWDQRYHQtPL�$'5�SUR UDGLRDNWLYQt� OiWN\ MH� SUDNWLFN\� QHSURYHGLWHOQê� D� åH�
VSOQČQt� QH]E\WQêFK� EH]SHþQRVWQtFK� QRUHP� SĜHGHSVDQêFK� $'5� E\OR� SURNi]iQR� DOWHUQDWLYQtPL�
SURVWĜHGN\��SĜtVOXãQê�RUJiQ�PĤåH�VFKYiOLW�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�R�SĜHSUDYiFK�SUR�MHGQRWOLYRX�]iVLONX�
QHER� SOiQRYDQRX� VpULL� YtFH� ]iVLOHN�� &HONRYi� ~URYHĖ� EH]SHþQRVWL� SĜHSUDY\� PXVt� EêW� QHMPpQČ�
URYQRFHQQi�~URYQL��NWHUp�E\�E\OR�GRVDåHQR�SĜL�GRGUåHQt�YãHFK�SĜtVOXãQêFK�SĜHGSLVĤ��3UR�PH]LQiURGQt�
]iVLON\�WRKRWR�W\SX�VH�SRåDGXMH�YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt�

����� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\�V GDOãtPL�QHEH]SHþQêPL�YODVWQRVWPL

.URPČ� UDGLRDNWLYQtFK� D� ãWČSQêFK� YODVWQRVWt� PXVt� EêW� EUiQ\� Y ~YDKX� Y GRNODGHFK�� SĜL� EDOHQt��
R]QDþRYiQt� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� D� QiSLV\�� WUDQ]LWQtP� VNODGRYiQt�� RGGČORYiQt� D� SĜHSUDYČ�
YãHFKQD� GDOãt� YHGOHMãt� QHEH]SHþt� REVDKX� NXVX�� MDNR� MH� YêEXãQRVW�� KRĜODYRVW�� VDPR]iSDOQRVW��
FKHPLFNi�WR[LFLWD�D�åtUDYRVW��DE\�RGSRYtGDO\�YãHP�SĜtVOXãQêP�XVWDQRYHQtP�SUR�QHEH]SHþQp�YČFL�SRGOH�
$'5�
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����� 1HGRGUåHQt�OLPLWĤ

������� 9 SĜtSDGČ�QHGRGUåHQt�MDNpKRNROL�OLPLWX�Y $'5�SODWQpKR�SUR�GiYNRYê SĜtNRQ QHER�NRQWDPLQDFL

�D� 2GHVLODWHO��SĜtMHPFH��GRSUDYFH�D�NWHUiNROLY�]�RUJDQL]DFt�]DSRMHQêFK�GR�GRSUDY\��NWHUi�E\�PRKOD�
EêW�GRWþHQD��PXVt�EêW�LQIRUPRYiQD�R�QHGRGUåHQt�OLPLWĤ�

�L� GRSUDYFHP��SRNXG�VH�QHGRGUåHQt�]MLVWt�EČKHP�SĜHSUDY\��QHER

�LL� SĜtMHPFHP��SRNXG�VH�QHGRGUåHQt�]MLVWt�SĜL�SĜtMPX�

�E� GRSUDYFH��RGHVLODWHO��SRSĜtSDGČ�SĜtMHPFH�PXVt�

�L� XþLQLW�RNDPåLWi�RSDWĜHQt�NH�]PtUQČQt�QiVOHGNĤ�QHGRGUåHQt�

�LL� Y\ãHWĜLW�QHGRGUåHQt�D�MHKR�SĜtþLQ\��RNROQRVWL�D�QiVOHGN\��

�LLL� XþLQLW�YKRGQi�RSDWĜHQt�N RGVWUDQČQt�SĜtþLQ�D�RNROQRVWt��NWHUp�YHGO\�QHGRGUåHQt�D ]DPH]LW�
RSDNRYiQt�SRGREQêFK�RNROQRVWt��NWHUp�YHGO\�N QHGRGUåHQt��D

�LY� VGČOLW�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX��SĜtVOXãQêP�RUJiQĤP��SĜtþLQ\�QHGRGUåHQt�D�QiSUDYQi�QHER�
SUHYHQWLYQt�RSDWĜHQt��NWHUi�E\OD�QHER�PDMt�EêW�XþLQČQD�

�F� LQIRUPRYiQt� RGHVLODWHOH�� SRSĜtSDGČ� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� �SĜtVOXãQêFK� RUJiQĤ�� PXVt� EêW�
SURYHGHQR�EH]RGNODGQČ��D�PXVt�EêW�RNDPåLWp��MHVWOLåH�VH�Y\YLQXOD�QHER�Y\YtMt�VLWXDFH�NULWLFNpKR�
R]iĜHQt�
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����� .RQWURO\�QHEH]SHþQêFK�YČFt

������� 3ĜtVOXãQp�RUJiQ\�VPOXYQtFK�VWUDQ�PRKRX�NG\NROL�QD�VYpP�~]HPt�SURYiGČW�QDPiWNRYp�NRQWURO\�SUR�
RYČĜHQt��]GD�MVRX�GRGUåRYiQ\�SĜHGSLV\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�YþHWQČ�SRåDGDYNĤ�SRGRGGtOX�
���������

7\WR�NRQWURO\�YãDN�PXVt�EêW�SURYiGČQ\�EH]�RKURåHQt�RVRE��PDMHWNX�QHER�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�D�EH]�
QHSĜLPČĜHQpKR�QDUXãHQt�VLOQLþQtKR�SURYR]X�

������� ÒþDVWQtFL� SĜHSUDY\� QHEH]SHþQêFK� YČFt� �NDSLWROD� �����PXVt� EH]RGNODGQČ� Y UiPFL� VYêFK� SĜtVOXãQêFK�
SRYLQQRVWt� SRVN\WQRXW� SĜtVOXãQêP�RUJiQĤP�D� MHMLFK� SRYČĜHQêP�]iVWXSFĤP� LQIRUPDFH�QH]E\WQp�SUR�
SURYHGHQt�NRQWURO�

������� 3ĜtVOXãQp� RUJiQ\� PRKRX� Wpå� Y REMHNWHFK� SRGQLNĤ� ]~þDVWQČQêFK� QD� SĜHSUDYČ� QHEH]SHþQêFK� YČFt�
�NDSLWROD������]D�~þHOHP�NRQWURO\�SURYiGČW�LQVSHNFH��SUR]NRXPDW�QH]E\WQp�GRNODG\�D�RGHEUDW�Y]RUN\�
QHEH]SHþQêFK�YČFt QHER�REDOĤ�SUR�]NRXãNX��SRNXG�WtP�QHQt�RKURåHQD�EH]SHþQRVW��ÒþDVWQtFL�SĜHSUDY\�
QHEH]SHþQêFK�YČFt��NDSLWROD������PXVt�Wpå�]SĜtVWXSQLW�YR]LGOD�QHER�MHMLFK�þiVWL�D�]DĜt]HQt�D Y\EDYHQt�
SUR�~þHO\�NRQWURO��SRNXG�MH�WR�PRåQp�D�]GĤYRGQČQp��0RKRX�Wpå��SRNXG�VH�MLP WR�MHYt�QH]E\WQêP��XUþLW�
RVREX�] SRGQLNX�SUR�GRSURYRG�]iVWXSFH�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

������� 3RNXG�SĜtVOXãQp� RUJiQ\� ]MLVWt�� åH� SĜHGSLV\�$'5�QHMVRX�GRGUåHQ\��PRKRX� ]DNi]DW� RGHVOiQt� ]iVLON\�
QHER�SĜHUXãLW� SĜHSUDYX�� GRNXG� ]MLãWČQp�QHGRVWDWN\� QHMVRX� RGVWUDQČQ\�� QHER�PRKRX�SĜHGHSVDW� MLQi�
YKRGQi�RSDWĜHQt��3ĜHUXãHQt�SĜHSUDY\�PĤåH�EêW�SURYHGHQR�QD�PtVWČ�QHER�QD� MLQpP�PtVWČ�XUþHQpP�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�] EH]SHþQRVWQtFK�GĤYRGĤ��7DWR�RSDWĜHQt�QHVPČMt�]SĤVRELW�QHSĜLPČĜHQp�QDUXãHQt�
VLOQLþQtKR�SURYR]X�

����� 9]iMHPQi�~ĜHGQt�SRGSRUD

������� 6POXYQt�VWUDQ\�VH�PRKRX�GRKRGQRXW�QD�Y]iMHPQp�~ĜHGQt�SRGSRĜH�SĜL�XSODWĖRYiQt�$'5�

������� 3RNXG� MHGQD� VPOXYQt� VWUDQD� ]MLVWt�� åH� EH]SHþQRVW� SĜHSUDY\� QHEH]SHþQêFK� YČFt� SR� MHMtP� ~]HPt� MH�
RKURåHQD�QiVOHGNHP�YHOPL�YiåQêFK�QHER�RSDNRYDQêFK�SRUXãHQt�SĜHGSLVĤ�]H�VWUDQ\�SRGQLNX� NWHUê�
Pi�VYp�VtGOR�QD�~]HPt�MLQp�VPOXYQt�VWUDQ\��PXVt�WDNRYp�SĜHVWXSN\�R]QiPLW�SĜtVOXãQêP�RUJiQĤP�WpWR�
VPOXYQt� VWUDQ\�� 3ĜtVOXãQp� RUJiQ\� VPOXYQt� VWUDQ\�� QD� MHMtPå� ~]HPt� E\O\� ]MLãWČQ\� YHOPL� YiåQp� QHER�
RSDNRYDQp�SĜHVWXSN\��PRKRX�SRåiGDW�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�VPOXYQt�VWUDQ\��QD�MHMtPå�~]HPt�Pi�SRGQLN�
VYp�VtGOR��DE\�SĜLMDO\�YKRGQi�RSDWĜHQt�SURWL�YLQtNĤP��3ĜHGiQt�~GDMĤ�RVREQtKR�FKDUDNWHUX�QHQt�GRYROHQR��
OHGDåH�MH�WR�QH]E\WQp�SUR�SRVWLK�YHOPL�YiåQêFK�QHER�RSDNRYDQêFK�SĜHVWXSNĤ�

������� 7DNWR� LQIRUPRYDQp� RUJiQ\�PXVt� VGČOLW� SĜtVOXãQêP� RUJiQĤP� VPOXYQt� VWUDQ\�� QD� MHMtPå� ~]HPt� E\O\�
SĜHGSLV\�SRUXãHQ\��MDNi�RSDWĜHQt��SRNXG�WR�E\OR�QH]E\WQp��E\OD�XþLQČQD�YĤþL�WRPXWR�SRGQLNX��

����� %H]SHþQRVWQt�SRUDGFH

������� .DåGê�SRGQLN�� MHKRå�þLQQRVWL� ]DKUQXMt�VLOQLþQt�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QHER�V WRXWR�SĜHSUDYRX�
VRXYLVHMtFt� RSHUDFH� EDOHQt�� QDNOiGN\�� SOQČQt� QHER� Y\NOiGN\� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� PXVt� MPHQRYDW�
MHGQRKR�QHER�YtFH�EH]SHþQRVWQtFK�SRUDGFĤ��GiOH�QD]êYDQêFK�ÄSRUDGFL³�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt��RGSRYČGQêFK�]D�SRPRF�SĜL�]DEUiQČQt�UL]LNĤP�SĜL�WČFKWR�þLQQRVWHFK�V RKOHGHP�QD�RVRE\��PDMHWHN�
D�åLYRWQt�SURVWĜHGt�
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������� 3ĜtVOXãQp�RUJiQ\�VPOXYQtFK�VWUDQ�PRKRX�VWDQRYLW��åH�VH�W\WR�SĜHGSLV\�QHY]WDKXMt�QD�SRGQLN\�

�D� MHMLFKå�þLQQRVWL�VH�WêNDMt�PQRåVWYt��NWHUi�MVRX�Y NDåGp�GRSUDYQt�MHGQRWFH�PHQãt�QHå�PH]H��OLPLW\��
XYHGHQp�Y ��������D����������MDNRå�L�Y NDSLWROiFK����������D������QHER�

�E� MHMLFKå�KODYQt�QHER�YHGOHMãt�þLQQRVWL�QHMVRX�SĜHSUDYD�QHER�VRXYLVHMtFt�SOQČQt��EDOHQt� QDNOiGND�
QHER�Y\NOiGND�QHEH]SHþQêFK�YČFt��DOH�NWHUp�VH�SĜtOHåLWRVWQČ�]DEêYDMt�YQLWURVWiWQt�SĜHSUDYRX�
QHER� VRXYLVHMtFtP SOQČQtP�� EDOHQtP�� QDNOiGNRX� QHER� Y\NOiGNRX� QHEH]SHþQêFK� YČFt�
SĜHGVWDYXMtFtFK�MHQ�YHOPL�PDOp�QHEH]SHþt�QHER�UL]LNR�]QHþLVWČQt�

������� +ODYQtP�~NROHP�SRUDGFH��SĜL�]DFKRYiQt�RGSRYČGQRVWL�YHGRXFtKR�SRGQLNX��MH�VQDåLW�VH�YãHPL�YKRGQêPL�
SURVWĜHGN\�D�RSDWĜHQtPL�Y PH]tFK�SĜtVOXãQêFK�þLQQRVWt�YêãH�XYHGHQpKR�SRGQLNX�XVQDGQLW�SURYiGČQt�
WČFKWR�þLQQRVWt�Y VRXODGX�V SODWQêPL�SĜHGSLV\�D�FR�QHMEH]SHþQČMãtP�]SĤVREHP�

6 SĜLKOpGQXWtP�N þLQQRVWHP�SRGQLNX�Pi�SRUDGFH�]HMPpQD�W\WR�SRYLQQRVWL�

� GRKOtåHW�QD�GRGUåRYiQt�SĜHGSLVĤ�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� UDGLW�VYpPX�SRGQLNX�SĜL�RSHUDFtFK�VRXYLVHMtFtFK�V SĜHSUDYRX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� SĜLSUDYLW�YêURþQt�]SUiYX�SUR�YHGHQt�VYpKR�SRGQLNX�QHER�SRSĜtSDGČ�SUR�PtVWQt�RUJiQ�YHĜHMQp�
VSUiY\��R�þLQQRVWHFK�SRGQLNX�WêNDMtFtFK�VH�SĜHSUDY\�QHEH]SHþQêFK�YČFt��7DNRYp�YêURþQt�]SUiY\�
PXVt�EêW�XFKRYiYiQ\�SR�GREX�SČWL�OHW�D�PXVt�EêW�N GLVSR]LFL�QiURGQtP�RUJiQĤP�QD�MHMLFK�åiGRVW�

3RUDGFH�Pi�URYQČå�]D�SRYLQQRVW�VOHGRYDW�]HMPpQD�W\WR�þLQQRVWL�D�SRVWXS\�Y]WDKXMtFt�VH�N GRWþHQêP�
þLQQRVWHP�SRGQLNX�

� SRVWXS\� SUR� GRGUåRYiQt� SĜHGSLVĤ� XSUDYXMtFtFK� ]DĜD]RYiQt� QHEH]SHþQêFK� YČFt� XUþHQêFK�
N�SĜHSUDYČ��

� SRVWXS� SRGQLNX� SĜL� SRĜL]RYiQt� GRSUDYQtFK� SURVWĜHGNĤ� V RKOHGHP� QD� UHVSHNWRYiQt� YãHFK�
]YOiãWQtFK�SRåDGDYNĤ�VRXYLVHMtFtFK�V SĜHSUDYRX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� SRVWXS\� NRQWURO� ]DĜt]HQt� XåtYDQpKR� SĜL� SĜHSUDYČ� SOQČQt�� EDOHQt� QDNOiGFH� QHER� Y\NOiGFH�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� YODVWQt�ãNROHQt�]DPČVWQDQFĤ�SRGQLNX��YþHWQČ�ãNROHQt�R�]PČQiFK�SĜHGSLVĤ��D�YHGHQt�]i]QDPĤ�
R�WDNRYpP�ãNROHQt�

� XSODWĖRYiQt�YKRGQêFK�QRX]RYêFK�SRVWXSĤ�Y SĜtSDGČ�MDNpNROL�QHKRG\�QHER�PLPRĜiGQp�XGiORVWL��
NWHUi�PĤåH�QHSĜt]QLYČ�RYOLYQLW�EH]SHþQRVW�SĜHSUDY\��SOQČQt��EDOHQt��QDNOiGN\�QHER�Y\NOiGN\�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� DQDOê]\� D�� SRNXG� MH� WR� SRWĜHEQp�� Y\SUDFRYiYiQt� ]SUiY� WêNDMtFtFK� VH� YiåQêFK� QHKRG��
PLPRĜiGQêFK�XGiORVWL�QHER�]iYDåQêFK�SRUXãHQt�SĜHGSLVĤ�]MLãWČQêFK�EČKHP�SĜHSUDY\� SOQČQt�
EDOHQt� QDNOiGN\�QHER�Y\NOiGN\�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� XSODWĖRYiQt� YKRGQêFK� RSDWĜHQt� N ]DPH]HQt� RSDNRYiQt� QHKRG�� PLPRĜiGQêFK� XGiORVWt� QHER�
]iYDåQêFK�SRUXãHQt�SĜHGSLVĤ�

� GRGUåRYiQt�SUiYQtFK�SĜHGSLVĤ D�]YOiãWQtFK�SRåDGDYNĤ�VSRMHQêFK�V SĜHSUDYRX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt��WêNDMtFtFK�VH�YROE\�D�Y\XåLWt�VXEGRGDYDWHOĤ�QHER�MLQêFK�WĜHWtFK�RVRE�

� RYČĜRYiQt�� åH� ]DPČVWQDQFL� ~þDVWQtFt� VH� SĜHSUDY\�� SOQČQt�� EDOHQt�� QDNOiGN\� QHER� Y\NOiGN\�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�PDMt�N GLVSR]LFL�SRGUREQp�SUDFRYQt�SRVWXS\�D�SRN\Q\�

� ]DYiGČQt�RSDWĜHQt�NH�]YêãHQt�LQIRUPRYDQRVWL�R�QHEH]SHþtFK�VSRMHQêFK�V SĜHSUDYRX��SOQČQtP��
EDOHQtP��QDNOiGNRX�D�Y\NOiGNRX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� XSODWĖRYiQt� NRQWUROQtFK� SRVWXSĤ� V FtOHP� ]DMLVWLW�� DE\� Y GRSUDYQtFK� SURVWĜHGFtFK� E\O\�
N�GLVSR]LFL�GRNODG\�D�EH]SHþQRVWQt�YêEDYD��NWHUp�PXVt�GRSURYi]HW�SĜHSUDYX��D�DE\�W\WR�GRNODG\�
D�YêEDYD�E\O\�Y VRXODGX�V SĜHGSLV\�
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� XSODWĖRYiQt� NRQWUROQtFK� SRVWXSĤ� V FtOHP� ]DMLVWLW� GRGUåRYiQt� SĜHGSLVĤ� SUR� SOQČQt�� EDOHQt�
QDNOiGNX�D�Y\NOiGNX�

� H[LVWHQFL�EH]SHþQRVWQtKR�SOiQX�XYHGHQpKR�Y SRGRGGtOX����������

������� 3RUDGFHP�PĤåH�EêW�Wpå�YHGRXFt�SRGQLNX��RVRED�V MLQêPL�SRYLQQRVWPL�Y SRGQLNX�QHER�RVRED��NWHUi�
YêãH� XYHGHQêP� SRGQLNHP� QHQt� SĜtPR� ]DPČVWQiQD�� SRNXG� MH� WDWR� RVRED� RGERUQČ� ]SĤVRELOi� SUR�
Y\NRQiYiQt�SRYLQQRVWt�SRUDGFH�

������� .DåGê�GRWþHQê�SRGQLN�PXVt�QD�SRåiGiQt�LQIRUPRYDW�R�WRWRåQRVWL�VYpKR�SRUDGFH�SĜtVOXãQê�RUJiQ�QHER�
LQVWLWXFL�SRYČĜHQRX�SUR�WHQWR�~þHO�NDåGRX�VPOXYQt�VWUDQRX�

������� .G\NROL� EČKHP� SĜHSUDY\�� SOQČQt�� EDOHQt�� QDNOiGN\� QHER� Y\NOiGN\� SURYiGČQp� GRWþHQêP� SRGQLNHP�
SRVWLKQH� QHKRGD� RVRE\�� PDMHWHN� QHER� åLYRWQt� SURVWĜHGt�� ]DMLVWt� SRUDGFH� SR� VKURPiåGČQt� YãHFK�
SRWĜHEQêFK�LQIRUPDFt�Y\SUDFRYiQt�]SUiY\�R�QHKRGČ�SUR�YHGHQt�SRGQLNX�QHER�SRSĜtSDGČ�SUR�PtVWQt�
RUJiQ�YHĜHMQp�VSUiY\��7DWR�]SUiYD�QHVPt�QDKUD]RYDW�åiGQRX�]SUiYX�Y\SUDFRYDQRX�YHGHQtP�SRGQLNX��
NWHUi�E\�PRKOD�EêW�SRåDGRYiQD�MLQêPL�PH]LQiURGQtPL�QHER�YQLWURVWiWQtPL�SĜHGSLV\�

������� 3RUDGFH�PXVt�EêW�GUåLWHOHP�RVYČGþHQt�R�RGERUQp�]SĤVRELORVWL�EH]SHþQRVWQtKR�SRUDGFH�SUR�SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�SR�VLOQLFL��7RWR�RVYČGþHQt�PXVt�EêW�Y\GiQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�RUJDQL]DFt�
SRYČĜHQRX�SUR�WHQWR�~þHO�NDåGRX�VPOXYQt�VWUDQRX�

������� . ]tVNiQt� RVYČGþHQt� VH� PXVt� XFKD]Hþ� SRGURELW� ãNROHQt� D� ~VSČãQČ� VORåLW� ]NRXãNX� VFKYiOHQRX�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VPOXYQt�VWUDQ\�

������� +ODYQtP�~þHOHP�ãNROHQt�MH�SRVN\WQRXW�XFKD]HþĤP�GRVWDWHþQp�]QDORVWL�R�QHEH]SHþtFK�SĜL�SĜHSUDYČ��
SOQČQt��EDOHQt��QDNOiGFH�QHER�Y\NOiGFH QHEH]SHþQêFK�YČFt��GRVWDWHþQp�]QDORVWL�SODWQêFK�SUiYQtFK�D�
VSUiYQtFK�XVWDQRYHQt��MDNRå�L�GRVWDWHþQp�]QDORVWL�SRYLQQRVWt�XYHGHQêFK�Y SRGRGGtOX���������

�������� =NRXãND�PXVt�EêW�RUJDQL]RYiQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�MtP�SRYČĜHQRX�]NXãHEQt�RUJDQL]DFt�

=NXãHEQt�RUJDQL]DFH�QHVPt�EêW�ãNROtFtP�]DĜt]HQtP�

3RYČĜHQt�]NXãHEQt�RUJDQL]DFH�PXVt�EêW�SURYHGHQR�StVHPQRX�IRUPRX��7RWR�VFKYiOHQt�PĤåH�EêW�þDVRYČ�
RPH]HQR�D�PXVt�EêW�]DORåHQR�QD QiVOHGXMtFtFK�NULWpULtFK�

� ]SĤVRELORVW�]NXãHEQt�RUJDQL]DFH�

� VSHFLILNDFH� IRUHP� ]NRXãHN� QDYUåHQp� ]NXãHEQt� RUJDQL]DFt� YþHWQČ�� SRNXG� MH� WR� QXWQp��
LQIUDVWUXNWXU\� D� RUJDQL]DFH� HOHNWURQLFNêFK� ]NRXãHN� SRGOH� ������������ SRNXG� PXVt� EêW�
SURYHGHQ\�

� RSDWĜHQt�XUþHQi�SUR�]DMLãWČQt�QHVWUDQQRVWL�]NRXãHN�

� QH]iYLVORVW� ]NXãHEQt� RUJDQL]DFH� QD� YãHFK� I\]LFNêFK� QHER� SUiYQLFNêFK� RVREiFK�
]DPČVWQiYDMtFtFK�SRUDGFH�

�������� +ODYQtP�~þHOHP�]NRXãN\�MH�]MLVWLW��]GD�XFKD]HþL�PDMt�SRWĜHEQRX�~URYHĖ�]QDORVWt�SRWĜHEQêFK�SUR�YêNRQ�
IXQNFH� EH]SHþQRVWQtKR� SRUDGFH�� MDN� MH� XYHGHQR� Y SRGRGGtOX� ��������� SUR� ]tVNiQt� RVYČGþHQt�
SĜHGHSVDQpKR�Y SRGRGGtOX���������D�PXVt�]DKUQRYDW�QHMPpQČ�QiVOHGXMtFt�WpPDWD�

�D� =QDORVW� GUXKĤ� QiVOHGNĤ�� NWHUp� PRKRX� EêW� ]SĤVREHQ\� SĜL� QHKRGČ� V QHEH]SHþQêPL� YČFPL�
D ]QDORVW�KODYQtFK�SĜtþLQ�QHKRG\�

�E� 8VWDQRYHQt�YQLWURVWiWQtFK�SĜHGSLVĤ��PH]LQiURGQtFK�~POXY�D�GRKRG� ]HMPpQD�SRNXG�MGH�R�

� NODVLILNDFL�QHEH]SHþQêFK�YČFt��SRVWXS�SĜL�NODVLILNDFL�UR]WRNĤ�D�VPČVt��VWUXNWXUD�VH]QDPX�OiWHN��
WĜtG\� QHEH]SHþQêFK�YČFt� D� ]iVDG\� MHMLFK� NODVLILNDFH�� SRYDKD�SĜHSUDYRYDQêFK� QHEH]SHþQêFK�
YČFt��I\]LNiOQt��FKHPLFNp�D�WR[LNRORJLFNp�YODVWQRVWL�QHEH]SHþQêFK�YČFt��
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� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� R� REDOHFK�� FLVWHUQiFK�D� FLVWHUQRYêFK� NRQWHMQHUHFK� �GUXK\�� NyGRYiQt��
]QDþHQt��NRQVWUXNFH��SUYQt�D�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��

� QiSLV\ D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\��R]QDþHQt�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL��QiSLV\�D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�
QD�NXVHFK��XPtVĢRYiQt�D�RGVWUDĖRYiQt�YHONêFK�EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN�D�RUDQåRYêFK WDEXOHN��

� ~GDMH�Y SĜHSUDYQtFK�GRNODGHFK��SRåDGRYDQp�LQIRUPDFH��

� ]SĤVRE�RGHVtOiQt�D�RPH]HQt�SĜL�RGHVtOiQt��YR]RYi�]iVLOND��SĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX��
SĜHSUDYD� Y ,%&�� SĜHSUDYD� Y NRQWHMQHUHFK�� SĜHSUDYD� Y QHVQtPDWHOQêFK� QHER� VQtPDWHOQêFK�
FLVWHUQiFK��

� SĜHSUDYX�RVRE�

� ]iND]\�D�EH]SHþQRVWQt�RSDWĜHQt�WêNDMtFt�VH�VSROHþQp�QDNOiGN\�

� Y]iMHPQp�RGGČORYiQt�YČFt�

� OLPLW\�SĜHSUDYRYDQêFK�PQRåVWYt�D�PQRåVWYt�Y\ĖDWi�] SODWQRVWL�SĜHGSLVĤ�

� PDQLSXODFL�D�XORåHQt� �SOQČQt��EDOHQt��QDNOiGND�D�Y\NOiGND��VWXSQČ�SOQČQt��XORåHQt�YH�YR]LGOH�
D Y]iMHPQp�RGGČORYiQt��

� þLVWČQt�QHER�RGSO\ĖRYiQt�SĜHG�SOQČQtP��EDOHQtP��QDNOiGNRX�D�SR�Y\NOiGFH�

� RViGNX�D�RGERUQp�ãNROHQt�

� GRNODG\�YR]LGOD��SĜHSUDYQt�GRNODG\��StVHPQp�SRN\Q\��RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�YR]LGOD��RVYČGþHQt�
R�ãNROHQt�ĜLGLþH��NRSLH�YãHFK�RGFK\OHN��MLQp�GRNODG\��

� StVHPQp�SRN\Q\�SUR�ĜLGLþH��SRXåtYiQt�SRN\QĤ�D�RFKUDQQp�SURVWĜHGN\�SUR�RViGNX��

� SRåDGDYN\�QD�GR]RU�QDG�YR]LGO\��SDUNRYiQt��

� SUDYLGOD�D�RPH]HQt�VLOQLþQtKR�SURYR]X�

� ~QLN�]QHþLVĢXMtFtFK�OiWHN�EČKHP�SURYR]X�D�SĜL�QHKRGiFK�

� SĜHGSLV\�WêNDMtFt�VH�GRSUDYQtFK�SURVWĜHGNĤ�

�������� =NRXãN\

���������� =NRXãND�VHVWiYi�] StVHPQpKR�WHVWX��NWHUê�PĤåH�EêW�GRSOQČQ�~VWQt�]NRXãNRX�

���������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�QHER�MtP�SRYČĜHQi�]NXãHEQt�RUJDQL]DFH�PXVt�GRKOtåHW�QD�NDåGRX�]NRXãNX��-DNiNROL�
PDQLSXODFH� D� SRGYiGČQt�PXVt� EêW�� MDN� MH� WR� MHQ�PRåQp�� Y\ORXþHQ\�� 7RWRåQRVW� NDQGLGiWD�PXVt� EêW�
RYČĜHQD��3ĜL�StVHPQp�]NRXãFH�QHQt�GRYROHQR�SRXåLWt åiGQêFK�MLQêFK�GRNXPHQWĤ�NURPČ�PH]LQiURGQtFK�
D� YQLWURVWiWQtFK� SĜHGSLVĤ�� 9ãHFKQ\� ]NXãHEQt� GRNXPHQW\� PXVt� EêW� ]DUHJLVWURYiQ\� D� XFKRYiQ\� Y�
StVHPQp�IRUPČ�QHER�HOHNWURQLFN\�MDNR�GDWRYê�VRXERU���

���������� 3ĜL�StVHPQêFK�WHVWHFK�QHQt�GRYROHQR�SRXåLWt�åiGQêFK�MLQêFK�GRNXPHQWĤ�NURPČ�PH]LQiURGQtFK�QHER�
YQLWURVWiWQtFK� SĜHGSLVĤ� (OHNWURQLFNi� PHGLD� VPČMt� EêW� SRXåLWD� MHQ� WHKG\�� SRNXG� E\OD� SRVN\WQXWD�
]NXãHEQt� RUJDQL]DFt�� .DQGLGiW� QHVPt� PtW� åiGQRX� PRåQRVW� SRĜL]RYDW� MLQi� GDWD� GR� SRVN\WQXWpKR�
HOHNWURQLFNpKR�PHGLD��NDQGLGiW�VPt�RGSRYtGDW�SRX]H�QD�SRORåHQp�RWi]N\�

���������� 3tVHPQê�WHVW�PXVt�PtW�GYČ�þiVWL�

�D� 8FKD]Hþ�REGUåt�GRWD]QtN��7HQ�PXVt�REVDKRYDW�QHMPpQČ�GYDFHW�RWHYĜHQêFK�RWi]HN ]DKUQXMtFtFK�
QHMPpQČ�WpPDWD�XYHGHQi�Y VH]QDPX�Y SRGRGGtOX���������� 0RKRX�YãDN�EêW�SRXåLW\�WDNp�RWi]N\�
V XYHGHQtP�QČNROLND�PRåQêFK RGSRYČGt��] QLFKå�SRX]H�MHGQD�MH VSUiYQi��9 WRPWR�SĜtSDGČ�VH�
WDNRYp�GYČ�RWi]N\�SRþtWDMt�]D�MHGQX�RWHYĜHQRX�RWi]NX��=YOiãWQt�SR]RUQRVW�PXVt�EêW�YČQRYiQD�
WČPWR�WpPDWĤP�
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� YãHREHFQi�SUHYHQWLYQt�D�EH]SHþQRVWQt�RSDWĜHQt�

� NODVLILNDFH�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

� YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�R�EDOHQt��YþHWQČ�FLVWHUHQ��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ��FLVWHUQRYêFK�
YR]LGHO DWG��

� ]QDþN\��YHONp�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�

� ~GDMH�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�

� PDQLSXODFH�D�XORåHQt�

� RGERUQp�ãNROHQt�RViGN\�

� GRNODG\�YR]LGOD�D�RVYČGþHQt�

� StVHPQp�SRN\Q\�SUR�ĜLGLþH�

� SĜHGSLV\�WêNDMtFt�VH�GRSUDYQtFK�SURVWĜHGNĤ�

�E� 8FKD]HþL�PXVt�Y\SUDFRYDW�SĜtSDGRYRX�VWXGLL�SRGOH�SRYLQQRVWt�SRUDGFH�XYHGHQêFK�Y SRGRGGtOX�
���������DE\�SURNi]DOL��åH�PDMt�QH]E\WQRX�NYDOLILNDFL�SUR�SOQČQt�IXQNFH�SRUDGFH�

���������� 3tVHPQp�]NRXãN\�VPČMt�EêW�SURYiGČQ\��]FHOD�QHER�]þiVWL��Y�HOHNWURQLFNp� IRUPČ��NGH� MVRX�RGSRYČGL�
]D]QDPHQiYiQ\�D�Y\KRGQRFRYiQ\�]D�SRXåLWt�SURFHVĤ�HOHNWURQLFNpKR�]SUDFRYiQt�GDW��('3���SRNXG�
MVRX�VSOQČQ\�W\WR�SRGPtQN\�

�D�� +DUGZDUH�D�VRIWZDUH�PXVt�EêW�]NRQWURORYiQ\�D�SĜLMDW\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�MtP�SRYČĜHQRX�
]NXãHEQt�RUJDQL]DFt�

�E�� 0XVt�EêW�]DMLãWČQD�VSUiYQi�WHFKQLFNi�IXQNFH��0XVt�EêW�XþLQČQD�RSDWĜHQt�WêNDMtFt�VH�PRåQRVWt�
SRNUDþRYiQt� ]NRXãN\�� GRMGH�OL� N� VHOKiQt� WHFKQLFNêFK� SURVWĜHGNĤ� D� DSOLNDFt�� 1D� YVWXSQtFK
]DĜt]HQtFK� QHVPČMt� EêW� N� GLVSR]LFL� åiGQp� SRPRFQp� IXQNFH� �QDSĜ�� IXQNFH� HOHNWURQLFNpKR�
Y\KOHGiYiQt��� (OHNWURQLFNp� PHGLXP� SRVN\WQXWp� SRGOH� ����������� QHVPt� GRYROLW� NDQGLGiWĤP�
NRPXQLNRYDW�EČKHP�]NRXãN\�V�MDNêPNROL�MLQêP�SĜtVWURMHP�

�F�� .RQHþQi�YVWXSQt�GDWD�NDåGpKR�NDQGLGiWD�PXVt�EêW�]D]QDPHQiQD��9\KRGQRFHQt�YêVOHGNĤ�PXVt�
EêW�WUDQVSDUHQWQt��

�������� 6POXYQt�VWUDQ\�PRKRX�UR]KRGQRXW��åH�XFKD]HþL��NWHĜt�KRGODMt SUDFRYDW�SUR�SRGQLN\�VSHFLDOL]RYDQp�QD�
SĜHSUDYX�XUþLWêFK�GUXKĤ�QHEH]SHþQêFK�YČFt�PRKRX�EêW�]NRXãHQL�SRX]H�] WpPDW��NWHUp�MVRX�VSRMHQ\�
V MHMLFK�þLQQRVWt��7\WR�GUXK\�YČFt�MVRX�

� WĜtGD���

� WĜtGD���

� WĜtGD���

� WĜtG\�����������������������������������������D���

� 81�þtVOD������������������������D�OHWHFNp�SDOLYR�]DĜD]HQp�SRG�81�þtVOD������QHER������

2VYČGþHQt� SĜHGHSVDQp� Y SRGRGGtOX� �������� PXVt� ]ĜHWHOQČ� XYiGČW�� åH� MH� SODWQp� SRX]H� SUR� GUXK\�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�XYHGHQêFK�Y WRPWR�SRGRGGtOH�D�SUR�NWHUp�E\O�SRUDGFH�]NRXãHQ�SRGOH�SRGPtQHN�
XYHGHQêFK�Y SRGRGGtOH����������

�������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� QHER� ]NXãHEQt� RUJDQL]DFH�PXVt� XFKRYiYDW� VH]QDP�]NXãHEQtFK�RWi]HN�� NWHUp� E\O\�
SRXåLW\�SĜL�]NRXãFH�
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�������� 2VYČGþHQt� SĜHGHSVDQp� Y SRGRGGtOX� �������� PXVt� PtW� IRUPX� SRGOH� Y]RUX� XYHGHQpKR� Y SRGRGGtOX�
���������D�PXVt�EêW�X]QiYiQR�YãHPL�VPOXYQtPL�VWUDQDPL�

�������� 3ODWQRVW�D�SURGORXåHQt�SODWQRVWL�RVYČGþHQt

���������� 2VYČGþHQt�MH�SODWQp�SR�GREX�SČWL�OHW��'RED�SODWQRVWL�RVYČGþHQt�VH�SURGORXåt�R�SČW OHW�RG�GDWD�XSO\QXWt�
MHKR� SODWQRVWL��SRNXG� MHKR� GUåLWHO� EČKHP�SRVOHGQtKR� URNX�SĜHG� XSO\QXWtP�GRE\� MHKR�SODWQRVWL� VORåLO�
]NRXãNX��=NRXãND�PXVt�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

���������� ÒþHOHP� ]NRXãN\� MH� RYČĜLW�� ]GD� Pi� GUåLWHO� SRWĜHEQp� ]QDORVWL� N Y\NRQiYiQt� SRYLQQRVWt� XYHGHQêFK�
Y SRGRGGtOX� ���������9\åDGRYDQp� ]QDORVWL� MVRX�XYHGHQ\� Y SRGRGGtOH� ��������� �E�� D�PXVt� ]DKUQRYDW�
]PČQ\�SĜHGSLVĤ��N QLPå�GRãOR�RG�]tVNiQt�SRVOHGQtKR�RVYČGþHQt� =NRXãND�PXVt�EêW�RUJDQL]RYiQD�D�
GR]RURYiQD�QD�VWHMQpP�]iNODGČ��MDN�MH�XYHGHQR�Y SRGRGGtOHFK����������D����������Då�����������'UåLWHO�
RVYČGþHQt�YãDN�QHPXVt�Y\SUDFRYDW�SĜtSDGRYRX�VWXGLL�SRGOH�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX����������� �E��

�������� �9\SXãWČQR�

�������� 9]RU�RVYČGþHQt

2VYČGþHQt�R�RGERUQp�]SĤVRELORVWL�EH]SHþQRVWQtKR�SRUDGFH
SUR SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt

2VYČGþHQt�þ� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3R]QiYDFt�]QDþND�VWiWX�Y\GiYDMtFtKR�RVYČGþHQt������������������������������������������������������������������������

3ĜtMPHQt� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

-PpQR�D�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'DWXP�D�PtVWR�QDUR]HQt������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6WiWQt�SĜtVOXãQRVW����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3RGSLV�GUåLWHOH��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3ODWQp�GR���������������SUR�SRGQLN\��NWHUp�SĜHSUDYXMt�QHEH]SHþQp�YČFL��D�SUR�SRGQLN\��NWHUp

SURYiGČMt�SOQČQt��EDOHQt��QDNOiGNX�QHER�Y\NOiGNX�VSRMHQRX�V WRXWR�SĜHSUDYRX�

� VLOQLþQt�GRSUDYRX � åHOH]QLþQt�GRSUDYRX � YQLWUR]HPVNRX�YRGQt�GRSUDYRX

9\GiQR�NêP� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

'DWXP� ������������������������������������������3RGSLV��������������������������������������������������������������������������������
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����� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�D�MLPL�SRYČĜHQêFK�RUJDQL]DFt

6POXYQt� VWUDQ\� R]QiPt 6HNUHWDULiWX� (YURSVNp� KRVSRGiĜVNp� NRPLVH�2UJDQL]DFH� VSRMHQêFK�QiURGĤ�
DGUHV\�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�D�MLPL�SRYČĜHQêFK�RUJDQL]DFt��NWHUp�MVRX�NRPSHWHQWQt�SRGOH�YQLWURVWiWQtFK�
SĜHGSLVĤ�SUR�XSODWĖRYiQt�$'5��SĜLþHPå�XYHGRX�SUR�NDåGê�SĜtSDG�SĜtVOXãQp�XVWDQRYHQt�$'5��MDNRå�
L DGUHV\��QD�NWHUp�MH�WĜHED�]DVtODW�SĜtVOXãQp�åiGRVWL��

6HNUHWDULiW� (YURSVNp� KRVSRGiĜVNp� NRPLVH� 2UJDQL]DFH� VSRMHQêFK� QiURGĤ� SRĜtGt� QD� ]iNODGČ�
REGUåHQêFK�LQIRUPDFt�VH]QDP�D�XGUåXMH MHM�Y DNWXiOQtP�VWDYX��2]QDPXMH�WHQWR�VH]QDP�D�MHKR�]PČQ\�
VPOXYQtP�VWUDQiP�

����� +OiãHQt�R�QHKRGiFK�D�PLPRĜiGQêFK�XGiORVWHFK�SĜL�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�
YČFt

������� 'RMGH�OL�EČKHP�QDNOiGN\��SOQČQt��SĜHSUDY\�QHER�Y\NOiGN\�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QD�~]HPt�VPOXYQt�VWUDQ\�
N ]iYDåQp� QHKRGČ� QHER�PLPRĜiGQp� XGiORVWL�� MH� QDNOiGFH�� SOQLþ�� GRSUDYFH� QHER� SĜtMHPFH� SRYLQHQ�
]DMLVWLW��DE\�E\OD�SUR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�GRW\þQp�VPOXYQt�VWUDQ\�Y\SUDFRYiQD�D�SĜHGORåHQD�]SUiYD�SRGOH�
Y]RUX�SĜHGHSVDQpKR�Y SRGRGGtOH���������QHMSR]GČML�MHGHQ�PČVtF�SR�WpWR XGiORVWL�

������� 7DWR�VPOXYQt�VWUDQD�PXVt��MH�OL�WR�åiGRXFt��]DVODW�]SUiYX�6HNUHWDULiWX�(YURSVNp�KRVSRGiĜVNp�NRPLVH�
2UJDQL]DFH�VSRMHQêFK�QiURGĤ�]D�~þHOHP�LQIRUPRYiQt�RVWDWQtFK�VPOXYQtFK�VWUDQ�

������� 8GiORVWt��NWHUi�SRGOpKi�SRYLQQRVWL�Y\SUDFRYiQt�]SUiY\�SRGOH�SRGRGGtOX ���������MH�XGiORVW��SĜL�Qtå�GRãOR�
N ~QLNX� QHEH]SHþQêFK� YČFt� QHER�KUR]LOR� EH]SURVWĜHGQt� UL]LNR�~QLNX� OiWN\�� GRãOR�OL� NH� ]UDQČQt� RVRE��
N KPRWQêP�ãNRGiP�QHER�NH�ãNRGiP�QD�åLYRWQtP�SURVWĜHGt��QHER�SRNXG�E\O\�]DSRMHQ\�RUJiQ\��~ĜDG\��
D�MH�OL�VSOQČQR�DOHVSRĖ�MHGQR�] QiVOHGXMtFtFK�NULWpULt�

=UDQČQt� RVRE� ]QDPHQi� XGiORVW�� SĜL� Qtå� GRãOR� N XVPUFHQt� QHER� ]UDQČQt� Y SĜtPpP� Y]WDKX� N�
SĜHSUDYRYDQêP�QHEH]SHþQêP�YČFHP��SĜLþHPå�]UDQČQt

�D� Y\åDGXMH�LQWHQ]LYQt�OpNDĜVNRX�SpþL�

�E� Y\åDGXMH�QHMPpQČ�MHGQRGHQQt�SRE\W�Y QHPRFQLFL��QHER

�F� Pi�]D�QiVOHGHN�SUDFRYQt�QHVFKRSQRVW�Y WUYiQt�QHMPpQČ�WĜt�SR�VREČ�MGRXFtFK�GQĤ�

ÒQLN�OiWN\�]QDPHQi�XQLNQXWt�QHEH]SHþQêFK�YČFt

�D� SĜHSUDYQt�NDWHJRULH���QHER���Y PQRåVWYt�YČWãtP�QHå��� NJ ���� OLWUĤ�

�E� SĜHSUDYQt�NDWHJRULH�� Y PQRåVWYt�YČWãtP�QHå���� NJ ����� OLWUĤ��QHER

�F� SĜHSUDYQt�NDWHJRULH���QHER���Y PQRåVWYt�YČWãtP�QHå����� NJ ������ OLWUĤ�

.ULWpULXP� ~QLNX� OiWN\� SODWt� WDNp� Y SĜtSDGČ� EH]SURVWĜHGQtKR� UL]LND� ~QLNX� OiWN\� YH� YêãH� XYHGHQêFK�
PQRåVWYtFK��=SUDYLGOD�VH�WRWR�UL]LNR�PXVt�SĜHGSRNOiGDW��MHVWOLåH�] GĤYRGX�SRãNR]HQt VYp�NRQVWUXNFH�MLå�
GRSUDYQt� QHER� SĜHSUDYQt� SURVWĜHGN\� QHMVRX� ]SĤVRELOp� SUR� GDOãt� SĜHSUDYX�QHER� MHVWOLåH� ] QČMDNpKR�
MLQpKR�GĤYRGX� MLå�QHPĤåH�EêW�]DMLãWČQD�GRVWDWHþQi�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL��QDSĜ��] GĤYRGX�GHIRUPDFH�
FLVWHUQ\�QHER�NRQWHMQHUX��SĜHYUiFHQt�FLVWHUQ\ QHER�SRåiUX�Y EH]SURVWĜHGQt�EOt]NRVWL��

'RMGH�OL�N QHKRGČ�QHER�PLPRĜiGQp�XGiORVWL�SĜL�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt�WĜtG\������SĜHGNOiGi�VH�
]SUiYD�R�QHKRGČ�YåG\��EH]�RKOHGX�QD�PQRåVWYt�XQLNOp�OiWN\�

'RMGH�OL�N QHKRGČ�QHER�PLPRĜiGQp�XGiORVWL�SĜL�SĜHSUDYČ�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN MVRX�NULWpULD�SUR�~QLN�OiWN\�
QiVOHGXMtFt�

�D� MDNêNROL�~QLN�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�] NXVĤ�

�E� H[SR]LFH� YHGRXFt� N SĜHNURþHQt� PH]QtFK� KRGQRW� VWDQRYHQêFK� Y SĜHGSLVHFK� SUR� RFKUDQX�
SUDFRYQtNĤ�D�YHĜHMQRVWL�SURWL�LRQL]XMtFtPX�]iĜHQt��6FKHGXOH�,,�RI�,$($�6DIHW\�6HULHV�1R������±
Ä,QWHUQDWLRQDO�%DVLF�6DIHW\�6WDQGDUGV�IRU�3URWHFWLRQ�$JDLQVW�,RQL]LQJ�5DGLDWLRQ�DQG�IRU�6DIHW\�
5DGLDWLRQ�6RXUFHV³���QHER
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�F� MH�OL� GĤYRG� SĜHGSRNOiGDW�� åH� GRãOR� N Yê]QDPQpPX� ]KRUãHQt� EH]SHþQRVWQt� IXQNFH� NXVX�
�NRQWHMQPHQW��VWtQČQt��WHSHOQi�RFKUDQD�QHER�NULWLþQRVW���NWHUp PĤåH�XþLQLW�NXV QH]SĤVRELOêP�
SUR�SRNUDþRYiQt�SĜHSUDY\�EH]�GRGDWHþQêFK�EH]SHþQRVWQtFK�RSDWĜHQt��

32=1È0.$� 9L]�XVWDQRYHQt�SUR�QHGRUXþLWHOQp�]iVLON\�RGGtOX������������ GRGDWHþQp�XVWDQRYHQt�&9���

+PRWQp�ãNRG\�QHER�ãNRG\�QD åLYRWQtP�SURVWĜHGt�QDVWDQRX�SĜL�XYROQČQt�QHEH]SHþQêFK�YČFt��EH]�RKOHGX�
QD�MHMLFK�PQRåVWYt��NG\�RGKDGRYDQi�þiVWND�ãNRG\�SĜHNURþt��������HXUR��âNRGD�QD�SĜtPR�]~þDVWQČQêFK�
GRSUDYQtFK�SURVWĜHGFtFK�REVDKXMtFtFK�QHEH]SHþQp�YČFL�DQL�QD�GRSUDYQt�LQIUDVWUXNWXĜH�VH SUR�WHQWR�~þHO�
QHEHUH�Y ~YDKX�

ÒþDVW�RUJiQĤ��~ĜDGĤ��]QDPHQi�SĜtPp�]DSRMHQt�~ĜDGĤ�QHER�QRX]RYêFK�]iVDKRYêFK�MHGQRWHN�EČKHP�
XGiORVWL� V QHEH]SHþQêPL� YČFPL� D� HYDNXDFL� RVRE� QHER� X]DYĜHQt� YHĜHMQêFK� GRSUDYQtFK� NRPXQLNDFt�
�VLOQLF�åHOH]QLþQtFK�WUDWt��QD�QHMPpQČ�WĜL�KRGLQ\�] GĤYRGX�QHEH]SHþt�Y\WYiĜHQpKR�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�

3RNXG�MH�WR�SRWĜHEQp��PĤåH�VL�SĜtVOXãQê�RUJiQ�Y\åiGDW�GDOãt�UHOHYDQWQt�LQIRUPDFH��

�������� 9]RU�]SUiY\�R�QHKRGČ�QHER�PLPRĜiGQp�XGiORVWL�EČKHP�SĜHSUDY\�QHEH]SHþQêFK�YČFt

=SUiYD�R�QHKRGČ�QHER�PLPRĜiGQp�XGiORVWL�SĜL�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt
SRGOH�RGGtOX�������5,'�$'5

�3ĜtVOXãQê�RUJiQ�RGHMPH�WHQWR�NU\Ft�OLVW�SĜHG�GDOãtP�SRVWRXSHQtP�]SUiY\�

'RSUDYFH�3URYR]RYDWHO åHOH]QLþQt�LQIUDVWUXNWXU\�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$GUHVD�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�� 'UXK�GRSUDY\
� åHOH]QLþQt � VLOQLþQt
ýtVOR�YR]X��QHSRYLQQp� 5HJLVWUDþQt�]QDþND�YR]LGOD��QHSRYLQQi�

�������������������������������������������������������������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������

���'DWXP�D�PtVWR�XGiORVWL
5RN������������������������������������ 0ČVtF� ����������������������������������� 'HQ���������������������������������������+RGLQD� ������������������������������
äHOH]QLþQt�GRSUDYD 6LOQLþQt�GRSUDYD

� äHOH]QLþQt�VWDQLFH � =DVWDYČQp�~]HPt

� 6HĜDćRYDFt�QiGUDåt � 0tVWR�QDNOiGN\�Y\NOiGN\�SĜHNOiGN\

� 0tVWR�QDNOiGN\�Y\NOiGN\�SĜHNOiGN\ � 2WHYĜHQi�VLOQLFH

0tVWR��6WiW���������������������������������������������������������������������� 0tVWR���6WiW���������������������������������������������������������������������

QHER
� âLUi�WUDĢ�
ýtVOR�WUDWČ� ���������������������������������������������������������������������
.LORPHWU� ������������������������������������������������������������������������
���0tVWRSLV
� 6WRXSiQt�NOHViQt
� 7XQHO
� 0RVW�SRGMH]G
� .ĜLåRYDWND
���=YOiãWQt�SRYČWUQRVWQt�SRGPtQN\
� 'pãĢ
� 6QČåHQt
� 1iOHGt
� 0OKD
� %RXĜND
� 6LOQê�YtWU
� 7HSORWD����������� �&
���3RSLV�XGiORVWL
� 9\NROHMHQt�VMHWt�] YR]RYN\
� 6UiåND�QiUD]
� 3ĜHYUiFHQt
� 3RåiU
� 9êEXFK
� ÒQLN�OiWN\
� 7HFKQLFNi�]iYDGD

'RGDWHþQê�SRSLV�XGiORVWL�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���3ĜHSUDYRYDQp�QHEH]SHþQp�YČFL
81�þtVOR���� 7ĜtGD 2EDORYi�

VNXSLQD
2GKDGRYDQp�PQRåVWYt�
XQLNOp�OiWN\��NJ QHER�O��

���

=iGUåQp�
SURVWĜHGN\�

���

0DWHULiO�
]iGUåQêFK�
SURVWĜHGNĤ

'UXK�VHOKiQt�
]iGUåQêFK�

SURVWĜHGNĤ����

��� 8� QHEH]SHþQêFK� YČFt� SĜLĜD]HQêFK� N KURPDGQêP�
SRORåNiP��SUR�QČå�SODWt�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt������PXVt�
EêW�XYHGHQ�WDNp�WHFKQLFNê�Qi]HY�

��� 8� WĜtG\� �� XYHćWH� KRGQRW\� SRGOH� NULWpULD� XYHGHQpKR�
Y SRGRGGtOH���������

��� 8YHćWH�SĜtVOXãQp�þtVOR ��� 8YHćWH�SĜtVOXãQp�þtVOR

� 2EDO � ÒQLN�OiWN\

� ,%& � 3RåiU

� 9HONê�REDO � 9êEXFK

� 0DOê�NRQWHMQHU � .RQVWUXNþQt�YDGD

� 9Ĥ]
� 9R]LGOR
� &LVWHUQRYê YĤ]
� &LVWHUQRYp�YR]LGOR
� %DWHULRYê�YĤ]
�� %DWHULRYp�YR]LGOR
�� 9Ĥ]�VH�VQtPDWHOQêPL�FLVWHUQDPL
�� 6QtPDWHOQi�FLVWHUQD
�� 9HONê�NRQWHMQHU
�� &LVWHUQRYê�NRQWHMQHU
�� 0(*&
�� 3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD
���3ĜtþLQD�XGiORVWL��SRNXG�MH�MDVQČ�]QiPD�
� 7HFKQLFNi�]iYDGD
� 1HVSUiYQp�]DMLãWČQt�QiNODGX
� 3URYR]Qt�SĜtþLQD��åHOH]QLþQt�SURYR]�
� -LQp
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���1iVOHGN\�XGiORVWL
3RVWLåHQt�RVRE�Y�VRXYLVORVWL�V�SĜHSUDYRYDQêPL�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�
� 0UWYt �SRþHW� ������� �
� =UDQČQt �SRþHW� ������� �

ÒQLN�OiWN\�
� $QR�
� 1H
� %H]SURVWĜHGQt QHEH]SHþt�~QLNX�OiWN\

+PRWQp�ãNRG\�ãNRG\�QD�åLYRWQtP�SURVWĜHGt
� 2GKDGRYDQi�YêãH�ãNRG\�d �������(XUR
� 2GKDGRYDQi�YêãH�ãNRG\�!��������(XUR

ÒþDVW�RUJiQĤ��~ĜDGĤ��
� $QR � (YDNXDFH�RVRE�WUYDMtFt�QHMPpQČ�WĜt�KRGLQ\�]DSĜtþLQČQi�SĜHSUDYRYDQêPL�QHEH]SHþQêPL�YČFPL

� 8]DYĜHQt� YHĜHMQêFK� NRPXQLNDFt� QD� GREX� QHMPpQČ� WĜt� KRGLQ� ]DSĜtþLQČQp� SĜHSUDYRYDQêPL�
QHEH]SHþQêPL�YČFPL

� 1H

3RNXG�MH�WR�QXWQp��SĜtVOXãQê�RUJiQ�PĤåH�Y\åDGRYDW�GDOãt�~GDMH�
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����� $GPLQLVWUDWLYQt� GR]RU� QDG� SURYiGČQtP� SRVX]RYiQt� VKRG\�� SHULRGLFNêFK�
LQVSHNFt�� PH]LSHULRGLFNêFK� LQVSHNFt� D� PLPRĜiGQêFK� NRQWURO� SRSVDQêFK�
Y �����

������� 6FKYDORYiQt�LQVSHNþQtFK�RUJDQL]DFt

3ĜtVOXãQê� RUJiQ� PĤåH� VFKYiOLW� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� SUR� SRVX]RYiQt� VKRG\�� SHULRGLFNp� LQVSHNFH��
PH]LSHULRGLFNp�LQVSHNFH��PLPRĜiGQp�NRQWURO\�D�GRKOHG�QDG�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåERX��MDN�MH�XYHGHQ�
Y RGGtOX��������

������� 3UDFRYQt�SRYLQQRVWL�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��MHKR�]iVWXSFH�QHER�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH

��������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ�� MHKR� ]iVWXSFH� QHER� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� PXVt� SURYiGČW� SRVX]RYiQt� VKRG\��
SHULRGLFNp� LQVSHNFH�� PH]LSHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� PLPRĜiGQp� NRQWURO\� SĜLPČĜHQêP� ]SĤVREHP�� EH]�
]E\WHþQêFK�QiNODGĤ��3ĜtVOXãQê�RUJiQ��MHKR�]iVWXSFH�QHER�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�Y\NRQiYDW�VYp�
þLQQRVWL� V SĜLKOpGQXWtP� N YHOLNRVWL�� RGYČWYt� D� VWUXNWXĜH� GRWþHQêFK� SRGQLNĤ�� N UHODWLYQt� VORåLWRVWL�
WHFKQRORJLH�D VpULRYpPX�FKDUDNWHUX�YêURE\�

��������� $YãDN�SĜtVOXãQê�RUJiQ�� MHKR�]iVWXSFH�QHER�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�UHVSHNWRYDW�VWXSHĖ�SĜtVQRVWL�
D ~URYHĖ� RFKUDQ\� Y\åDGRYDQp� N WRPX�� DE\� SĜHSUDYLWHOQi� WODNRYi� ]DĜt]HQt� Y\KRYRYDOD� SĜtVOXãQêP�
XVWDQRYHQtP�þiVWt���D���

��������� 3RNXG� SĜtVOXãQê� RUJiQ�� MHKR� ]iVWXSFH� QHER� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� ]MLVWt�� åH� SRåDGDYN\� VWDQRYHQp�
Y þiVWHFK���QHER���QHE\O\�YêUREFHP�GRGUåHQ\��SRåiGi�YêUREFH��DE\�XþLQLO�QiOHåLWi�QiSUDYQi�RSDWĜHQt��
D QHY\Gi�åiGQp�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�DQL�RVYČGþHQt�R�VKRGČ�

������� ,QIRUPDþQt SRYLQQRVW

6POXYQt� VWUDQ\� $'5� PXVt� ]YHĜHMQLW� VYp� YQLWURVWiWQt� SRVWXS\� SUR� SRVX]RYiQt�� SRYČĜRYiQt�
D�PRQLWRURYiQt�LQVSHNþQtFK�RUJDQL]DFt�D�YãHFKQ\�]PČQ\�WČFKWR�LQIRUPDFt��

������� 'HOHJRYiQt�LQVSHNþQtFK�þLQQRVWt

32=1È0.$��9ODVWQtFK�LQVSHNþQtFK�VOXåHE�SRGOH���������VH�SRGRGGtO���������QHWêNi�

��������� 3RNXG�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�Y\XåtYi�VOXåHE� MDNpNROL� MLQp�RUJDQL]DþQt� MHGQRWN\� �QDSĜ��VXEGRGDYDWHO��
SRERþND��N Y\NRQiYiQt�VSHFLILFNêFK�þLQQRVWt�VSRMHQêFK�V SRVX]RYiQtP�VKRG\��SHULRGLFNRX�LQVSHNFt��
PH]LSHULRGLFNRX LQVSHNFt�QHER�PLPRĜiGQêPL�NRQWURODPL��PXVt�EêW�WDWR�RUJDQL]DþQt�MHGQRWND�]DKUQXWD�
GR� DNUHGLWDFH� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH�� QHER� PXVt� EêW� DNUHGLWRYiQD� RGGČOHQČ� 9� SĜtSDGČ� RGGČOHQp�
DNUHGLWDFH�PXVt�EêW�WDWR�MHGQRWND�SDWĜLþQČ�DNUHGLWRYiQD�SRGOH�QRUP\�(1�,62�,(&������������D�PXVt�
EêW� X]QiQD� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFt� MDNR� QH]iYLVOi� D� QHVWUDQQi� ]NXãHEQt� ODERUDWRĜ� N SURYiGČQt�
]NXãHEQtFK�~NROĤ�YH�VKRGČ�VH�VYRX�DNUHGLWDFt��QHER�PXVt�EêW�DNUHGLWRYiQD�SRGOH�QRUP\�(1�,62�,(&�
������������NURPČ�NODX]XOH�������� ,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�VH�PXVt�XMLVWLW��åH�WDWR�RUJDQL]DþQt�MHGQRWND�
VSOĖXMH�SRåDGDYN\�VWDQRYHQp�SUR�þLQQRVWL��NWHUp�MVRX�Mt�SĜHGiQ\��VH�VWHMQRX�~URYQt�NRPSHWHQWQRVWL�D�
EH]SHþQRVWL��MDNi�MH�VWDQRYHQD�SUR�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH��YL]����������D�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�WR�PXVt�
PRQLWRURYDW��,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�LQIRUPRYDW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�R�YêãH�XYHGHQêFK�RSDWĜHQtFK��

��������� ,QVSHNþQt� RUJDQL]DFH� SĜHEtUi� SOQRX� RGSRYČGQRVW� ]D� þLQQRVWL� Y\NRQiYDQp� WDNRYêPL� RUJDQL]DþQtPL�
MHGQRWNDPL��EH]�RKOHGX�QD�PtVWR��NGH�W\WR�þLQQRVWL�Y\NRQiYDMt��

��������� ,QVSHNþQt� RUJDQL]DFH� QHVPt� SĜHYpVW� FHORX� þLQQRVW� SRVX]RYiQt� VKRG\�� SHULRGLFNp� LQVSHNFH��
PH]LSHULRGLFNp� LQVSHNFH� QHER� PLPRĜiGQêFK� NRQWURO�� 9 NDåGpP� SĜtSDGČ� SRVX]RYiQt� D� Y\GiYiQt�
RVYČGþHQt�PXVt EêW�SURYiGČQR�YODVWQt�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt�

��������� ýLQQRVWL�QHVPČMt�EêW�SĜHYiGČQ\ EH]�VRXKODVX�åDGDWHOH��

��������� ,QVSHNþQt� RUJDQL]DFH�PXVt� XFKRYiYDW�N GLVSR]LFL�SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�SĜtVOXãQp�GRNODG\� WêNDMtFt� VH�
SRVX]RYiQt�NYDOLILNDFt�D�SUDFt�SURYHGHQêFK�YêãH�]PtQČQêPL�RUJDQL]DþQtPL�MHGQRWNDPL�
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������� ,QIRUPDþQt�SRYLQQRVWL�LQVSHNþQtFK�RUJDQL]DFt

.DåGi LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� PXVt� LQIRUPRYDW� SĜtVOXãQê� RUJiQ�� NWHUê� ML� VFKYiOLO�� R� QiVOHGXMtFtFK�
VNXWHþQRVWHFK��-VRX�WR�

�D� V YêMLPNRX�DSOLNDFH�XVWDQRYHQt�XYHGHQêFK�Y �����������NDåGp�]DPtWQXWt��RPH]HQt��SR]DVWDYHQt�
SODWQRVWL�QHER�RGHEUiQt�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

�E� NDåGi�RNROQRVW�QHER�RNROQRVWL�RYOLYĖXMtFt�UR]VDK�D�SRGPtQN\�SUR�VFKYiOHQt��MDN�E\OR�XGČOHQR�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�F� NDåGi�åiGRVW�R�LQIRUPDFH�R�Y\NRQiYDQêFK�þLQQRVWHFK�SĜL�SRVX]RYiQt�VKRG\��NWHURX�REGUåHOD�
RG�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�PRQLWRUXMtFtFK�GRGUåRYiQt�XVWDQRYHQt XYHGHQêFK�Y ������QHER���������

�G� QD�Y\åiGiQt��þLQQRVWL�Y\NRQiYDQp�SĜL�SRVX]RYiQt�VKRG\�Y UiPFL�UR]VDKX�MHMLFK�VFKYiOHQt�D MLQp�
Y\NRQiYDQp�þLQQRVWL��YþHWQČ�SĜHYiGČQt�þLQQRVWt�

������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�]DMLVWLW�PRQLWRURYiQt�LQVSHNþQtFK�RUJDQL]DFt�D�PXVt�]UXãLW�QHER�RPH]LW�SODWQRVW�
XGČOHQpKR� VFKYiOHQt�� SRNXG� ]MLVWt�� åH� VFKYiOHQi� RUJDQL]DFH� MLå� QHSOQt� SRGPtQN\� VFKYiOHQt�
D SRåDGDYN\�SRGRGGtOX���������QHER�QHGRGUåXMH�SRVWXS\�XYHGHQp�Y XVWDQRYHQtFK�$'5�

������� -H�OL� SODWQRVW� VFKYiOHQt� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� ]UXãHQD� QHER RPH]HQD�� QHER� SRNXG� LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFH�]DVWDYLOD�VYRX�þLQQRVW��PXVt�SĜtVOXãQê�RUJiQ�XþLQLW�SĜtVOXãQp�NURN\�N WRPX��DE\�VH�]DMLVWLOR��

åH�MHMt�GRNXPHQWDFH�EXGH�EXć�]SUDFRYiQD�MLQRX�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt��QHER�EXGH�N GLVSR]LFL�

������� ,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�

�D� PtW� N GLVSR]LFL� SHUVRQiO� V RUJDQL]DþQt� VWUXNWXURX�� NWHUê� MH� VFKRSQê�� Y\ãNROHQê�� NRPSHWHQWQt�
D ]SĤVRELOê�Y\NRQiYDW�XVSRNRMLYČ�VYp�WHFKQLFNp�IXQNFH�

�E� PtW�SĜtVWXS�NH�YKRGQêP�D�SĜLPČĜHQêP�WHFKQLFNêP�SURVWĜHGNĤP�D Y\EDYHQt�

�F� SUDFRYDW�QHVWUDQQČ�D�EH]�MDNpKRNROL�YOLYX��NWHUê�E\�PRKO�WDNRYp�þLQQRVWL�EUiQLW�

�G� ]DMLVWLW�GĤYČUQRVW�REFKRGQtFK�D�YODVWQLFNêFK�DNWLYLW�YêUREFH�D�MLQêFK�RUJDQL]DFt�

�H� XGUåRYDW� MDVQê�RGVWXS�PH]L�YODVWQtPL�þLQQRVWPL� LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�D�RVWDWQtPL�þLQQRVWPL��
NWHUp�N QLP�QHPDMt�Y]WDK�

�I� PtW�GRNXPHQWRYDQê�V\VWpP�NYDOLW\�

�J� ]DMLVWLW��DE\�E\O\�SURYiGČQ\�]NRXãN\ D�LQVSHNFH�VSHFLILNRYDQp�Y SĜtVOXãQp�QRUPČ�D�Y $'5��D

�K� XGUåRYDW�~þLQQê�D�SĜLPČĜHQê�GRNXPHQWDþQt�D�]i]QDPRYê�V\VWpP�SRGOH�������D������

,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�EêW�NURPČ�WRKR�DNUHGLWRYiQD�SRGOH�QRUP\�(1�,62�,(&�������������NURPČ�
NODX]XOH���������MDN�MH�VSHFLILNRYiQR�Y �������� D���������D�7$��D�77��RGGtOX�������

,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH��NWHUi�]DKDMXMH�QRYRX�þLQQRVW� VPt�EêW�VFKYiOHQD�SUR]DWtPQČ��3ĜHG�SUR]DWtPQtP�
VFKYiOHQtP� PXVt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� ]DMLVWLW�� DE\� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� VSOĖRYDOD� SRåDGDYN\� QRUP\�
(1 ,62�,(&�������������NURPČ�NODX]XOH�������� ,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�EêW DNUHGLWRYiQD�Y SUYpP�
URFH�VYp�þLQQRVWL� DE\�E\OD�VFKRSQD�SRNUDþRYDW�Y WpWR�QRYp�þLQQRVWL�

����� 3RVWXS\�SUR�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL

32=1È0.$� 9 WRPWR� RGGtOX� ÄSĜtVOXãQi� RUJDQL]DFH³ ]QDPHQi� RUJDQL]DFL� XUþHQRX� Y SRGRGGtOH
�������� N FHUWLILNDFL�81�WODNRYêFK�QiGRE��Y SRGRGGtOX���������NH VFKYDORYiQt�MLQêFK�WODNRYêFK�QiGRE��
QHå�MVRX�81�WODNRYp�QiGRE\��D�YH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQtFK�7$��D�77��RGGtOX��������
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������� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

��������� 3RVWXS\� Y ������VH�PXVt� SRXåtW SRGOH ��������SĜL� VFKYDORYiQt� MLQêFK� WODNRYêFK�QiGRE�� QHå� MVRX�81�
WODNRYp� QiGRE\�� D� SRGOH� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt� 7$�� D� 77�� RGGtOX� ������ SĜL� VFKYDORYiQt� FLVWHUHQ��
EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�0(*&��

3RVWXS\�Y RGGtOX�������VH�PRKRX�SRXåtW SRGOH�WDEXON\�Y �������� SĜL�FHUWLILNDFL�81�WODNRYêFK�QiGRE�

��������� .DåGi�åiGRVW�R�

�D� VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�SRGOH����������QHER

�E� GRKOHG�QDG�YêURERX�SRGOH���������D�SUYQt�LQVSHNFL�D�]NRXãNX�SRGOH����������QHER

�F� SHULRGLFNRX��PH]LSHULRGLFNRX�LQVSHNFL�D�PLPRĜiGQp�NRQWURO\�SRGOH��������

PXVt�EêW�SRGiQD�åDGDWHOHP�X�MHGLQpKR�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��MHKR�]iVWXSFH�QHER�VFKYiOHQp�LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFH�SRGOH�MHKR�YODVWQt�YROE\��

��������� äiGRVW�PXVt�REVDKRYDW�

�D� MPpQR�D�DGUHVX�åDGDWHOH�

�E� Y SĜtSDGČ�SRVX]RYiQt�VKRG\��QHQt�OL�åDGDWHO�YêUREFHP��MPpQR�D�DGUHVX�YêUREFH�

�F� StVHPQp� SURKOiãHQt�� åH� VWHMQi� åiGRVW� QHE\OD� SRGiQD� X� MLQpKR� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� MHKR�
]iVWXSFH�QHER LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�

�G� SĜtVOXãQRX�WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFL�XYHGHQRX�Y ��������

�H� SURKOiãHQt� GRYROXMtFt� SĜtVOXãQpPX� RUJiQX�� MHKR� ]iVWXSFL� QHER LQVSHNþQt� RUJDQL]DFL�
] LQVSHNþQtFK�GĤYRGĤ�YVWXS�GR�REMHNWĤ�YêURE\��LQVSHNFH��]NRXãHQt�D�VNODGRYiQt�D�SRVN\WXMtFt�
MLP�YãHFKQ\�SRWĜHEQp�LQIRUPDFH�

��������� 3RNXG�PĤåH� åDGDWHO� SURNi]DW� NH� VSRNRMHQRVWL� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� QHER� MHM� ]DVWXSXMtFt� LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFH�VSOQČQt�SRGPtQHN�SRGRGGtOX����������VPt�VL�åDGDWHO�]ĜtGLW�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåEX��NWHUi�
VPt�SURYiGČW�þiVW�QHER�YãHFKQ\�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��MH�OL�WR�XYHGHQR�Y �������� QHER����������

��������� 2VYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�RVYČGþHQt�R�VKRGČ�± YþHWQČ�WHFKQLFNp�GRNXPHQWDFH�±
PXVt�EêW�XFKRYiYiQD�YêUREFHP��QHER�åDGDWHOHP�R�W\SRYp�VFKYiOHQt��SRNXG�WHQWR�QHQt�YêUREFHP��D�
LQVSHNþQt� RUJDQL]DFt�� NWHUi� RVYČGþHQt� Y\GDOD�� SR� GREX�QHMPpQČ���� OHW� RG�SRVOHGQtKR�GDWD� YêURE\�
YêURENĤ�WpKRå�W\SX�

��������� 3RNXG�YêUREFH�QHER�YODVWQtN�]DPêãOt�]DVWDYLW�þLQQRVW��PXVt�]DVODW�GRNXPHQWDFL�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX��
3ĜtVOXãQê�RUJiQ�SRWp�XFKRYi�GRNXPHQWDFL�SR�]E\WHN�GRE\�VWDQRYHQp�Y ����������

������� 6FKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

7\SRYi�VFKYiOHQt�SRYROXMt�YêUREX�WODNRYêFK�QiGRE��FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�SR�GREX
SODWQRVWL�WRKRWR�VFKYiOHQt�

��������� äDGDWHO�PXVt�

�D� Y SĜtSDGČ� WODNRYêFK� QiGRE� GiW� N GLVSR]LFL� SĜtVOXãQp� RUJDQL]DFL� UHSUH]HQWDWLYQt� Y]RUN\�
]DPêãOHQp� YêURE\�� 3ĜtVOXãQi� RUJDQL]DFH� VL� PĤåH� Y\åiGDW� GDOãt� Y]RUN\�� Y\åDGXMH�OL� VL� WR�
]NXãHEQt�SURJUDP��

�E� Y SĜtSDGČ�FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�XPRåQLW�SĜtVWXS�N SURWRW\SX�SUR ]NRXãHQt�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX��

��������� 3ĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH�PXVt�
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�D� SUR]NRXPDW�WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFL�XYHGHQRX�Y ����������D�RYČĜLW��]GD�NRQVWUXNFH�RGSRYtGi�
SĜtVOXãQêP�XVWDQRYHQtPL�$'5�D�åH�SURWRW\S�QHER�SURWRW\SRYi�VpULH�E\O�\��Y\UREHQ\�YH�VKRGČ�
V WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFt�D�MH��MVRX��W\SRYRX�NRQVWUXNFt�

�E� SURYpVW� SURKOtGN\� D� GRKOtåHW� QD� ]NRXãN\� SĜHGHSVDQp� $'5�� DE\� VH� ]MLVWLOR�� ]GD� E\O\� SRXåLW\�
D GRGUåHQ\�SĜHGSLV\�D�]GD�SRVWXS\�SRXåLWp�YêUREFHP�RGSRYtGDMt�SĜHGSLVĤP�

�F� ]NRQWURORYDW� FHUWLILNiW�\�� Y\VWDYHQê�p�� YêUREFHP� �YêUREFL�� PDWHULiOĤ� Y]KOHGHP� N SODWQêP�
XVWDQRYHQtP�$'5�

�G� SRNXG� MH� WR� DSOLNRYDWHOQp�� VFKYiOLW� SRVWXS\� SUR� WUYDOi� VSRMHQt� NRQVWUXNþQtFK� þiVWt� QHER�
]NRQWURORYDW�� ]GD� E\O\� SĜHGHP�VFKYiOHQ\�� D� RYČĜLW� VL�� åH� SHUVRQiO�SURYiGČMtFt� WUYDOp� VSRMHQt�
NRQVWUXNþQtFK�þiVWt�D�QHGHVWUXNWLYQt�]NRXãN\�MH�NYDOLILNRYDQê�QHER�VFKYiOHQê�

�H� GRKRGQRXW�VH�åDGDWHOHP�PtVWR�D�]NXãHEQt�ODERUDWRĜH��NGH�VH�PDMt�SURYpVW�SURKOtGN\�D�SRWĜHEQp�
]NRXãN\�

3ĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH�Y\Gi�åDGDWHOL�SURWRNRO�R�SRVRX]HQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� 3RNXG�NRQVWUXNþQt�W\S�Y\KRYXMH�YãHP�SODWQêP�XVWDQRYHQtP��Y\Gi�SĜtVOXãQê�RUJiQ��MHKR�]iVWXSFH�QHER�
LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�åDGDWHOL�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

7RWR�RVYČGþHQt�PXVt�REVDKRYDW�

�D� Qi]HY�D�DGUHVX�Y\GiYDMtFt�LQVWLWXFH�

�E� Qi]HY�D�DGUHVX�YêUREFH�D�åDGDWHOH��SRNXG�åDGDWHO�QHQt�YêUREFHP�

�F� RGYROiYNX�QD�Y\GiQt�$'5�D�QRUP\�SRXåLWp�SUR�SRVRX]HQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

�G� MDNpNROL�SRåDGDYN\�Y\SOêYDMtFt�] SRVRX]HQt�

�H� ~GDMH�QH]E\WQp�SUR�LGHQWLILNDFL�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D PRGLILNDFH��MDN�MH�GHILQRYiQR�SĜtVOXãQRX�
QRUPRX��

�I� RGYROiYNX�QD�SURWRNRO�\��R�SRVRX]HQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��D

�J� PD[LPiOQt�GREX�SODWQRVWL�W\SRYpKR�VFKYiOHQt�

. RVYČGþHQt�PXVt�EêW�SĜLORåHQ�VH]QDP�SĜtVOXãQêFK�þiVWt�WHFKQLFNp�GRNXPHQWDFH��YL] �����������

��������� 7\SRYp�VFKYiOHQt�MH�SODWQp�QD�GREX�QHMYêãH����OHW��-HVWOLåH�VH�Y SUĤEČKX�WpWR�GRE\�]PČQt�SĜtVOXãQp�
WHFKQLFNp� SRåDGDYN\� $'5� �YþHWQČ� UHIHUHQþQtFK� QRUHP��� WDNåH� VFKYiOHQê� W\S� MLP� Xå� QHY\KRYXMH��
SĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH��NWHUi�W\SRYp�VFKYiOHQt�Y\GDOD��WRWR�VFKYiOHQt�]UXãt�D�LQIRUPXMH�R�WRP�GUåLWHOH�
W\SRYpKR�VFKYiOHQt�

32=1È0.$� . QHM]D]ãtP� WHUPtQĤP� SUR� ]UXãHQt� SODWQRVWL� H[LVWXMtFtFK� W\SRYêFK� VFKYiOHQt� YL]�
VORXSHF ����WDEXOHN�Y ������D���������QHER����������MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

-HVWOLåH� SODWQRVW� W\SRYpKR� VFKYiOHQt�Y\SUãHOD� QHER� E\OR� ]UXãHQR�� QHQt� MLå�YêURED WODNRYêFK�QiGRE��
FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�0(*&�SRGOH�WRKRWR�W\SRYpKR�VFKYiOHQt�GRYROHQD��

9 WDNRYpP�SĜtSDGČ�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�SRXåtYiQt��SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�PH]LSHULRGLFNp�
LQVSHNFH�WODNRYêFK�QiGRE� FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�REVDåHQi�Y W\SRYpP�VFKYiOHQt��
MHKRå� SODWQRVW� Y\SUãHOD� QHER� E\OR� ]UXãHQR�� EXGRX� QDGiOH� SODWLW� SUR� W\WR� WODNRYp� QiGRE\�� FLVWHUQ\��
EDWHULRYi�YR]LGOD�QHER�0(*&�Y\UREHQp�SĜHG�Y\SUãHQtP�SODWQRVWL�QHER�]UXãHQtP�SODWQRVWL�W\SRYpKR�
VFKYiOHQt��MHVWOLåH�VPČMt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\��

7\WR� VPČMt� EêW� GiOH� SRXåtYiQ\� GRNXG� ]ĤVWiYDMt� YH� VKRGČ� V SRåDGDYN\�$'5�� -HVWOLåH� MLå�QHMVRX� YH�
VKRGČ� V SRåDGDYN\� $'5�� VPČMt� EêW� GiOH� SRXåtYiQ\� SRX]H� WHKG\�� MH�OL� WDNRYp� SRXåtYiQt� SRYROHQR�
SĜtVOXãQêPL�SĜHFKRGQêPL�XVWDQRYHQtPL�Y NDSLWROH������

7\SRYi�VFKYiOHQt�VPČMt�EêW�REQRYHQD�SR�~SOQp�UHYL]L�D�SRVRX]HQt�VKRG\�V XVWDQRYHQtPL�$'5�SODWQêPL�
N GDWX�REQRY\��2EQRYD�QHQt�GRYROHQD�SRWp��FR�E\OR�]UXãHQR�W\SRYp�VFKYiOHQt��0RGLILNDFH�H[LVWXMtFtKR�
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W\SRYpKR� VFKYiOHQt��NWHUp�VH� REMHYLO\� EČKHP�GRE\� MHKR�SODWQRVWL� �QDSĜ�� SUR� WODNRYp�QiGRE\�PHQãt�
]PČQ\� MDNR� MH� GRSOQČQt� GDOãtFK� YHOLNRVWt� D� REMHPĤ�� NWHUp� QHRYOLYĖXMt� VKRGX� V SĜHGSLV\�� QHER� SUR�
FLVWHUQ\�YL]������������QHSURGOXåXMt�DQL�QHPČQt�SĤYRGQt�SODWQRVW�RVYČGþHQt�

32=1È0.$� 5HYL]H�D�SRVRX]HQt�VKRG\�V XVWDQRYHQtPL�$'5�PRKRX�EêW�SURYHGHQ\�MLQRX�RUJDQL]DFt��
QHå�MH�RUJDQL]DFH��NWHUi�Y\GDOD�SĤYRGQt�W\SRYp�VFKYiOHQt�

9\GiYDMtFt� RUJDQL]DFH�PXVt� XFKRYiYDW�YãHFKQ\� GRNXPHQW\�SUR� W\SRYp�VFKYiOHQt� �YL]������������ SR�
FHORX�GREX�SODWQRVWL�YþHWQČ�MHKR�REQRY��SRNXG�E\O\�SRYROHQ\�

��������� 9 SĜtSDGČ�PRGLILNDFH�WODNRYp�QiGRE\��FLVWHUQ\��EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�V SODWQêP��SURSDGOêP�
QHER� ]UXãHQêP� W\SRYêP� VFKYiOHQtP� MVRX� ]NRXãN\�� LQVSHNFH� D� VFKYiOHQt� RPH]HQ\� QD� W\� VRXþiVWL�
WODNRYp�QiGRE\��FLVWHUQ\��EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&��NWHUp�E\O\�PRGLILNRYiQ\��0RGLILNDFH�PXVt�
VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�$'5�SODWQi�Y GREČ�PRGLILNDFH��3UR�YãHFKQ\�VRXþiVWL�WODNRYp�QiGRE\��FLVWHUQ\��
EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER� 0(*&�� MLFKå� VH� PRGLILNDFH� QHGRWNOD�� ]ĤVWiYi� Y SODWQRVWL� GRNXPHQWDFH�
SĤYRGQtKR�W\SRYpKR�VFKYiOHQt�

0RGLILNDFH�VH�PĤåH�WêNDW�MHGQp�QHER�YtFH�WODNRYêFK�QiGRE��FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&��
SUR�NWHUp�SODWt�W\SRYp�VFKYiOHQt���

2VYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�PRGLILNDFH�PXVt�EêW�Y\GiQR�åDGDWHOL�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�NWHUpNROL�VPOXYQt�
VWUDQ\�$'5�QHER�RUJDQL]DFt�SRYČĜHQRX�WtPWR�RUJiQHP��3UR�FLVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�QHER�0(*&�
PXVt�EêW�NRSLH�WRKRWR�RVYČGþHQt�VRXþiVWt�GRNXPHQWDFH�FLVWHUQ\�

.DåGi�åiGRVW�R�Y\GiQt�VFKYDORYDFtKR�RVYČGþHQt�SUR�PRGLILNDFL�PXVt�EêW�åDGDWHOHP�SRGiQD�X�MHGQRKR�
SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�QHER�RUJDQL]DFH�SRYČĜHQp�WtPWR�RUJiQHP�

������� 'RKOHG�QDG�YêURERX

��������� 9êUREQt� SURFHV�PXVt� EêW� SRGUREHQ� ]H� VWUDQ\� SĜtVOXãQp�RUJDQL]DFH� GRKOHGX�� DE\� VH� ]DMLVWLOR�� åH� MH�
YêUREHN�Y\UiEČQ�YH�VKRGČ�V XVWDQRYHQtPL�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� äDGDWHO� PXVt� XþLQLW YãHFKQD� SRWĜHEQi� RSDWĜHQt�� DE\� ]DMLVWLO�� åH� YêUREQt� SURFHV� Y\KRYXMH� SODWQêP�
XVWDQRYHQtP�$'5�D�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�MHKR�SĜtORKiP�

��������� 3ĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH�PXVt�

�D� RYČĜLW�VKRGX�V WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFt�XYHGHQRX�Y ����������

�E� RYČĜLW� VL�� åH� YêUREQt� SURFHV�SURGXNXMH� YêUREN\��NWHUp� RGSRYtGDMt SĜHGSLVĤP�D� GRNXPHQWDFt��
NWHUi�VH�MLFK�WêNi�

�F� RYČĜLW� ]SČWQRX� ]MLVWLWHOQRVW� PDWHULiOĤ� D� ]NRQWURORYDW� FHUWLILNiW�\�� PDWHULiOĤ� Y]KOHGHP� NH�
VSHFLILNDFtP�

�G� SRNXG�MH�WR�DSOLNRYDWHOQp��RYČĜLW�VL��åH�SHUVRQiO�SURYiGČMtFt�WUYDOp�VSRMHQt�NRQVWUXNþQtFK�þiVWt�
D QHGHVWUXNWLYQt�]NRXãN\�MH�NYDOLILNRYDQê�QHER�VFKYiOHQê�

�H� GRKRGQRXW�VH�åDGDWHOHP�QD�PtVWČ��NGH�VH�PDMt�SURYpVW�SURKOtGN\�D�SRWĜHEQp�]NRXãN\��D�

�I� ]D]QDPHQDW�YêVOHGN\�VYpKR�GRKOHGX�

������� 3UYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

��������� äDGDWHO�PXVt�

�D� XPtVWLW�]QDþN\�XYHGHQp�Y $'5��D

�E� GRGDW�SĜtVOXãQp�RUJDQL]DFL�WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFL�XYHGHQRX�Y ��������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5511

��

��������� 3ĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH�PXVt�

�D� SURYpVW� SRWĜHEQp� SURKOtGN\� D� ]NRXãN\� ]D�~þHOHP�RYČĜHQt�� åH� YêUREHN� MH� Y\UiEČQ� Y VRXODGX
VH VFKYiOHQtP�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�SĜtVOXãQêPL�SĜHGSLV\�

�E� ]NRQWURORYDW�FHUWLILNiW\�GRGDQp�YêUREFL�SURYR]Qt�YêVWURMH�YĤþL�SURYR]Qt�YêVWURML�

�F� Y\GDW�åDGDWHOL�SURWRNRO�R�SUYQt�LQVSHNFL�D�]NRXãFH�WêNDMtFt�VH�SURYHGHQêFK�GHWDLOQtFK�]NRXãHN�
D RYČĜHQt�D�RYČĜHQRX�WHFKQLFNRX GRNXPHQWDFL��

�G� Y\VWDYLW�StVHPQp�RVYČGþHQt�R�VKRGČ�YêURE\�D�XPtVWLW�VYRX�UHJLVWUDþQt�]QDþNX��SRNXG�YêURED
Y\KRYXMH�SĜHGSLVĤP��D

�H� ]NRQWURORYDW��]GD�W\SRYp�VFKYiOHQt�]ĤVWiYi�SODWQp�SRWp��FR�VH�]PČQLOD�XVWDQRYHQt�$'5��YþHWQČ�
UHIHUHQþQtFK�QRUHP��SODWQi�SUR�WRWR�W\SRYp�VFKYiOHQt�

2VYČGþHQt�SRG�StVPHQHP��G��D�SURWRNRO�SRG�StVPHQHP��F� PRKRX�EêW�VSROHþQp�SUR�YtFH� MHGQRWHN�
WpKRå�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��VNXSLQRYp�RVYČGþHQt�QHER�VNXSLQRYê�SURWRNRO��

��������� 2VYČGþHQt�PXVt�REVDKRYDW�DOHVSRĖ�

�D� Qi]HY�D�DGUHVX�SĜtVOXãQp�RUJDQL]DFH�

�E� Qi]HY�D�DGUHVX�YêUREFH�D�Qi]HY�D�DGUHVX�åDGDWHOH��SRNXG�QHQt�YêUREFHP�

�F� RGYROiYNX�QD�Y\GiQt�$'5�D�QRUP\�SRXåLWp�SUR�SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�

�G� �YêVOHGN\�LQVSHNFt�D�]NRXãHN�

�H� ~GDMH� SUR� LGHQWLILNDFL� ]NRQWURORYDQpKR� �]NRQWURORYDQêFK�� YêURENX�Ĥ��� DOHVSRĖ� VpULRYp� þtVOR��
QHER�SUR�OiKYH��NWHUp�QHMVRX�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp��þtVOR�YêUREQt�VpULH��D

�I� þtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

������� 3HULRGLFNi��PH]LSHULRGLFNi�LQVSHNFH�D�PLPRĜiGQp�NRQWURO\

��������� 3ĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH�PXVt�

�D� SURYpVW�LGHQWLILNDFL�D�RYČĜLW�VKRGX�V GRNXPHQWDFt�

�E� SURYpVW�LQVSHNFH�D�GRKOtåHW�QD�]NRXãN\��DE\�]NRQWURORYDOD��]GD�MVRX�GRGUåHQ\�SĜHGSLV\�

�F� Y\GDW�SURWRNRO\�R�YêVOHGFtFK�LQVSHNFt�D�]NRXãHN��NWHUp�PRKRX�EêW�VSROHþQp�SUR�YtFH�MHGQRWHN� D

�G� ]DMLVWLW��DE\�E\O\�XPtVWČQ\�Y\åDGRYDQp�]QDþN\��

��������� 3URWRNRO\�R�SHULRGLFNêFK�LQVSHNFtFK�D�]NRXãNiFK�WODNRYêFK�QiGRE�PXVt�EêW�åDGDWHOHP�XFKRYiYiQ\�
DOHVSRĖ�GR�SĜtãWt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�

32=1È0.$��. FLVWHUQiP YL]�XVWDQRYHQt�R�GRNXPHQWDFL�FLVWHUQ\�Y ����������

������� 'RKOHG�QDG�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåERX�åDGDWHOH

��������� äDGDWHO�PXVt�

�D� UHDOL]RYDW� YODVWQt� LQVSHNþQt� VOXåEX� VH� V\VWpPHP� NYDOLW\� SUR� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�
GRNXPHQWRYDQRX�SRGOH�����������D�SRGOpKDMtFt�GRKOHGX�

�E� SOQLW�SRYLQQRVWL�Y\SOêYDMtFt�]H�V\VWpPX�NYDOLW\��MDN�E\O�VFKYiOHQ��D�]DMLVWLW��DE\�]ĤVWDO�XVSRNRMLYê�
D�~þLQQê�

�F� SĜLGČOLW�N SURYiGČQt�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåE\�Y\ãNROHQê�D�NRPSHWHQWQt�SHUVRQiO��D

�G� XPtVWLW�UHJLVWUDþQt�]QDþNX�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH��NGH�MH�WR�QiOHåLWp�
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��������� ,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�SURYpVW�SUYQt�DXGLW��-H�OL�XVSRNRMLYê��Y\Gi�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�SRYČĜHQt�
QD�REGREt�QHMGpOH�WĜt�OHW��0XVt�EêW�VSOQČQD�WDWR�XVWDQRYHQt�

�D� WHQWR� DXGLW� PXVt� SRWYUGLW�� åH� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\� SURYHGHQp� QD� YêURENX� MVRX� Y VRXODGX�
V SĜHGSLV\�$'5�

�E� LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PĤåH�SRYČĜLW�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåEX�åDGDWHOH��DE\�XPtVWLOD�UHJLVWUDþQt�
]QDþNX�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�QD�NDåGê�VFKYiOHQê�YêUREHN�

�F� SRYČĜHQt�PĤåH�EêW�SURGORXåHQR�SR�XVSRNRMLYpP�DXGLWX�Y SRVOHGQtP�URFH�SĜHG�VNRQþHQtP�MHKR�
SODWQRVWL��1RYi�GRED�SODWQRVWL�]DSRþQH�RG�GDWD�VNRQþHQt�SODWQRVWL�SRYČĜHQt��D

�G� DXGLWRĜL�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�EêW�VFKRSQL�SURYpVW�SRVRX]HQt�VKRG\�YêURENX�VSDGDMtFtKR�
SRG�V\VWpP�NYDOLW\�

��������� ,QVSHNþQt� RUJDQL]DFH� PXVt� SURYpVW� EČKHP� WUYiQt� SODWQRVWL� SRYČĜHQt� SHULRGLFNp� DXGLW\�� DE\� VH�
XEH]SHþLOD��åH�åDGDWHO�XGUåXMH�D�SRXåtYi�V\VWpP�NYDOLW\��0XVt�EêW�VSOQČQD�WDWR�XVWDQRYHQt�

�D� Y REGREt����PČVtFĤ�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�QHMPpQČ�GYD�DXGLW\�

�E� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� PĤåH� Y\åDGRYDW� GRGDWHþQp� NRQWURO\�� ãNROHQt�� WHFKQLFNp� ]PČQ\��
PRGLILNDFH�V\VWpPX�NYDOLW\��PĤåH�RPH]LW�QHER�]DNi]DW� LQVSHNFH�D� ]NRXãN\��NWHUp�Pi�GČODW�
åDGDWHO�

�F� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� PXVt� SRVRXGLW� MDNpNROL� ]PČQ\� Y V\VWpPX� NYDOLW\� D� UR]KRGQRXW�� ]GD�
SR]PČQČQê�V\VWpP�NYDOLW\�MHãWČ�Y\KRYXMH�SRåDGDYNĤP�SUYQtKR�DXGLWX��QHER�]GD�VH�Y\åDGXMH�
MHKR�]FHOD�QRYp�SRVRX]HQt��

�G� DXGLWRĜL�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�EêW�VFKRSQL�SURYpVW�SRVRX]HQt�VKRG\�YêURENX�VSDGDMtFtKR�
SRG�V\VWpP�NYDOLW\��D

�H� LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�åDGDWHOL�SRVN\WQRXW�NRQWUROQt�QHER�DXGLWRUVNRX�]SUiYX��D�SRNXG�E\OD�
SURYHGHQD�]NRXãND��]NXãHEQt�SURWRNRO�

��������� 9 SĜtSDGHFK�QHVRXODGX�V SODWQêPL�SĜHGSLV\�PXVt�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�]DEH]SHþLW��åH�EXGRX�XþLQČQD�
QiSUDYQi� RSDWĜHQt�� 1HMVRX�OL� QiSUDYQi� RSDWĜHQt� XþLQČQD� Y QiOHåLWp� OKĤWČ�� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH�
GRþDVQČ�SR]DVWDYt�SODWQRVW�RSUiYQČQt�QHER�RGHMPH�RSUiYQČQt�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåEČ�SURYiGČW�MHMt�
þLQQRVWL��2]QiPHQt� R� GRþDVQpP�SR]DVWDYHQt� SODWQRVWL� QHER� RGHMPXWt� RSUiYQČQt�PXVt� EêW ]DVOiQR�
SĜtVOXãQpPX�RUJiQX��äDGDWHO�PXVt�REGUåHW�]SUiYX�REVDKXMtFt�SRGUREQp�GĤYRG\�SUR�UR]KRGQXWt�XþLQČQi�
LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt�

������� 'RNXPHQWDFH

7HFKQLFNi�GRNXPHQWDFH�PXVt�XPRåQLW�SRVRX]HQt��]GD�MVRX�GRGUåHQ\�SĜtVOXãQp�SĜHGSLV\�

��������� 'RNXPHQW\�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

äDGDWHO�PXVt�SRVN\WQRXW��MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

�D� VH]QDP�QRUHP�SRXåLWêFK�SUR�NRQVWUXNFL�D�YêUREX�

�E� SRSLV�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�YþHWQČ�YãHFK�PRGLILNDFt�

�F� SRN\Q\�SRGOH�SĜtVOXãQpKR�VORXSFH� WDEXON\�$�NDSLWRO\������QHER�VH]QDP�QHEH]SHþQêFK�YČFt��
NWHUp�VH�PDMt�SĜHSUDYRYDW��SUR�GRW\þQp�YêUREN\�

�G� YêNUHV�QHER�YêNUHV\�FHONRYp�VHVWDY\�

�H� GHWDLOQt�YêNUHV\��YþHWQČ�UR]PČUĤ�SRXåLWêFK�SUR�YêSRþW\��YêURENX��SURYR]Qt�YêVWURMH��NRQVWUXNþQt�
YêVWURMH��]QDþHQt�D�QHER�R]QDþHQt�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�QH]E\WQp�SUR�RYČĜHQt�VKRG\�

�I� SR]QiPN\�N YêSRþWĤP��YêVOHGN\�D�]iYČU\�

�J� VH]QDP�SURYR]Qt�YêVWURMH�V SĜtVOXãQêPL�WHFKQLFNêPL�~GDML�D�LQIRUPDFHPL�N SRMLVWQêP�]DĜt]HQtP�
YþHWQČ�YêSRþWX�RGOHKþRYDFt�NDSDFLW\��SRNXG�MH�WR�UHOHYDQWQt����
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�K� VH]QDP�PDWHULiOX�Y\åDGRYDQpKR�Y QRUPČ�SUR�YêUREX��SRXåLWpKR�SUR�NDåGRX�þiVW��SRGVNXSLQX��
YQLWĜQt� SRYODN�� SURYR]Qt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURM� D� RGSRYtGDMtFt� VSHFLILNDFH� PDWHULiOĤ� QHER�
RGSRYtGDMtFt�SURKOiãHQt�R�VRXODGX�V $'5�

�L� VFKYiOHQRX�NYDOLILNDFL�SURFHVX�WUYDOêFK�VSRMHQt�

�M� SRSLV�SURFHVX�Ĥ��WHSHOQpKR�]SUDFRYiQt��D

�N� SRVWXS\��SRSLV\�D�]i]QDP\�R�YãHFK�SĜtVOXãQêFK�]NRXãNiFK�XYHGHQêFK�Y QRUPiFK�QHER�$'5�
SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�SUR�YêUREX�

��������� 'RNXPHQW\�SUR�GRKOHG�QDG�YêURERX

äDGDWHO�PXVt�GiW�N GLVSR]LFL��MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

�D� GRNXPHQW\�XYHGHQp�Y ����������

�E� NRSLL�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

�F� YêUREQt�SRVWXS\�YþHWQČ�]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�

�G� YêUREQt�]i]QDP\�

�H� VFKYiOHQp�NYDOLILNDFH�SUDFRYQtNĤ�SURYiGČMtFtFK�WUYDOi�VSRMHQt�

�I� VFKYiOHQp�NYDOLILNDFH�SUDFRYQtNĤ�SURYiGČMtFtFK�QHGHVWUXNWLYQt�]NRXãN\�

�J� SURWRNRO\�R�GHVWUXNWLYQtFK�D�QHGHVWUXNWLYQtFK�]NRXãNiFK�

�K� ]i]QDP\�R�WHSHOQpP�]SUDFRYiQt��D

�L� NDOLEUDþQt�]i]QDP\�

��������� 'RNXPHQW\�SUR�SUYQt�LQVSHNFL�D�]NRXãN\

äDGDWHO�PXVt�GiW�N GLVSR]LFL��MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

�D� GRNXPHQW\�XYHGHQp�Y ����������D�����������

�E� FHUWLILNiW\�PDWHULiOX�YêURENX�D�YãHFK�SRGVNXSLQ�

�F� SURKOiãHQt�R�VKRGČ�D�FHUWLILNiW\�PDWHULiOX�SURYR]Qt�YêVWURMH��D

�G� SURKOiãHQt� R� VKRGČ� YþHWQČ� SRSLVX� YêURENX� D� YãHFK� PRGLILNDFt� RGYR]HQêFK� ]H� VFKYiOHQt�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� 'RNXPHQW\�SUR�SHULRGLFNp��PH]LSHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�PLPRĜiGQp�NRQWURO\

äDGDWHO�PXVt�GiW�N GLVSR]LFL��MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

�D� SUR�WODNRYp�QiGRE\�GRNXPHQW\�REVDKXMtFt�]YOiãWQt�SRåDGDYN\��SRNXG�WR�QRUP\�SUR�YêUREX�D�
SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�Y\åDGXMt�

�E� SUR�FLVWHUQ\�

�L� GRNXPHQWDFL�FLVWHUQ\��SDVSRUW���D

�LL� MHGHQ�QHER�YtFH�GRNXPHQWĤ�XYHGHQêFK�Y ����������Då�����������

��������� 'RNXPHQW\�SUR�KRGQRFHQt�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåE\��

äDGDWHO� R� YODVWQt� LQVSHNþQt� VOXåEX� PXVt� GiW� N GLVSR]LFL� GRNXPHQWDFL� N V\VWpPX� NYDOLW\�� MDN� MH� WR�
QiOHåLWp�

�D� RUJDQL]DþQt�VWUXNWXUX�D�RGSRYČGQRVWL�

�E� SĜtVOXãQp�SRN\Q\�SUR�LQVSHNFL�D�]NRXãNX��NRQWUROX�NYDOLW\��]DMLãWČQt�NYDOLW\�D�RSHUDþQt�SRVWXS\�
D V\VWHPDWLFNp�þLQQRVWL��NWHUp�EXGRX�SURYiGČQ\�
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�F� ]i]QDP\�R�NYDOLWČ��MDNR�MVRX�LQVSHNþQt�]SUiY\��WHVWRYDFt�GDWD��NDOLEUDþQt�~GDMH�D FHUWLILNiW\�

�G� YêVOHGN\� DXGLWĤ� N ]DMLãWČQt� ~þLQQpKR� IXQJRYiQt� V\VWpPX� NYDOLW\� Y\SOêYDMtFt� ] DXGLWĤ�
SRGOH ��������

�H� SRVWXS�SRSLVXMtFt��MDN�MVRX�SOQČQ\�SRåDGDYN\�]iND]QtND�D�SĜHGSLVĤ�

�I� SRVWXS�SUR�NRQWUROX�GRNXPHQWĤ�D�MHMLFK�UHYL]L�

�J� SRVWXS\�SUR�QHY\KRYXMtFt�YêUREN\��D

�K� ãNROLFt�SURJUDP\�D�NYDOLILNDþQt�SRVWXS\�SUR�SĜtVOXãQê�SHUVRQiO�

������� 9êUREN\�Y\UREHQp��VFKYiOHQp��SURKOtåHQp�D�]NRXãHQp�SRGOH�QRUHP��

3RåDGDYN\�SRGRGGtOX���������VH�SRYDåXMt�]D�VSOQČQp��SRXåLMt�OL�VH�GiOH�XYHGHQp�UHOHYDQWQt�QRUP\�

3ĜtVOXãQp�XVWDQRYHQt 2GND]\ 1i]HY�GRNXPHQWX

����������Då���������� (1����������� &LVWHUQ\�SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt ± =NRXãHQt�
LQVSHNFH�D�]QDþHQt�NRYRYêFK�FLVWHUHQ

����� 3RVWXS\�SUR�SRVX]RYiQt�VKRG\�SO\QRYêFK�NDUWXãt

3ĜL�SRVX]RYiQt�VKRG\�SO\QRYêFK�NDUWXãt�VH�SRXåLMH�MHGHQ�] QiVOHGXMtFtFK�SRVWXSĤ�

�D� SRVWXS� Y RGGtOX� ������ SUR� WODNRYp� QiGRE\� QHRGSRYtGDMtFt� 81�� V YêMLPNRX� SRGRGGtOX� ���������
QHER

�E� SRVWXS�Y SRGRGGtOHFK���������Då���������

������� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

��������� 'RKOHG� QDG� YêURERX� PXVt� EêW� SURYiGČQ� RUJDQL]DFt� ;D� D� ]NRXãN\� Y\åDGRYDQp� Y ������ PXVt� EêW�
SURYiGČQ\�EXć�RUJDQL]DFt�;D��QHER�RUJDQL]DFt�,6�VFKYiOHQRX�WRXWR�RUJDQL]DFt�;D��N GHILQLFL�RUJDQL]DFt�
;D� D� ,6� YL] GHILQLFH� Y ���������� 3RVX]RYiQt� VKRG\�PXVt� EêW� SURYiGČQR� SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�� MHKR�
]iVWXSFHP�QHER�MHKR�VFKYiOHQRX�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�

��������� 3ĜL� SRXåLWt� XVWDQRYHQt� Y ������ PXVt� åDGDWHO� SURNi]DW�� ]DMLVWLW� D� GHNODURYDW� QD� VYRX� YêOXþQRX�
RGSRYČGQRVW�VKRGX�SO\QRYêFK�NDUWXãt�V XVWDQRYHQtPL�XYHGHQêPL�Y ������D�VH YãHPL�GDOãtPL�SODWQêPL�
XVWDQRYHQtPL�$'5��

��������� äDGDWHO�PXVt�

�D� SURYpVW� SRVRX]HQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� NDåGpKR� W\SX� SO\QRYêFK� NDUWXãt� �YþHWQČ� SRXåLWêFK�
PDWHULiOĤ�D�PRGLILNDFt�WRKRWR�W\SX��QDSĜ��REMHP\��WODN\��YêUREQt�YêNUHV\�D�X]DYtUDFt�D�YêSXVWQi�
]DĜt]HQt��SRGOH���������

�E� SRXåtYDW�VFKYiOHQê�V\VWpP�NYDOLW\�SUR�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFL�D�]NRXãHQt�SRGOH���������

�F� SRXåtYDW�VFKYiOHQê�]NXãHEQt�UHåLP�SRGOH���������SUR�]NRXãN\�Y\åDGRYDQp�Y ������

�G� SRåiGDW� R� VFKYiOHQt� VYpKR� V\VWpPX� NYDOLW\� SUR� GRKOHG� QDG� YêURERX� D� SUR� ]NRXãHQt� MHGQX�
RUJDQL]DFL�;D�SRGOH�VYp�YROE\�VPOXYQt�VWUDQ\��MHVWOLåH�åDGDWHO�QHPi�VYp�VtGOR�YH�VPOXYQt�VWUDQČ��
PXVt�SRåiGDW�MHGQX�RUJDQL]DFL�;D�]H�VPOXYQt�VWUDQ\�SĜHG�SUYQt�SĜHSUDYRX�GR�VPOXYQt�VWUDQ\�

�H� MH�OL�SO\QRYi�NDUWXãH�Y NRQHþQp�Ii]L�NRPSOHWRYiQD�] GtOĤ�Y\UREHQêFK�åDGDWHOHP�MHGQtP�QHER�
YtFH�MLQêPL�SRGQLN\��Y\SUDFRYDW�StVHPQp�SRN\Q\��MDN�NRPSOHWRYDW�D�SOQLW�SO\QRYp�NDUWXãH��DE\�
VSOQLO\�XVWDQRYHQt�MHKR�RVYČGþHQt�R�SRVRX]HQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� 3RNXG� åDGDWHO� D� SRGQLN\� NRPSOHWXMtFt� QHER� SOQtFt� SO\QRYp� NDUWXãH� SRGOH� SRN\QĤ� åDGDWHOH�PRKRX�
SURNi]DW�NH�VSRNRMHQRVWL�RUJDQL]DFH�;D�VKRGX�V XVWDQRYHQtPL�SRGRGGtOX����������NURPČ������������G��
D ���������� �E��� VPČMt� VL� ]ĜtGLW� YODVWQt� LQVSHNþQt� VOXåEX�� NWHUi� VPt� Y\NRQiYDW� þiVW� QHER� YãHFKQ\�
LQVSHNFH�D ]NRXãN\�XYHGHQp�Y �������
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������� 3RVX]RYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

��������� äDGDWHO�PXVt� Y\SUDFRYDW� WHFKQLFNRX� GRNXPHQWDFL� SUR� NDåGê� W\S� SO\QRYêFK� NDUWXãt� YþHWQČ� SRXåLWp�
WHFKQLFNp� QRUP\� �QRUHP��� -HVWOLåH� VH� UR]KRGQH� SRXåtW� QRUPX�� QD� NWHURX� QHQt� RGND]� Y �������PXVt�
GRSOQLW�SRXåLWRX�QRUPX�GR GRNXPHQWDFH�

��������� äDGDWHO�PXVt�XFKRYiYDW�WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFL�VSROX�VH�Y]RUN\�WRKRWR�W\SX�N GLVSR]LFL�RUJDQL]DFL�
;D�EČKHP�YêURE\�D�SRWp�SR�GREX�QHMPpQČ�SČWL�OHW�RG�SRVOHGQtKR�GDWD�YêURE\�SO\QRYêFK�NDUWXãt�SRGOH�
RVYČGþHQt�R�SRVRX]HQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� äDGDWHO�Y\Gi�SR�SHþOLYpP�SRVRX]HQt�RVYČGþHQt�SUR�NRQVWUXNþQt�W\S��NWHUp�SODWt�QD�PD[LPiOQt�GREX�
GHVHWL�OHW��WRWR RVYČGþHQt�PXVt�GRSOQLW�GR�GRNXPHQWDFH��7RWR�RVYČGþHQt�KR�RSUDYĖXMH�Y\UiEČW�SO\QRYp�
NDUWXãH�WRKRWR�W\SX�SR�WXWR�GREX�

��������� -HVWOLåH� VH� Y SUĤEČKX� WpWR� GRE\� ]PČQt� SĜtVOXãQp� WHFKQLFNp� SRåDGDYN\� $'5� �YþHWQČ� UHIHUHQþQtFK�
QRUHP��� WDNåH� NRQVWUXNþQt� W\S� MLP�Xå� QHY\KRYXMH��PXVt� åDGDWHO� ]UXãLW� VYp�RVYČGþHQt� R� SRVRX]HQt�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�LQIRUPRYDW�R�WRP�RUJDQL]DFL�;D�

��������� äDGDWHO�VPt�SR�SHþOLYpP�D�~SOQpP�SĜH]NRXPiQt�Y\GDW�]QRYX�RVYČGþHQt�V SODWQRVWt�QD�GDOãt�REGREt�
PD[LPiOQČ�GHVHWL�OHW�

������� 'RKOHG�QDG�YêURERX

��������� 3RVWXS�SĜL� SRVX]RYiQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� MDNRå� L�YêUREQt�SURFHV�PXVt EêW� SRGUREHQ\� NRQWUROH� ]H�
VWUDQ\�RUJDQL]DFH�;D��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�NRQVWUXNþQt� W\S�FHUWLILNRYDQê�åDGDWHOHP�D�YêUREHN�� MDN� MH�
Y\UiEČQê�� MVRX�YH� VKRGČ� V XVWDQRYHQtPL� RVYČGþHQt� SUR�NRQVWUXNþQt� W\S�D� V SODWQêPL� XVWDQRYHQtPL�
$'5��3ĜL SRXåLWt�RGVWDYFH������������F� PXVt�EêW�GR�WRKRWR�SRVWXSX�]DKUQXW\�URYQČå�SRGQLN\�SRYČĜHQp�
NRPSOHWDFt�D�SOQČQtP�

��������� äDGDWHO� PXVt� XþLQLW� YãHFKQD� SRWĜHEQi� RSDWĜHQt�� DE\� ]DMLVWLO�� åH� YêUREQt� SURFHV� VSOĖXMH� SODWQi�
XVWDQRYHQt�$'5�D�MHKR RVYČGþHQt�SUR�NRQVWUXNþQt�W\S�D�MHKR�SĜtORK���3ĜL�SRXåLWt�RGVWDYFH������������F��
PXVt�EêW�GR�WRKRWR�SRVWXSX�]DKUQXW\�URYQČå�SRGQLN\�SRYČĜHQp�NRPSOHWDFt�D�SOQČQtP�

��������� 2UJDQL]DFH�;D�PXVt�

�D� RYČĜLW� VKRGX� SRVRX]HQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� åDGDWHOH� D� VKRGX� W\SX� SO\QRYêFK� NDUWXãt�
V WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFt�XYHGHQRX�Y ��������

�E� RYČĜLW��]GD�YêUREQt�SURFHV�Y\UiEt�YêUREN\�YH�VKRGČ�V SĜHGSLV\�D�GRNXPHQWDFt��NWHUp�VH�QD�QČM�
Y]WDKXMt��MH�OL�SO\QRYi�NDUWXãH�Y NRQHþQp�Ii]L�NRPSOHWRYiQD�] GtOĤ�Y\UREHQêFK�åDGDWHOHP�MHGQtP�
QHER�YtFH�MLQêPL�SRGQLN\��PXVt RUJDQL]DFH�;D�URYQČå�RYČĜLW��]GD�MVRX�SO\QRYp NDUWXãH�Y SOQp�
VKRGČ�V SODWQêPL�SĜHGSLV\�SR�ILQiOQt�NRPSOHWDFL�D�QDSOQČQt�D�åH�MVRX�SRN\Q\�åDGDWHOH�VSUiYQČ�
SRXåtYiQ\�

�F� RYČĜLW��]GD�MH�SHUVRQiO�SURYiGČMtFt�WUYDOi�VSRMHQt�GtOĤ�D�]NRXãN\�NYDOLILNRYDQê�QHER�VFKYiOHQê�

�G� ]D]QDPHQDW�YêVOHGN\�VYêFK�NRQWURO�

��������� -HVWOLåH�QiOH]\�RUJDQL]DFH�;D�XNiåt�QHVKRGX�RVYČGþHQt�SUR�NRQVWUXNþQt�W\S�åDGDWHOH�QHER�YêUREQtKR�
SURFHVX��PXVt�WDWR�RUJDQL]DFH�Y\åDGRYDW�QiOHåLWi RSUDYQi�RSDWĜHQt�QHER�]UXãHQt�SODWQRVWL�RVYČGþHQt�
Y\GDQpKR�åDGDWHOHP�
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������� =NRXãND�WČVQRVWL

��������� äDGDWHO�D�SRGQLN\�Y NRQHþQp�Ii]L�NRPSOHWXMtFt�D�SOQtFt�SO\QRYp�NDUWXãH�SRGOH�SRN\QĤ�åDGDWHOH�PXVt�

�D� SURYpVW�]NRXãN\�Y\åDGRYDQp�Y ������

�E� ]D]QDPHQDW�YêVOHGN\�]NRXãHN�

�F� Y\GDW�RVYČGþHQt�R�VKRGČ�SRX]H�SUR�SO\QRYp�NDUWXãH��NWHUp�SOQČ�Y\KRYXMt�XVWDQRYHQtP�VYpKR�
SRVRX]HQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� D� SODWQêP� XVWDQRYHQtP� $'5� D� NWHUp� V ~VSČFKHP� SURãO\�
]NRXãNDPL�Y\åDGRYDQêPL�Y ������

�G� XFKRYiYDW�GRNXPHQWDFL�XYHGHQRX�Y ��������EČKHP�YêURE\�D�SRWp�SR�GREX�QHMPpQČ�SČWL�OHW�RG�
SRVOHGQtKR� GDWD� YêURE\� SO\QRYêFK� NDUWXãt� QiOHåHMtFtFK� N MHGQRPX� W\SRYpPX� VFKYiOHQt� SUR�
LQVSHNFL�SURYiGČQRX�RUJDQL]DFt�;D�Y QDPiWNRYČ�]YROHQêFK�LQWHUYDOHFK�

�H� SĜLSHYQLW�RGROQRX�D�þLWHOQRX�]QDþNX�LGHQWLILNXMtFt�W\S�SO\QRYp�NDUWXãH��åDGDWHOH�D�GDWXP�YêURE\�
QHER� þtVOR� YêUREQt� VpULH�� WDP�� NGH� Y]KOHGHP�N RPH]HQp�GLVSRQLELOQt� SORãH� QHPĤåH�EêW� WDWR�
]QDþND� XPtVWČQD� QD� WČOHVR� SO\QRYp� NDUWXãH�� PXVt� SĜLSHYQLW� RGROQRX� YLVDþNX� V WČPLWR�
LQIRUPDFHPL�N SO\QRYp�NDUWXãL�QHER�ML�YORåLW�V SO\QRYRX�NDUWXãt�GR�YQLWĜQtKR�REDOX�

��������� 2UJDQL]DFH�;D�PXVt�

�D� SURYiGČW�SRWĜHEQp�SURKOtGN\�D�]NRXãN\�Y QDPiWNRYČ�]YROHQêFK�LQWHUYDOHFK��DOH�DOHVSRĖ�NUiWFH�
SR�]DKiMHQt�YêURE\�XUþLWpKR�W\SX�SO\QRYêFK�NDUWXãt�D�SRWp�DOHVSRĖ�MHGQRX�]D�WĜL�URN\�]D�~þHOHP�
RYČĜHQt�� åH� SRVWXS� SUR� SRVRX]HQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� åDGDWHOH�� MDNRå� L YêURED� D� ]NRXãHQt�
YêURENX�MVRX�SURYiGČQ\�Y VRXODGX�V RVYČGþHQtP�SUR�NRQVWUXNþQt�W\S�D�V SĜtVOXãQêPL�SĜHGSLV\�

�E� ]NRQWURORYDW�RVYČGþHQt�GRGDQi�åDGDWHOHP�

�F� SURYiGČW� ]NRXãN\� Y\åDGRYDQp� Y ������ QHER� VFKYiOLW� SURJUDP� ]NRXãHN� D� YODVWQt� LQVSHNþQt�
VOXåEX�N SURYiGČQt ]NRXãHN��

��������� 2VYČGþHQt�PXVt�REVDKRYDW�DOHVSRĖ�

�D� Qi]HY�D�DGUHVX�åDGDWHOH�D��QHQt�OL�ILQiOQt�NRPSOHWDFH�SURYiGČQD�åDGDWHOHP��QêEUå�SRGQLNHP�
QHER� SRGQLN\� SRGOH� StVHPQêFK� SRN\QĤ� åDGDWHOH�� Qi]HY� �Qi]Y\�� D� DGUHVX� �DGUHV\�� WČFKWR�
SRGQLNĤ�

�E� RGYROiYNX�QD�Y\GiQt�$'5�D�QRUPX��QRUP\��SRXåLWp�SUR�YêUREX�D�]NRXãN\�

�F� YêVOHGN\�LQVSHNFt�D�]NRXãHN�

�G� ~GDMH�SUR�]QDþHQt��MDN�MVRX�Y\åDGRYiQ\�Y �����������F��

������� �9\KUD]HQR�

������� 'RKOHG�QDG�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåERX

3RNXG�VL�åDGDWHO�QHER�SRGQLN�NRPSOHWXMtFt�QHER�SOQtFt�SO\QRYp�NDUWXãH�]ĜtGLO�YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåEX��
SRXåLMt�VH�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ���������NURPČ������������G��D������������E���3RGQLN�NRPSOHWXMtFt�QHER�
SOQtFt�SO\QRYp�NDUWXãH�PXVt�VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�SODWQi�SUR�åDGDWHOH�

������� 'RNXPHQWDFH

3RXåLMt�VH�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ��������������������������������D�����������
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'235$91Ë�20(=(1Ë�67$129(1È�3ěË6/8â1é0,�25*È1<

����� 3RGOH�þOiQNX����RGVWDYFH���GRKRG\�$'5�PĤåH�EêW�YVWXS�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QD�~]HPt�VPOXYQtFK�VWUDQ�
SĜHGPČWHP�SUDYLGHO�QHER�]iND]Ĥ�VWDQRYHQêFK�] MLQêFK�GĤYRGĤ��QHå�MH�EH]SHþQRVW�EČKHP�SĜHSUDY\�
7DNRYi�SUDYLGOD�QHER�]iND]\�PXVt�EêW�XYHĜHMQČQ\�YKRGQRX�IRUPRX�

����� 6POXYQt� VWUDQ\� PRKRX� XSODWĖRYDW� YĤþL� YR]LGOĤP� SURYiGČMtFtP� PH]LQiURGQt� VLOQLþQt� SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK� YČFt� QD� VYpP� ~]HPt� XUþLWi� GRGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y UiPFL� YêþWX� XYHGHQpKR
Y QiVOHGXMtFtP�RGGtOX��������NWHUi�QHMVRX�REVDåHQD�Y $'5��SRNXG�WDWR�XVWDQRYHQt�QHMVRX�Y UR]SRUX�
V þOiQNHP����RGVWDYFHP���'RKRG\�D�SRNXG�MVRX�REVDåHQD�Y MHMLFK�YQLWURVWiWQtFK�SUiYQtFK�SĜHGSLVHFK�
D Y]WDKXMt�VH�URYQRFHQQČ�URYQČå�QD�YR]LGOD�SURYiGČMtFt�YQLWURVWiWQt�VLOQLþQt�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�QD�~]HPt�WpWR�VPOXYQt�VWUDQ\�

����� 'RGDWHþQi�XVWDQRYHQt��NWHUi�PRKRX�EêW�XSODWĖRYiQD�SRGOH�YêãH�XYHGHQpKR�RGGtOX������� MVRX�WDWR�

�D� 'RGDWHþQp� EH]SHþQRVWQt� SRåDGDYN\� QHER� RPH]HQt� WêNDMtFt� VH� YR]LGHO� XåtYDMtFtFK� XUþLWRX�
LQIUDVWUXNWXUX��MDNR�MVRX�PRVW\��YR]LGHO�SĜHSUDYRYDQêFK�SURVWĜHGN\�NRPELQRYDQp�GRSUDY\��MDNR�
MVRX� WUDMHNW\� QHER� YODN\�� QHER� YR]LGHO� YMtåGČMtFtFK� QHER� Y\MtåGČMtFtFK� ] SĜtVWDYĤ�QHER� MLQêFK
GRSUDYQtFK�WHUPLQiOĤ�

�E� 3RåDGDYN\�QD�Mt]GX�YR]LGHO�SR�SĜHGHSVDQêFK�GRSUDYQtFK�WUDViFK��NWHUp�VH�Y\KêEDMt�REFKRGQtP�
QHER�RE\WQêP�~]HPtP��~]HPtP�FLWOLYêP�] KOHGLVND�RFKUDQ\�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt��SUĤP\VORYêP�
]yQiP�V UL]LNRYêPL�]DĜt]HQtPL�QHER VLOQLFtP�V YiåQêPL�I\]LNiOQtPL�UL]LN\�

�F� 9êMLPHþQp� SRåDGDYN\� WêNDMtFt� VH� GRSUDYQt� WUDV\� QHER� SRGPtQHN� SDUNRYiQt� YR]LGHO�
SĜHSUDYXMtFtFK� QHEH]SHþQp� YČFL�� NWHUp� Y\SOêYDMt� ] H[WUpPQtFK� SRYČWUQRVWQtFK� SRGPtQHN��
]HPČWĜHVHQt��QHKRG\��RGERUiĜVNêFK�DNFt��REþDQVNêFK�QHSRNRMĤ�QHER YRMHQVNêFK�NRQIOLNWĤ�

�G� 2PH]HQt� VLOQLþQtKR�SURYR]X� YR]LGHO� SĜHSUDYXMtFtFK� QHEH]SHþQp� YČFL� Y XUþLWêFK�GQHFK� WêGQH�
QHER�URNX�

����� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�VPOXYQt�VWUDQ\�XSODWĖXMtFt�QD�VYpP�~]HPt� MDNiNROL�GRGDWHþQi�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�
Y RGVWDYFtFK� �D�� D� �G�� SĜHGFKR]tKR� RGGtOX� ������ PXVt� R� WRP� LQIRUPRYDW� 6HNUHWDULiW� (YURSVNp�
KRVSRGiĜVNp�NRPLVH�2UJDQL]DFH�VSRMHQêFK�QiURGĤ��NWHUê�R�QLFK�XYČGRPt�VPOXYQt�VWUDQ\��

����� 2PH]HQt�SUĤMH]GX�WXQHO\

32=1È0.$� 8VWDQRYHQt�R�RPH]HQtFK�SUĤMH]GX�YR]LGHO�VLOQLþQtPL�WXQHO\�MVRX�Wpå�XYHGHQ\�Y NDSLWROH�
����

������� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

3ĜL� DSOLNDFL� RPH]HQt� SUĤMH]GX� YR]LGHO� SĜHSUDYXMtFtFK�QHEH]SHþQp� YČFL� WXQHO\�PXVt� SĜtVOXãQê�RUJiQ�
R]QDþLW� VLOQLþQt� WXQHO� MHGQRX� ] NDWHJRULt� WXQHOĤ� GHILQRYDQêFK� Y ����������� 0XVt� EêW� Y]DW\� Y ~YDKX�
FKDUDNWHULVWLN\�WXQHOX��RGKDG�UL]LND��YþHWQČ�PRåQRVWL�D�YKRGQRVWL�DOWHUQDWLYQtFK�WUDV�D�]SĤVREĤ�D Ĝt]HQt�
SURYR]X� 7HQWêå�WXQHO�PĤåH�EêW�R]QDþHQ�YtFH�QHå�MHGQRX�NDWHJRULt�WXQHOX��QDSĜ��]iYLVHMtFt�QD�GHQQtFK�
KRGLQiFK�QHER�QD�GQHFK�WêGQH�DWG�

�������������������������������������������������������
� 'R�9ãHREHFQpKR�QiYRGX�SUR�YêSRþHW�UL]LN�SĜL�VLOQLþQt�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt��$�*XLGHOLQH�IRU�WKH�&DOFXODWLRQ�RI�5LVNV�LQ�WKH�

7UDQVSRUW�RI�'DQJHURXV�*RRGV�E\�5RDG��MH�PRåQR�QDKOpGQRXW�QD�ZHERYp�VWUiQFH�VHNUHWDULiWX�(YURSVNp�KRVSRGiĜVNp�NRPLVH�261�
�KWWS���ZZZ�XQHFH�RUJ�WUDQV�GDQJHU�GDQJHU�KWP��
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������� .DWHJRUL]DFH

��������� .DWHJRUL]DFH�PXVt�Y\FKi]HW�] SĜHGSRNODGX��åH�Y WXQHOHFK�H[LVWXMt�WĜL�KODYQt�QHEH]SHþt��NWHUp�PRKRX�
]SĤVRELW�SRþHWQp�REČWL�QHER�YiåQp�SRãNR]HQt�LQIUDVWUXNWXU\�WXQHOX�

�D� 9êEXFK\�

�E� ÒQLN�WR[LFNpKR�SO\QX�QHER�WČNDYp�WR[LFNp�NDSDOLQ\�

�F� 3RåiU\�

��������� 3ČW�NDWHJRULt�MVRX�GiOH�XYHGHQp�

.DWHJRULH�WXQHOX�$

äiGQi�RPH]HQt�SUR�SĜHSUDYX QHEH]SHþQêFK�YČFt�

.DWHJRULH�WXQHOX�%

2PH]HQt�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt��NWHUp�PRKRX�YpVW�N YHOPL�VLOQpPX�YêEXFKX�

'iOH�XYHGHQp�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�SRYDåRYiQ\�]D�VSOĖXMtFt�WDWR�NULWpULD��

7ĜtGD��� 6NXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�$�D�/�

7ĜtGD��� .ODVLILNDþQt�NyG�'��81������������������������������D�������

7ĜtGD����� .ODVLILNDþQt�NyG\�'�D�'7��D�
6DPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\��W\S�%��81������������������D�������

7ĜtGD����� 2UJDQLFNp�SHUR[LG\��W\S�%��81������������������D�������

3RNXG�FHONRYi�þLVWi�KPRWQRVW�YêEXãQp�OiWN\�Y�GRSUDYQt�MHGQRWFH�MH�YČWãt�QHå����� NJ�
7ĜtGD��� 3RGWĜtG\����������D������NURPČ�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�$�D�/��

3RNXG�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�Y FLVWHUQiFK�
7ĜtGD��� .ODVLILNDþQt�NyG\�)��7)�D�7)&��

7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,��

7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,��

7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,��

7ĜtGD����� 81�����

.DWHJRULH�WXQHOX�&

2PH]HQt� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� NWHUp� PRKRX� YpVW� N YHOPL� VLOQpPX� YêEXFKX�� VLOQpPX�
YêEXFKX�QHER�YHONpPX�~QLNX�WR[LFNp�OiWN\�

'iOH�XYHGHQp�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�SRYDåRYiQ\�]D�VSOĖXMtFt�WDWR�NULWpULD��QDKRĜH�

� QHEH]SHþQp�YČFL�RPH]HQp�Y WXQHOX�NDWHJRULH�%��D

� QiVOHGXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�

�������������������������������������������������������
� 2GKDG�Y\FKi]t�]H�VNXWHþQêFK�QHEH]SHþQêFK�YODVWQRVWt�YČFt��W\SX�RFKUDQ\�D�SĜHSUDYRYDQpKR�PQRåVWYt�
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7ĜtGD��� 3RGWĜtGD����������D������NURPČ�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�$�D�/���D
3RGWĜtGD������VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�+�D�-��

7ĜtGD��� 81������D������

3RNXG�FHONRYi�þLVWi�KPRWQRVW�YêEXãQp�OiWN\�Y GRSUDYQt�MHGQRWFH�MH�YČWãt�QHå����� NJ�
7ĜtGD��� 3RGWĜtGD������VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�&�D�*��

3RNXG�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�Y FLVWHUQiFK�
7ĜtGD��� .ODVLILNDþQt� NyG\� �$�� �2�� �$� D� �2�� MDNRå� L� NODVLILNDþQt� NyG\� REVDKXMtFt� MHQ�

StVPHQR�7�QHER�VNXSLQ\�StVPHQ�7&��72�D�72&��
7ĜtGD��� 2EDORYi�VNXSLQD�,�SUR�NODVLILNDþQt�NyG\�)&��)7���)7��D�)7&�

7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,��NURPČ�81�����

7ĜtGD��� 2EDORYi�VNXSLQ�,�SUR�NODVLILNDþQt�NyG�&7���&)7�D�&27�

.DWHJRULH�WXQHOX�'�

2PH]HQt� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� NWHUp� PRKRX� YpVW� N YHOPL� VLOQpPX� YêEXFKX�� VLOQpPX
YêEXFKX��YHONpPX�~QLNX�WR[LFNp�OiWN\�QHER�YHONpPX�SRåiUX�

'iOH�XYHGHQp�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�SRYDåRYiQ\�]D�VSOĖXMtFt�WDWR�NULWpULD��

� QHEH]SHþQp�YČFL�RPH]HQp�Y WXQHOX�NDWHJRULH�&��D

� QiVOHGXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�

7ĜtGD��� 3RGWĜtGD������VNXSLQD�VQiþHQOLYRVWL�&�D�*��

7ĜtGD��� .ODVLILNDþQt�NyG\�)��)&��7��7)��7&��72��7)&�D�72&�

7ĜtGD����� 6DPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\��W\S\�&��'��(�D�)��D�
81������������������������������������������D������

7ĜtGD����� 2UJDQLFNp�SHUR[LG\��W\S\�&��'��(�D�)�

7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,�SUR�NODVLILNDþQt�NyG\�7)���7)&�D 7):�D�81�����
/iWN\� WR[LFNp� SĜL� YGHFKRYiQt�� MLPå� MH� YH� VORXSFL� ���� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ����
SĜLĜD]HQR ]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����D�OiWN\�WR[LFNp�SĜL�YGHFKRYiQt�81�þtVHO������
Då������

7ĜtGD��� 2EDORYi�VNXSLQD�,�SUR�NODVLILNDþQt�NyG�&7���&)7�D�&27�

7ĜtGD��� .ODVLILNDþQt�NyG\ 0��D�0���

3RNXG�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�YROQČ�ORåHQp�QHER�Y FLVWHUQiFK�
7ĜtGD��
7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,,�

7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,,�

7ĜtGD����� 2EDORYi�VNXSLQD�,,��D
2EDORYi�VNXSLQD�,,,�SUR�NODVLILNDþQt�NyG�7)��

7ĜtGD��� 2EDORYi�VNXSLQD�,�SUR�NODVLILNDþQt�NyG\�&)���&)7�D�&:���D��
2EDORYi�VNXSLQD�,,�SUR�NODVLILNDþQt�NyG\�&)��D�&)7³���

7ĜtGD��� .ODVLILNDþQt�NyG\�0��D�0��

.DWHJRULH�WXQHOX�(�

2PH]HQt� SUR� SĜHSUDYX� YãHFK� QHEH]SHþQêFK�YČFt� NURPČ� WČFK�� X� QLFKå� MH�YH� VORXSFL� ����� WDEXON\�$�
NDSLWRO\� ���� XYHGHQR� ������� D� SUR� YãHFKQ\�QHEH]SHþQp� YČFL� SRGOH� XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� ����� MHVWOLåH�
SĜHSUDYRYDQi�PQRåVWYt�SĜHNUDþXMt���WXQ�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWL�QD�MHGQX�GRSUDYQt�MHGQRWNX�

32=1È0.$��3UR� QHEH]SHþQp� YČFL� SĜLĜD]HQp� GR� 81� ����� D� ����� RPH]HQt� SUĤMH]GX� WXQHO\� YãDN�
PRKRX�EêW�þiVWt�]YOiãWQtFK�XMHGQiQt�VFKYiOHQêFK�SĜtVOXãQêP�L��RUJiQHP�\��SRGOH�SRGRGGtOX���������

������� 8VWDQRYHQt�R�GRSUDYQtFK�]QDþNiFK�D�Y\KOiãHQt�RPH]HQt

��������� 6POXYQt� VWUDQ\� PXVt� R]QDþLW� ]iND]\� SUĤMH]GX� WXQHOHP� D� DOWHUQDWLYQt� WUDV\� SURVWĜHGQLFWYt� ]QDþHN�
D VLJQiOĤ�

��������� 3UR� WHQWR� ~þHO� PRKRX� EêW� SRXåLW\� ]QDþN\� &�� �K� D� '�� ��D�� ��E� D� ��F� SRGOH� 9tGHĖVNp� ~POXY\�
R GRSUDYQtFK�]QDþNiFK�D�VLJQiOHFK��9tGHĖ��������D�(YURSVNp�GRKRG\�GRSOĖXMtFt�ÒPOXYX�R GRSUDYQtFK�
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]QDþNiFK�D�VLJQiOHFK��äHQHYD���������MDN�MH�XYHGHQR�Y 5H]ROXFL�R�GRSUDYQtFK�]QDþNiFK�D�VLJQiOHFK�
�5�(���� +ODYQt� SUDFRYQt� VNXSLQ\� SUR� VLOQLþQt� GRSUDYX� 9êERUX� SUR� SR]HPQt� GRSUDYX� (+.�261�� VH�
]PČQDPL�D�GRSOĖN\�

��������� =D�~þHOHP�XVQDGQČQt�YêNODGX�]QDþHN� MH�V\VWpP�]QDþHN�D�VLJQiOĤ�SĜHGHSVDQê�9tGHĖVNRX�~POXYRX�
]DORåHQ�QD�SRXåtYiQt�WYDUĤ�D�FKDUDNWHULVWLN\�EDUHY�NDåGp�WĜtG\�]QDþHN�D��NGH�MH�WR�PRåQp��QD�SRXåLWt�
JUDILFNêFK�V\PEROĤ��SLNWRJUDPĤ��VStãH�QHå�SRSLVĤ��.GH�6POXYQt�VWUDQ\�SRYDåXMt�]D�QH]E\WQp�XSUDYLW�
SĜHGHSVDQp�]QDþN\�D�V\PERO\��W\WR�~SUDY\�QHVPt PČQLW�MHMLFK�SRGVWDWQp�FKDUDNWHULVWLN\��.GH�6POXYQt�
VWUDQ\� QHXSODWĖXMt� 9tGHĖVNRX� ~POXYX�� SĜHGHSVDQp� ]QDþN\� D� V\PERO\�PRKRX� EêW� XSUDYRYiQ\�� W\WR�
~SUDY\�QHVPt�PČQLW�MHMLFK�SRGVWDWQê�VP\VO�

��������� 'RSUDYQt�]QDþN\�D�VLJQiO\�XUþHQp�SUR�]iND]�YMH]GX�YR]LGHO�SĜHSUDYXMtFtFK�QHEH]SHþQp�YČFL�GR�VLOQLþQt�
WXQHOĤ�PXVt�XPtVWČQ\�QD�PtVWČ��NGH�MH�PRåQi�YROED�DOWHUQDWLYQt�WUDV\�

��������� .GH�YMH]G�GR�WXQHOĤ�MH�RPH]HQ��QHER MVRX�SĜHGHSViQ\�DOWHUQDWLYQt�WUDV\��]QDþN\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�
GRSOĖNRYêPL�WDEXONDPL�WDNWR�

äiGQi�]QDþND��åiGQp�RPH]HQt

=QDþND� V GRSOĖNRYRX� WDEXONRX� RSDWĜHQRX� StVPHQHP� %�� Y]WDKXMH� VH� QD� YR]LGOD� SĜHSUDYXMtFt�
QHEH]SHþQp�YČFL�QHGRYROHQp�SUR�GRSUDYX�WXQHO\�NDWHJRULH�%�

=QDþND� V GRSOĖNRYRX� WDEXONRX� RSDWĜHQRX� StVPHQHP� &�� Y]WDKXMH� VH� QD� YR]LGOD� SĜHSUDYXMtFt�
QHEH]SHþQp�YČFL�QHGRYROHQp�SUR�GRSUDYX�WXQHO\�NDWHJRULH�&�

=QDþND� V GRSOĖNRYRX� WDEXONRX� RSDWĜHQRX� StVPHQHP� '�� Y]WDKXMH� VH� QD� YR]LGOD� SĜHSUDYXMtFt�
QHEH]SHþQp�YČFL�QHGRYROHQp�SUR�GRSUDYX�WXQHO\�NDWHJRULH�'�

=QDþND� V GRSOĖNRYRX� WDEXONRX� RSDWĜHQRX� StVPHQHP� (�� Y]WDKXMH� VH� QD� YR]LGOD SĜHSUDYXMtFt�
QHEH]SHþQp�YČFL�QHGRYROHQp�SUR�GRSUDYX�WXQHO\�NDWHJRULH�(�

��������� 2PH]HQt�SUĤMH]GX�WXQHO\�SODWt�SUR�GRSUDYQt�MHGQRWN\��SUR�NWHUp�MH�Y\åDGRYiQR�R]QDþHQt�RUDQåRYêPL�
WDEXONDPL�SRGOH��������V YêMLPNRX�SĜHSUDY\�QHEH]SHþQêFK�YČFt��SUR�NWHUp�MH�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�
NDSLWRO\�����XYHGHQR�Ä���³��3UR�QHEH]SHþQp�YČFL�SĜLĜD]HQp�N 81�þtVOĤP������D������VPČMt�YãDN�EêW�
RPH]HQt� SUĤMH]GX� WXQHO\� VRXþiVWt� ]YOiãWQtKR� XMHGQiQt� VFKYiOHQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� QHER�
SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�QD�]iNODGČ�XVWDQRYHQt�XYHGHQêFK�Y ���������3UR�WXQHO\�NDWHJRULH�(�SODWt�RPH]HQt�
SUĤMH]GX�WXQHO\�Wpå�SUR�GRSUDYQt�MHGQRWN\��SUR�NWHUp�MH�Y\åDGRYiQR�R]QDþHQt�SRGOH���������QHER�NWHUp�
SĜHSUDYXMt�NRQWHMQHU\��SUR�QČå�MH�Y\åDGRYiQR�R]QDþHQt�SRGOH��������

2PH]HQt�SUĤMH]GX�WXQHO\�QHSODWt��SRNXG�MVRX QHEH]SHþQp�YČFL�SĜHSUDYRYiQ\�SRGOH��������V YêMLPNRX�
SĜtSDGĤ��NG\�MVRX�YR]LGOD�SĜHSUDYXMtFt�WDNRYp�YČFL�R]QDþHQD�SRGOH��������V SĜLKOpGQXWtP�N��������

��������� 2PH]HQt�PXVt�EêW�~ĜHGQČ�SXEOLNRYiQD�D�]SĜtVWXSQČQD�YHĜHMQRVWL��6POXYQt�VWUDQ\�PXVt�WDNRYi�RPH]HQt�
VGČOLW VHNUHWDULiWX�81(&(�D�VHNUHWDULiW�W\WR�LQIRUPDFH�]YHĜHMQt�QD�VYp�ZHERYp�VWUiQFH�

��������� 3RNXG�6POXYQt�VWUDQ\�XSODWĖXMt�]YOiãWQt�SURYR]Qt�RSDWĜHQt�SUR�VQtåHQt�UL]LN�D�Y]WDKXMtFt�VH�QD�QČNWHUi�
QHER� YãHFKQD� YR]LGOD� SRXåtYDMtFt� WXQHO\�� WDNRYi� MDNR� SURKOiãHQt� SĜHG� YMH]GHP� QHER� SUĤMH]GHP�
Y NRQYRML�GRSURYi]HQpP�GRSURYRGQêPL�YR]LGO\��WDNRYi�SURYR]Qt�RSDWĜHQt�PXVt�EêW�~ĜHGQČ�SXEOLNRYiQD�
D�]SĜtVWXSQČQD�YHĜHMQRVWL�
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%(=3(ý12671Ë�3ě('3,6<

32=1È0.$��3UR ~þHO\�WpWR�NDSLWRO\�VH�VORYHP�ÄEH]SHþQRVW³ UR]XPt�RSDWĜHQt�QHER�SUHYHQWLYQt�NURN\�
NH� VQtåHQt� QHEH]SHþt�RGFL]HQt� QHER� ]QHXåLWt� QHEH]SHþQêFK� YČFt��Y MHKRå� GĤVOHGNX� E\�PRKOR� GRMtW�
N RKURåHQt�RVRE��PDMHWNX�QHER�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�

������ 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

�������� 9ãHFKQ\�RVRE\�SRGtOHMtFt�VH�QD�SĜHSUDYČ�QHEH]SHþQêFK�YČFt�PXVt�GRGUåRYDW�EH]SHþQRVWQt�SĜHGSLV\�
SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�XYHGHQp�Y WpWR�NDSLWROH�Y SĜLPČĜHQp�PtĜH�NH�VYêP�RGSRYČGQRVWHP�

�������� 1HEH]SHþQp� YČFL� VPČMt�EêW� SĜHGiQ\� N SĜHSUDYČ�SRX]H� GRSUDYFĤP�� MHMLFKå� WRWRåQRVW� E\OD� YKRGQêP�
]SĤVREHP�RYČĜHQD�

�������� 3URVWRU\� WHUPLQiOĤ� SUR GRþDVQp� VNODGRYiQt�� SORFK\� SUR� GRþDVQp� VNODGRYiQt�� RGVWDYQp� SORFK\� SUR�
YR]LGOD�� NRWYLãWČ� D� VHĜDćRYDFt� QiGUDåt� SRXåtYDQp� SUR� GRþDVQp� VNODGRYiQt� EČKHP� SĜHSUDY\�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�PXVt�EêW�YKRGQČ�]DEH]SHþHQ\��GREĜH�RVYČWOHQ\�D��NGH� MH� WR�PRåQp�D�YKRGQp��
QHSĜtVWXSQp�YHĜHMQRVWL�

�������� .DåGê�þOHQ�RViGN\�YR]LGOD�PXVt�PtW�EČKHP�SĜHSUDY\�QHEH]SHþQêFK�YČFt�X�VHEH�SUĤND]� WRWRåQRVWL�
RSDWĜHQê�IRWRJUDILt�

�������� %H]SHþQRVWQt�NRQWURO\�SRGOH�RGGtOX������D�SRGRGGtOX���������VH�PXVt�]DPČĜLW�WDNp�QD YKRGQi�RSDWĜHQt�
N ]DMLãWČQt�EH]SHþQRVWL�

�������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�YpVW�DNWXiOQt�VRXSLV\�YãHFK�SODWQêFK�RVYČGþHQt�R�ãNROHQt�ĜLGLþĤ�SĜHGHSVDQêFK�
Y RGGtOX��������Y\GDQêFK�MtP�QHER�MDNRXNROL�X]QiYDQRX�RUJDQL]DFt�

������ âNROHQt�R�REHFQp�EH]SHþQRVWL

�������� ÒYRGQt� D� REQRYRYDFt� ãNROHQt� XYHGHQp� Y NDSLWROH� ���� PXVt� ]DKUQRYDW� WDNp� SUYN\� SRXþHQt�
R EH]SHþQRVWL��2EQRYRYDFt�ãNROHQt�QHPXVt�EêW�QXWQČ�Yi]iQR�MHQ�QD�]PČQ\�SĜHGSLVĤ�

�������� âNROHQt�PXVt�EêW�]DPČĜHQR�QD�SRYDKX�EH]SHþQRVWQtFK� UL]LN�� MHMLFK� UR]SR]QiYiQt�D�SRVWXSĤ�N MHMLFK�
VQtåHQt�� MDNRå� L� QD� RSDWĜHQt�� NWHUi� MH� QXWQR� SURYpVW� SĜL� QDUXãHQt� EH]SHþQRVWL�� 0XVt� ]DKUQRYDW�
VH]QiPHQt� V SĜtVOXãQêPL� EH]SHþQRVWQtPL� SOiQ\�� Y SĜLPČĜHQp� PtĜH� N RGSRYČGQRVWHP� SRYLQQRVWHP
MHGQRWOLYêFK�SUDFRYQtNĤ�D�MHMLFK�~þDVWL�SĜL�DSOLNDFL�EH]SHþQRVWQtFK�SOiQĤ���

�������� 7RWR� ãNROHQt� PXVt� EêW� SRVN\WQXWR� SĜL� SĜLMtPiQt� RVRE� QD� SUDFRYQt� PtVWD� VSRMHQi� V SĜHSUDYRX�
QHEH]SHþQêFK� YČFt�� QHER�PXVt�EêW�RYČĜHQR�� åH� WDNRYp� ãNROHQt� MLå� DEVROYRYDO\��1iVOHGQČ�PXVt� EêW�
SHULRGLFN\�GRSOĖRYiQR�REQRYRYDFtP�ãNROHQtP�

�������� =i]QDP\�R�YãHFK�DEVROYRYDQêFK�EH]SHþQRVWQtFK�ãNROHQtFK�PXVt�EêW�XFKRYiYiQ\�]DPČVWQDYDWHOHP�
D�PXVt� EêW� QD� SRåiGiQt� ]SĜtVWXSQČQ\� ]DPČVWQDQFL� QHER� SĜtVOXãQpPX� RUJiQX�� =i]QDP\�PXVt� EêW�
XFKRYiYiQ\�]DPČVWQDYDWHOHP�SR�GREX�VWDQRYHQRX�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������ 8VWDQRYHQt�SUR�Y\VRFH�UL]LNRYp�QHEH]SHþQp�YČFL

�������� 'HILQLFH�Y\VRFH�UL]LNRYêFK�QHEH]SHþQêFK�YČFt

���������� 9\VRFH�UL]LNRYp�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�WDNRYp�QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�PDMt�SRWHQFLiO�EêW�]QHXåLW\�SĜL�
WHURULVWLFNp�DNFL�D�NWHUp PRKRX��MDNR�YêVOHGHN��Y\YRODW�YiåQp�GĤVOHGN\��MDNR�MVRX�KURPDGQp�REČWL�QD�
åLYRWHFK��KURPDGQp�QLþHQt�QHER��]HMPpQD�SUR�WĜtGX����KURPDGQê�VRFLRHNRQRPLFNê�UR]YUDW�
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���������� 9\VRFH�UL]LNRYp�QHEH]SHþQp�YČFL�MLQêFK�WĜtG��QHå�MH�WĜtGD����MVRX�QHEH]SHþQp�YČFL�XYHGHQp�Y WDEXOFH�
�����������QtåH�D�SĜHSUDYRYDQp�Y PQRåVWYtFK�YČWãtFK��QHå�MVRX�PQRåVWYt�XYHGHQi�Y WpWR�WDEXOFH�

7DEXOND�������������6H]QDP�Y\VRFH�UL]LNRYêFK�QHEH]SHþQêFK�YČFt

7ĜtGD 3RGWĜtGD /iWND�QHER�SĜHGPČW 0QRåVWYt
&LVWHUQD�
�O�F

9ROQČ�ORåHQp�
�NJ�G

.XV\�
�NJ�

� ��� 9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\ D D �
��� 9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\ D D �
��� 9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�& D D �
��� 9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\�81�þtVHO������������������

������ ������ ������ ������ ����������� ������ ������
�����D�����

D D �

��� 9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\ � D �
� +RĜODYp� SO\Q\� �NODVLILNDþQt� NyG\� ]DKUQXMtFt� MHQ�

StVPHQR )�
���� D E

7R[LFNp�SO\Q\��NODVLILNDþQt�NyG\�]DKUQXMtFt�StVPHQD�7��
7)��7&��72��7)&�QHER�72&���V YêMLPNRX�DHURVROĤ

� D �

� +RĜODYp�NDSDOLQ\�REDORYêFK�VNXSLQ�,�D�,, ���� D E

=QHFLWOLYČQp�YêEXãQp�NDSDOLQ\ � D �
��� =QHFLWOLYČQp�YêEXãQp�OiWN\ D D �

��� /iWN\�REDORYp�VNXSLQ\�, ���� D E

��� /iWN\�REDORYp�VNXSLQ\�, ���� D E

��� .DSDOLQ\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�REDORYp�VNXSLQ\�,� ���� D E

&KORULVWDQ\�� GXVLþQDQ� DPRQQê�� KQRMLYD� REVDKXMtFt�
GXVLþQDQ�DPRQQê�D�HPXO]H�QHER VXVSHQ]H�QHER�JHO\�
REVDKXMtFt�GXVLþQDQ DPRQQê

���� ���� E

��� 7R[LFNp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�, � D �

��� ,QIHNþQt�OiWN\��81�þtVHO������D�������NURPČ�PDWHULiOX�
åLYRþLãQpKR�SĤYRGX��

D � �

� ätUDYp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�, ���� D E

D�� 1HY]WDKXMH�VH�

E�� 8VWDQRYHQt�RGGtOX��������QHSODWt��EH] RKOHGX�QD�PQRåVWYt�

F�� +RGQRWD�XYHGHQi�Y WRPWR�VORXSFL�SODWt�SRX]H�WHKG\��MH�OL�SĜHSUDYD�Y FLVWHUQiFK�SRGOH�NDSLWRO\������WDEXON\�$��VORXSFH������QHER������
GRYROHQD���3UR�OiWN\��NWHUp�QHQt�GRYROHQR�Y FLVWHUQiFK�SĜHSUDYRYDW��LQVWUXNFH�XYHGHQi�Y WRPWR�VORXSFL�QHSODWt�

G�� +RGQRWD�XYHGHQi�Y WRPWR�VORXSFL�SODWt�SRX]H�WHKG\��MH�OL�SĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�SRGOH�NDSLWRO\������WDEXON\�$��VORXSFH�
�����QHER������GRYROHQD���3UR�OiWN\��NWHUp�QHQt�GRYROHQR�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�SĜHSUDYRYDW��LQVWUXNFH�XYHGHQi�Y WRPWR�VORXSFL�
QHSODWt�

���������� 3UR�WĜtGX���MVRX�Y\VRFH�UL]LNRYp�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�WDNRYp�OiWN\��NWHUp�PDMt�~URYHĖ�DNWLYLW\�VWHMQRX�QHER�
Y\ããt�QHå�MH�SUiK�GRSUDYQt�EH]SHþQRVWL�������$���SUR�MHGQRWOLYê�NXV��YL]�Wpå���������������V YêMLPNRX�
QiVOHGXMtFtFK�UDGLRQXNOLGĤ��SUR�NWHUp�MH�SUiK�GRSUDYQt�EH]SHþQRVWL�XGiQ�Y WDEXOFH������������QtåH�
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7DEXOND������������3UDK\�GRSUDYQt�EH]SHþQRVWL�SUR�MHGQRWOLYp�UDGLRQXNOLG\

3UYHN 5DGLRQXNOLG 3UiK�GRSUDYQt�
EH]SHþQRVWL

�7%T�
$PHULFLXP $P���� ���

=ODWR $X���� �

.DGPLXP &G���� ���

.DOLIRUQLXP &I���� ���

&XULXP &P���� ���

.REDOW &R��� �

.REDOW &R��� ���

&HVLXP &V���� �

äHOH]R )H��� ����

*HUPDQLXP *H��� �

*DGROLQLXP *G���� ��

,ULGLXP ,U���� ���

1LNO 1L��� ���

3DODGLXP 3G���� ���

3URPHWLXP 3P���� ���

3RORQLXP 3R���� ���

3OXWRQLXP 3X���� ���

3OXWRQLXP 3X���� ���

5DGLXP 5D���� ���

5XWKHQLXP 5X���� �

6HOHQ 6H��� �

6WURQFLXP 6U��� ��

7KDOLXP 7O���� ���

7KXOLXP 7P���� ���

<WHUELXP <E���� �

���������� 3UR�VPČVL�UDGLRQXNOLGĤ�PĤåH�EêW�]MLãWČQt��]GD�MH�GRVDåHQ�QHER�SĜHNURþHQ�SUiK�GRSUDYQt�EH]SHþQRVWL��
SURYHGHQR� YêSRþWHP� WDN�� åH� VH� VHþWH� DNWLYLWD� NDåGpKR� UDGLRQXNOLGX� SRGČOHQi� SUDKHP� GRSUDYQt�
EH]SHþQRVWL�SUR�WHQWR�UDGLRQXNOLG��-H�OL�VRXþHW�WČFKWR�]ORPNĤ�PHQãt�QHå����SRWRP�QHE\O�SĜHNURþHQ�SUiK�
UDGLRDNWLYLW\�SUR�VPČV�

9êSRþHW�PĤåH�EêW�SURYHGHQ�SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

� ��
��

< 1

NGH�

$L  �DNWLYLWD�UDGLRQXNOLGX�L��NWHUê�MH�SĜtWRPHQ�Y NXVX��7%T�
7L  �SUiK�GRSUDYQt�EH]SHþQRVWL�SUR�UDGLRQXNOLG�L��7%T�

���������� 3RNXG�Pi�UDGLRDNWLYQt�OiWND�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�MLQêFK�WĜtG��PXVt�EêW�Y]DWD�Y ~YDKX�WDNp�NULWpULD�WDEXON\�
������������YL]�Wpå��������
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���

�������� %H]SHþQRVWQt�SOiQ\

���������� 'RSUDYFL��RGHVLODWHOp�D�RVWDWQt�~þDVWQtFL�SĜHSUDY\�XYHGHQt�Y�RGGtOHFK�������D��������SRGtOHMtFt�VH�QD�
SĜHSUDYČ� Y\VRFH� UL]LNRYêFK� QHEH]SHþQêFK� YČFt� �YL]� WDEXONX� ������������� QHER� Y\VRFH� UL]LNRYêFK�
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN��YL]�WDEXONX�������������PXVt�SĜLMPRXW��DSOLNRYDW�D�GRGUåHW�EH]SHþQRVWQt�SOiQ��NWHUê�
PXVt�REVDKRYDW�DOHVSRĖ VRXþiVWL�XYHGHQp�Y������������

���������� %H]SHþQRVWQt�SOiQ�PXVt�REVDKRYDW�DOHVSRĖ�QiVOHGXMtFt VRXþiVWL�

�D� VSHFLILFNp� VWDQRYHQt� RGSRYČGQRVWt� ]D� EH]SHþQRVW� ]SĤVRELOêP� D� NYDOLILNRYDQêP� RVREiP�
V RGSRYtGDMtFt�SUDYRPRFt�N�XSODWQČQt�VYêFK�RGSRYČGQRVWt�

�E� VH]QDP\�GRWþHQêFK�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QHER�VNXSLQ�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

�F� SĜHKOHG�EČåQêFK�þLQQRVWt�D�UR]ERU�EH]SHþQRVWQtFK�UL]LN��NWHUp�]�QLFK�Y\SOêYDMt��YþHWQČ�YãHFK�
]DVWiYHN� QXWQêFK� SĜL� SĜHSUDYČ�� SĜtWRPQRVWL� QHEH]SHþQêFK� YČFt� YH� YR]LGOH�� FLVWHUQČ� QHER�
NRQWHMQHUX�SĜHG� Mt]GRX��EČKHP�Qt�D�SR�Mt]GČ�D�GRþDVQpKR�VNODGRYiQt�QHEH]SHþQêFK�YČFt�]D�
~þHOHP�MHMLFK�LQWHUPRGiOQt�SĜHNOiGN\�QHER�SĜHNOiGN\�QD�MLQp�YR]LGOR�

�G� MDVQi�VSHFLILNDFH�RSDWĜHQt��NWHUi�MH�WĜHED�XþLQLW�NH�VQtåHQt�EH]SHþQRVWQtFK�UL]LN��SĜLPČĜHQêFK�N�
RGSRYČGQRVWHP�D�SRYLQQRVWHP�~þDVWQtND��YþHWQČ�

� ãNROHQt�

� EH]SHþQRVWQt� SROLWLN\� �QDSĜ�� UHDNFH� QD� SRGPtQN\� YHONpKR� RKURåHQt�� SURYČĜHQt� QRYČ�
SĜLMtPDQêFK�]DPČVWQDQFĤ�QHER�]DPČVWQDQFĤ�SĜLGČORYDQêFK�QD�QČNWHUi�PtVWD�DWG���

� SURYR]Qt� SUD[H� �QDSĜ�� YROED� QHER� SRXåtYiQt� ]QiPêFK� WUDV�� SĜtVWXS� N� QHEH]SHþQêP�
YČFHP�SĜL� MHMLFK�GRþDVQpP�VNODGRYiQt��MDN� MH�GHILQRYiQR�SRG�StVPHQHP�F����EOt]NRVW�
RKUR]LWHOQp�LQIUDVWUXNWXU\�DWG����

� ]DĜt]HQt�D�]GURMĤ��NWHUp�MH�QXWQR�SRXåtW�NH�VQtåHQt�EH]SHþQRVWQtFK�UL]LN�

�H� ~þLQQp� D� PRGHUQt� SRVWXS\� SUR� RKODãRYiQt� RKURåHQt�� QDUXãHQt� EH]SHþQRVWL� QHER� SĜtSDGĤ�
V WDNRYêPL�VLWXDFHPL�VRXYLVHMtFtFK��D�SUR�MHGQiQt�Y�WDNRYêFK�VLWXDFtFK

�I� SRVWXS\ SUR�SRVX]RYiQt�D�WHVWRYiQt�EH]SHþQRVWQtFK�SOiQĤ�D�SRVWXS\�SUR�SHULRGLFNRX�UHYL]L�D�
DNWXDOL]DFL�WČFKWR�SOiQĤ�

�J� RSDWĜHQt�SUR�]DMLãWČQt�I\]LFNp�EH]SHþQRVWL�GRSUDYQtFK�LQIRUPDFt�REVDåHQêFK�Y EH]SHþQRVWQtP�
SOiQX��D

�K� RSDWĜHQt� SUR� ]DMLãWČQt� WRKR�� DE\� ãtĜHQt� LQIRUPDFt� WêNDMtFtFK� VH� SĜHSUDY\�� REVDåHQêFK�
Y EH]SHþQRVWQtP�SOiQX��E\OR�RPH]HQR�QD�W\�RVRE\��NWHUp�MH�SRWĜHEXMt�PtW��7DWR�RSDWĜHQt�QHVPČMt�
EêW�SĜLWRP�SĜHNiåNRX�VGČORYiQt�LQIRUPDFt�Y\åDGRYDQêFK�Y MLQêFK�XVWDQRYHQtFK $'5��

32=1È0.$� 'RSUDYFL�� RGHVLODWHOp� D� SĜtMHPFL� E\� PČOL� VSROXSUDFRYDW� PH]L� VHERX� D� V SĜtVOXãQêPL�
RUJiQ\�SĜL�YêPČQČ� LQIRUPDFt� WêNDMtFtFK�VH�SĜtSDGQêFK�RKURåHQt��DSOLNDFL�YKRGQêFK�EH]SHþQRVWQtFK�
RSDWĜHQt�D�UHDNFL�QD�EH]SHþQRVWQt�LQFLGHQW\��

�������� 1D� YR]LGOHFK�� NWHUêPL� MVRX�SĜHSUDYRYiQ\� Y\VRFH� UL]LNRYp�QHEH]SHþQp� YČFL� �YL]� WDEXONX������������
QHER� Y\VRFH� UL]LNRYp� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� �YL]� WDEXONX��������������PXVt�EêW�QDLQVWDORYiQ\�SURVWĜHGN\��
]DĜt]HQt�QHER�V\VWpP\�N RFKUDQČ�SURWL�RGFL]HQt�YR]LGOD�D�MHKR�QiNODGX�D�PXVt�EêW�XþLQČQD�RSDWĜHQt��
DE\�VH�]DMLVWLOD� MHMLFK�IXQNþQRVW�D�~þLQQRVW�Y NDåGpP�RNDPåLNX��3RXåLWt� WČFKWR�RFKUDQQêFK�RSDWĜHQt�
QHVPt�RKUR]LW�]iVDK�]iFKUDQQêFK�MHGQRWHN�

32=1È0.$� 3RNXG�MH�WR�YKRGQp�D�SRNXG�MVRX�SRWĜHEQi�]DĜt]HQt�MLå�QDLQVWDORYiQD��PČO\�E\�EêW�SRXåLW\�
WHOHPDWLFNp� V\VWpP\� QHER� MLQp� PHWRG\� QHER� SĜtVWURMH� SUR� VOHGRYiQt� SRK\EX� Y\VRFH� UL]LNRYêFK�
QHEH]SHþQêFK�YČFt��YL]�WDEXOND ����������� QHER�Y\VRFH�UL]LNRYêFK�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN��YL]�WDEXOND�
�������������
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������ 3RGOH� XVWDQRYHQt� Y �������� VH� SRåDGDYN\� RGGtOĤ� �������� �������� ������� D� SRGRGGtOX� �������� �G��
QHSRXåLMt��MHVWOLåH�PQRåVWYt�SĜHSUDYRYDQi�Y NXVHFK�Y GRSUDYQt�MHGQRWFH�QHSĜHNURþt�PQRåVWYt�XYHGHQi�
Y �����������V YêMLPNRX�81�þtVHO������������������������������������������������������ ����� ������
�����������������������������������������������������������������D����� D�V YêMLPNRX�81�þtVHO�
�����D�������MHVWOLåH�~URYHĖ�DNWLYLW\�SĜHNUDþXMH�KRGQRWX�$� �YL]�SUYQt�RGUiåND Y ����������� .URPČ�WRKR�
VH� XVWDQRYHQt� �������� �������� ������� D� �������� �G�� QHSRXåLMt�� MHVWOLåH� PQRåVWYt� SĜHSUDYRYDQi�
Y FLVWHUQiFK�QHER�YROQČ�ORåHQi�Y�GRSUDYQt�MHGQRWFH�QHSĜHNURþt�PQRåVWYt�XYHGHQi�Y ���������� .URPČ�
WRKR�VH�XVWDQRYHQt�WpWR�NDSLWRO\�QHSRXåLMt�SUR�SĜHSUDYX�81������/È7.$�5$',2$.7,91Ë��6�1Ë=.28�
63(&,),&.28� $.7,9,728� �/6$�,� D� 81� ����� /È7.$�� 5$',2$.7,91Ë� � 3295&+29ċ�
.217$0,129$1e�3ě('0ċ7<��6&2�,��

������ 3UR�UDGLRDNWLYQt� OiWN\�VH�XVWDQRYHQt�WpWR�NDSLWRO\�SRYDåXMt�]D�VSOQČQi��SRNXG�VH�SRXåLMH�XVWDQRYHQt�

ÒPOXY\�R�I\]LFNp�RFKUDQČ�MDGHUQêFK�PDWHULiOĤ� D�REČåQtNX�,$($�Ä)\]LFNi�RFKUDQD�MDGHUQêFK�PDWHULiOĤ�
D�MDGHUQêFK�]DĜt]HQt³��

�������������������������������������������������������
� ,1)&,5&�����5HY����,$($��9tGHĖ��������

� ,1)&,5&�����5HY����NRULJRYiQR���,$($��9tGHĖ��������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5526 Částka 12

���

ýÈ67��

./$6,),.$&(



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5527

���

.$3,72/$����

9â(2%(&1È�867$129(1Ë

����� ÒYRG

������� 9 $'5�MVRX�QiVOHGXMtFt�WĜtG\�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

7ĜtGD�� 9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\
7ĜtGD�� 3O\Q\
7ĜtGD�� +RĜODYp�NDSDOLQ\
7ĜtGD����� +RĜODYp� WXKp� OiWN\�� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\�� SRO\PHUL]XMtFt� OiWN\ D�

]QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\
7ĜtGD����� 6DPR]iSDOQp�OiWN\
7ĜtGD����� /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\
7ĜtGD����� /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�
7ĜtGD����� 2UJDQLFNp�SHUR[LG\
7ĜtGD����� 7R[LFNp�OiWN\
7ĜtGD����� ,QIHNþQt�OiWN\
7ĜtGD�� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\
7ĜtGD�� ätUDYp�OiWN\
7ĜtGD�� -LQp�QHEH]SHþQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\

������� .H�NDåGp�SRORåFH�Y UĤ]QêFK�WĜtGiFK�MH�SĜLĜD]HQR�81�þtVOR��3RXåtYDMt�VH�QiVOHGXMtFt�GUXK\�SRORåHN��

$� 6DPRVWDWQp� SRORåN\� SUR� SĜHVQČ� GHILQRYDQp� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\�� YþHWQČ� SRORåHN�
SRNUêYDMtFtFK�YtFH�LVRPHUĤ��QDSĜ��

81������ $&(721
81������ $0</$&(7È7<
81������ (7+</1,75,7��52=72.

%� 'UXKRYp� SRORåN\� SUR� SĜHVQČ� GHILQRYDQp� VNXSLQ\� OiWHN� QHER� SĜHGPČWĤ�� NWHUp� QHMVRX� M�Q��
SRORåNDPL��QDSĜ��

81����� /(3,'/$
81����� 9é52%.<�.260(7,&.e
81����� 3(67,&,'�.$5%$0È7�78+é��72;,&.é
81����� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�%��.$3$/1é

&� 6SHFLILFNp� M�Q�� SRORåN\� ]DKUQXMtFt� VNXSLQ\� OiWHN� QHER� SĜHGPČWĤ� XUþLWp� FKHPLFNp�
QHER�WHFKQLFNp�SRYDK\��MLQGH�QHMPHQRYDQp��QDSĜ��

81����� '86,ý1$1<��$125*$1,&.e��-�1�
81����� $/.2+2/<��-�1�

'� 9ãHREHFQp� M�Q�� SRORåN\� ]DKUQXMtFt� VNXSLQ\� OiWHN� QHER� SĜHGPČWĤ��PDMtFt MHGQX� QHER� YtFH�
YãHREHFQêFK�QHEH]SHþQêFK�YODVWQRVWt��MLQGH�QHMPHQRYDQp��QDSĜ�

81����� /È7.$���+2ě/$9È��78+È��25*$1,&.È��-�1�
81����� /È7.$�+2ě/$9È��.$3$/1È���-�1�

3RORåN\�GHILQRYDQp�SRG�StVPHQ\�%��&�D�'�VH�R]QDþXMt�MDNR�KURPDGQp�SRORåN\�
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������� 3UR�~þHO\�EDOHQt�MVRX�OiWN\��NURPČ�OiWHN�WĜtG����������������D���D�NURPČ�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�
OiWHN�WĜtG\������SĜLĜD]HQ\�N�REDORYêP�VNXSLQiP�Y�]iYLVORVWL�QD�VYpP�VWXSQL�QHEH]SHþt��
2EDORYi�VNXSLQD�,���OiWN\�YHOPL�QHEH]SHþQp�
2EDORYi�VNXSLQD�,,���OiWN\�VWĜHGQČ�QHEH]SHþQp�
2EDORYi�VNXSLQD�,,,���OiWN\�PiOR�QHEH]SHþQp��

2EDORYi� VNXSLQD� �REDORYp� VNXSLQ\��� N QLPå� MH� OiWND� SĜLĜD]HQD�� MH� �MVRX�� XYHGHQD�\�� Y� WDEXOFH� $�
NDSLWRO\�����

3ĜHGPČW\� QHMVRX� SĜLĜD]HQ\� N REDORYêP� VNXSLQiP�� 3UR� ~þHO\� EDOHQt� MH� MDNêNROL� SRåDGDYHN� QD�
VSHFLILFNRX�NRQVWUXNþQt�~URYHĖ�REDOX�XYHGHQ�Y SĜtVOXãQpP�SRN\QX�SUR�EDOHQt�

����� =iVDG\�NODVLILNDFH

������� 1HEH]SHþQp� YČFL�� NWHUp� VSDGDMt� SRG� Qi]HY� WĜtG\�� MVRX� GHILQRYiQ\� QD� ]iNODGČ� VYêFK� YODVWQRVWt�
GOH� SRGRGGtOX� ����[��� RGSRYtGDMtFt� WĜtG\�� =DĜD]HQt� QHEH]SHþQêFK� YČFt� GR� XUþLWp� WĜtG\� D� SĜLĜD]HQt�
N� REDORYp� VNXSLQČ� VH� SURYiGt� SRGOH� NULWpULt� XYHGHQêFK� YH� VWHMQpP� SRGRGGtOX� ����[���� 3ĜLĜD]HQt�
MHGQRKR�QHER�YtFH�YHGOHMãtFK�QHEH]SHþt�QHEH]SHþQp�OiWFH�QHER�SĜHGPČWX�VH�SURYiGt�SRGOH�NULWpULt�
WĜtG\� QHER� WĜtG� RGSRYtGDMtFtFK� WČPWR� QHEH]SHþtP�� XYHGHQêFK� Y� SĜtVOXãQpP��êFK�� SRGRGGtOX��HFK��
����[���

������� 9ãHFKQ\�SRORåN\�QHEH]SHþQêFK�YČFt� MVRX�XYHGHQ\�Y� WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����Y�þtVHOQpP�SRĜDGt�81�
þtVHO��7DWR� WDEXOND�REVDKXMH�RGSRYtGDMtFt� LQIRUPDFH�R�XYHGHQêFK�YČFHFK�� MDNR�SRMPHQRYiQt�� WĜtGX��
REDORYRX��p��VNXSLQX��\���EH]SHþQRVWQt�]QDþNX�\���NWHUi�p��PXVt�EêW�XPtVWČQD�\���MDNRå�L�XVWDQRYHQt�
R� EDOHQt� D� SĜHSUDYČ�� /iWN\� MPHQRYLWČ� XYHGHQp� YH� VORXSFL� ���� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� PXVt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�SRGOH�VYp�NODVLILNDFH�Y�WDEXOFH�$��QHER�]D�SRGPtQHN�VWDQRYHQêFK�Y���������

������� /iWND� VPt� REVDKRYDW� WHFKQLFNp� QHþLVWRW\� �QDSĜtNODG� WDNRYp�� NWHUp� SRFKi]HMt� ] YêUREQtKR� SURFHVX��
QHER�SĜtVDG\�SUR�VWDELOL]DFL�QHER� MLQp�~þHO\��NWHUp�QHRYOLYĖXMt� MHMt�NODVLILNDFL��$YãDN� OiWND� MPHQRYLWČ�
XYHGHQi�� WM�� XYHGHQi� MDNR� VDPRVWDWQi� SRORåND� Y WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� NWHUi� REVDKXMH� WHFKQLFNp�
QHþLVWRW\�QHER�SĜtVDG\�SUR�VWDELOL]DFL�QHER�MLQp�~þHO\�RYOLYĖXMtFt�MHMt�NODVLILNDFL��PXVt�EêW�SRYDåRYiQD�
]D�UR]WRN�QHER�VPČV��YL]����������

������� .�SĜHSUDYČ�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�QHEH]SHþQp�YČFL�XYHGHQp�QHER�GHILQRYDQp�Y�SRGRGGtOX�����[���NDåGp�
WĜtG\��

������� -PHQRYLWČ� QHXYHGHQp� QHEH]SHþQp� YČFL�� WM�� YČFL�� NWHUp� QHMVRX� XYHGHQ\� MDNR� VDPRVWDWQp� SRORåN\�
Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ���� D� NWHUp� QHMVRX� XYHGHQ\� DQL� GHILQRYiQ\� Y� MHGQRP� ]� YêãH� XYHGHQêFK�
SRGRGGtOĤ�����[����PXVt�EêW�]DĜD]HQ\�GR�SĜtVOXãQp�WĜtG\�Y�VRXODGX�V�SRVWXSHP�GOH�RGGtOX��������'iOH�
PXVt�EêW�VWDQRYHQR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt��SRNXG�MH��D�REDORYi�VNXSLQD��SRNXG�MH���3R�VWDQRYHQt�WĜtG\��
YHGOHMãtKR� QHEH]SHþt� �SRNXG� MH�� D� REDORYp� VNXSLQ\� �SRNXG� MH��� PXVt� EêW� XUþHQR� RGSRYtGDMtFt�
81�þtVOR� 5R]KRGRYDFt�VWURP\�XYHGHQp�Y�SRGRGGtOX�����[����VH]QDP�KURPDGQêFK�SRORåHN��QD�NRQFL�
NDåGp�WĜtG\�XYiGČMt�XUþXMtFt�SDUDPHWU\�SUR�YêEČU SĜtVOXãQp�KURPDGQp�SRORåN\��81�þtVOD���9H�YãHFK�
SĜtSDGHFK� PXVt� EêW� Y\EUiQD� QHMVSHFLILþWČMãt� KURPDGQi� SRORåND� ]DKUQXMtFt� YODVWQRVWL� OiWN\� QHER�
SĜHGPČWX�Y�SRĜDGt�Y\MiGĜHQpP�Y�SRGRGGtOX���������StVPHQ\�%��&�D�'��3RX]H�Y�WRP�SĜtSDGČ��åH�OiWND�
QHER�SĜHGPČW�QHPRKRX�EêW�]DĜD]HQ\�SRG�SRORåNX��W\SX�%�QHER�&�SRGOH�SRGRGGtOX����������MH�PRåQp�
MH�]DĜDGLW�SRG�SRORåNX�W\SX�'�

������� 1D�]iNODGČ�]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�NDSLWRO\�����D NULWpULt�VWDQRYHQêFK�Y�SRGRGGtOHFK�����[���MHGQRWOLYêFK�
WĜtG�PĤåH�EêW�VWDQRYHQR�� MDN�MH�WR�XYHGHQR�YH�]PtQČQêFK�SRGRGGtOHFK��åH� OiWND��UR]WRN�QHER�VPČV�
XUþLWp�WĜtG\��NWHUp�MVRX�MPHQRYLWČ�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������QHVSOĖXMt�NULWpULD�WpWR�WĜtG\��9�WRPWR�
SĜtSDGČ�QHQiOHåt�GRW\þQi�OiWND��UR]WRN�QHER�VPČV�GR�WpWR�WĜtG\�

������� 3UR� ~þHO\� NODVLILNDFH� MVRX� OiWN\� V� ERGHP� WiQt� QHER� SRþiWNHP� WiQt� ���&� QHER� QLåãtP� SĜL� WODNX�
������N3D��SRYDåRYiQ\�]D�NDSDOQp�OiWN\��9LVNy]Qt�OiWNX��SUR�NWHURX�QHO]H�VWDQRYLW�SĜHVQê�ERG�WiQt��MH�
WĜHED� SRGURELW� ]NRXãFH� GOH� $670� '� �������� QHER� ]NRXãFH� VWDQRYHQt� WHNXWRVWL� �]NRXãND�
SHQHWURPHWUHP��SĜHGHSVDQp�Y�RGGtOX�������

�����������������������������������������������
� ���3R]QiPND�VHNUHWDULiWX� $EHFHGQt�VH]QDP�WČFKWR�SRORåHN�E\O�SĜLSUDYHQ�VHNUHWDULiWHP�D�MH�XYHGHQ�Y�WDEXOFH�%�NDSLWRO\������7DWR�
WDEXOND�QHQt�RILFLiOQt�þiVWt�$'5�
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��������������� 2GHVLODWHO�� NWHUê� ]MLVWLO� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� ]NRXãHN�� åH� OiWND� MPHQRYLWČ� XYHGHQi� YH� VORXSFL� ����
WDEXON\�$�NDSLWRO\�����VSOĖXMH�NULWpULD�SUR�WĜtGX��NWHUi�QHQt�XYHGHQD�YH�VORXSFL���D��QHER�����WDEXON\�$�
NDSLWRO\������VPt�VH�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�]DVODW�WXWR�OiWNX�

�����������������������������D�������� SRG� QHYKRGQČMãt� KURPDGQRX� SRORåNRX� XYHGHQRX� Y SRGRGGtOX� ����[���� NWHUi� ]DKUQXMH�
YãHFKQD�QHEH]SHþt��QHER

�����������������������������E�� � � � � SRG� WtPWpå� 81� þtVOHP� D� SRMPHQRYiQtP�� DOH� V LQIRUPDFHPL� R� GRGDWHþQpP� QHEH]SHþt�FK��
QXWQêPL� SUR� LGHQWLILNDFL� � MHGQRKR� QHER� YtFH� GRGDWHþQêFK� YHGOHMãtFK� QHEH]SHþt�
�GRNXPHQWDFH�� QiSLV�� YHONi� EH]SHþQRVWQt� ]QDþND��� ]D� SRGPtQN\�� åH� WĜtGD� ]ĤVWDQH�
QH]PČQČQD�D�åH�MDNpNROL�MLQp�SĜHSUDYQt�SRGPtQN\��QDSĜ��RPH]HQp�PQRåVWYt��XVWDQRYHQt�SUR�
EDOHQt�D�FLVWHUQ\���NWHUp�E\�QRUPiOQČ�SODWLO\�SUR�OiWN\�PDMtFt�WDNRYRX�NRPELQDFL�QHEH]SHþt��
MVRX�VWHMQp�MDNR�SĜHSUDYQt�SRGPtQN\�SODWQp�SUR�WXWR�MPHQRYLWČ�XYHGHQRX�OiWNX�

32=1È0.$��� 3ĜtVOXãQêP�RUJiQHP�XGČOXMtFtP�VFKYiOHQt�VPt�EêW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�NWHUpNROL�VPOXYQt�
VWUDQ\�$'5��NWHUê�VPt�WDNp�X]QDW�VFKYiOHQt�XGČOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ� NWHUi�QHQt�VPOXYQt�
VWUDQRX�$'5��]D�SRGPtQN\��åH�WRWR�VFKYiOHQt�E\OR�XGČOHQR�Y VRXODGX�V SRVWXS\�SODWQêPL�SRGOH�5,'��
$'5��$'1��,0'*�&RGH�QHER�7HFKQLFNêFK�SRN\QĤ�,&$2�

32=1È0.$��� -HVWOLåH�SĜtVOXãQê�RUJiQ�XGČOt� WDNRYi�VFKYiOHQt��PČO�E\�R�WRP�LQIRUPRYDW�3RGYêERU�
H[SHUWĤ� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt� 261� � D� SRGDW� � SĜtVOXãQê� QiYUK� ]PČQ\� N 6H]QDPX�
QHEH]SHþQêFK� YČFt� YH�9]RURYêFK� SĜHGSLVHFK�261��3RNXG�E\� E\OD� QDYUKRYDQi� ]PČQD� ]DPtWQXWD��
PČO�E\�SĜtVOXãQê�RUJiQ�VYp�VFKYiOHQt�VWiKQRXW��

32=1È0.$��� . SĜHSUDYČ�SRGOH���������YL]�Wpå������������

����� .ODVLILNDFH� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQêFK� OiWHN�� YþHWQČ� UR]WRNĤ� D� VPČVt�
�MDNR�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\�

������� /iWN\�� YþHWQČ� UR]WRNĤ� D� VPČVt�� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQp�� PXVt� EêW� ]DĜD]HQ\� SRGOH� VYpKR� VWXSQČ�
QHEH]SHþQRVWL� QD� ]iNODGČ� � NULWpULt� XYHGHQêFK� Y� SRGRGGtOX� ����[��� MHGQRWOLYêFK� WĜtG�� 1HEH]SHþt�
Y\SOêYDMtFt� ] OiWN\� PXVt� EêW� XUþHQR�D�� QD� ]iNODGČ� MHMtFK� I\]LNiOQtFK�� FKHPLFNêFK� D� I\]LRORJLFNêFK�
YODVWQRVWt��7\WR�YODVWQRVWL�MH�QXWQp�URYQČå�]RKOHGQLW��SRNXG�SUDNWLFNp�]NXãHQRVWL�YHGRX�N�SĜtVQČMãtPX�
]DĜD]HQt�

������� /iWND� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQi� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� NWHUi� Y\ND]XMH� MHGLQp� QHEH]SHþt�� PXVt� EêW�
]DĜD]HQD�GR�SĜtVOXãQp�WĜtG\�SRG�KURPDGQRX�SRORåNX�GOH�SRGRGGtOX�����[���WpWR�WĜtG\�

������� 5R]WRN� QHER� VPČV� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD� $'5�� VORåHQp ] MHGQp� SĜHYDåXMtFt� OiWN\�� MPHQRYLWČ�
XYHGHQp�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������D�]�MHGQp�QHER�YtFH�OiWHN�QHSRGOpKDMtFt�FK��$'5��QHER�VWRSRYêFK�
PQRåVWYt� � MHGQp�QHER�YtFH� OiWHN� MPHQRYLWČ�XYHGHQêFK�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������PXVt�EêW SĜLĜD]HQ\�
N 81�þtVOX�D�RILFLiOQtPX�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SĜHYDåXMtFt�OiWN\��MPHQRYLWČ�XYHGHQp�Y�WDEXOFH�$�
NDSLWRO\������OHGDåH��

�D� UR]WRN�QHER�VPČV�MH�MPHQRYLWČ�XYHGHQ�D��Y�WDEXOFH�$��NDSLWRO\������

�E� SRMPHQRYiQt�D�SRSLV� OiWN\� MPHQRYLWČ�XYHGHQp�Y� WDEXOFH $�NDSLWRO\�����YêVORYQČ�Y\MDGĜXMt��
åH�VH�Y]WDKXMt�MHQ�QD�þLVWRX�OiWNX�

�F� WĜtGD��NODVLILNDþQt�NyG��REDORYi�VNXSLQD�QHER�I\]LNiOQt�VWDY�WRKRWR�UR]WRNX�QHER�VPČVL�MVRX�
RGOLãQp�RG�WĜtG\��NODVLILNDþQtKR�NyGX��REDORYp�VNXSLQ\�QHER�I\]LNiOQtKR�VWDYX�OiWN\�MPHQRYLWČ�
XYHGHQp�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������QHER

�G� FKDUDNWHULVWLN\�QHEH]SHþQRVWL�D�YODVWQRVWL� UR]WRNX�QHER�VPČVL�Y\åDGXMt�RSDWĜHQt�Y SĜtSDGČ�
QHKRG\� QHER� QRX]RYp� VLWXDFH�� NWHUi� MVRX� RGOLãQi� RG� RSDWĜHQt� Y\åDGRYDQêFK� SUR� OiWNX�
MPHQRYLWČ�XYHGHQRX�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\ ����

9 WČFKWR� MLQêFK�SĜtSDGHFK��NURPČ�SĜtSDGX�SRG�StVPHQHP��D���PXVt�EêW�UR]WRN�QHER�VPČV�]DĜD]HQD�
MDNR�MPHQRYLWČ�QHXYHGHQi�OiWND�GR�RGSRYtGDMtFt�WĜtG\�D�SĜLĜD]HQD�SRG��KURPDGQRX�SRORåNX�XYHGHQRX�
Y� SRGRGGtOX� ����[��� WpWR� WĜtG\�� VH� ]RKOHGQČQtP� SĜtSDGQêFK� YHGOHMãtFK� QHEH]SHþt� SĜHGVWDYRYDQêFK�
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WtPWR�UR]WRNHP�QHER�VPČVt��OHGDåH�E\�UR]WRN�QHER�VPČV�QHRGSRYtGDO\�NULWpULtP�åiGQp�WĜtG\�D�SURWR�
QHSRGOpKDO\�SĜHGSLVĤP�$'5�

������� 5R]WRN\� D� VPČVL� REVDKXMtFt� OiWNX� VSDGDMtFt� SRG� MHGQX� ]� SRORåHN� XYHGHQêFK� Y� RGVWDYFL� ����������
QHER�����������PXVt�EêW�]DĜD]HQ\�SRGOH�XVWDQRYHQt�WČFKWR�RGVWDYFĤ�

��������� 5R]WRN\� D� VPČVL�� REVDKXMtFt� MHGQX� ]� QiVOHGXMtFtFK� MPHQRYLWČ� XYHGHQêFK� OiWHN�� PXVt� EêW� YåG\�
SĜLĜD]HQ\�SRG�VWHMQRX�SRORåNRX�� MDNR�Y�QLFK�REVDåHQi� OiWND��]D�SRGPtQN\��åH� W\WR� UR]WRN\�D�VPČVL�
QHPDMt�QHEH]SHþQp�YODVWQRVWL�XYHGHQp�Y RGVWDYFL�����������

� 7ĜtGD��

81����� 3523</(1,0,1��67$%,/,=29$1é
81����� 1,752*/<&(5,1��52=72.�9�$/.2+2/8�V�YtFH�QHå�� ���DOH�QHMYêãH�

� ��QLWURJO\FHULQX
� 7ĜtGD����

81����� .<$1292'Ë.��67$%,/,=29$1é��REVDKXMtFt�PpQČ�QHå�� ��YRG\
81����� (7</(1,0,1��67$%,/,=29$1é
81����� 7(75$.$5%21</�1,./8
81����� .<6(/,1$� .<$1292'Ë.29È�� 92'1é� 52=72.� �.<$1292'Ë.��

92'1é�52=72.���REVDKXMtFt�QHMYêãH��� ��N\DQRYRGtNX
81����� .<$1292'Ë.�� 67$%,/,=29$1é�� REVDKXMtFt� PpQČ� QHå� � �� YRG\�

D�QDViNOê�Y�SRUp]Qt�LQHUWQt�KPRWČ
81����� 3(17$.$5%21</�ä(/(=$
81����� 0(7+</,62.<$1È7
81����� (7+</,62.<$1È7
81����� .<$1292'Ë.�� 52=72.� 9� $/.2+2/8� REVDKXMtFt� QHMYêãH� ��� ��

N\DQRYRGtNX

� 7ĜtGD��

81����� )/825292'Ë.��%(=92'é
81����� %520�QHER�%520��52=72.
81����� .<6(/,1$�)/825292'Ë.29È��UR]WRN��V�YtFH�QHå��� ��IOXRURYRGtNX
81����� %520,'�)26)25</8��52=7$9(1é

��������� 5R]WRN\�D�VPČVL�REVDKXMtFt�OiWN\�VSDGDMtFt�SRG�MHGQX�]�QiVOHGXMtFtFK�SRORåHN�WĜtG\���

81����� %,)(1</<�32/<&+/2529$1e��.$3$/1e��3&%��
81����� %,)(1</<�32/<+$/2*(129$1e��.$3$/1e�

�������81�������������������02120(7+</',)(1</0(7+$1<�+$/2*(129$1e��.$3$/1e�
81����� 7(5)(1</<�32/<+$/2*(129$1e��.$3$/1e
81����� %,)(1</<�32/<+$/2*(129$1e��78+e�
81�������������������02120(7+</',)(1</0(7+$1<�+$/2*(129$1e��78+e�

��������81 ���� 7(5)(1</<�32/<+$/2*(129$1e��78+e�
��������81����� %,)(1</<�32/<&+/2529$1e��78+e��3&%��

PXVt�EêW�YåG\�SĜLĜD]HQ\�SRG�WXWpå�SRORåNX�WĜtG\����SRNXG

� QHREVDKXMt�åiGQRX�GDOãt�QHEH]SHþQRX�VORåNX�� MLQRX�QHå�VORåN\�REDORYp�VNXSLQ\�,,,� WĜtG����
������������������������QHER����D

� QHPDMt�QHEH]SHþQp�YODVWQRVWL�XYHGHQp�Y RGVWDYFL�����������

������� /iWN\� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQp� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� �����PDMtFt� YtFH� QHEH]SHþQêFK� YODVWQRVWt�� MDNRå�
L� UR]WRN\�QHER VPČVL�VSOĖXMtFt�NODVLILNDþQt�NULWpULD�$'5 D�REVDKXMtFt YtFH�QHEH]SHþQêFK�OiWHN��PXVt�
EêW� SĜLĜD]HQ\� SRG� KURPDGQRX� SRORåNX� �YL]� SRGRGGtO� ��������� D REDORYRX� VNXSLQRX� SĜtVOXãQp� WĜtG\�
Y�]iYLVORVWL�QD�VYêFK�QHEH]SHþQêFK�YODVWQRVWHFK��7DNRYpWR�]DĜD]HQt�SRGOH�QHEH]SHþQêFK�YODVWQRVWt�
PXVt�EêW�SURYHGHQR�QiVOHGRYQČ��
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��������� )\]LNiOQt�� FKHPLFNp� D� I\]LRORJLFNp� FKDUDNWHULVWLN\� PXVt� EêW� XUþHQ\� PČĜHQtP� QHER� YêSRþWHP�
D� ]DĜD]HQt� OiWHN�� UR]WRNĤ� QHER� VPČVL� PXVt� EêW� SURYHGHQR� SRGOH� NULWpULt� XYHGHQêFK� Y SRGRGGtOH�
����[���MHGQRWOLYêFK�WĜtG�

��������� -H�OL�WRWR�XUþHQt�PRåQp�MHQ�V�QH~PČUQČ�Y\VRNêPL�QiNODG\��QDSĜ��X�XUþLWêFK�RGSDGĤ���PXVt�EêW�OiWND��
UR]WRN�QHER�VPČV�]DĜD]HQD�GR�WĜtG\�NRPSRQHQWX��NWHUê�SĜHGVWDYXMH�SĜHYDåXMtFt�QHEH]SHþt�

��������� 3RNXG�QHEH]SHþQp�YODVWQRVWL�OiWN\��UR]WRNX�QHER�VPČVL�VSDGDMt�GR�YtFH�QHå�MHGQp�WĜtG\�QHER�VNXSLQ\�
OiWHN�XYHGHQêFK�QtåH��SRWRP�OiWND��UR]WRN�QHER�VPČV�PXVt�EêW�]DĜD]HQ\�GR�WĜtG\�QHER�VNXSLQ\�OiWHN�
RGSRYtGDMtFt�SĜHYDåXMtFtPX�QHEH]SHþt�QD�]iNODGČ�QiVOHGXMtFtKR�SRĜDGt�

�D� OiWN\�WĜtG\����NURPČ�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�YH�Y\MPXWêFK�NXVHFK��SUR�QČå��V YêMLPNRX�81������
+(;$)/825,'� 85$18�� 5$',2$.7,91Ë� /È7.$�� 9<-087é� .86�� SODWt� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\����� X�NWHUêFK�SĜHYDåXMt�MLQp�QHEH]SHþQp�YODVWQRVWL��

�E� OiWN\�WĜtG\���

�F� OiWN\�WĜtG\���

�G� ]QHFLWOLYČQp�NDSDOQp�YêEXãQp�OiWN\�WĜtG\���

�H� VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�D��]QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\�WĜtG\�����

�I� S\URIRUQt�OiWN\�WĜtG\�����

�J� OiWN\�WĜtG\�����

�K� OiWN\�WĜtG\�����VSOĖXMtFt�NULWpULD�WR[LFLW\�SĜL�YGHFKQXWt�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�, >OiWN\�VSOĖXMtFt�
NODVLILNDþQt� NULWpULD� WĜtG\� �� D PDMtFt� WR[LFLWX� SĜL� YGHFKQXWt� SUDFKĤ�D�POK\� �/&���� Y� UR]VDKX�
REDORYp�VNXSLQ\�,��DOH�WR[LFLWD�SĜL�SRåLWt�QHER�SĜL�GRW\NX�V SRNRåNRX�MHQ�Y�UR]VDKX�REDORYp�
VNXSLQ\�,,,�QHER�QLåãt��PXVt�EêW�]DĜD]HQ\�GR�WĜtG\��@�

�L� LQIHNþQt�OiWN\�WĜtG\�����
��������� 3RNXG� QHEH]SHþQp� YODVWQRVWL� OiWN\� VSDGDMt� GR� YtFH� WĜtG� QHER� VNXSLQ� OiWHN�� NWHUp� QHMVRX� XYHGHQ\�

Y�RGVWDYFL������������PXVt�EêW�OiWND�]DĜD]HQD�VWHMQêP�SRVWXSHP��DYãDN�RGSRYtGDMtFt�WĜtGD�VH�Y\EHUH�
SRGOH�WDEXON\�SĜHYDåXMtFtFK�QHEH]SHþt�Y�SRGRGGtOH�����������

��������� -H�OL� OiWND��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW��RGSDGHP�VH�VORåHQtP��NWHUp�QHQt�SĜHVQČ�]QiPR��VPt�EêW� MHMt�
SĜLĜD]HQt�N 81�þtVOX�D�REDORYp�VNXSLQČ�SRGOH�����������]DORåHQR�QD�RGHVLODWHORYČ�]QDORVWL�RGSDGX��
YþHWQČ� YãHFK� GRVWXSQêFK� WHFKQLFNêFK� D� EH]SHþQRVWQtFK� ~GDMĤ�� MDN� MVRX� Y\åDGRYiQ\� SODWQRX�
OHJLVODWLYRX�SUR�EH]SHþQRVW�D�åLYRWQt�SURVWĜHGt��

9 SĜtSDGČ�SRFK\EQRVWL�PXVt�EêW�]YROHQD�QHMY\ããt�~URYHĖ�QHEH]SHþt�

-HVWOLåH�MH�YãDN�PRåQR�QD�]iNODGČ�]QDORVWL�VORåHQt�RGSDGX�D�I\]LNiOQtFK�D�FKHPLFNêFK�YODVWQRVWt�MHKR�
LGHQWLILNRYDQêFK�VORåHN�GRNi]DW��åH�YODVWQRVWL�RGSDGX�QHRGSRYtGDMt�YODVWQRVWHP�REDORYp�VNXSLQ\�,��
VPt�EêW�RGSDG�]DĜD]HQ�SRG�QHMYKRGQČMãt�M�Q��SRORåNX�REDORYp�VNXSLQ\�,,� $YãDN�MH�OL�]QiPR��åH�RGSDG�
Pi� MHQ� YODVWQRVWL� QHEH]SHþQp� åLYRWQtPX� SURVWĜHGt�� PĤåH� EêW� SĜLĜD]HQ� N REDORYp� VNXSLQČ� ,,,� SRG�
81�þtVOD������QHER������

7HQWR�SRVWXS�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�RGSDG\�REVDKXMtFt�OiWN\�]PtQČQp�Y �����������OiWN\�WĜtG\������OiWN\�
SĜtSDGX� ]PtQČQpKR� Y �������� DQL� SUR� OiWN\�� NWHUp� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ� SRGOH� SRGRGGtOĤ�
����[���

������� -H� YåG\� QXWQR� SRXåtW� QHMVSHFLILþWČMãt� KURPDGQp� SRORåN\� �YL]� SRGRGGtO� ���������� WM�� YãHREHFQp� M�Q�
SRORåN\�VH�SRXåtYi�MHQ�WHKG\��SRNXG�QHO]H�SRXåtW�GUXKRYp�SRORåN\�QHER�VSHFLILFNp�M�Q��SRORåN\�

�����������������������������������������������
� ��7DNRYRX�OHJLVODWLYRX�MH�QDSĜ��UR]KRGQXWt�.RPLVH����������(6�]H����NYČWQD����� QDKUD]XMtFt�UR]KRGQXWt������(6�VWDQRYtFt�VH]QDP�
RGSDGĤ� QD� ]iNODGČ� þOiQNX� ��D�� VPČUQLFH� 5DG\� �������(+6� R� RGSDGHFK� D� UR]KRGQXWt� 5DG\� �������(6� VWDQRYtFt� VH]QDP�
QHEH]SHþQêFK�RGSDGĤ�QD�]iNODGČ�þOiQNX������VPČUQLFH�5DG\��������(+6�R�QHEH]SHþQêFK�RGSDGHFK� �ÒĜHGQt�YČVWQtN�(YURSVNêFK�
VSROHþHQVWYt� þ�� /� ���� ]H ��� ]iĜt� ������ VWUDQD� ���� D� VPČUQLFH� ��������(6� (YURSVNpKR� SDUODPHQWX� D�5DG\� ]� ���� OLVWRSDGX� ����� R�
RGSDGHFK�D�]UXãXMtFt�QČNWHUp�VPČUQLFH��ÒĜHGQt�YČVWQtN�(YURSVNp�XQLH�þ��/�����]�����OLVWRSDGX�������VWUDQD�������
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������� 5R]WRN\� D� VPČVL� OiWHN� SRGSRUXMtFtFK� KRĜHQt� QHER� OiWHN�� MHMLFKå� YHGOHMãtP� QHEH]SHþtP� MH� SRGSRUD�
KRĜHQt�� PRKRX� PtW� YêEXãQp� YODVWQRVWL�� 9� WRPWR� SĜtSDGČ� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\� N� SĜHSUDYČ�� OHGDåH�
E\�VSOĖRYDO\�SĜHGSLV\�SUR�WĜtGX���

������� /iWN\�WĜtG���Då��������D ���MLQp�QHå�MVRX�OiWN\�SĜLĜD]HQp�N 81�þtVOĤP������QHER�������VSOĖXMtFt�NULWpULD�
RGVWDYFH������������VH�QDYtF�NH�VYêP�QHEH]SHþtP�WĜtG���Då��������D�� SRYDåXMt�]D�OiWN\�RKURåXMtFt�
åLYRWQt�SURVWĜHGt��-LQp OiWN\�QHVSOĖXMtFt�NULWpULD�åiGQp�MLQp�WĜtG\��QêEUå�MHQ�NULWpULD�RGVWDYFH�������������
VH�SĜLĜDGt�N 81�þtVOĤP�������QHER�������MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

������� 2GSDG\��NWHUp�QHVSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�WĜtG���Då����DYãDN�VSDGDMt�SRG�%DVLOHMVNRX�~POXYX�
R NRQWURO� SRK\EX� QHEH]SHþQêFK� RGSDGĤ� SĜHV� KUDQLFH� VWiWĤ D� MHMLFK� ]QHãNRGĖRYiQt�� VH� VPČMt�
SĜHSUDYRYDW�SRG�81�þtVO\������QHER������
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32=1È0.$��� 3ĜtNODG\�SUR�SRXåLWt�WDEXON\

=DĜD]HQt�MHGLQp�OiWN\

3RSLV�]DĜD]RYDQp�OiWN\�

$PLQ�� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQê�� Y\KRYXMtFt� NULWpULtP� SUR� WĜtGX� ��� REDORYRX� VNXSLQX� ,,�� MDNRå�
L�NULWpULtP�SUR�WĜtGX����REDORYRX�VNXSLQX�,�

3RVWXS�

3UĤVHþtN�ĜiGN\���,,�VH�VORXSFHP���,�GiYi���,��
7HQWR�DPLQ�MH�WtPWR�]DĜD]HQ�GR�WĜtG\����D�VLFH�SRG�

81� ����� $0,1<�� .$3$/1e�� äË5$9e�� +2ě/$9e� -�1� QHER� 81� ����� 32/<$0,1<��
.$3$/1e��äË5$9e��+2ě/$9e��-�1���REDORYi�VNXSLQD�,�

=DĜD]HQt�VPČVL

3RSLV�]DĜD]RYDQp�VPČVL�

6PČV�VNOiGDMtFt�VH�]�KRĜODYp�NDSDOLQ\�WĜtG\����REDORYp�VNXSLQ\�,,,��WR[LFNp�OiWN\�WĜtG\������REDORYp��
VNXSLQ\�,,��D�åtUDYp�OiWN\�WĜtG\����REDORYp�VNXSLQ\�,�

3RVWXS�

3UĤVHþtN�ĜiGN\���,,,�VH�VORXSFHP�����,,�GiYi�����,,�
3UĤVHþtN�ĜiGN\�����,,�VH�VORXSFHP���,��GiYi���,�/,4�
7DWR�EOtåH�QHGHILQRYDQi�VPČV�MH�WtPWR�]DĜD]HQD�GR�WĜtG\����D�VLFH�SRG�

81������/È7.$�äË5$9È��.$3$/1È�72;,&.È��-�1���REDORYi�VNXSLQD��,�

32=1È0.$��� 3ĜtNODG\�]DĜD]HQt�UR]WRNĤ�D�VPČVt�GR�WĜtG\�D�REDORYp�VNXSLQ\�

5R]WRN� IHQROX� WĜtG\� ����� REDORYp� VNXSLQ\� ,,�� Y� EHQ]HQX� WĜtG\� ��� REDORYp� VNXSLQ\� ,,��PXVt� EêW�
]DĜD]HQ�GR�WĜtG\����REDORYp�VNXSLQ\�,,��7HQWR�UR]WRN�PXVt�EêW�QD�]iNODGČ�WR[LFLW\�IHQROX�]DĜD]HQ�
SRG�81������/È7.$�+2ě/$9È��.$3$/1È��72;,&.È��-�1��WĜtG\����REDORYp VNXSLQ\�,,�

7XKi� VPČV�DU]HQLþQDQX� VRGQpKR� WĜtG\� ����� REDORYp� VNXSLQ\� ,,�� D� K\GUR[LGX� VRGQpKR� WĜtG\� ���
REDORYp� VNXSLQ\� ,,�� PXVt� EêW� ]DĜD]HQD� SRG� 81� ����� /È7.$� 72;,&.È�� 78+È�� äË5$9È��
$125*$1,&.È��-�1��GR�WĜtG\������REDORYp�VNXSLQ\�,,�

5R]WRN�VXURYpKR�QHER UDILQRYDQpKR�QDIWDOHQX�WĜtG\������REDORYp�VNXSLQ\�,,,��Y�EHQ]LQX�WĜtG\����
REDORYp�VNXSLQ\�,,��PXVt�EêW�]DĜD]HQ�SRG�81������8+/292'Ë.<��.$3$/1e��-�1��GR WĜtG\����
REDORYp�VNXSLQ\�,,�

6PČV� XKORYRGtNĤ� WĜtG\� ��� REDORYp� VNXSLQ\� ,,,�� D� SRO\FKORURYDQêFK� ELIHQ\OĤ �3&%�� WĜtG\� ���
REDORYp� VNXSLQ\� ,,�� PXVt� EêW� ]DĜD]HQD� SRG� 81� ����� %,)(1</<� 32/<&+/2529$1e��
.$3$/1e�QHER�81������%,)(1</<�32/<&+/2529$1e��78+e�GR�WĜtG\����REDORYp�VNXSLQ\�
,,�

6PČV�SURS\OHQLPLQX�WĜtG\���D�SRO\FKORURYDQêFK�ELIHQ\OĤ��3&%��WĜtG\����REDORYp�VNXSLQ\�,,��PXVt�
EêW�]DĜD]HQD�SRG�81������3523</(1,0,1��67$%,/,=29$1é�GR�WĜtG\���

����� .ODVLILNDFH�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ

������� -HVWOLåH� WĜtGD� OiWN\�QHQt�SĜHVQČ� ]QiPD�D� OiWND�MH�SĜHSUDYRYiQD�N�GDOãtPX�]NRXãHQt��PXVt�EêW�
]DĜD]HQD� QD� ]iNODGČ� ]QDORVWt� RGHVtODWHOH� GR� SĜHGEČåQp� WĜtG\�� SRG� SĜHGEČåQp� RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�D�SRG�SĜHGEČåQp�81��þtVOR��D�VLFH�]D�SRXåLWt�

�D� NODVLILNDþQtFK�NULWpULt�NDSLWRO\������D

�E� XVWDQRYHQt�WpWR�NDSLWRO\�
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0XVt� VH� SRXåtW� QHMSĜtVQČMãt�REDORYp� VNXSLQ\� RGSRYtGDMtFt� ]YROHQpPX�RILFLiOQtPX�SRMPHQRYiQt�
SUR�SĜHSUDYX��

3ĜL� SRXåLWt� WČFKWR� SĜHGSLVĤ� PXVt� EêW� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� GRSOQČQR� VORYHP�
Ä9=25(.³� �QDSĜ�� ´+2ě/$9È� .$3$/,1$�� -�1��� 9=25(.´��� 9� QČNWHUêFK� SĜtSDGHFK�� NG\�
SUR� Y]RUHN�� NWHUê� Y\KRYXMH� XUþLWêP� NODVLILNDþQtP� NULWHULtP�� H[LVWXMH� VSHFLILFNp� RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� �QDSĜ�� 9=25(.� 3/<18�� 1(67/$ý(1é�� +2ě/$9é�� 81� þtVOR�
�������PXVt�EêW�SRXåLWR�WRWR�RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX��3RNXG�MH�SUR�SĜHSUDYX�Y]RUNX�
SRXåLWD� M�Q��� SRORåND�� QHPXVt� EêW� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� GRSOQČQR� WHFKQLFNêP�
Qi]YHP��MDN�MH�Y\åDGRYiQR�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�����NDSLWRO\�����

������� 9]RUHN� OiWN\�PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ� Y� VRXODGX� V� XVWDQRYHQtPL� Y]WDKXMtFtPL� VH� QD� SĜHGEČåQp�
RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�]D�SRGPtQN\��åH�

�D� OiWND�VH�QHSRYDåXMH�]D�OiWNX�QHSĜLSXãWČQRX�N�SĜHSUDYČ�SRGOH�SRGRGGtOĤ�����[���NDSLWRO\�
����DQHER�SRGOH�NDSLWRO\�����

�E� OiWND�VH�QHSRYDåXMH�]D�OiWNX��NWHUi�VSOĖXMH�NULWpULD�WĜtG\����QHER�VH�QHSRYDåXMH�]D�OiWNX�
LQIHNþQt�DQL�UDGLRDNWLYQt�

�F� OiWND� Y\KRYXMH� XVWDQRYHQtP� RGVWDYFH� ������������ QHER� RGVWDYFH� ������������ MGH�OL�
R�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWNX�QHER�RUJDQLFNê�SHUR[LG�

�G� Y]RUHN� MH�SĜHSUDYRYiQ�YH�VNXSLQRYpP�REDOX�V�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVWt� �MHGQRKR�NXVX��
QHMYêãH�����NJ��D

�H� Y]RUHN�QHQt�EDOHQ�VSROHþQČ�V��MLQêPL�YČFPL�GR�MHGQRKR�NXVX�

����� .ODVLILNDFH�REDOĤ��Y\ĜD]HQêFK��SUi]GQêFK��QHY\þLãWČQêFK

Ä3Ui]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\��YHONp�REDO\�QHER�,%&��QHER�MHMLFK�þiVWL��SĜHSUDYRYDQp�N OLNYLGDFL��
UHF\NODFL� QHER� UHNXSHUDFL� MHMLFK� PDWHULiOX�� V YêMLPNRX� MHMLFK� UHNRQGLFLRYiQt�� RSUDY\�� EČåQp�
~GUåE\��UHNRQVWUXNFH�QHER�RSČWRYQpKR�SRXåtYiQt��VPČMt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N 81�������SRNXG�VSOĖXMt�
SRåDGDYN\�SUR�WXWR�SRORåNX�
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.$3,72/$����

=9/Èâ71Ë�867$129(1Ë�352�-('127/,9e�7ěË'<

����� 7ĜtGD�� 9êEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\�

������� .ULWpULD

��������� 3RG�Qi]HY�WĜtG\���VSDGDMt�

�D� YêEXãQp�OiWN\��WXKp�QHER�NDSDOQp�OiWN\��QHER�VPČVL�OiWHN���NWHUp�PRKRX�FKHPLFNRX�UHDNFt�
Y\YLQRXW�SO\Q\�WDNRYp�WHSORW\��WDNRYpKR�WODNX�D�WDNRYp U\FKORVWL��åH��PRKRX��]SĤVRELW�ãNRG\�
Y�RNROQtP�SURVWĜHGt�

3\URWHFKQLFNp� OiWN\�� OiWN\� QHER� VPČVL� OiWHN� XUþHQp� N� Y\YROiQt� WHSHOQêFK�� VYČWHOQêFK��
]YXNRYêFK�� SO\QRYêFK� QHER� GêPRYêFK� HIHNWĤ� QHER� MHMLFK� NRPELQDFL� SRPRFt�
QHGHWRQDþQtFK��VDPRYROQČ�SUREtKDMtFtFK�H[RWHUPLFNêFK�FKHPLFNêFK�UHDNFt�

32=1È0.$�� /iWN\�� NWHUp� � VDP\� QHMVRX� YêEXãQêPL� OiWNDPL�� DOH� PRKRX� Y\WYRĜLW� VPČV�
SO\QX��SiU\�QHER��SUDFKX�VFKRSQRX�YêEXFKX�QHMVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

32=1È0.$��� �=�WĜtG\��� MVRX�Y\MPXW\�WDNp�YRGRX�QHER�DONRKROHP�QDYOKþHQp�YêEXãQLQ\��
MHMLFKå� REVDK� YRG\� QHER DONRKROX� SĜHNUDþXMH� XGDQp� PH]Qt� KRGQRW\�� D� YêEXãQLQ\�
REVDKXMtFt� SODVWLILNDþQt� SURVWĜHGN\� � W\WR� YêEXãQLQ\� MVRX� ]DĜD]HQ\� GR� WĜtG\� �� QHER� �����
Y\MPXW\� MVRX�URYQČå�YêEXãQLQ\��NWHUp�MVRX�QD�]iNODGČ�VYêFK�SĜHYDåXMtFtFK�QHEH]SHþQêFK�
YODVWQRVWt�]DĜD]HQ\�GR�WĜtG\�����

�E� 9êEXãQp� SĜHGPČW\�� SĜHGPČW\�� NWHUp� REVDKXMt� MHGQX� QHER� YtFH� YêEXãQêFK�
QHER�S\URWHFKQLFNêFK�OiWHN�

32=1È0.$�� =DĜt]HQt�� NWHUi� REVDKXMt� YêEXãQp� QHER� S\URWHFKQLFNp� OiWN\� Y� WDN� PDOpP�
PQRåVWYt�QHER�WDNRYpKR�GUXKX��åH�VH�MHMLFK�QH~P\VOQê�QHER�QiKRGQê�]iåHK�QHER�SRþLQ�
EČKHP� SĜHSUDY\� QHSURMHYt� YQČ� ]DĜt]HQt UR]OHWHP�� RKQČP�� POKRX�� GêPHP�� WHSOHP�
QHER�VLOQêP�]YXNHP��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�WĜtG\���

�F� /iWN\�D�SĜHGPČW\�YêãH�QHMPHQRYDQp��NWHUp�E\O\�Y\UREHQ\�N�Y\YROiQt�SUDNWLFNpKR�~þLQNX�
SRPRFt�YêEXFKX�QHER�S\URWHFKQLFNpKR�HIHNWX�

3UR�~þHO\�WĜtG\���SODWt�QiVOHGXMtFt�GHILQLFH�

)OHJPDWL]RYDQi ]QDPHQi�� åH� N YêEXãQp� OiWFH� E\OD� SĜLGiQD� OiWND� �QHER� ÄIOHJPDWL]iWRU³��
NH� ]YêãHQt� MHMt� EH]SHþQRVWL� SĜL� PDQLSXODFL� D� SĜHSUDYČ�� )OHJPDWL]iWRU� þLQt� YêEXãQRX� OiWNX�
QHFLWOLYRX� QHER�PpQČ� FLWOLYRX� N WČPWR� ~þLQNĤP�� WHSOR�� RWĜHV�� QiUD]�� ~GHU� QHER� WĜHQt�� 7\SLFNp�
IOHJPDWL]DþQt� SURVWĜHGN\� ]DKUQXMt� PLPR� MLQp�� YRVN�� SDStU�� YRGX�� SRO\PHU\� �MDNR� MVRX�
FKORUIOXRURSRO\PHU\���DONRKRO�D�ROHMH��MDNR�MVRX�YD]HOtQD�D�SDUDItQ��

��������� .DåGi� OiWND� QHER� SĜHGPČW�� NWHUp� PDMt� QHER� E\� PRKO\� PtW� YêEXãQp� YODVWQRVWL�� PXVt� EêW�
SRVRX]HQ\ SUR� ]DĜD]HQt� GR� WĜtG\� �� QD� ]iNODGČ� ]NRXãHN�� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� D� NULWpULt�
VWDQRYHQêFK�Y�3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWHULt��þiVW�,�

/iWND�QHER�SĜHGPČW�]DĜD]HQp�GR�WĜtG\����VPČMt�EêW�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ�SRX]H�WHKG\�� MVRX�OL�
SĜLĜD]HQ\�N�MHGQRPX�]�SRMPHQRYiQt�QHER�N�MHGQp�]�M�Q��SRORåHN�XYHGHQêFK�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\�
����D�VSOĖXMt�NULWpULD�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�

��������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� WĜtG\� ��PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� N� 81� þtVOX� D� SRMPHQRYiQt� QHER� N� M�Q�� SRORåFH�
WDEXON\�$�NDSLWRO\������ ,QWHUSUHWDFH�SRMPHQRYiQt� OiWHN�D�SĜHGPČWĤ�WDEXON\�$�NDSLWRO\�����PXVt�
EêW�]DORåHQD�QD�JORViĜL�XYHGHQpP�Y�RGVWDYFL���������

9]RUN\� QRYêFK� QHER� MLå� H[LVWXMtFtFK� YêEXãQêFK� OiWHN� QHER� SĜHGPČWĤ�� V� YêMLPNRX� WĜDVNDYLQ��
NWHUp� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� SUR� ~þHO\� ]NRXãHQt�� ]DĜD]RYiQt�� Yê]NXPX� D� YêYRMH�� NRQWURO\� NYDOLW\�
QHER�MDNR�REFKRGQt�Y]RUHN�PRKRX�EêW�SĜLĜD]HQ\�N�SRORåFH�81������9=25.<��9é%8â1e�

3ĜLĜD]HQt� YêEXãQêFK� OiWHN� D� SĜHGPČWĤ�� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQêFK� Y� .DSLWROH� ����� WDEXOFH� $��
N�M�Q��SRORåFH���WĜtG\���QHER�N�SRORåFH�81������9=25.<��9é%8â1e��MDNRå�L�SĜLĜD]HQt�XUþLWêFK�
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OiWHN��X�NWHUêFK�MH�SRGOH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�XYHGHQêFK�Y�NDSLWROH������WDEXOFH�$��VORXSFL������
SĜHSUDYD� ]iYLVOi� QD� Y\GiQt� ]YOiãWQtKR� SRYROHQt� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� PXVt� EêW� SURYHGHQR�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SĤYRGX� 7HQWR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�WDNp�StVHPQČ�VFKYiOLW�SĜHSUDYQt�
SRGPtQN\� WČFKWR� OiWHN� D� SĜHGPČWĤ�� 1HQt�OL� ]HPČ� SĤYRGX� VPOXYQt� VWUDQRX� $'5�� PXVt� EêW��
NODVLILNDFH� D� SĜHSUDYQt� SRGPtQN\� X]QiQ\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� SUYQtKR� VWiWX� VPOXYQt� VWUDQ\�
$'5��NWHUê�SĜLMGH�GR VW\NX�VH�]iVLONRX�

��������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� WĜtG\� �� PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� N� QČNWHUp� SRGWĜtGČ� SRGOH� RGVWDYFH� ����������
D� N� QČNWHUp� VNXSLQČ� VQiãHQOLYRVWL� SRGOH� RGVWDYFH� ����������� 3RGWĜtGD� PXVt� EêW� VWDQRYHQD�
QD�]iNODGČ�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�SRSVDQêFK�Y�RGGtOHFK�������D�������V�SRXåLWtP�GHILQLF�Y�RGVWDYFL�
����������� 6NXSLQD� VQiãHQOLYRVWL� PXVt� EêW� VWDQRYHQD� SRGOH� GHILQLF� RGVWDYFL� ����������� ýtVOR�
SRGWĜtG\�VSROX�V�StVPHQHP�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�WYRĜt�NODVLILNDþQt�NyG�

��������� 'HILQLFH�SRGWĜtG

3RGWĜtGD���� /iWN\� D� SĜHGPČW\� QHEH]SHþQp� KURPDGQêP� YêEXFKHP� �KURPDGQê� YêEXFK�
MH�WDNRYê�YêEXFK��NWHUê�SRVWLKQH�WpPČĜ�FHOê�QiNODG�]GiQOLYČ�RNDPåLWČ��

3RGWĜtGD���� /iWN\� D� SĜHGPČW\� � QHEH]SHþQp� UR]OHWHP�� NWHUp� YãDN� QHMVRX� QHEH]SHþQp�
KURPDGQêP�YêEXFKHP�

3RGWĜtGD���� /iWN\� D� SĜHGPČW\� QHEH]SHþQp� SUXGNêP� RKQČP� V� PDOêP� QHEH]SHþtP�
RG� WODNRYp� YOQ\� QHER� UR]OHWX� � QHER� REČPD� WČPLWR� ~þLQN\�� NWHUp� DOH� QHMVRX�
QHEH]SHþQp�KURPDGQêP�YêEXFKHP�

�D� NWHUi�SĜL�KRĜHQt��Y\GiYDMt�]QDþQp�WHSHOQp�]iĜHQt��QHER�

�E� NWHUp� KRĜt� SRVWXSQČ� ]D� SURMHYX� PDOp� WODNRYp� YOQ\� QHER� UR]OHWX�
QHER�RERX�WČFKWR�~þLQNĤ�

3RGWĜtGD���� /iWN\�D�SĜHGPČW\��NWHUp�Y�SĜtSDGČ�MHMLFK�]iåHKX�QHER�SRþLQX�EČKHP�SĜHSUDY\�
Y\ND]XMt� SRX]H� PDOp� QHEH]SHþt� YêEXFKX�� ÒþLQN\� MVRX� SĜHYiåQČ� RPH]HQ\�
QD�NXV�EH]�UR]OHWX�~ORPNĤ�YČWãtFK�UR]PČUĤ�QHER�GR�YČWãt�Y]GiOHQRVWL��9QČMãt�
RKHĖ�QHVPt�Y\YRODW�]GiQOLYČ�RNDPåLWê�YêEXFK�WpPČĜ�FHOpKR�REVDKX�NXVX�

3RGWĜtGD���� 9HOPL� QHFLWOLYp� OiWN\� VFKRSQp�KURPDGQpKR� YêEXFKX�� NWHUp� MVRX� WDN� QHFLWOLYp��
åH� SUDYGČSRGREQRVW� MHMLFK� � SRþLQX� QHER� SĜHFKRGX� ]� KRĜHQt� Y� GHWRQDFL� MH�
SĜL� EČåQêFK� SRGPtQNiFK� SĜHSUDY\� YHOPL� Qt]Ni�� -DNR� PLQLPiOQt� SRåDGDYHN�
SUR�W\WR�OiWN\�MH�VWDQRYHQR��åH�QHVPČMt�GHWRQRYDW�SĜL�]NRXãFH�YH�YQČMãtP�RKQL�

3RGWĜtGD���� 9HOPL�PiOR�FLWOLYp�SĜHGPČW\��NWHUp�QHMVRX�QHEH]SHþQp�KURPDGQêP�YêEXFKHP��
3ĜHGPČW\�SĜHYiåQČ�REVDKXMt YHOPL�PiOR�FLWOLYp�OiWN\�D�SUDYGČSRGREQRVW�MHMLFK�
QiKRGQpKR�UR]QČWX�QHER�SĜHQRVX�YêEXFKX�MH�YHOPL�Qt]Ni�

32=1È0.$� 3ĜHGPČW\�SRGWĜtG\�����Y\ND]XMt�QHEH]SHþt��NWHUp�MH�RPH]HQR�QD�
YêEXFK�SRX]H�MHGQRKR�SĜHGPČWX��

��������� 'HILQLFH�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ

$ 7ĜDVNDYLQD

% 3ĜHGPČW�REVDKXMtFt�WĜDVNDYLQX��NWHUê�Pi�PpQČ�QHå�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��=DKUQXW\�
MVRX� L� QČNWHUp� SĜHGPČW\�� MDNR� UR]EXãN\� D� SRþLQRYi� ]DĜt]HQt� SUR� WUKDFt� SUiFH� D� ]iSDON\�
SUR�QiERMH��L�NG\å�QHREVDKXMt�WĜDVNDYLQ\�

& 6WĜHOLYLQD�QHER�MLQi�GHIODJUXMtFt��YêEXãQLQD�QHER�SĜHGPČW�REVDKXMtFt�WDNRYRX�YêEXãQLQX�

' 7UKDYLQD��þHUQê�SUDFK�QHER�SĜHGPČW�REVDKXMtFt�WUKDYLQX��YåG\�EH]�UR]QČWQêFK�SURVWĜHGNĤ�
D� EH]� KQDFt� QiSOQČ� QHER� SĜHGPČW� REVDKXMtFt� WĜDVNDYLQX�� NWHUê�Pi� QHMPpQČ� GYČ� ~þLQQi�
SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

( 3ĜHGPČW�� � REVDKXMtFt� � WUKDYLQX�� � EH]� UR]QČWQêFK� SURVWĜHGNĤ� D� V� KQDFt� QiSOQt� �MLQRX�
QHå�WDNRYRX��NWHUi�REVDKXMH�KRĜODYRX�NDSDOLQX�QHER�KRĜODYê�JHO�QHER�K\SHUJRO\��
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) 3ĜHGPČW� REVDKXMtFt� WUKDYLQX� V� YODVWQtP� UR]QČWQêP� SURVWĜHGNHP�� V� KQDFt� QiSOQt� �MLQRX�
QHå� WDNRYRX�� NWHUi� VHVWiYi� ]� KRĜODYp� NDSDOLQ\� QHER� KRĜODYpKR� JHOX� QHER� K\SHUJROĤ��
QHER�EH]�KQDFt�QiSOQČ�

* 3\URWHFKQLFNi� OiWND� QHER� SĜHGPČW� REVDKXMtFt� S\URWHFKQLFNRX� OiWNX� QHER� SĜHGPČW�
REVDKXMtFt��MDN�YêEXãQRX�OiWNX��WDN�L�RVYČWORYDFt��]iSDOQRX��VO]RWYRUQRX�QHER�GêPRWYRUQRX�
OiWNX� �NURPČ� SĜHGPČWĤ� DNWLYRYDQêFK� YRGRX� QHER� SĜHGPČWĤ�� NWHUp� REVDKXMt� EtOê� IRVIRU��
IRVILG\��S\URIRUQt�OiWNX��KRĜODYRX�NDSDOLQX�QHER�KRĜODYê�JHO�QHER�K\SHUJRO\��

+ 3ĜHGPČW��NWHUê�REVDKXMH�YêEXãQRX�OiWNX�D�EtOê�IRVIRU�

- 3ĜHGPČW��NWHUê�REVDKXMH�YêEXãQRX�OiWNX�D�KRĜODYRX�NDSDOLQX�QHER�KRĜODYê�JHO�

. 3ĜHGPČW��NWHUê�REVDKXMH�YêEXãQRX�OiWNX�D�WR[LFNRX�FKHPLFNRX�OiWNX�

/ 9êEXãQi� OiWND� QHER� SĜHGPČW� REVDKXMtFt� YêEXãQRX� OiWNRX�� NWHUp� SĜHGVWDYXMt� ]YOiãWQt�
QHEH]SHþt� � �QDSĜ�� SUR� VYRML� DNWLYDFL� YRGRX� QHER� SUR� SĜtWRPQRVW� K\SHUJROĤ�� IRVILGĤ�
QHER�S\URIRUQt�OiWN\��D�Y\åDGXMtFt�RGGČOHQt�MHGQRWOLYêFK�GUXKĤ�

1 3ĜHGPČW\ SĜHYiåQČ�REVDKXMtFt YHOPL�PiOR�FLWOLYp�OiWN\�

6 /iWND� QHER�SĜHGPČW�� NWHUê� MH� ]DEDOHQ�QHER� ]NRQVWUXRYiQ� WDN��DE\�YãHFKQ\�QHEH]SHþQp�
~þLQN\�Y\YRODQp�QiKRGQêP�XYHGHQtP�GR�þLQQRVWL�]ĤVWDO\�RPH]HQ\�QD�YQLWĜHN�REDOX��SRNXG�
QHE\O� REDO� SRãNR]HQ� SRåiUHP�� 9� WDNRYpP� SĜtSDGČ� PXVt� ]ĤVWDW� ~þLQN\� WODNX� Y]GXFKX�
D� UR]OHWX� RPH]HQ\� WDN�� DE\� RSDWĜHQt� NH� ]GROiQt� SRåiUX� QHER� MLQi� QRX]RYi� RSDWĜHQt�
Y�EH]SURVWĜHGQt�EOt]NRVWL�NXVX�QHE\OD�SRGVWDWQČ�RPH]HQD�DQL�MLP�QHE\OR�]DEUiQČQR�

32=1È0.$� �� .DåGi� OiWND� QHER� SĜHGPČW� YH� VSHFLILNRYDQpP� REDOX� VPČMt� EêW� SĜLĜD]HQ\�
MHQ� N� MHGQp� VNXSLQČ� VQiãHQOLYRVWL�� 3URWRåH� NULWpULXP� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL� 6� MH� HPSLULFNp�
SRYDK\��MH�SĜLĜD]HQt�N�WpWR�VNXSLQČ�QXWQČ�Yi]iQR�QD�]NRXãN\�N�SĜLGČOHQt�NODVLILNDþQtKR�NyGX�

32=1È0.$� �� 3ĜHGPČW\� VNXSLQ� VQiãHQOLYRVWL� '� QHER� (� VPČMt� EêW� RSDWĜHQ\� YODVWQtPL�
UR]QČWQêPL�SURVWĜHGN\��QHER�V�QLPL�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�]D�SĜHGSRNODGX��åH�W\WR�SURVWĜHGN\�PDMt�
QHMPpQČ� GYČ� ~þLQQi� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt� XUþHQi� N� ]DPH]HQt� YêEXFKX� Y� SĜtSDGČ� QiKRGQpKR�
XYHGHQt� UR]QČWQpKR� SURVWĜHGNX� GR� þLQQRVWL�� 7DNRYp SĜHGPČW\� D NXV\� VH� SĜLĜDGt� NH� VNXSLQČ�
VQiãHQOLYRVWL�'�QHER�(�

32=1È0.$��� 3ĜHGPČW\�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�'�QHER�(�VPČMt�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�VH�VYêPL�
YODVWQtPL� UR]QČWQêPL� SURVWĜHGN\�� NWHUp� QHREVDKXMt� GYČ� ~þLQQi� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�
�W�M�� ]� UR]QČþRYDþL�� NWHUp� MVRX� SĜLĜD]HQ\� NH� VNXSLQČ� VQiãHQOLYRVWL� %�� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� MH�
GRGUåHQR� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� 03��� RGGtOX� �������� 7DNRYp� NXV\� VH� SĜLĜDGt� VNXSLQiP�
VQiãHQOLYRVWL�'�QHER�(��

32=1È0.$� �� 3ĜHGPČW\� VPČMt� EêW� RSDWĜHQ\� VYêPL� YODVWQtPL� � UR]QČWQêPL� SURVWĜHGN\�
QHER� V� QLPL� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� VH� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\� QHPRKRX�
]D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�XYpVW�Y�þLQQRVW�

32=1È0.$� �� 3ĜHGPČW\� VNXSLQ� VQiãHQOLYRVWL� &�� '� D� (� VPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ�� 7DNRYp�
NXV\�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\��NH�VNXSLQČ�VQiãHQOLYRVWL�(�

��������� 3ĜLĜD]HQt�YêURENĤ�]iEDYQp S\URWHFKQLN\�N SRGWĜtGiP

������������������� 9êUREN\� ]iEDYQp S\URWHFKQLN\� PXVt� EêW� REY\NOH� SĜLĜD]HQ\� N� SRGWĜtGiP� ����� ����� ���� D� ����
QD�]iNODGČ�GDW�]tVNDQêFK�]H�]NRXãHN�VpULH���3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��
$YãDN�

�����������������������������D�� � � � � NDVNiG\�GiYDMtFt�SR]LWLYQt�YêVOHGHN� SĜL ]NRXãFH� �+6/�YêEXãNRYp�VORåFH�Y�SĜtSRMNX���
3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt� PXVt� EêW� NODVLILNRYiQ\� MDNR� ���*�� EH]� RKOHGX� QD� YêVOHGN\�
6pULH�]NRXãHN���

����������������������������
�����������������������������E�� � � � MHOLNRå� MH� SRþHW� GUXKĤ� ]iEDYQp� S\URWHFKQLN\�� -HOLNRå� MH� YãDN� SRþHW� GUXKĤ� WDNRYêFK�

SĜHGPČWĤ�YHOPL�UR]ViKOê�D�NDSDFLWD�]NXãHEQtFK�]DĜt]HQt�PĤåH�EêW�RPH]HQi��SĜLĜD]HQt�N�
SRGWĜtGiP�PĤåH�EêW�WDNp�SURYHGHQR�Y�VRXODGX�V�SRVWXSHP�XYHGHQêP�Y�������������
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����������� 3ĜLĜD]HQt�YêURENĤ�]iEDYQp S\URWHFKQLN\�N�81�þtVOĤP������������������D������PĤåH�EêW�URYQČå�
SURYHGHQR� QD� ]iNODGČ� DQDORJLH�� EH]� ]NRXãHN� VpULH ��� Y� VRXODGX� VH� VWDQRYHQRX� NODVLILNDFt�
YêURENĤ�]iEDYQp S\URWHFKQLN\�GOH�WDEXON\�Y��������������7DNRYp�SĜLĜD]HQt�PĤåH�EêW�SURYHGHQR�
SRX]H� VH� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� 9êUREN\� QHXYHGHQp� Y� WpWR� WDEXOFH� PXVt� EêW�
NODVLILNRYiQ\�QD�]iNODGČ�GDW�]tVNDQêFK�]H�]NRXãHN�VpULH���

32=1È0.$��� =DĜD]HQt� QRYêFK�GUXKĤ� YêURENĤ� ]iEDYQp S\URWHFKQLN\� GR� VORXSFH��� WDEXON\
Y� ������������PĤåH� EêW� SURYHGHQR� SRX]H� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� YãHFK� SĜHGHSVDQêFK� ]NRXãHN�
SRVWRXSHQêFK�3RGYêERUX�H[SHUWĤ�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�261�N�SRVRX]HQt�

32=1È0.$��� 9êVOHGN\�]NRXãHN�]tVNDQp�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\��NWHUp�SRWYU]XMt�QHER�Y\YUDFHMt�
SĜLĜD]HQt� YêURENĤ� ]iEDYQp� S\URWHFKQLN\� XYHGHQêFK� YH� VORXSFL� �� WDEXON\� Y� ������������
N� SRGWĜtGiP� YH� VORXSFL� ��� E\� PČO\� EêW� SRVWRXSHQ\� 3RGYêERUX� H[SHUWĤ� SUR� SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�261�SUR�LQIRUPDFL�

����������� -HVWOLåH�MVRX�YêUREN\�]iEDYQp S\URWHFKQLN\�YtFH�QHå�MHGQp�SRGWĜtG\�]DEDOHQ\�YH�VWHMQpP�NXVX��
PXVt�EêW�NODVLILNRYiQ\�MDNR�QHMQHEH]SHþQČMãt�SRGWĜtGD��SRNXG�]�GDW�]tVNDQêFK�]H�]NRXãHN�VpULH�
��QHY\SO\QH�MLQi�NODVLILNDFH�

����������� .ODVLILNDFH� XYHGHQi� Y� WDEXOFH� ������������ SODWt� SRX]H� SUR� SĜHGPČW\� ]DEDOHQp� Y� OHSHQNRYêFK�
EHGQiFK���*��

����������� 7DEXOND�VWDQRYHQêFK�NODVLILNDFt�YêURENĤ�]iEDYQp S\URWHFKQLN\�

32=1È0.$ ��2GND]\� QD� SURFHQWD� Y� WDEXOFH� ]QDPHQDMt�� QHQt�OL� VWDQRYHQR� MLQDN�� KPRWQRVW�
YãHFK� S\URWHFKQLFNêFK� OiWHN �QDSĜtNODG� UDNHWRYêFK� PRWRUĤ�� YêPHWQp� QiORåN\��
WUKDYp�QiORåN\�D�HIHNWRYp�QiORåN\��

32=1È0.$����Ä9êEXãNRYi�VORå³�VH�Y WpWR�WDEXOFH�Y]WDKXMH�QD�S\URWHFKQLFNp�OiWN\�Y SUiãNRYp�
IRUPČ�QHER�MDNR�S\URWHFKQLFNp�GtO\�Y�SĜHGPČWHFK�]iEDYQp�S\URWHFKQLN\��NWHUp�
VH� SRXåtYDMt� N Y\WYiĜHQt�]YXNRYpKR�HIHNWX� QHER� VH� SRXåtYDMt� MDNR� WUKDFt� QHER�
KQDFt�QiORåND��Y\MPD�WRKR��NG\å�VH�=NRXãNRX�+6/�YêEXãNRYp�VORåFH�Y SĜtSRMNX�
��3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�SURNiåH��åH�GRED�QiUĤVWX�WODNX�MH�GHOãt�QHå���PV�
SUR�����J�S\URWHFKQLFNp�OiWN\�

32=1È0.$ �� 8YHGHQp�UR]PČU\�Y�PP�VH�Y]WDKXMt�

� SUR�NXORYp�QHER�YiOFRYp�NRPELQRYDQp�HIHNWRYp�SXP\�N�SUĤPČUX�WČOHVD�SXP\�
� SUR�YiOFRYp�HIHNWRYp�SXP\�N�GpOFH�SXP\�
� SUR� HIHNWRYp� SXP\� Y� PRåGtĜL�� ĜtPVNp� VYtFH�� Y\VWĜHORYDFt� WUXELFH� QHER� PLQ\�
N�YQLWĜQtPX�SUĤPČUX�WUXELFH�REVDKXMtFt�SĜHGPČW�]iEDYQp S\URWHFKQLN\�

� SUR�ViþNRYRX�QHER�YiOFRYRX�PLQX��N�YQLWĜQtPX�SUĤPČUX�PRåGtĜH�XUþHQpKR�SUR�PLQX�

�����������������������������������������������
� � �7DWR� WDEXOND� REVDKXMH� VH]QDP�NODVLILNDFH� SĜHGPČWĤ� ]iEDYQp� S\URWHFKQLN\�� NWHUi�PĤåH� EêW� SRXåLWD� EH]� ]NRXãHN� VpULH� ���
3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��YL]��������������
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��������� 9\ORXþHQt�] WĜtG\��

����������� 3ĜHGPČW�QHER�OiWND�PĤåH�EêW�Y\ORXþHQ�D��] WĜtG\���QD�]iNODGČ�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�D�GHILQLFH�WĜtG\���VH�
VFKYiOHQtP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� NWHUpNROL� VPOXYQt� VWUDQ\� $'5�� NWHUê� PĤåH� WDNp� X]QDW� VFKYiOHQt�
XGČOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ��NWHUi�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��]D�SRGPtQN\��åH�WRWR�VFKYiOHQt�
E\OR�XGČOHQR�Y VRXODGX�V SRVWXS\�SODWQêPL�SRGOH�5,'��$'5��$'1��,0'*�&RGH�QHER�,&$2�7HFKQLFDO�
,QVWUXFWLRQV����

����������� 6H�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�SRGOH�������������VPt�EêW�SĜHGPČW�Y\ORXþHQ�] WĜtG\����MHVWOLåH�WĜL�
QH]DEDOHQp� SĜHGPČW\�� NDåGê� MHGQRWOLYČ� DNWLYRYDQê� VYêPL� YODVWQtPL� LQLFLDþQtPL� QHER� UR]QČWQêPL�
SURVWĜHGN\� QHER� YQČMãtPL� SURVWĜHGN\� WDN�� DE\� IXQJRYDO� VWDQRYHQêP� ]SĤVREHP�� VSOQt� QiVOHGXMtFt�
]NXãHEQt�NULWpULD�

�D� äiGQê�YQČMãt�SRYUFK�QHVPt�PtW�WHSORWX�Y\ããt�QHå�����&��2NDPåLWê�QDUĤVW�WHSORW\�GR���� �&�MH�
DNFHSWRYDWHOQê�

�E� äiGQp�SUDVNQXWt�QHER�UR]WĜtãWČQt�YQČMãtKR�SOiãWČ�QHER�SRK\E�SĜHGPČWX�QHER�MHKR�XYROQČQêFK�
þiVWt�GR�Y]GiOHQRVWL�YČWãt�QHå�MHGHQ�PHWU�Y NWHUpPNROL�VPČUX�

32=1È0.$��3RNXG� E\� FHOLVWYRVW� SĜHGPČWX�PRKOD� EêW� RYOLYQČQD� Y SĜtSDGČ� YQČMãtKR� SRåiUX��
PXVt�EêW�WDWR�NULWpULD�SURYČĜHQD�]NRXãNRX�Y\VWDYHQtP�RKQL��MDN�MH�SRSViQD�Y QRUPČ�,62�������
��

�F� äiGQê� DNXVWLFNê� ]i]QDP�SĜHNUDþXMtFt� ãSLþNRYRX�KRGQRWX�����G%�&�� � YH� Y]GiOHQRVWL� MHGQRKR�
PHWUX�

�G� äiGQê�]iEOHVN�QHER�SODPHQ�VFKRSQê�]DåHKQRXW�PDWHULiO�� MDNR�MH� OLVW�SDStUX�JUDPiåH��� �����
J�Pð��SĜL�GRW\NX�V WtPWR�SĜHGPČWHP��D

�H�� � äiGQp� WYRĜHQt� NRXĜH�� GêPX� QHER� SUDFKX� Y WDNRYêFK� PQRåVWYtFK�� åH� YLGLWHOQRVW� Y NRPRĜH�
R� YHOLNRVWL� MHGQRKR� NXELFNpKR� PHWUX�� Y\EDYHQp� Y\IXNRYDFtPL� SDQHO\� QiOHåLWp� YHOLNRVWL�� MH�
VQtåHQD� R� YtFH� QHå� ��� ��� MDN� VH� QDPČĜHQR� NDOLEURYDQêP� IRWRPHWUHP� �OX[PHWUHP�� QHER�
UDGLRPHWUHP� XPtVWČQêPL� YH� Y]GiOHQRVWL� MHGQRKR� PHWUX� RG� NRQVWDQWQtKR� VYČWHOQpKR� ]GURMH
XPtVWČQpKR� YH� VWĜHGX� SURWLOHKOêFK� VWČQ�� -H�PRåQR� SRXåtW� Wpå� YãHREHFQê� QiYRG� NH� ]NRXãHQt�
RSWLFNp�KXVWRW\�Y QRUPČ�,62��������D�YãHREHFQê�QiYRG�N IRWRPHWULFNpPX�V\VWpPX�SRSVDQpPX�
Y RGGtOX� ���� QRUP\� ,62� ������� QHER� MH�PRåQR� SRXåtW� WDNp� SRGREQp�PHWRG\�PČĜHQt� RSWLFNp�
KXVWRW\� XUþHQp� NH� VWHMQpPX� ~þHOX�� . PLQLPDOL]DFL� ~þLQNĤ� UR]SWêOHQpKR� QHER� SURQLNDMtFtKR�
VYČWOD��NWHUp�QHQt�HPLWRYiQR�SĜtPR�VYČWHOQêP�]GURMHP��PXVt�EêW�SRXåLW�YKRGQê�NU\W�RENORSXMtFt�
]DGQt�D�ERþQt�VWUDQ\�IRWRPHWUX��

32=1È0.$����-HVWOLåH��EČKHP�]NRXãHN�Y]WDKXMtFtFK�VH�NH�NULWpULtP�XYHGHQêP�SRG�StVPHQ\��D����E���
�F�� D� �G�� QHQt� ]SR]RURYiQ� åiGQê� QHER� MH� ]SR]RURYiQ� � MHQ�YHOPL�PDOê� NRXĜ�� MH�PRåQR�RG� ]NRXãN\�
XYHGHQp�SRG�StVPHQHP��H��XSXVWLW�

32=1È0.$����3ĜtVOXãQê�RUJiQ�]PtQČQê�Y ������������PĤåH�Y\åDGRYDW�SURYHGHQt�]NRXãHN�Y EDOHQp�
IRUPČ��MH�OL�]MLãWČQR��åH�SĜHGPČW��MDN�MH�]DEDOHQ�SUR�SĜHSUDYX��PĤåH�SĜHGVWDYRYDW�YČWãt�UL]LNR�

��������� �������������.ODVLILNDþQt�GRNXPHQWDFH

����������������������3ĜtVOXãQê�RUJiQ�SĜLĜD]XMtFt�SĜHGPČW QHER�OiWNX�GR�WĜtG\���PXVt�SRWYUGLW�WXWR�NODVLILNDFL�åDGDWHOL�����
StVHPQČ�

����������������������.ODVLILNDþQt� GRNXPHQW� Y\GDQê� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� VPt�EêW�Y�MDNpNROL�IRUPČ�D�PĤåH�VHVWiYDW�]����
YtFH�QHå�MHGQp�VWUiQN\��SRNXG�MVRX�VWUiQN\�þtVORYiQ\�SRVWXSQČ��'RNXPHQW�PXVt�PtW�MHGLQp�MHGQDFt�
þtVOR���

��������������������� ,QIRUPDFH�REVDåHQp�Y�GRNXPHQWX�PXVt�EêW�VQDGQR�LGHQWLILNRYDWHOQp��þLWHOQp�D�WUYDOp�

����������������������3ĜtNODG\�LQIRUPDFt��NWHUp�PRKRX�EêW�REVDåHQ\�Y�NODVLILNDþQtP�GRNXPHQWX�MVRX�QiVOHGXMtFt�

�D� 1i]HY� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� D� XVWDQRYHQt� YQLWURVWiWQtFK� SĜHGSLVĤ�� NWHUi� ]DNOiGDMt� MHKR�
OHJLWLPLWX�

�E� 2GYČWYRYp�QHER�FHORVWiWQt�SĜHGSLV\��N�QLPå�VH�NODVLILNDþQt�GRNXPHQW�Y]WDKXMH�
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�F� 3RWYU]HQt� åH� NODVLILNDFH� E\OD� VFKYiOHQD�� SURYHGHQD� QHER� RGVRXKODVHQD� SRGOH� 9]RURYêFK�
SĜHGSLVĤ�261�QHER�SĜtVOXãQêFK�RGYČWYRYêFK�SĜHGSLVĤ��

�G� 1i]HY� D� DGUHVD� SUiYQLFNp� RVRE\�� NWHUp� E\OD� NODVLILNDFH� VYČĜHQD�� D� LGHQWLILNDþQt� þtVOR�
VSROHþQRVWL�� NWHUp� MHGQR]QDþQČ� LGHQWLILNXMH� GDQRX� VSROHþQRVW� QHER� MHMt� SRERþN\� SRGOH�
YQLWURVWiWQtFK�SĜHGSLVĤ�

�H��������3RMPHQRYiQt��SRG�NWHUêP�EXGH�YêEXãQi�OiWND�QHER�SĜHGPČW�XYHGHQ�D��QD�WUK�QHER
�����������SRGiYiQ�D��N�SĜHSUDYČ�

�H� 2ILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX�� 81� þtVOR�� WĜtGD�� SRGWĜtGD� D� SĜtVOXãQi� VNXSLQD�
VQiãHQOLYRVWL�YêEXãQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX�

�J������ 7DP��NGH�MH�WR�SDWĜLþQp��QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�YêEXãQp�OiWN\�REVDåHQp�Y�NXVX�QHER�
SĜHGPČWX�

�K��� � � �-PpQR��SRGSLV��UD]tWNR��SHþHĢ�QHER� MLQi� LGHQWLILNDFH�RVRE\�SRYČĜHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�N�
Y\GiQt�NODVLILNDþQtKR�GRNXPHQWX�MVRX�MDVQČ�YLGLWHOQp��

�L����� 3RNXG� MH� EH]SHþQRVW� SĜL� SĜHSUDYČ� QHER� SRGWĜtGD� SRYDåRYiQD� ]D� ]iYLVORX� QD� REDOX��
LGHQWLILNDFH�VFKYiOHQêFK�YQLWĜQtFK�REDOĤ��PH]L REDOĤ�D�YQČMãtFK�REDOĤ��

�M������ .ODVLILNDþQt� GRNXPHQW� XYiGt� þtVOR� VRXþiVWL�� VNODGRYp� þtVOR� QHER� MDNpNROL� MLQp� LGHQWLILNDþQt�
þtVOR�� SRG� QtPå� EXGH� YêEXãQi� OiWND� QHER� SĜHGPČW� XYHGHQ�D�� QD� WUK� QHER� SRGiYiQ�D�� N�
SĜHSUDYČ�

�N����� 1i]HY� D� DGUHVD� SUiYQLFNp� RVRE\�� NWHUi� Y\UiEt� YêEXãQLQ\�� D� LGHQWLILNDþQt� þtVOR� VSROHþQRVWL�����
NWHUp� MHGQR]QDþQČ� LGHQWLILNXMH� GDQRX� VSROHþQRVW� QHER� MHMt� SRERþN\� SRGOH� YQLWURVWiWQtFK�
SĜHGSLVĤ�

�O�������� -DNiNROL� GRGDWHþQi� LQIRUPDFH� WêNDMtFt� VH� SĜtVOXãQpKR� SRN\QX� SUR� EDOHQt� D� SRSĜtSDGČ�
]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��NGH�MH�WR�QiOHåLWp�

�P� =iNODGQD� SUR� YROEX� NODVLILNDFH�� WM�� ]GD� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ�� ]NRXãHN�� ]iYDG\� X� ]iEDYQp�
S\URWHFKQLN\��DQDORJLH�VH�]DWĜtGČQRX�YêEXãQRX�OiWNRX�QHER�SĜHGPČWHP��GHILQLFH�XYHGHQi�Y�
WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����DWG��

�Q�� -DNpNROL� ]YOiãWQt� SRGPtQN\� QHER� RPH]HQt�� NWHUp� SĜtVOXãQê� RUJiQ� VWDQRYLO� SUR� ]DMLãWČQt�
EH]SHþQRVWL�SĜHSUDY\�YêEXãQLQ��VGČORYiQt�QHEH]SHþt�D�PH]LQiURGQt�SĜHSUDYX�

�R� 'DWXP� Y\SUãHQt� SODWQRVWL� NODVLILNDþQtKR� GRNXPHQWX�� SRNXG WR� SĜtVOXãQê� RUJiQ� SRYDåXMH� ]D
QXWQp��������������������

������� .�SĜHSUDYČ�QHSĜLSXãWČQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\

��������� 9êEXãQp�OiWN\��NWHUp�Y\ND]XMt�SRGOH�NULWpULt�3ĜtUXþN\��]NRXãHN�D�NULWpULt�QHSĜtSXVWQČ�Y\VRNRX�FLWOLYRVW��
QHER�X�NWHUêFK�PĤåH�QDVWDW�VDPRYROQi�UHDNFH��MDNRå�L�YêEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\��NWHUp�QHPRKRX�EêW�
SĜLĜD]HQ\� N� SRMPHQRYiQt� QHER� M�Q�� SRORåFH� XYHGHQêP� Y� WDE�� $�� NDSLWRO\� ����� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\�
N�SĜHSUDYČ�

��������� 3ĜHGPČW\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�.������.��81�þtVOR������D�����.��81�þtVOR������ QHMVRX�SĜLSXãWČQ\
N�SĜHSUDYČ�
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������� 6H]QDP�KURPDGQêFK�SRORåHN

.ODVLILNDþQt� NyG�
�YL]������������

81�
þtVOR

3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

����$ ���� /È7.<�9é%8â1e��-�1��
����% ���� 628ýÈ67,��52=1ċ71e�6<67e0<��-�1��
�����& ����

����
����
����

/È7.<�9é%8â1e��-�1�
32+211È�+027$��.$3$/1È
32+211È�+027$�78+È
3ě('0ċ7<�9é%8â1e���-�1��

����' ����
����

/È7.<�9é%8â1e��-�1�
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�

����( ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�
����) ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�
����* ���� /È7.<�9é%8â1e��-�1�
����/ ����

����
/È7.<�9é%8â1e��-�1�
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�

����% ���� 628ýÈ67,�52=1ċ71é&+�ě(7ċ=&ģ��-�1�
����& ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�
����' ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�
����( ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�
����) ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�
����/ ����

����

����

9é%8â1e�/È7.<��-�1�
=$ěË=(1Ë��$.7,929$7(/1È�92'28��V�WUKDYRX�QiORåNRX��YêPHWQRX�QHER�
KQDFt�QiSOQt
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�

����& ����

����
����
����
����

'()/$*58-Ë&Ë� .2929e� 62/,� � $520$7,&.é&+� 1,7526/28ý(1,1��
-�1�
/È7.<�9é%8â1e�-�1�
32+211È�+027$��.$3$/1È
32+211È�+027$�78+È
3ě('0ċ7<�9é%8â1e���-�1�

����* ���� /È7.<�9é%8â1e��-�1�
����/ ����

����

����

/È7.<�9é%8â1e��-�1�
=$ěË=(1Ë��$.7,929$7(/1È�92'28��V�WUKDYRX�QiORåNRX��YêPHWQRX�QHER�
KQDFt�QiSOQt�
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1�

����% ����
����

3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1
628ýÈ67,�52=1ċ71é&+�ě(7ċ=&ģ��-�1�

����& ����
����
����

/È7.<�9é%8â1e��-�1�
32+211È�+027$�78+È
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1

����' ����
����

/È7.<�9é%8â1e��-�1�
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1

����( ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1
����) ���� 3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1
����* ����

����
/È7.<�9é%8â1e��-�1�
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1

����6 ����
����
����

/È7.<�9é%8â1e��-�1�
3ě('0ċ7<�9é%8â1e��-�1
628ýÈ67,�52=1ċ71é&+�ě(7ċ=&ģ��-�1�

����' ���� 9é%8â1e�/È7.<��9(/0,�1(&,7/,9e��(9,���-�1�
����1 ���� 3ě('0ċ7<���9é%8â1e��9(/0,�1(&,7/,9e��((,�

���� 9=25.<��9é%8â1e��MLQp�QHå�WĜDVNDYLQ\

32=1È0.$� 3RGWĜtGD�D�VNXSLQD�VQiãHQOLYRVWL�PXVt�EêW�XUþHQ\��SĜtVOXãQêP��
RUJiQHP�D�Y��VRXODGX�V�XVWDQRYHQtPL�Y��RGVWDYFL����������
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������� *ORViĜ�SRMPHQRYiQt

32=1È0.$� �� 6P\VOHP� SRSLVĤ� Y� JORViĜL� QHQt� QiKUDGD� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ�� DQL� VWDQRYHQt�
NODVLILNDFH� � OiWN\� QHER� SĜHGPČWX� WĜtG\� ��� 5R]KRGQXWt� R� ]DĜD]HQt� GR� VSUiYQp� SRGWĜtG\� D� R� WRP��
]GD�PRKRX�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�VNXSLQČ�VQiãHQOLYRVWL�6��PXVt�EêW�]DORåHQR�QD�]NRXãNiFK�YêURENX SRGOH��
3ĜtUXþN\� � ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,�� QHER� � QD� DQDORJLL� V� SRGREQêPL�� MLå� RG]NRXãHQêPL� YêUREN\��
]DĜD]HQêPL�SRGOH�SRVWXSĤ�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��

32=1È0.$��� =D�SRMPHQRYiQtPL�MVRX�XYHGHQD�SĜtVOXãQi�81�þtVOD��NDSLWROD������WDEXOND�$��VORXSHF�
���3RNXG�MGH�R�NODVLILNDþQt�NyG��YL]�RGVWDYHF����������

%/(6.29,&(��RKHEQi��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW� VHVWiYDMtFt� ]� GXãH� ]� GHWRQXMtFt� YêEXãQLQ\� RSĜHGHQp� WH[WLOQtP� YOiNQHP�� EXć� V� SRYODNHP�
QHER� EH]� SRYODNX� ]� SODVWX� QHER� MLQpKR� PDWHULiOX�� 3RYODN� QHQt� SRWĜHEQê�� SRNXG� MH� RSĜHGHQt�
]�WH[WLOQtFK�YOiNHQ�SUDFKRWČVQp�

%/(6.29,&(��V�NRYRYêP�SOiãWČP���81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW�VHVWiYDMtFt�]�GXãH�]�GHWRQXMtFt�YêEXãQLQ\�Y�WUXELFL�]�PČNNpKR�NRYX�V�RFKUDQQêP�SRYODNHP�
QHER�EH]�RFKUDQQpKR�SRYODNX�

%/(6.29,&(��6�0$/é0�Òý,1.(0��V�NRYRYêP�SOiãWČP��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW�VHVWiYDMtFt�]�GXãH�]�GHWRQXMtFt�YêEXãQLQ\�Y�SOiãWL�]�PČNNpKR�NRYX�V�RFKUDQQêP�SRYODNHP�
QHER�EH]�RFKUDQQpKR�SRYODNX��0QRåVWYt�YêEXãQp�OiWN\�MH�WDN�PDOp��åH�VH�YQČ�EOHVNRYLFH�SURMHYXMH�
MHQ�QHSDWUQê�~þLQHN�YêEXFKX��

%2-29e�+/$9,&(��5$.(7$��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� GHWRQXMtFt� YêEXãQLQ\�� %Xć� QHREVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\� QHER� REVDKXMt�
UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt���-VRX�XUþHQ\�SUR�SĜLSHYQČQt�
N�UDNHWČ��3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�VSDGDMt�WDNp�ERMRYp�KODYLFH�SUR�Ĝt]HQp�VWĜHO\�

%2-29e�+/$9,&(��5$.(7$��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt��]�GHWRQXMtFt�YêEXãQLQ\���2EVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�QHPDMt�QHMPpQČ�
GYČ� ~þLQQi�SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� -VRX�XUþHQ\�SUR� SĜLSHYQČQt� N� UDNHWČ��3RG� WRWR� SRMPHQRYiQt� VSDGDMt�
WDNp�ERMRYp�KODYLFH�SUR�Ĝt]HQp�VWĜHO\�

%2-29e�+/$9,&(��5$.(7$��V�WUKDYRX�QiORåNRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt��81��þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ] QHYêEXãQp� XåLWHþQp� ]iWČåH� D� ]� PDOp� QiORåH� GHWRQXMtFt� QHER� GHIODJUXMtFt�
YêEXãQLQ\�� %Xć� QHREVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\� QHER� REVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\�� NWHUp� PDMt�
QHMPpQČ�GYČ� ~þLQQi�SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� -VRX�XUþHQ\� SR�SĜLSHYQČQt� N UDNHWRYpPX�PRWRUX� N UR]KR]X�
QHYêEXãQpKR�PDWHULiOX��3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�VSDGDMt�WDNp�ERMRYp�KODYLFH�SUR�Ĝt]HQp�VWĜHO\�

%2-29e�+/$9,&(��5$.(7$��V�WUKDYRX�QiORåNRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt��81��þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� � ]� QHYêEXãQp� XåLWHþQp� ]iWČåH� D� PDOp� QiORåH� GHWRQXMtFt� QHER� GHIODJUXMtFt�
YêEXãQLQ\��2EVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�QHPDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��-VRX�
XUþHQ\�SR�SĜLSHYQČQt�N�UDNHWRYpPX�PRWRUX�N�UR]KR]X�QHYêEXãQpKR�PDWHULiOX��3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�
VSDGDMt�WDNp�ERMRYp�KODYLFH�SUR�Ĝt]HQp�VWĜHO\�

%2-29e�+/$9,&(��7253e'2�V�WUKDFt�QiSOQt��81��þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMt� ]� GHWRQXMtFt� YêEXãQLQ\�� %Xć� QHREVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\�� QHER� REVDKXMt�
UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt���-VRX�XUþHQ\�SUR�SĜLSHYQČQt�
N�WRUSpGX�

*5$1È7<��&9,ý1e��UXþQt�QHER�SXãNRYp��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\�EH]�KODYQt�WUKDFt�QiORåH��NWHUp�MVRX�XUþHQ\�N�UXþQtPX�YUKiQt�QHER�N�Y\VWĜHORYiQt�]�SXãHN��
2EVDKXMt�UR]QČWQê�SURVWĜHGHN�D�PRKRX�REVDKRYDW�]QDþNRYDFt�QiSOĖ��
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*5$1È7<��UXþQt�QHER�SXãNRYp��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�� NWHUp� MVRX� XUþHQ\� N� UXþQtPX� YUKiQt� QHER� N� Y\VWĜHORYiQt� ]� SXãHN�� 1HREVDKXMt� UR]QČWQp�
SURVWĜHGN\�QHER�REVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

*5$1È7<��UXþQt�QHER�SXãNRYp��V�WUKDFt QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�� NWHUp� MVRX� XUþHQ\� N� UXþQtPX� YUKiQt� QHER� N� Y\VWĜHORYiQt� ]� SXãHN�� 2EVDKXMt� � UR]QČWQp�
SURVWĜHGN\���NWHUp�PDMt�PpQČ�QHå�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

+(;2/,7��+(;272/���VXFKê�QHER�YOKþHQê�PpQČ�QHå��� ��KP���YRG\��81��þtVOR�����

/iWND�VHVWiYDMtFt�]� WČVQp�VPČVL�������WULQLWUR�������WULD]DF\NORKH[DQX� �5';��D� WULQLWURWROXHQX��717����
3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�VSDGi�WDNp�Ä�&RPSRVLWLRQ�%³�

+(;2721$/��81��þtVOR�����

/iWND�VHVWiYDMtFt�]� WČVQp�VPČVL�]�������WULQLWUR�������WULD]DF\NORKH[DQX� �5';��� WULQLWURWROXHQX��717��
D�KOLQtNX�

+/28%.29e�621'<��9é%8â1e��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�QiORåH� WUKDYLQ\�V� UR]QČWQêPL�SURVWĜHGN\��NWHUp�QHPDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�
SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� -VRX� VKD]RYiQ\� ]� ORGt� D� MVRX� XYiGČQ\� Y� þLQQRVW� SĜL� GRVDåHQt� XUþHQp� KORXEN\�
QHER�SR�GRSDGX�QD�GQR�

+/28%.29e�621'<��9é%8â1e��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� QiORåH� WUKDYLQ\� EH]� UR]QČWQêFK� SURVWĜHGNĤ� QHER� V� UR]QČWQêPL� SURVWĜHGN\��
NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi SRMLVWQi�]DĜt]HQt��-VRX�VKD]RYiQ\�]� ORGt�D� MVRX�XYiGČQ\�Y�þLQQRVW�
SĜL�GRVDåHQt�XUþHQp�KORXEN\�QHER�SR�GRSDGX�QD�GQR�

.808/$7,91Ë�1È/2ä(��3(5)25$ý1Ë��SUR�URSQp�YUW\��EH]�UR]EXãN\��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� RFHORYêFK� WUXEHN� QHER� NRYRYêFK� SRX]GHU�� GR� NWHUêFK� MVRX� YORåHQ\�
NXPXODWLYQt�QiORåH��NWHUp�MVRX�SURSRMHQ\�EOHVNRYLFt��1HREVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\�

/È7.<�9é%8â1e��9(/0,�1(&,7/,9e���(9,���-�1���81�þtVOR�����

/iWN\� QHEH]SHþQp� KURPDGQêP� YêEXFKHP�� NWHUp� MVRX� WDN� QHFLWOLYp�� åH� SĜL� QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK�
SRGPtQNiFK�MH� MHQ�YHOPL�PDOi�SUDYGČSRGREQRVW� MHMLFK�UR]QČWX�QHER�SĜHFKRGX�]�KRĜHQt�Y�GHWRQDFL��
7\WR�OiWN\�PXVt�REVWiW�YH�]NRXãNiFK�VpULH���GOH�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�

0,1<��V�WUKDFt�QiSOQt��81��þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� � REY\NOH� ]� REDOX� ]� NRYX� QHER� NRPSR]LWQtFK�PDWHULiOĤ�� NWHUp� MVRX� QDSOQČQ\�
GHWRQXMtFt� YêEXãQLQRX�� V� UR]QČWQêPL� SURVWĜHGN\�� NWHUp QHPDMt�QHMPpQČ�GYČ�SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� -VRX�
XUþHQ\�N�XYHGHQt�Y�þLQQRVW�SĜL�VW\NX�V�SODYLGO\��YR]LGO\�QHER�RVREDPL��3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�VSDGDMt�
WDNp�Ä%DQJDORUH�WRUSHGRHV³�

0,1<��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�REY\NOH�]�NRYRYêFK QHER�NRPSR]LWQtFK�REDOĤ��NWHUp�MVRX�QDSOQČQ\�GHWRQXMtFt�
YêEXãQLQRX� EH]� QHER� V� UR]QČWQêPL� SURVWĜHGN\�� NWHUp�PDMt� QHMPpQČ� GYČ� ~þLQQi� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt��
-VRX�XUþHQ\�N�XYHGHQt�Y�þLQQRVW�SĜL� VW\NX�V�SODYLGO\��YR]LGO\�QHER�RVREDPL��3RG� WRWR�SRMPHQRYiQt�
VSDGDMt�WDNp�Ä%DQJDORUH�WRUSHGRHV³�

081,&(��&9,ý1È��81�þtVOD�����������

0XQLFH��EH]�KODYQt�WUKDYp�QiORåH��NWHUi�REVDKXMH�WUKDYRX�QHER�YêPHWQRX�QiORåNX��2EY\NOH�REVDKXMH�
WDNp�UR]QČFRYDGOR�D�KQDFt�QiSOĖ�

32=1È0.$� *5$1È7<��&9,ý1e�QHMVRX�]DKUQXW\�SRG�WRWR�SRMPHQRYiQt��7\� MVRX�Y�WRPWR�JORViĜL�
XYHGHQ\�]YOiãĢ�
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081,&(��'é029È��6�%Ë/é0�)26)25(0��V�QHER�EH]�WUKDYp�QiORåN\��YêPHWQp�QHER�KQDFt�QiSOQČ��
81�þtVOD�����������

0XQLFH�� NWHUi� REVDKXMH� EtOê� IRVIRU� MDNR� GêPRWYRUQRX� OiWNX�.URPČ� WRKR� REVDKXMH� MHGHQ� QHER� YtFH
WČFKWR� NRPSRQHQWĤ�� KQDFt� QiSOĖ� VH� ]iSDONRX� D� ]DåHKRYDþHP�� UR]QČFRYDGOR� V� WUKDYRX�
QHER�YêPHWQRX�QiSOQt��7RWR�SRMPHQRYiQt�]DKUQXMH�Wpå�GêPRYp�JUDQiW\�

081,&(��'é029È��V�QHER�EH]�WUKDYp�QiORåN\��YêPHWQp�QHER�KQDFt�QiSOQČ��81��þtVOD�������������
����

0XQLFH��NWHUi�REVDKXMH�GêPRWYRUQRX�OiWNX��MDNR�VPČV�N\VHOLQ\�FKORUVXOIRQRYp��FKORULG�WLWDQLþLWê��QHER�
GêPRWYRUQRX� S\URWHFKQLFNRX� VORå� ]DORåHQRX� QD� KH[DFKORUHWKDQX� QHER� þHUYHQpP� IRVIRUX�� 3RNXG�
QHQt� GêPRWYRUQi� OiWND� VDPD� YêEXãQLQRX�� REVDKXMH� PXQLFH� WDNp� MHGQX� QHER YtFH� QiVOHGXMtFtFK�
VORåHN��KQDFt�QiSOĖ�VH�]DSDORYDþHP�D�]DåHKRYDþHP��UR]QČFRYDGOR�V�WUKDYRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt��
7RWR�SRMPHQRYiQt�]DKUQXMH�Wpå�GêPRYp�JUDQiW\�

32=1È0.$��6,*1È/1Ë�35267ě('.<��'é029e�QHMVRX�]DKUQXW\�SRG�WRWR�SRMPHQRYiQt��7\�MVRX�
Y�WRPWR�JORViĜL�XYHGHQ\�]YOiãĢ�

081,&(��269ċ7/29$&Ë��V�QHER�EH]�WUKDYp�QiORåN\��YêPHWQp�QHER�KQDFt�QiSOQČ��81�þtVOD�������
����������

0XQLFH� XUþHQi� N� Y\WYRĜHQt� MHGQRWOLYpKR� ]GURMH� LQWHQ]LYQtKR� VYČWOD� N� RVYČWOHQt� SURVWRUX�� 7RWR�
SRMPHQRYiQt�]DKUQXMH�RVYČWORYDFt�QiORåH��JUDQiW\��VWĜHO\�D�ERPE\�RVYČWORYDFt�D�LGHQWLILNXMtFt�FtOH�

32=1È0.$� 1iVOHGXMtFt� SĜHGPČW\� QHVSDGDMt� SRG� WRWR� SRMPHQRYiQt�� 1È%2-(�� 6,*1È/1Ë���
35267ě('.<� 6,*1È/1Ë�� 7Ë6ĕ29e�� 35267ě('.<� 6,*1È/1Ë� 58ý1Ë�� 69ċ7/,&(�� /(7(&.e��
69ċ7/,&(��32=(01Ë��7\�MVRX�Y�WRPWR�JORViĜL�XYHGHQ\�]YOiãĢ�

081,&(��6/=279251È��V�WUKDYRX�QiORåNRX��YêPHWQRX�QHER�KQDFt�QiSOQt��81��þtVOD�������������
����

0XQLFH� REVDKXMtFt� VO]RWYRUQRX� OiWNX�� .URPČ� WRKR� REVDKXMH� MHGHQ� QHER� YtFH� WČFKWR� NRPSRQHQWĤ��
S\URWHFKQLFNRX� OiWNX�� KQDFt� QiSOĖ� VH� ]iSDONRX� D� ]DåHKRYDþHP�� UR]QČFRYDGOR� V� WUKDYRX� QHER�
YêPHWQRX�QiSOQt�

081,&(�� =È3$/1È� 6� %Ë/é0� )26)25(0� V� WUKDYRX� QiORåNRX�� YêPHWQRX� QHER� KQDFt� QiSOQt��
81�þtVOD�����������

0XQLFH��NWHUi�REVDKXMH�MDNR�]iSDOQRX�OiWNX�EtOê�IRVIRU��.URPČ�WRKR�REVDKXMH�MHGQX�QHER�YtFH�WČFKWR�
VORåHN��KQDFt�QiSOĖ�VH�]iSDONRX�D�]DåHKRYDþHP��UR]QČFRYDGOR�V�WUKDYRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt�

081,&(�� =È3$/1È�� V� NDSDOLQRX� QHER� JHOHP�� V� WUKDYRX� QiORåNRX�� YêPHWQRX� QHER� KQDFt� QiSOQt��
81�þtVOR�����

0XQLFH�� NWHUi� REVDKXMH� NDSDOQRX� QHER� JHORYLWRX� ]iSDOQRX� OiWNX�� 3RNXG� QHQt� ]iSDOQi� OiWND� VDPD�
YêEXãQLQRX�� REVDKXMH� PXQLFH� NURPČ� WRKR� MHãWČ� MHGQX� QHER� YtFH� WČFKWR� VORåHN� �� KQDFt� QiSOĖ�
VH�]iSDONRX�D�]DåHKRYDþHP��UR]QČFRYDGOR�V�WUKDYRX�QiORåNRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt�

081,&(��=È3$/1È��V�QHER�EH]�WUKDYp�QiORåN\��YêPHWQp�QHER�KQDFt�QiSOQČ��81�þtVOD�������������
����

0XQLFH��NWHUi�REVDKXMH�]iSDOQRX�VORå��3RNXG�QHQt�]iSDOQi�VORå�VDPD�YêEXãQLQRX��REVDKXMH�PXQLFH�
NURPČ� WRKR� MHGQX� QHER� YtFH� WČFKWR� VORåHN�� SRKRQQRX� QiSOĖ� VH� ]iSDONRX� D� ]DåHKRYDþHP��
UR]QČFRYDGOR�V�WUKDYRX�QHER�YêPHWQRX�QiORåNRX�

081,&(��=.8â(%1Ë��81�þtVOR�����

0XQLFH��NWHUi�REVDKXMH�S\URWHFKQLFNp�OiWN\��6ORXåt�NH�]NRXãFH�IXQNFH�QHER�RGROQRVWL�QRYp�PXQLFH��
]EUDĖRYêFK�GtOĤ�QHER�]DĜt]HQt�
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1È%2-(��0$/25Èä29e��81��þtVOD�����������������

0XQLFH��NWHUi�VHVWiYi�]�QiERMQLFH�VH�VWĜHGRYêP�QHER�RNUDMRYêP�]iSDOHP��REVDKXMtFt�KQDFt�QiSOĖ�
D� SHYQRX� VWĜHOX�� 1iERMH� MVRX� XUþHQp� N� Y\VWĜHORYiQt� ]H� ]EUDQt� R� UiåL� QHMYêãH� �����PP�� 3RG� WRWR�
SRMPHQRYiQt�MVRX�]DKUQXW\�WDNp�EURNRYp�QiERMH�YãHFK�Uiåt�

32=1È0.$� 1È%2-(� 0$/25Èä29e�� &9,ý1e� QHVSDGDMt� SRG� WRWR� SRMPHQRYiQt�� 7\WR� MVRX�
XYHGHQ\� ]YOiãĢ�7DNp� QČNWHUp� YRMHQVNp� PDORUiåRYp� QiERMH� QHVSDGDMt� SRG� WRWR� SRMPHQRYiQt�� 7\WR�
MVRX�XYHGHQ\�SRG�SRMPHQRYiQtP�1È%2-(�352�=%5$1ċ��6�,1(571Ë�67ě(/28�

1È%2-(�352�1Èě$'Ë��6/(3e� 81�þtVOR�����

3ĜHGPČW�� SRXåtYDQê� Y QiĜDGt�� VHVWiYDMtFt� ] X]DYĜHQp� QiERMQLFH� VH� VWĜHGRYêP� QHER� RNUDMRYêP�
]iSDOHP�D�V QiSOQt�EH]GêPQpKR�QHER�þHUQpKR�SUDFKX�QHER�EH]�Qt��DOH�EH]�VWĜHO\�

1È%2-(�352�=%5$1ċ�&9,ý1e��QHER�1È%2-(�0$/25Èä29e��&9,ý1e��81�þtVOD�������������
����

0XQLFH�� NWHUi� VHVWiYi� ]� X]DYĜHQp� QiERMQLFH� VH� VWĜHGRYêP� QHER� RNUDMRYêP� ]iSDOHP� D� QiSOQČ�
]� EH]GêPQpKR� QHER� ]� þHUQpKR� SUDFKX�� 1iERMH� QHREVDKXMt� VWĜHO\�� -VRX� XUþHQp� N� Y\VWĜHORYiQt� ]H�
]EUDQt�R�UiåL�QHMYêãH������PP�D�VORXåt�N�Y\YROiQt�VLOQpKR ]YXNRYpKR�HIHNWX��3RXåtYDMt�VH�SUR�FYLþQp�
~þHO\��N�SR]GUDYQp�VWĜHOEČ��MDNR�KQDFt�QiSOQČ��SUR�VWDUWRYDFt�SLVWROH�DWG�

1È%2-(�352�=%5$1ċ��&9,ý1e��81�þtVOD�����������������������������

0XQLFH�� NWHUi� VHVWiYi� ]� X]DYĜHQp� QiERMQLFH� VH� VWĜHGRYêP� QHER� RNUDMRYêP� ]iSDOHP� D� ]� QiSOQČ�
EH]GêPQpKR� QHER� þHUQpKR� SUDFKX�� 1iERMH� QHREVDKXMt� VWĜHO\�� 3ĜHGPČW\� VORXåt� N� Y\YROiQt� VLOQpKR�
]YXNRYpKR� HIHNWX�� 3RXåtYDMt� VH� SUR� FYLþQp� ~þHO\�� N� SR]GUDYQp� VWĜHOEČ�� MDNR� KQDFt� QiSOQČ��
SUR�VWDUWRYDFt�SLVWROH�DWG��3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�VSDGi�WDNp�PXQLFH��FYLþQi�

1È%2-(�352�=%5$1ċ��6�,1(571Ë�67ě(/28��81�þtVOD����������������������

0XQLFH�� NWHUi� VHVWiYi� ]H� VWĜHO\� EH]� WUKDFt� QiORåH� D� ]� QiERMN\�� V� QHER� EH]� ]iSDOQpKR� ãURXEX��
3ĜHGPČW\�PRKRX�REVDKRYDW��VWRSRYNX�]D�SĜHGSRNODGX��åH�SĜHYDåXMtFt�QHEH]SHþt�SĜHGVWDYXMH��KQDFt�
QiSOĖ�

1È%2-(�352�=%5$1ċ�V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������������

0XQLFH��NWHUi�VHVWiYi�]H�VWĜHO\�V�WUKDYLQRYRX�QiSOQt�V�UR]QČWQêPL�SURVWĜHGN\��NWHUp�QHPDMt�QHMPpQČ�
GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�D�KQDFt�QiSOQČ��V�QHER�EH]�]iSDOQpKR�ãURXEX��3RMPHQRYiQt�]DKUQXMH�
MHGQRWQp� QiERMH�� þiVWHþQČ� GČOHQp� QiERMH� D� GČOHQp� QiERMH�� MHVWOLåH� MVRX� MHGQRWOLYp� GtO\� EDOHQ\�
VSROHþQČ��

1È%2-(�352�=%5$1ċ�V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������������

0XQLFH�� NWHUi� VHVWiYi� ]H� VWĜHO\� V� WUKDFt� QiSOQt� EH]� UR]QČWQêFK� SURVWĜHGNĤ� QHER� V� UR]QČWQêPL�
SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��D�KQDFt�QiSOQČ��V�QHER�EH]�]iSDOQpKR�
ãURXEX�� 3RMPHQRYiQt� ]DKUQXMH� MHGQRWQp� QiERMH�� þiVWHþQČ� GČOHQp� QiERMH� D� GČOHQp� QiERMH��
MHVWOLåH�MVRX�MHGQRWOLYp�GtO\�EDOHQ\�VSROHþQČ��

1È%2-(��6,*1È/1Ë��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�� NWHUp� MVRX� XUþHQ\� SUR� Y\WYiĜHQt� EDUHYQêFK� VYČWHOQêFK� QHER� MLQêFK� VLJQiOĤ�� -VRX�
Y\VWĜHORYiQ\�]H�VLJQiOQtFK�SLVWROt�DSRG�

1È%2-(��=È%/(6.29e��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMt� ]� SRX]GUD�� ]iSDON\� D� ]iEOHVNRYp� VORåH�� 9ãHFKQ\� VRXþiVWL� MVRX� VHVWDYHQ\�
GR�MHGQRKR�FHONX�SĜLSUDYHQpKR�NH�VWĜHOEČ�

1È%2-.<��352�5231e�957<��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\��VHVWiYDMt�]�WHQNpKR�SRX]GUD�]�OHSHQN\��NRYX�QHER�MLQpKR�PDWHULiOX��NWHUp�REVDKXMt�SRX]H�
EH]GêPQê�SUDFK�D�VORXåt��N�Y\VWĜHORYiQt�WYU]HQêFK�VWĜHO�N�SURUiåHQt�SDåHQt�URSQêFK�YUWĤ�
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1È%2-.<�352�7(&+1,&.e�Òý(/<��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\� MVRX�XUþHQ\�N�Y\YROiQt�PHFKDQLFNêFK�~þLQNĤ��6HVWiYDMt�]�SRX]GUD�V�QiORåt�]�GHIODJUXMtFt�
YêEXãQLQ\�D�UR]QČWQpKR�SURVWĜHGNX��3O\QQp�SURGXNW\�GHIODJUDFH�VORXåt�N�QDIXNRYiQt��N�SRGpOQpPX�
QHER�URWDþQtPX�SRK\EX�QHER�N�DNWLYDFL�IXQNFH�SĜHSiåHN��YHQWLOĤ�QHER�VStQDþĤ�QHER�N�Y\VWĜHORYiQt�
XSHYĖRYDFtFK�SUYNĤ�QHER�KDVLFtFK�SURVWĜHGNĤ�

32=1È0.$�� 1iVOHGXMtFt� SĜHGPČW\� QHVSDGDMt� SRG� WRWR� SRMPHQRYiQt� 1È/2ä(� .808/$7,91Ë�
7\�MVRX�Y�WRPWR�JORViĜL�XYHGHQ\�]YOiãĢ�

1È%2-1,&(��35È='1e��6(�=È3$/.28��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\��VHVWiYDMtFt�]�QiERMQLFH ]�NRYX��SODVWX�QHER�MLQpKR�QHKRĜODYpKR�PDWHULiOX��MHMLFKå�MHGLQRX�
YêEXãQRX�VRXþiVWt�MH�]iSDOND�QHER�]iSDONRYê�ãURXE�

1È%2-1,&(��63$/,7(/1e��35È='1e��%(=�=È3$/.<��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�QiERMQLFH��NWHUi�MH�]�þiVWL�QHER�FHOi�]KRWRYHQD�]�QLWURFHOXOy]\�

1È/2ä(��'(6758.ý1Ë��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\��VHVWiYDMtFt�]�SRX]GUD�]�OHSHQN\��SODVWX��NRYX�QHER�MLQpKR�PDWHULiOX��NWHUp�REVDKXMH�QiSOĖ�
]� GHWRQXMtFt� YêEXãQLQ\�� 1HREVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\�� QHER� REVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\��
NWHUp�PDMt QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��

32=1È0.$�� 1iVOHGXMtFt� SĜHGPČW\� QHVSDGDMt� SRG� WHQWR� SRMHP� 380<�� 0,1<�� 67ě(/<� DWG��
7\WR�MVRX�Y�WRPWR�JORViĜL�XYHGHQ\�]YOiãĢ�

1È/2ä(��.808/$7,91Ë� EH]�UR]EXãN\��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�SRX]GUD�REVDKXMtFtKR�QiORå�GHWRQXMtFt�YêEXãQLQ\�V�GXWLQRX��NWHUi�MH�Y\ORåHQD�
WXKêP�PDWHULiOHP��3ĜHGPČW\�MVRX�XUþHQ\�N�Y\YROiQt�PRKXWQpKR�XVPČUQČQpKR�SUĤUD]QpKR�HIHNWX��

1È/2ä(��.808/$7,91Ë��2+(%1e���/,1(È51Ë��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�GXãH�]�GHWRQXMtFt�YêEXãQLQ\�WYDURYDQp�GR�Ä9³�RSOiãĢRYDQp�SUXåQRX�KPRWRX�

1È/2ä(�32ý,129e��EH]�UR]EXãN\��81�þtVOD������������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMt�]�QiORåH��YêEXãQLQ\�VFKRSQp�GHWRQDFH��EH]�UR]QČWQpKR�SURVWĜHGNX��-VRX�XUþHQ\�
N�]HVtOHQt�SRþLQRYpKR�~þLQNX�UR]EXãN\�QHER�EOHVNRYLFH�

1È/2ä(�32ý,129e��6�52=%8â.28��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMt� ]� QiORåH� � YêEXãQLQ\�VFKRSQp� GHWRQDFH�D� UR]QČWQpKR�SURVWĜHGNX�� -VRX�XUþHQ\�
N�]HVtOHQt�SRþLQRYpKR�~þLQNX�UR]EXãN\�QHER�EOHVNRYLFH�

1È/2ä(� +/8%,11e�81�þtVOR�����
����������������������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� QiORåH� � YêEXãQLQ\� VFKRSQp� GHWRQDFH�� XPtVWČQp� Y� VXGX� QHER� YH� VWĜHOH��
EH]�UR]QČWQêFK�SURVWĜHGNĤ�QHER�V�UR]QČWQêPL�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�
3ĜHGPČW\�MVRX�XUþHQ\�N�GHWRQDFL�SRG�YRGRX�

1È/2ä(�75+$&Ë��6�3/$67,&.é0�32-,9(0��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\�� VHVWiYDMtFt� ]� QiORåH� VSHFLILFNpKR� WYDUX� EH]� SRX]GUD�� Y\UREHQp� ]� WUKDYLQ\� V� SODVWLFNêP�
SRMLYHP��1HREVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��3RXåtYDMt�VH�MDNR�VRXþiVW�PXQLFH�MDNR�MVRX�ERMRYp�KODYLFH�

1È/2ä(��9é%8â1e��35ģ0<6/29e��EH]�UR]EXãN\��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�QiORåH�YêEXãQLQ\�VFKRSQp�GHWRQDFH��EH]� UR]QČWQpKR�SURVWĜHGNX��3RXåtYDMt�
VH�NH�VYDĜRYiQt��SOiWRYiQt�D�WYDURYiQt�YêEXFKHP�QHER�SUR�MLQp�PHWDOXUJLFNp�SURFHV\�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5554 Částka 12

���

1È%2-.<�352�7(&+1,&.e�Òý(/<��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\� MVRX�XUþHQ\�N�Y\YROiQt�PHFKDQLFNêFK�~þLQNĤ��6HVWiYDMt�]�SRX]GUD�V�QiORåt�]�GHIODJUXMtFt�
YêEXãQLQ\�D�UR]QČWQpKR�SURVWĜHGNX��3O\QQp�SURGXNW\ GHIODJUDFH�VORXåt�N�QDIXNRYiQt��N�SRGpOQpPX�
QHER�URWDþQtPX�SRK\EX�QHER�N�DNWLYDFL�IXQNFH�SĜHSiåHN��YHQWLOĤ�QHER�VStQDþĤ�QHER�N�Y\VWĜHORYiQt�
XSHYĖRYDFtFK�SUYNĤ�QHER�KDVLFtFK�SURVWĜHGNĤ�

1È/2ä.<�3ěË'$91e��9é%8â1e��81�þtVOR�����
��������������������������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� PDOp� RGQtPDWHOQp� SRþLQRYp� QiORåN\� XPtVWČQp� Y� GXWLQČ� VWĜHO\� PH]L�
]DSDORYDþHP�D�WUKDYLQRYRX�QiSOQt�

�������������
1È3/1ċ�+1$&Ë��81�þtVOD�����������������������

���������������������� 3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�KQDFt�QiSOQČ��Y�MDNpNROLY�I\]LNiOQt� IRUPČ��V�SOiãWČP�QHER�EH]�SOiãWČ��6ORXåt�
MDNR�VRXþiVW�UDNHWRYêFK�PRWRUĤ�QHER�NH�VQtåHQt�RGSRUX�Y]GXFKX�X�VWĜHO�

�����������������������
1È3/1ċ�+1$&Ë��352�'ċ/$��81�þtVOD�����������������

+QDFt�QiSOQČ��Y�MDNpNROL�I\]LNiOQt�IRUPČ��SUR�GČOHQRX�GČORVWĜHOHFNRX�PXQLFL�

1é7<��9é%8â1e��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�PDOp�QiSOQČ�YêEXãQLQ\�XYQLWĜ�NRYRYpKR�QêWX�

2.72/,7��2.72/��VXFKê��QHER�YOKþHQê�PpQČ�QHå�����KP��YRG\��81��þtVOR������

/iWND�VHVWiYDMtFt�] WČVQp�VPČVL���������WHWUDQLWUR���������WHWUD]DF\NORRNWDQX� �+0;��D�WULQLWURWROXHQX�
�717��

2.721$/��81��þtVOR�����

/iWND� VHVWiYDMtFt� ]� WČVQp� VPČVL� ��������WHWUDQLWUR���������WHWUD]DF\NORRNWDQX�� WULQLWURWROXHQX� �717��
D�KOLQtNX�

3(172/,7��VXFKê�QHER�YOKþHQê�PpQČ�QHå��� ��KP��YRG\��81��þtVOR�����

/iWND�VHVWiYi�]�WČVQp�VPČVL�SHQWDHULWULWROWHWUDQLWUDWX��3(71��D�WULQLWURWROXHQX��717��

3ĜHGPČW\�� REVDKXMtFt� S\URWHFKQLFNp� OiWN\�� NWHUp� VH� SRXåtYDMt� Y� DXWRPRELOHFK� � MDNR� VRXþiVWL�
]iFKUDQQêFK�SURVWĜHGNĤ��MDNR�MVRX�DLUEDJ\�QHER EH]SHþQRVWQt�SiV\�

32+211È�+027$��.$3$/1È��81�þtVOD�����������

/iWND��VHVWiYDMtFt�]�GHIODJUXMtFt�NDSDOQp�YêEXãQLQ\��NWHUi�VH�SRXåtYi�N�UHDNWLYQtPX�SRKRQX�

32+211È�+027$��78+È��81�þtVOD�����������������

/iWND��VHVWiYDMtFt�]�GHIODJUXMtFt�SHYQp YêEXãQLQ\��NWHUi�VH�SRXåtYi�N UHDNWLYQtPX�SRKRQX�

35$&+�%(='é01é��81�þtVOD�����������������

/iWND��V� REVDKHP�QLWURFHOXOy]\� MDNR�KODYQt� VORåNRX�� NWHUi� VH� SRXåtYi� MDNR�SRKRQQi�KPRWD��7HQWR�
SRMHP� ]DKUQXMH� MHGQRVORåNRYp� EH]GêPQp� SUDFK\� �VDPRWQi� QLWURFHOXOy]D� �1&���� GYRXVORåNRYp�
EH]GêPQp� SUDFK\� �MDNR� 1&� V� QLWURJO\FHULQHP� �1*��� D� WURMVORåNRYp� EH]GêPQp� SUDFK\� �MDNR�
1&�1*�QLWURJXDQLGLQ��

32=1È0.$� %H]GêPQê�SUDFK�OLWê��OLVRYDQê�QHER�EDOHQê�Y�S\WOtFtFK�MH�XYHGHQ�SRG�SRMPHP�1È3/1ċ�
+1$&Ë�352�'ċ/$�QHER�6/2ä(�+1$&Ë�

35$&+�ý(51é��/,629$1é QHER�35$&+�ý(51é��9�3(/(7È&+��81�þtVOR�����

/iWND�VHVWiYDMtFt�]�WYDURYDQpKR�þHUQpKR�SUDFKX�
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35$&+�ý(51é��]UQLWê�QHER�PRXþNRYê��81�þtVOR�����

/iWND�VHVWiYDMtFt�]� WČVQp�VPČVL�GĜHYČQpKR�XKOt�QHER� MLQpKR�]GURMH�XKOtNX�D�GXVLþQDQX�GUDVHOQpKR�
QHER�GXVLþQDQX�VRGQpKR�VH�VtURX�QHER�EH]�Qt��

35$&+29,1$�68529È��9/+ý(1È� QHMPpQČ��� ��KP��DONRKROX�
35$&+29,1$�68529È��9/+ý(1È QHMPpQČ��� ��KP��YRG\��81�þtVOD ����������

/iWND�VHVWiYDMtFt�]�QLWURFHOXOy]\�D�QHMYêãH��� ��QLWURJO\FHUtQX�QHER�MLQp�NDSDOQp�RUJDQLFNp�QLWUROiWN\�
QHER�MHMLFK�VPČVL�

35267ě('.<�6,*1È/1Ë��'é029e��81�þtVOD�����������������������������

3ĜHGPČW\�� NWHUp� REVDKXMt� S\URWHFKQLFNp� OiWN\� D� Y\YtMHMt� GêP�� 0RKRX� WDNp� REVDKRYDW� ]DĜt]HQt�
N�Y\VtOiQt�DNXVWLFNêFK�VLJQiOĤ�

35267ě('.<�6,*1È/1Ë�58ý1Ë��81�þtVOD�����������

3ĜHQRVQp� SURVWĜHGN\�� NWHUp� REVDKXMt� S\URWHFKQLFNp� OiWN\�� D� NWHUp� Y\GiYDMt� YLVXiOQt� VLJQiO\�
QHER� YêVWUDåQi� ]QDPHQt��3RG� WRWR� SRMPHQRYiQt� VSDGDMt� WDNp�PDOp� VYČWOLFH�� MDNR� GiOQLþQt�VYČWOLFH��
åHOH]QLþQt�VYČWOLFH�QHER�PDOp�VYČWOLFH�SUR�ORGČ�Y�WtVQL�

35267ě('.<�6,*1È/1Ë��7Ë6ĕ29e��ORGQt��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\��NWHUp�REVDKXMt�S\URWHFKQLFNp�OiWN\�D�MVRX�XUþHQ\�N�Y\WYiĜHQt�VLJQiOĤ�YH�IRUPČ�]YXNRYpKR�
HIHNWX��SODPHQH�QHER�GêPX�QHER�NRPELQDFH�WČFKWR�HIHNWĤ�

35267ě('.<�=È&+5$11e��3<527(&+1,&.e��81�þtVOR�����

3URVWĜHGN\��NWHUp�REVDKXMt�S\URWHFKQLFNp�OiWN\�QHER�QHEH]SHþQp�YČFL�MLQêFK�WĜtG�D�MVRX�SRXåtYiQ\�YH�
YR]LGOHFK� SODYLGOHFK�QHER�OHWDGOHFK�NH�]YêãHQt�EH]SHþQRVWL�RVRE��3ĜtNODG\�MVRX��SO\QRYp�JHQHUiWRU\�
DLUEDJĤ�� PRGXO\� DLUEDJĤ�� SĜHGStQDþH� EH]SHþQRVWQtFK� SiVĤ� D� S\URPHFKDQLFNp� SURVWĜHGN\�� 7\WR�
S\URPHFKDQLFNp� SURVWĜHGN\� MVRX� NRPSRQHQW\� VHVWDYHQp� N ]DMLãWČQt�� PLPR� MLQp�� IXQNFt� RGGČOHQt��
]DEORNRYiQt�QHER�]DGUåHQt�FHVWXMtFtFK�

3ě('0ċ7<��3<52)25,&.e��81��þtVOR�����

3ĜHGPČW\� REVDKXMtFt� S\URIRUQt� OiWNX�� NWHUi� MH� YH� VW\NX� VH� Y]GXFKHP� VFKRSQi� VDPRY]QtFHQt�
D�YêEXãQRX�OiWNX�QHER�VORåNX��7RWR�SRMPHQRYiQt�QH]DKUQXMH�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�EtOê�IRVIRU�

3ě('0ċ7<�3<527(&+1,&.e��SUR�WHFKQLFNp�~þHO\��81�þtVOD�����������������������������

3ĜHGPČW\�� NWHUp� REVDKXMt� S\URWHFKQLFNp� OiWN\�� -VRX� SRXåtYiQ\� SUR� WHFKQLFNp� ~þHO\�� MDNR� MH� YêYLQ�
WHSOD��YêYLQ�SO\QX�QHER�SUR�GLYDGHOQt�HIHNW\�D�SRG�

3ě('0ċ7<��9é%8â1e��9(/0,�1(&,7/,9e��((,���81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\�� NWHUp� REVDKXMt� MHQ� ]YOiãĢ� QHFLWOLYp� OiWN\�� NWHUp� SĜL� QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQNiFK�
Y\ND]XMt� MHQ�QHSDWUQRX�SUDYGČSRGREQRVW�QiKRGQpKR�UR]QČWX�QHER�SĜHQRVX�GHWRQDFH�D�REVWiO\�YH�
]NXãHEQt�VpULL���GOH�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�

32=1È0.$� 1iVOHGXMt� SĜHGPČW\� QHVSDGDMt� SRG� WRWR� SRMPHQRYiQt�� YãHFKQ\� GUXK\� PXQLFH��
=$ěË=(1Ë� 892/ĕ29$&Ë� 9é%8â1È�� 9é52%.<� =È%$91e� 3<527(&+1,.<�� 7ě$6.$9.<��
ä(/(=1,ý1Ë�� 69ċ7/,&(�� 32=(01Ë�� 69ċ7/,&(� /(7(&.e�� 1È%2-(�� 6,*1È/1Ë�� ě(=$ý.<��
.$%(/ģ�� 9é%8â1e�� 35267ě('.<�� 6,*1È/1Ë�� 58ý1Ë��35267ě('.<�� 6,*1È/1Ë�� 'é029e��
35267ě('.<� 6,*1È/1Ë� 7Ë6ĕ29e�� 1é7<�� 9é%8â1e�� 7\WR� SĜHGPČW\� MVRX� Y WRPWR� JORViĜL�
XYHGHQ\�]YOiãĢ�

����
380<��6�+2ě/$928�.$3$/,128��V WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\��NWHUp�MVRX�VKD]RYiQ\�]�OHWDGHO��6HVWiYDMt�]�QiGUåN\�REVDKXMtFt�KRĜODYRX�NDSDOLQX�D�WUKDFt�
QiORåH�
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380<��V�WUKDFt�QiSOQt��81��þtVOD�����������

9êEXãQp� SĜHGPČW\�� NWHUp� MVRX� VKD]RYiQ\� ]� OHWDGHO�� 2EVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\�� NWHUp� QHPDMt�
QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

380<��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

9êEXãQp� SĜHGPČW\�� NWHUp� MVRX� VKD]RYiQ\� ]� OHWDGHO�� %Xć� QHREVDKXMt� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\��
QHER�REVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��

380<��=È%/(6.29e��81�þtVOR�����

9êEXãQp�SĜHGPČW\��NWHUp�MVRX�VKD]RYiQ\�]�OHWDGHO�SUR�GRVDåHQt�NUiWNRGREČ�SĤVREtFtKR�LQWHQVLYQtKR�
RVYČWOHQt� SUR� IRWRJUDILFNp� ~þHO\�� 2EVDKXMt� QiORå� GHWRQXMtFt� YêEXãQLQ\� V� UR]QČWQêPL� SURVWĜHGN\��
NWHUp�QHPDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

380<��=È%/(6.29e��81�þtVOR�����

9êEXãQp�SĜHGPČW\��NWHUp�MVRX�VKD]RYiQ\�]�OHWDGHO�SUR�GRVDåHQt�NUiWNRGREČ�SĤVREtFtKR�LQWHQVLYQtKR�
RVYČWOHQt� SUR� IRWRJUDILFNp� ~þHO\�� 2EVDKXMt� QiORå� GHWRQXMtFt� YêEXãQLQ\� EH]� UR]QČWQêFK� SURVWĜHGNĤ�
QHER�V�UR]QČWQêPL�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��

380<��=È%/(6.29e��81�þtVOR�����������

9êEXãQp�SĜHGPČW\��NWHUp�MVRX�VKD]RYiQ\�]�OHWDGHO�SUR�GRVDåHQt�NUiWNRGREČ�SĤVREtFtKR�LQWHQVLYQtKR�
RVYČWOHQt�SUR�IRWRJUDILFNp�~þHO\��2EVDKXMt�]iEOHVNRYRX�VORå�

5$.(729e�02725<��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� YêEXãQLQ\�� REY\NOH� WXKp� SRKRQQp� KPRW\�� NWHUi� MH� XPtVWČQD� YH� YiOFL�
RSDWĜHQpP�MHGQRX�QHER�YtFH�WU\VNDPL��-VRX�XUþHQ\�N�SRKRQX�UDNHW�QHER�Ĝt]HQêFK�VWĜHO�

5$.(729e�02725<�6�+<3(5*2/<� V�QHER�EH]�YêPHWQp QiSOQČ��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�YiOFH�V� MHGQRX�QHER�YtFH�WU\VNDPL��NWHUê�REVDKXMH�K\SHUJROLFNRX�SRKRQQRX�
OiWNX��-VRX�XUþHQ\�N�SRKRQX�UDNHW�QHER�Ĝt]HQêFK�VWĜHO�

5$.(729e�02725<�6�.$3$/1é0�3$/,9(0��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� YiOFH� V� MHGQRX� QHER� YtFH� WU\VNDPL�� NWHUê� REVDKXMH� NDSDOQp� SDOLYR�� -VRX�
XUþHQ\�N�SRKRQX�UDNHW�QHER�Ĝt]HQêFK�VWĜHO�

5$.(7<�V�LQHUWQt�KODYLFt�81�þtVOD������������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� UDNHWRYpKR�PRWRUX�D� QHYêEXãQp�KODYLFH��7RWR� SRMPHQRYiQt� ]DKUQXMH� WDNp�
Ĝt]HQp�VWĜHO\�

5$.(7<��6�.$3$/1é0�3$/,9(0�V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\��VHVWiYDMtFt�]�NDSDOQpKR�SDOLYD�D�YiOFH�RSDWĜHQpKR�MHGQRX�QHER�YtFH�WU\VNDPL� NH�NWHUêP�
MH�SĜLSHYQČQD�ERMRYi�KODYLFH��7RWR�SRMPHQRYiQt�]DKUQXMH�WDNp�Ĝt]HQp�VWĜHO\�

5$.(7<��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� UDNHWRYpKR�PRWRUX� D�ERMRYp�KODYLFH� V UR]QČWQêPL�SURVWĜHGN\�� NWHUp� QHPDMt�
QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt� 7RWR�SRMPHQRYiQt�]DKUQXMH�WDNp�Ĝt]HQp�VWĜHO\�

5$.(7<��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� UDNHWRYpKR� PRWRUX� D� ERMRYp� KODYLFH� EH]� UR]QČWQêFK� SURVWĜHGNĤ�
QHER�V� UR]QČWQêPL�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��7RWR�SRMPHQRYiQt�
]DKUQXMH�WDNp�Ĝt]HQp�VWĜHO\�
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5$.(7<��V�YêPHWQRX�QiSOQt��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�UDNHWRYpKR�PRWRUX�D�QiORåN\�VORXåtFt�N�YêPHWX�XåLWHþQpKR�QiNODGX�]�KODYLFH�
UDNHW\��7RWR�SRMPHQRYiQt�]DKUQXMH�WDNp�Ĝt]HQp�VWĜHO\�

5$.(7<��7$+$ý(�/$1��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]�UDNHWRYpKR�PRWRUX��NWHUp�MVRX�XUþHQ\�N�UR]WDKRYiQt�ODQ�

52=%8ĝ.29e�6(67$9<��1((/(.75,&.e��SUR�WUKDFt�SUiFH��81�þtVOD����������������

1HHOHNWULFNp� UR]EXãN\� RSDWĜHQp� SURVWĜHGN\�� NWHUêPL� MVRX� XYiGČQ\� Y� þLQQRVW� MDNR� MVRX� ]iSDOQLFH��
EOHVNRYLFH�� PLNUREOHVNRYLFH� D� GHWRQDþQt� WUXELFH�� 0RKRX� EêW� PåLNRYp� QHER� þDVRYDQp��
3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�VSDGDMt�GHWRQDþQt�]DĜt]HQt�V�EOHVNRYLFt�

52=%8â.<��(/(.75,&.e�SUR�WUKDFt�SUiFH��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\��NWHUp�MVRX�XUþHQ\�]HMPpQD�N�SRþLQX�SUĤP\VORYêFK�WUKDYLQ��5R]EXãN\�PRKRX�EêW�PåLNRYp
L�þDVRYDQp��(OHNWULFNp�UR]EXãN\�VH�XYiGČMt�Y�þLQQRVW�HOHNWULFNêP�SURXGHP�

52=%8â.<��1((/(.75,&.e�SUR�WUKDFt�SUiFH��81�þtVOD������ �����������

3ĜHGPČW\��NWHUp�MVRX�XUþHQ\�]HMPpQD�N�SRþLQX�SUĤP\VORYêFK�WUKDYLQ� 5R]EXãN\�PRKRX�EêW�PåLNRYp
L� þDVRYDQp� 1HHOHNWULFNp� UR]EXãN\� VH� XYiGČMt� Y� þLQQRVW� ]iSDOQLFt�� EOHVNRYLFt�� PLNUREOHVNRYLFt��
GHWRQDþQt� WUXELFt� QHER� MLQêPL� UR]QČWQêPL� SURVWĜHGN\�� 3RG� WRWR� SRMPHQRYiQt� VSDGDMt� GHWRQDþQt�
]DĜt]HQt�EH]�EOHVNRYLFH�

52=%8ĝ.<��352�081,&,��81������������������������

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� PDOpKR� NRYRYpKR� QHER� SODVWRYpKR� SRX]GUD�� NWHUp� REVDKXMH� YêEXãQLQ\�
MDNR�D]LG�RORYQDWê��3(71�QHER�VPČV�YêEXãQLQ��-VRX�XUþHQ\�N�SRþLQX�GHWRQDþQtFK�]DĜt]HQt�

52=58â29$&Ë�=$ěË=(1Ë��9é%8â1È��SUR�URSQp�YUW\��EH]�UR]EXãN\��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� WUKDYLQRYp� QiORåH� Y� SRX]GĜH�� EH]� UR]QČWQpKR� SURVWĜHGNX�� 3RXåtYDMt�
VH�N�UR]UXãHQt��KRUQLQ\�Y�RNROt YUWQpKR�RWYRUX��SUR�XVQDGQČQt�YêWRNX�URS\�]�KRUQLQ\�

ě(=$ý.<�.$%(/ģ��9é%8ĝ1e��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]H�]DĜt]HQt�V�QRåRYêP�RVWĜtP��NWHUp�MH�Y\PUãĢRYiQR�PDORX�QiORåt�GHIODJUDþQt�
YêEXãQLQ\�QD�NRYDGOLQX�
����
6/2ä�3<527(&+1,&.È��=È%/(6.29È��81�þtVOD������������

3\URWHFKQLFNi�VORå��NWHUi�SR�]iåHKX�SURGXNXMH�LQWHQ]LYQt�VYČWOR�

628ýÈ67,�52=1e71é&+�ě(7e=&ģ��-�1���81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\�� REVDKXMtFt� YêEXãQLQX�� XUþHQp� N� SĜHQRVX� GHWRQDFH� QHER� GHIODJUDFH� Y� ]DSDORYDþtFK�
PXQLFH��

6723,1$��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW�VHVWiYDMtFt�]�EDYOQČQêFK�YOiNHQ�REDOHQêFK�MHPQČ�]UQČQêP�þHUQêP�SUDFKHP� +RĜt�YQČMãtP�
SODPHQHP�D� SRXåtYi� VH� N� ]iåHKX� S\URWHFKQLFNêFK� SĜHGPČWĤ� DWG��0ĤåH� EêW� X]DYĜHQi� Y� SDStURYp�
WUXELFL�SUR�]tVNiQt�RNDPåLWpKR�HIHNWX�

672329.<�352�081,&,��81�þtVOD�����������

8]DYĜHQp�SĜHGPČW\��NWHUp�REVDKXMt�S\URWHFKQLFNp�OiWN\��6ORXåt�N ]YLGLWHOQČQt�GUiK\�OHWX�VWĜHO\�

67ě(/<� LQHUWQt�VH�VWRSRYNRX��81��þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�MDNR�JUDQiW\�QHER�VWĜHO\��NWHUp�MVRX�Y\VWĜHORYiQ\�]�GČO�QHER�MLQêFK�GČORVWĜHOHFNêFK�]EUDQt��
SXãHN�QHER�MLQêFK�PDORUiåRYêFK�VWĜHOQêFK�]EUDQt�
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67ě(/<� V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�MDNR�JUDQiW\�QHER�VWĜHO\��NWHUp�MVRX�Y\VWĜHORYiQ\�]�GČO�QHER�MLQêFK�GČORVWĜHOHFNêFK�]EUDQt��
2EVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�QHPDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

67ě(/<��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�MDNR�JUDQiW\�QHER�VWĜHO\��NWHUp�MVRX�Y\VWĜHORYiQ\�]�GČO�QHER�MLQêFK�GČORVWĜHOHFNêFK�]EUDQt��
1HREVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\�QHER�REVDKXMt UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�
SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

67ě(/<��V�WUKDYRX�QiORåNRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�MDNR�JUDQiW\�QHER�VWĜHO\��NWHUp�MVRX�Y\VWĜHORYiQ\�]�GČO�QHER�MLQêFK�GČORVWĜHOHFNêFK�]EUDQt��
6WĜHO\�QHREVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\�QHER�REVDKXMt�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�
~þLQQi� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� 3RXåtYDMt� VH� N� UR]KR]X� ]QDþNRYDFtKR� EDUYLYD� QHER� MLQêFK� QHYêEXãQêFK�
OiWHN

67ě(/<��V�WUKDYRX�QiORåNRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�MDNR�JUDQiW\�QHER�VWĜHO\��NWHUp�MVRX�Y\VWĜHORYiQ\�]�GČO�QHER�MLQêFK�GČORVWĜHOHFNêFK�]EUDQt��
6WĜHO\�REVDKXMt� UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�QHPDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��3RXåtYDMt�
VH�N�UR]KR]X�]QDþNRYDFtKR�EDUYLYD�QHER�MLQêFK�QHYêEXãQêFK�OiWHN�

67ě(/<��V�WUKDYRX�QiORåNRX�QHER�YêPHWQRX�QiSOQt��81�þtVOD�����������

3ĜHGPČW\�MDNR�JUDQiW\�QHER�VWĜHO\��NWHUp�MVRX�Y\VWĜHORYiQ\�]�GČO�QHER�MLQêFK�GČORVWĜHOHFNêFK�]EUDQt��
SXãHN� QHER� MLQêFK� PDORUiåRYêFK� VWĜHOQêFK� ]EUDQt�� 3RXåtYDMt� VH� N� UR]KR]X� ]QDþNRYDFtKR� EDUYLYD�
QHER�MLQêFK�QHYêEXãQêFK�OiWHN�

69ċ7/,&(��/(7(&.e��81�þtVOD�����������������������������

3ĜHGPČW\�� REVDKXMtFt� S\URWHFKQLFNp� OiWN\�� NWHUp� MVRX� XUþHQ\� NH� VKD]RYiQt� ]� OHWDGHO�� 3RXåtYDMt�
VH�N�RVYČWORYDFtP��LGHQWLILNDþQtP��VLJQiOQtP�QHER�YDURYQêP�~þHOĤP�

69ċ7/,&(��32=(01Ë��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�� REVDKXMtFt� S\URWHFKQLFNp� OiWN\�� NWHUp� MVRX� XUþHQ\� N� SRXåtYiQt� QD� ]HPL�� 3RXåtYDMt�
VH�N�RVYČWORYDFtP��LGHQWLILNDþQtP��VLJQiOQtP�QHER�YDURYQêP�~þHOĤP�

7253e'$��6�.$3$/1é0�3$/,9(0� V�QHER�EH]�WUKDFt�QiORåH��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� NDSDOQpKR� YêEXãQpKR� SRKRQQpKR� V\VWpPX� N� SRKRQX� WRUSpGD� YH� YRGČ��
V� QHER� EH]� ERMRYp� KODYLFH�� QHER� SĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� NDSDOQpKR� QHYêEXãQpKR� SRKRQQpKR�
V\VWpPX�N�SRKRQX�WRUSpGD�YH�YRGČ�D�]�ERMRYp�KODYLFH�

7253e'$�6�.$3$/1é0�3$/,9(0 V�LQHUWQt�KODYLFt��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� NDSDOQpKR� YêEXãQpKR� SRKRQQpKR� V\VWpPX� N� SRKRQX� WRUSpGD� YH� YRGČ�
D�]�LQHUWQt�KODYLFH�

7253e'$��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� YêEXãQpKR� SRKRQQpKR� V\VWpPX� N� SRKRQX� WRUSpGD� YH� YRGČ� D� ]� ERMRYp�
KODYLFH�� %RMRYi� KODYLFH� QHREVDKXMH� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\� QHER� REVDKXMH� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\��
NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

7253e'$��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� YêEXãQpKR� QHER� QHYêEXãQpKR� SRKRQQpKR� V\VWpPX�� N� SRKRQX� WRUSpGD�
YH�YRGČ�D�]�ERMRYp�KODYLFH��%RMRYi�KODYLFH�REVDKXMH�UR]QČWQp�SURVWĜHGN\��NWHUp�PDMt�PpQČ�QHå�GYČ�
~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�
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7253e'$��V�WUKDFt�QiSOQt��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]� QHYêEXãQpKR� SRKRQQpKR� V\VWpPX�� N� SRKRQX� WRUSpGD� YH� YRGČ� D� ]� ERMRYp�
KODYLFH�� %RMRYi� KODYLFH� QHREVDKXMH� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\� QHER� REVDKXMH� UR]QČWQp� SURVWĜHGN\��
NWHUp�PDMt�QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

75+$9e�1È/2ä.<��YêEXãQp� 81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\�� VHVWiYDMtFt� ]�PDOp� QiORåN\� YêEXãQLQ\��6ORXåt� N� UR]WUåHQt� SOiãWČ� VWĜHO� QHER� MLQp�PXQLFH��
DE\�VH�PRKOD�UR]SWêOLW�MHMLFK�QiSOĖ�

75+$9,1$��7<3�$��81�þtVOR�����

/iWN\� VHVWiYDMtFt� ]� NDSDOQêFK�QLWURHVWHUĤ�� WDNRYêFK� MDNR� � QLWURJO\FHULQ� QHER� VPČVL� WDNRYêFK� OiWHN��
2EVDKXMt� NURPČ� WRKR� MHGQX� QHER� YtFH� WČFKWR� VORåHN�� QLWURFHOXOy]X�� GXVLþQDQ� DPRQQê� QHER� MLQp�
DQRUJDQLFNp� GXVLþQDQ\�� DURPDWLFNp� QLWURVORXþHQLQ\� QHER� KRĜODYp� OiWN\�� MDNR� GĜHYČQRX� PRXþNX�
QHER�KOLQtNRYê�SUiãHN��.URPČ�WRKR�PRKRX REVDKRYDW�LQHUWQt�VRXþiVWL��MDNR�MH�NĜHPHOLQD�D�SĜtVDG\��
MDNR� EDUYLYD� D� VWDELOL]iWRU\�� 7UKDYLQ\� PDMt� NRQ]LVWHQFL� SUiãNRYRX�� åHODWLQRYRX�� SODVWLFNRX�
QHER� SRORSODVWLFNRX�� 3RG� WRWR� SRMPHQRYiQt� VSDGDMt� WDNp� G\QDPLW\�� WUKDFt� åHODWLQ\�� åHODWLQRYp�
G\QDPLW\�

75+$9,1$��7<3�%��81�þtVOD�����������

/iWN\�VHVWiYDMtFt�]H�

�D� VPČVL�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�QHER�MLQêFK�DQRUJDQLFNêFK�GXVLþQDQĤ�V�YêEXãQLQDPL�WDNRYêPL�
MDNR� WULQLWURWROXHQ� �717��� PRKRX� WDNp� REVDKRYDW� MLQp� OiWN\�� MDNR� GĜHYČQRX� PRXþNX�
D�KOLQtNRYê�SUiãHN��QHER

�E� VPČVL� ]� GXVLþQDQX� DPRQQpKR� QHER� MLQêFK� DQRUJDQLFNêFK� GXVLþQDQĤ� V� MLQêPL� KRĜODYêPL��
QHYêEXãQêPL�OiWNDPL��

9�RERX�SĜtSDGHFK�PRKRX�WUKDYLQ\�REVDKRYDW�LQHUWQt�VRXþiVWL��MDNR�NĜHPHOLQX�D�SĜtVDG\��MDNR�EDUYLYD�
D� VWDELOL]iWRU\�� 7\WR� WUKDYLQ\� QHVPČMt� REVDKRYDW� QLWURJO\FHUtQ� QHER� SRGREQp� NDSDOQp� QLWURHVWHU\�
QHER�FKORUHþQDQ\�

75+$9,1$��7<3�&��81�þtVOR�����

/iWN\� VHVWiYDMtFt� ]H� VPČVL� FKORUHþQDQX� GUDVHOQpKR� QHER� FKORUHþQDQX� VRGQpKR� QHER� FKORULVWDQX�
GUDVHOQpKR� QHER� FKORULVWDQX� VRGQpKR� QHER� FKORULVWDQX� DPRQQpKR� D RUJDQLFNêFK� QLWURVORXþHQLQ�
QHER�KRĜODYêFK�OiWHN��MDNR�GĜHYČQi�PRXþND��KOLQtNRYê�SUiãHN�QHER�XKORYRGtN\� /iWN\�PRKRX�NURPČ�
WRKR�REVDKRYDW� LQHUWQt�VRXþiVWL� MDNR�NĜHPHOLQX�D�SĜtVDG\� MDNR�EDUYLYD�D�VWDELOL]iWRU\��7\WR�WUKDYLQ\�
QHVPČMt�REVDKRYDW�QLWURJO\FHULQ QHER�SRGREQp�NDSDOQp�QLWURHVWHU\�

75+$9,1$��7<3�'��81�þtVOR�����

/iWN\� VHVWiYDMtFt� ]H� VPČVL� RUJDQLFNêFK� QLWURVORXþHQLQ� D� KRĜODYêFK� OiWHN�� MDNR� XKORYRGtNĤ�
D�KOLQtNRYpKR�SUiãNX��/iWN\�PRKRX�REVDKRYDW�LQHUWQt�VRXþiVWL��MDNR�NĜHPHOLQX�D�SĜtVDG\�MDNR�EDUYLYD�
D� VWDELOL]iWRU\�� 7\WR� WUKDYLQ\� QHVPČMt� REVDKRYDW� QLWURJO\FHULQ� QHER� SRGREQp� NDSDOQp� QLWURHVWHU\��
FKORUHþQDQ\�D�GXVLþQDQ�DPRQQê��3RG�WRWR�SRMPHQRYiQt�VSDGDMt��SODVWLFNp�WUKDYLQ\�

75+$9,1$��7<3�(��81��þtVOD�����������

/iWN\�VHVWiYDMtFt�]�YRG\�� MDNR�KODYQt�VRXþiVWL�D�Y\VRNpKR�SRGtOX�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�QHER�MLQêFK�
R[LGDþQtFK�SURVWĜHGNĤ��NWHUp�PRKRX�EêW�Y� UR]WRNX��2VWDWQtPL�VRXþiVWPL�PRKRX�EêW�QLWURVORXþHQLQ\�
MDNR� WULQLWURWROXHQ�� XKORYRGtN\� QHER� KOLQtNRYê� SUiãHN�� 0RKRX� REVDKRYDW� LQHUWQt� VRXþiVWL��
MDNR� NĜHPHOLQX� D� SĜtVDG\�� MDNR� EDUYLYD� D� VWDELOL]iWRU\�� 3RG� WRWR� SRMPHQRYiQt� VSDGDMt� HPXO]Qt�
WUKDYLQ\��WUKDYLQ\�W\SX�VOXUU\�D�ÄYRGQt�JHO\³�

75,721$/��81�þtVOR�����

/iWND�VHVWiYi�]H�VPČVL�WULQLWURWROXHQX��717��D�KOLQtNX��
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7ě$6.$9.<��ä(/(=1,ý1Ë��81��þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\��REVDKXMtFt�S\URWHFKQLFNRX�OiWNX��NWHUp�SĜL�QiUD]X�Y\EXFKXMt�VH�VLOQêP�]YXNRYêP�HIHNWHP��
3ĜHGPČW\�MVRX�XUþHQ\�N�XPtVWQČQt�QD�åHOH]QLþQtFK�NROHMtFK�

9é52%.<�=È%$91e�3<527(&+1,.<��81�þtVOD�����������������������������

3\URWHFKQLFNp�SĜHGPČW\�XUþHQp�SUR�]iEDYQp�~þHO\�

9=25.<��9é%8â1e��NURPČ�WĜDVNDYLQ��81��þtVOR�����

1RYp� QHER� MLå� H[LVWXMtFt� YêEXãQp� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\�� NWHUp� GRVXG� QHMVRX� SĜLĜD]HQ\� N� åiGQpPX�
SRMPHQRYiQt� Y� NDSLWROH� ����� WDEXOFH� $�� NWHUp� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� Y� PDOpP� PQRåVWYt� Y� VRXODGX�
V�SRN\Q\�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�PLPR�MLQp�N�SRNXVQêP��NODVLILNDþQtP��Yê]NXPQêP�D�YêYRMRYêP�~þHOĤP��
]D�~þHOHP�NRQWURO\�MDNRVWL�QHER�MDNR�REFKRGQt�Y]RUHN�

32=1È0.$� 9êEXãQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\��NWHUp�MLå�MVRX�MPHQRYLWČ�XYHGHQp�Y�NDSLWROH������WDEXOFH�
$��SRG�WHQWR�SRMHP�QHVSDGDMt�

=È3$/.29e�â528%<��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�]H�]iSDON\�SUR�]iåHK�D�SĜtGDYQp�QiSOQČ�GHIODJUXMtFt�YêEXãQLQ\�� MDNR� MH�þHUQê�
SUDFK��3RXåtYDMt�VH�N�]iåHKX�KQDFt�QiSOQČ�Y�QiERMQLFtFK�SUR�GČOD�DWG�

=È3$/.<��.$/Ëâ.29ċ��81��þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�VH�]�NRYRYêFK�QHER�SODVWRYêFK�NDOtãNĤ��NWHUp�REVDKXMt�PDOp�PQRåVWYt�WĜDVNDYp�
VORåH��NWHUi�VH�VQDGQR�]DåHKXMH�~GHUHP��6ORXåt�MDNR�]DåHKRYê�SURVWĜHGHN�Y�PDORUiåRYêFK�QiERMtFK�
D�Y QiUD]RYêFK�]iSDONiFK�KQDFtFK�QiSOQt�

=È3$/1,&(��81��þtVOR�����

3ĜHGPČW�� NWHUê� VH� EXć� VHVWiYi� ]� WH[WLOQtFK� YOiNHQ� REDOHQêFK� þHUQêP� SUDFKHP� QHER� MLQRX� U\FKOH�
KRĜtFt� S\URWHFKQLFNRX� VORåt� D� ]� SUXåQpKR� RFKUDQQpKR� SRYODNX� QHER� ]� GXãH� ]� þHUQpKR� SUDFKX�
RSĜHGHQp SUXåQêPL�WH[WLOQtPL�YOiNQ\��3ĜHGPČW�KRĜt�SRGpOQČ�RWHYĜHQêP�SODPHQHP�D�VORXåt�N�SĜHQRVX�
]iåHKX�]�MHGQRKR�]DĜt]HQt�N�QiORåL�QHER�N�]DåHKRYDþL�

=È3$/1,&(��%(=3(ý12671Ë��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW��VHVWiYDMtFt�]�GXãH�]� MHPQR]UQQpKR�þHUQpKR�SUDFKX��NWHUi� MH�RPRWDQi�RKHEQêP� WH[WLOQtP�
YOiNQHP� -H�RSDWĜHQê�MHGQtP�QHER�YtFH�RFKUDQQêPL�REDO\�D�SR�]DåHKQXWt�KRĜt�VWDQRYHQRX�U\FKORVWt�
EH]�MDNpKRNROLY�YQČMãtKR�YêEXãQpKR�~þLQNX�

=È3$/1,&(��WUXELþNRYi��V�NRYRYêP�SOiãWČP��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW�VHVWiYDMtFt�]�NRYRYp�WUXELþN\�V�GXãt�]�GHIODJUXMtFt�YêEXãQLQ\�

=$3$/29$ý(��'(721$ý1Ë��81�þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\��V�YêEXãQêPL�GtO\��XUþHQp�N�Y\YROiQt�GHWRQDFH�Y�PXQLFL��2EVDKXMt�PHFKDQLFNp��HOHNWULFNp��
FKHPLFNp�QHER�K\GURVWDWLFNp�]DĜt]HQt�N�Y\YROiQt�GHWRQDFH��2EY\NOH�REVDKXMt�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

=$3$/29$ý(��'(721$ý1Ë�V�SRMLVWQêP�]DĜt]HQtP��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\��V�YêEXãQêPL�GtO\��XUþHQp�N�Y\YROiQt�GHWRQDFH�Y�PXQLFL� 2EVDKXMt�PHFKDQLFNp��HOHNWULFNp��
FKHPLFNp�QHER�K\GURVWDWLFNp�]DĜt]HQt�N�Y\YROiQt�GHWRQDFH��'HWRQDþQt�]DSDORYDþH�PXVt�REVDKRYDW�
QHMPpQČ�GYČ�~þLQQi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�

=$3$/29$ý(��=Èä(+29e��81�þtVOD�����������������

3ĜHGPČW\�� V� WĜDVNDYêPL� VORåHPL�� XUþHQp� N� Y\YROiQt� GHIODJUDFH� Y� PXQLFL�� 2EVDKXMt� PHFKDQLFNp��
HOHNWULFNp�� FKHPLFNp� QHER�K\GURVWDWLFNp� ]DĜt]HQt� N� Y\YROiQt� GHIODJUDFH��2EY\NOH� REVDKXMt� SRMLVWQi�
]DĜt]HQt�
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=$ěË=(1Ë��$.7,929$7(/1È�92'28��V�WUKDYRX�QiORåNRX��YêPHWQRX�QHER�KQDFt�QiSOQt��81�þtVOD�
����������

3ĜHGPČW\��MHMLFKå�IXQNFH�MH�]iYLVOi�QD�I\]LNiOQČ�FKHPLFNp�UHDNFL�MHMLFK�VORåHN�V�YRGRX�

=$ěË=(1Ë�892/ĕ29$&Ë��9é%8â1È��81�þtVOR�����

3ĜHGPČW\� VHVWiYDMtFt� ]�PDOp� YêEXãQp�QiORåN\� V� UR]QČWQêP�SURVWĜHGNHP�D� W\þH�QHER� VSRMRYDFtKR�
GtOX��3ĜHUDåHQtP�W\þH�QHER�VSRMRYDFtKR�GtOX�VH�]DĜt]HQt�XYHGH�U\FKOH�Y�þLQQRVW�

=$ä(+29$ý(��81��þtVOD�����������������������

3ĜHGPČW\��NWHUp�REVDKXMt�MHGQX�QHER�YtFH�YêEXãQêFK�OiWHN��NWHUp�MVRX�XUþHQ\�N�Y\YRODQt�GHIODJUDFH�
YH�YêEXãQêFK�]DĜt]HQtFK��'R�þLQQRVWL�PRKRX�EêW�XYiGČQ\�FKHPLFN\��HOHNWULFN\�QHER�PHFKDQLFN\�

32=1È0.$�� 1iVOHGXMtFt� SĜHGPČW\� QHVSDGDMt SRG� WHQWR� SRMHP�� =È3$/1,&(�� =È3$/1,&(�
WUXELþNRYi�� =È3$/1,&(� %(=3(ý12671Ë�� =È3$/.<� .$/Ëâ.29e�� 6723,1$�� =È3$/.29e�
â528%<��=$ä(+29$ý(�=È3$/1,&��7\WR�MVRX�Y�WRPWR�JORViĜL�XYHGHQ\�]YOiãĢ�

=$ä(+29$ý(�=È3$/1,&��81��þtVOR�����

3ĜHGPČW\�UĤ]Qp�NRQVWUXNFH��NWHUp�VH�XYiGČMt�Y�þLQQRVW�WĜHQtP��~GHUHP�QHER�HOHNWULFN\�D�NWHUp�VORXåt
N�]DåHKQXWt�]iSDOQLFH�
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����� 7ĜtGD�� 3O\Q\

������� .ULWpULD

��������� 1i]HY�WĜtG\���]DKUQXMH�þLVWp�SO\Q\��VPČVL�SO\QĤ��VPČVL�MHGQRKR�QHER�YtFH�SO\QĤ�V�MHGQRX�QHER�YtFH�
MLQêPL�OiWNDPL��MDNRå�L�SĜHGPČW\��NWHUp�WDNRYp�OiWN\�REVDKXMt�

3O\Q\�MVRX�OiWN\��NWHUp�

�D� SĜL��� �&�PDMt�WHQ]L�SDU�Y\ããt�QHå�����N3D����EDU\���QHER

�E� SĜL��� �&�D�VWDQGDUGQtP�WODNX�������N3D�MVRX�]FHOD�SO\QQp�

32=1È0.$��� 81������)/825292'Ë.��%(=92'é�MH�YãDN�OiWNRX�WĜtG\���

32=1È0.$� �� ýLVWê� SO\Q� VPt� REVDKRYDW� MLQp� VORåN\�� NWHUp� SRFKi]HMt� ]� YêUREQtKR� SURFHVX�
QHER�NWHUp� MVRX�SĜLGiYiQ\��DE\�]DFKRYDO\�VWDELOLWX�YêURENX��]D�SĜHGSRNODGX��åH�NRQFHQWUDFH�WČFKWR�
VORåHN�QHPČQt�]DWĜtGČQt�QHER�SĜHSUDYQt�SRGPtQN\��MDNR�VWXSHĖ�SOQČQt��SOQLFt�WODN�QHER�]NXãHEQt�WODN�

32=1È0.$��� -�1��SRORåN\ Y�SRGRGGtOH���������PRKRX�]DKUQRYDW�þLVWp�SO\Q\��MDNRå�L�VPČVL�SO\QĤ�

��������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\���MVRX�UR]GČOHQ\�QiVOHGRYQČ�

�� 6WODþHQê�SO\Q��SO\Q��NWHUê��MH�OL�QDSOQČQ�SRG�WODNHP�SUR�SĜHSUDYX��MH�]FHOD�SO\QQê�SĜL�WHSORWČ
�����&��WDWR�NDWHJRULH�]DKUQXMH�YãHFKQ\�SO\Q\�V�NULWLFNRX�WHSORWRX������&�QHER�QLåãt�

�� =NDSDOQČQê� SO\Q�� SO\Q�� NWHUê�� MH�OL� QDSOQČQ� SRG� WODNHP�SUR� SĜHSUDYX�� MH� þiVWHþQČ� NDSDOQê�
SĜL�WHSORWiFK�QDG������&��5R]OLãXMH�VH�

9\VRNRWODNê�]NDSDOQČQê�SO\Q��SO\Q�V�NULWLFNRX WHSORWRX�QDG������&�D�QHMYêãH���� �&��D

1t]NRWODNê�]NDSDOQČQê�SO\Q��SO\Q�V�NULWLFNRX�WHSORWRX�QDG������&��

�� +OXERFH� ]FKOD]HQê� ]NDSDOQČQê� SO\Q�� SO\Q�� NWHUê�� MH�OL� QDSOQČQ� SUR� SĜHSUDYX�� MH� þiVWHþQČ�
]NDSDOQČQ Y�GĤVOHGNX�VYp�Qt]Np�WHSORW\�

�� 5R]SXãWČQê� SO\Q�� SO\Q�� NWHUê�� MH�OL� QDSOQČQ� SRG� WODNHP� SUR� SĜHSUDYX�� MH� UR]SXãWČQ�
Y�NDSDOQpP�UR]SRXãWČGOH�

�� $HURVRO\�D�PDOp�QiGREN\�REVDKXMtFt�SO\Q��SO\QRYp�NDUWXãH��

�� -LQp�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�SO\Q�SRG�WODNHP�

�� 3O\Q\��NWHUp�QHMVRX�SRG�WODNHP��SRGOpKDMtFt�]YOiãWQtP�SĜHGSLVĤP��Y]RUN\�SO\QĤ��

��� &KHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP��NDSDOLQ\��SDVW\�QHER�SUiãN\�QDWODNRYDQp�V KQDFt�OiWNRX��NWHUi�
VSOĖXMH�GHILQLFL�VWODþHQpKR�QHER�]NDSDOQČQpKR�SO\QX�D�MHMLFK�VPČVt�

��� $GVRUERYDQê�SO\Q��SO\Q��NWHUê�MH��MH�OL�]DEDOHQ�SUR�SĜHSUDYX��DEVRUERYiQ�Y WXKpP�SRUp]QtP�
PDWHULiOX��V YêVOHGQêP�YQLWĜQtP�WODNHP�QiGRE\�QLåãtP�QHå�������N3D�SĜL��� �&�D�QLåãtP�QHå�
����N3D�SĜL��� �&�

��������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� �NURPČ� DHURVROĤ D� FKHPLFNêFK� OiWHN� SRG� WODNHP�� WĜtG\� �� MVRX� SRGOH� VYêFK�
QHEH]SHþQêFK�YODVWQRVWt�SĜLĜD]HQ\�N�MHGQp�]�QiVOHGXMtFtFK�VNXSLQ�

$ GXVLYp

2 SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

) KRĜODYp

7 WR[LFNp
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7) WR[LFNp��KRĜODYp

7& WR[LFNp��åtUDYp

72 WR[LFNp��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

7)& WR[LFNp��KRĜODYp��åtUDYp

72& WR[LFNp��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��åtUDYp�

-HVWOLåH� SRGOH� WČFKWR� NULWpULt�PDMt� SO\Q\� QHER� VPČVL� SO\QĤ� QHEH]SHþQp� YODVWQRVWL�� NWHUp� O]H� SĜLĜDGLW�
YtFH� QHå� MHGQp� VNXSLQČ�� PDMt� VNXSLQ\� R]QDþHQp� StVPHQHP� 7� SĜHGQRVW� SĜHG� YãHPL� RVWDWQtPL�
VNXSLQDPL��6NXSLQ\� R]QDþHQp�StVPHQHP�)�PDMt� SĜHGQRVW� SĜHG� VNXSLQDPL� R]QDþHQêPL� StVPHQ\�$�
QHER�2�

32=1È0.$��� 9H�9]RURYêFK� SĜHGSLVHFK�261�� Y� ,0'*�&RGH�D� Y�7HFKQLFNêFK� LQVWUXNFtFK� ,&$2�
MVRX�SO\Q\�]DĜD]RYiQ\�QD�]iNODGČ�VYpKR�KODYQtKR�QHEH]SHþt�GR�MHGQp�]�QiVOHGXMtFt�WĜt�SRGWĜtG�

3RGWĜtGD������ +RĜODYp�SO\Q\��RGSRYtGi�VNXSLQiP��NWHUp�MVRX�R]QDþHQ\�StVPHQHP�)�

3RGWĜtGD������ 1HKRĜODYp��QHWR[LFNp�SO\Q\� �RGSRYtGi�VNXSLQiP��NWHUp� MVRX�R]QDþHQ\�StVPHQ\�$�
QHER�2�

3RGWĜtGD������ 7R[LFNp�SO\Q\��RGSRYtGi�VNXSLQiP��NWHUp�MVRX�R]QDþHQ\�StVPHQ\�7��W]Q��7��7)��7&��
72��7)&�D�72&�

32=1È0.$��� 0DOp�QiGREN\�REVDKXMtFt�SO\Q� �81�þtVOR�������PXVt�EêW SĜLĜD]HQ\�GOH�QHEH]SHþt�
SO\QRXFtKR� ]� MHMLFK� REVDKX� NH� VNXSLQiP� $� Då� 72&�� .� DHURVROĤP� �81� þtVOR� ������ YL]� � ����������
.�FKHPLFNêP�OiWNiP�SRG�WODNHP��81�þtVHO������Då�������YL]�����������

32=1È0.$� �� ätUDYp� SO\Q\� VH� SRYDåXMt� ]D� WR[LFNp�� D� SURWR� VH� ]DĜD]XMt� GR� VNXSLQ\� 7&�� 7)&�
QHER�72&�

��������� 3RNXG� Y� NDSLWROH� ����� WDEXOFH� $� MPHQRYLWČ� XYHGHQi� VPČV� WĜtG\� �� RGSRYtGi� UĤ]QêP� � NULWpULtP�
XYHGHQêP�Y�����������D�������������MH�WĜHED�WXWR�VPČV�]DĜDGLW�GOH�WČFKWR�NULWpULt�D�SĜLĜDGLW�ML�N�YKRGQp�
-�1��SRORåFH�

��������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� �NURPČ� DHURVROĤ�� WĜtG\� �� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQp� Y� NDSLWROH� ����� WDEXOFH� $�
MH�WĜHED�SĜLĜDGLW�SRGOH�����������D�����������N�KURPDGQp�SRORåFH�XYHGHQp�Y�SRGRGGtOH����������3ODWt�
QiVOHGXMtFt�NULWpULD��

'XVLYp�SO\Q\

3O\Q\� QHSRGSRUXMtFt� KRĜHQt�� QHKRĜODYp� D� QHWR[LFNp�� NWHUp� ]ĜHćXMt� QHER� Y\SX]XMt� N\VOtN��
NWHUê�MH�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜtWRPHQ�Y�RY]GXãt�

+RĜODYp�SO\Q\

3O\Q\��NWHUp�SĜL�WHSORWČ��� �&�D�VWDQGDUGQtP�WODNX�������N3D�

�D� MVRX�]iSDOQp�YH�VPČVL�V�QHMYêãH��� ��REM��SO\QX�VH�Y]GXFKHP��QHER

�E� PDMt� UR]VDK�KRĜODYRVWL�VH�Y]GXFKHP�QHMPpQČ����SURFHQWQtFK�ERGĤ�EH]�RKOHGX�QD�VSRGQt�
PH]�KRĜODYRVWL�

+RĜODYRVW� PXVt� EêW� VWDQRYHQD� ]D� SRPRFL� ]NRXãHN� QHER� YêSRþWĤ� GOH� PHWRG VFKYiOHQêFK� ,62�
�YL]�QRUPX�,62 ������������

3RNXG� MVRX� SUR� SRXåLWt� WČFKWR� PHWRG� N� GLVSR]LFL� SRX]H� QHGRVWDWHþQp� ~GDMH�� PRKRX� EêW� SRXåLW\�
URYQRFHQQp�PHWRG\�]NRXãHN��SRNXG�MVRX�X]QiQ\�SĜtVOXãQêP��RUJiQHP�]HPČ�SĤYRGX�
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1HQt�OL� ]HPČ� SĤYRGX� VPOXYQt� VWUDQRX� $'5�� PXVt� EêW� W\WR� PHWRG\� X]QiQ\� SĜtVOXãQêP� � RUJiQHP�
SUYQtKR�VWiWX�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��NWHUê�SĜLMGH�GR�VW\NX�VH�]iVLONRX�

3O\Q\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

3O\Q\�� NWHUp�PRKRX� REHFQČ� SĜtYRGHP� N\VOtNX� ]SĤVRELW� QHER� SRGSRĜLW� KRĜHQt� MLQêFK� OiWHN� ~þLQQČML�
QHå�Y]GXFK��-VRX�WR�þLVWp�SO\Q\�QHER�VPČVL�SO\QĤ�V R[LGDþQt�PRKXWQRVWt�YČWãt�QHå���������XUþHQRX�
PHWRGRX�XYHGHQRX�Y ,62������������

7R[LFNp SO\Q\

32=1È0.$� 3O\Q\��NWHUp�NYĤOL�VYp�åtUDYRVWL�þiVWHþQČ�QHER�~SOQČ�RGSRYtGDMt�NULWpULtP�SUR�WR[LFLWX��
PXVt� EêW� ]DĜD]HQ\� MDNR� WR[LFNp��.�PRåQpPX� YHGOHMãtPX�QHEH]SHþt� åtUDYRVWL�� YL]� WDNp� NULWpULD� SRG�
QDGSLVHP ÄätUDYp�SO\Q\³�

3O\Q\�

�D� R� QLFKå� MH� ]QiPR�� åH�PDMt� WDNRYê� WR[LFNê� QHER� åtUDYê� ~þLQHN� QD� þORYČND�� åH� SĜHGVWDYXMt�
QHEH]SHþt�SUR�MHKR�]GUDYt��QHER

�E� R� NWHUêFK� VH� SĜHGSRNOiGi�� åH� PDMt� � WR[LFNê� QHER� åtUDYê� ~þLQHN� QD� þORYČND�� SURWRåH� SĜL�
]NRXãNiFK� SRGOH� SRGRGGtOX� ��������� Y\ND]XMt� KRGQRWX� /&�� SUR� DNXWQt� WR[LFLWX� QHMYêãH�
�����PO�P� �SSP��

3UR�]DĜD]HQt�VPČVt�SO\QĤ��YþHWQČ�SDU�OiWHN�MLQêFK�WĜtG��PĤåH�EêW�SRXåLW��QiVOHGXMtFt�Y]RUHF��

/&�� WR[LFNi��VPČV�� �

¦
 

Q

�L L

L

7
I
�

SĜLþHPå IL  PROiUQt�]ORPHN�L�Wp�þiVWL�VPČVL�

7L  LQGH[�WR[LFLW\�L�� Wp�þiVWL�VPČVL�
+RGQRWD�7L RGSRYtGi�KRGQRWČ�/&�� GOH�3����SRGRGGtOX���������

3RNXG�KRGQRWD�/&���QHQt�Y�3����SRGRGGtOX���������XYHGHQD�� MH� WĜHED�
SRXåtW�KRGQRWX�/&�����NWHUi�MH�XYHGHQD�YH�YČGHFNp�OLWHUDWXĜH��

3RNXG�KRGQRWD�/&���QHQt�]QiPD��Y\SRþtWi�VH�LQGH[�WR[LFLW\�QD�]iNODGČ�
QHMQLåãt�KRGQRW\�/&��� OiWHN�V�SRGREQêPL�I\]LRORJLFNêPL�D�FKHPLFNêPL�
~þLQN\��QHER��MH�OL�WR�MHGLQi�PRåQRVW��QD�]iNODGČ�SRNXVĤ�

ätUDYp�SO\Q\

3O\Q\�QHER� VPČVL� SO\QĤ�� NWHUp� NYĤOL� VYêP�åtUDYêP�~þLQNĤP�]FHOD� RGSRYtGDMt� NULWpULtP�SUR� WR[LFLWX��
MH�WĜHED�]DĜDGLW�MDNR��WR[LFNp�V�YHGOHMãtP�QHEH]SHþtP�åtUDYRVWL�

6PČV� SO\QĤ�� NWHUi� MH� ]� GĤYRGX� VYêFK� NRPELQRYDQêFK� ~þLQNĤ� åtUDYRVWL� D� WR[LFLW\� SRYDåRYiQD�
]D� WR[LFNRX�� SĜHGVWDYXMH� YHGOHMãt� QHEH]SHþt� åtUDYRVWL�� MHVWOLåH� MH� ]� OLGVNp� ]NXãHQRVWL� ]QiPR��
åH� MH� VPČV� ãNRGOLYi� SUR� NĤåL�� RþL� QHER� VOL]QLFH�� QHER� MH�OL� KRGQRWD� /&��� åtUDYêFK� þiVWt� VPČVL�
SĜL�YêSRþWX�SRGOH�QiVOHGXMtFtKR�Y]RUFH�QHMYêãH������PO�P� �SSP��

/&�� åtUDYi��VPČV�

¦
 

Q

�L &L

&L

7
I
�

SĜLþHPå I&L� PROiUQt�]ORPHN�L� Wp�åtUDYp�þiVWL�VPČVL�

7FL  LQGH[�WR[LFLW\�L� Wp�åtUDYp�þiVWL�VPČVL�
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+RGQRWD�7FL� RGSRYtGi�KRGQRWČ�/&�� GOH�3����SRGRGGtOX���������

3RNXG� KRGQRWD�/&�� QHQt� Y�3���� SRGRGGtOX� ��������XYHGHQD�� MH� WĜHED�
SRXåtW�KRGQRWX�/&�����NWHUi�MH�XYHGHQD�YH�YČGHFNp�OLWHUDWXĜH�

3RNXG�KRGQRWD�/&�� QHQt�]QiPD��Y\SRþtWi�VH� LQGH[�WR[LFLW\�QD�]iNODGČ�
QHMQLåãt� KRGQRW\� /&�� OiWHN� V� SRGREQêPL� I\]LRORJLFNêPL� D� FKHPLFNêPL�
~þLQN\��QHER��MH�OL�WR�MHGLQi�PRåQRVW��QD�]iNODGČ�SRNXVĤ�

��������� $HURVRO\

$HURVRO\� �81� þtVOR� ������ VH� SĜLĜD]XMt� N� MHGQp� ]� QiVOHGXMtFtFK� VNXSLQ� SRGOH� VYêFK� QHEH]SHþQêFK�
YODVWQRVWt�WDNWR�

$ GXVLYp

2 SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

) KRĜODYp

7 WR[LFNp

& åtUDYp

&2 åtUDYp��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

)& KRĜODYp��åtUDYp

7) WR[LFNp��KRĜODYp

7& WR[LFNp��åtUDYp

72 WR[LFNp��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

7)& WR[LFNp��KRĜODYp��åtUDYp

72& WR[LFNp��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��åtUDYp�

=DĜD]HQt�]iYLVt�QD�SRYD]H�REVDKX�DHURVRORYpKR�UR]SUDãRYDþH��

32=1È0.$��3O\Q\��NWHUp�Y\KRYXMt�GHILQLFL��WR[LFNêFK��SO\QĤ�SRGOH�����������D�SO\QĤ�LGHQWLILNRYDQêFK�
Y WDEXOFH���SRN\QX�SUR EDOHQt�3����SR]QiPNRX�F�Ä-H�SRYDåRYiQ�]D�S\URIRUQt³ Y SRGRGGtOX����������
QHVPČMt� EêW� SRXåLW\� MDNR�KQDFt� QiSOĖ� Y DHURVRORYpP� UR]SUDãRYDþL�� $HURVRO\� V REVDKHP�VSOĖXMtFtP�
NULWpULD� SUR� REDORYRX� VNXSLQX� ,� ] KOHGLVND� WR[LFLW\� QHER� åtUDYRVWL� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ �YL]�
WDNp��������������

3ODWt�WDWR�NULWpULD�

D� 3ĜLĜD]HQt�NH�VNXSLQČ�$�VH�SURYHGH��SRNXG�REVDK�QHVSOĖXMH�NULWpULD�SUR�åiGQRX�MLQRX�VNXSLQX�
SRGOH�SRGRGVWDYFĤ�E��Då�I��GiOH�

E� 3ĜLĜD]HQt�NH�VNXSLQČ�2�VH�SURYHGH��SRNXG�DHURVRO�REVDKXMH�SO\Q�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�SRGOH�
����������

F� 3ĜLĜD]HQt�NH�VNXSLQČ�)�VH�SURYHGH�� MHVWOLåH�REVDK� ]DKUQXMH�QHMPpQČ������KP��KRĜODYêFK�
VORåHN�D�FKHPLFNp�VSDOQp�WHSOR�MH�QHMPpQČ����N-�J��3ĜLĜD]HQt�VH�QHSURYHGH��MHVWOLåH�REVDK�
]DKUQXMH�QHMYêãH�����KP��KRĜODYêFK�VORåHN�D�VSDOQp�WHSOR�MH�PHQãt�QHå����N-�J��-LQDN�PXVt�
EêW� DHURVRO� RG]NRXãHQ� QD� KRĜODYRVW� ]NRXãNDPL� SRSVDQêPL� Y 3ĜtUXþFH� ]NRXãHN D� NULWpULt��
þiVWL�,,,��RGGtOX�����/HKFH�KRĜODYp�D�KRĜODYp�DHURVRO\�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�VNXSLQČ�)�
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32=1È0.$��+RĜODYp�VORåN\� MVRX�KRĜODYp�NDSDOLQ\��KRĜODYp� WXKp� OiWN\�QHER�KRĜODYp�SO\Q\�
D�VPČVL�SO\QĤ��MDN�MVRX�GHILQRYiQ\�Y SR]QiPNiFK���Då���SRGRGGtOX��������þiVWL�,,,�3ĜtUXþN\�
]NRXãHN� D� NULWpULt�� 7HQWR� SRMHP� QH]DKUQXMH� S\URIRUQt� OiWN\�� OiWN\� VFKRSQp� VDPRRKĜHYX
DQL� OiWN\�UHDJXMtFt�V YRGRX��&KHPLFNp�VSDOQp�WHSOR�VH�XUþt� MHGQtP�] QiVOHGXMtFtFK�SRVWXSĤ��
$670�'������,62�)',6�������������(�)�������Då������QHER�1)3$���%��

G� 3ĜLĜD]HQt�NH�VNXSLQČ�7�VH�SURYHGH��SRNXG�MH�REVDK��V YêMLPNRX�KQDFt�QiSOQČ�DHURVRORYpKR�
UR]SUDãRYDþH��]DĜD]HQ�GR�WĜtG\������REDORYêFK�VNXSLQ�,,�QHER�,,,�

H� 3ĜLĜD]HQt� NH� VNXSLQČ�&� VH� SURYHGH�� SRNXG�REVDK�� V YêMLPNRX�KQDFt� QiSOQČ� DHURVRORYpKR�
UR]SUDãRYDþH��VSOĖXMH�NULWpULD�SUR�WĜtGX����REDORYp�VNXSLQ\�,,�QHER�,,,�

I� 3RNXG�MVRX�VSOQČQD�NULWpULD�SUR�YtFH�QHå�MHGQX�VNXSLQX�PH]L�VNXSLQDPL�2��)��7�D�&��SURYHGH�
VH�SĜLĜD]HQt�N SĜtVOXãQp�VNXSLQČ�&2��)&��7)��7&��72��7)&�QHER�72&��

���������� &KHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP

&KHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP��81�þtVHO������Då�������VH�SĜLĜD]XMt�N MHGQp�] QiVOHGXMtFtFK�VNXSLQ�SRGOH�
VYêFK�QHEH]SHþQêFK�YODVWQRVWt�WDNWR�

$���GXVLYp

)���KRĜODYp

7���WR[LFNp

&��åtUDYp

)&��KRĜODYp��åtUDYp

7)��WR[LFNp��KRĜODYp�

=DĜD]HQt�]iYLVt�QD�QHEH]SHþQêFK�YODVWQRVWHFK�NRPSRQHQWĤ�Y UĤ]QêFK�VWDYHFK�

+QDFt�OiWND�

.DSDOLQD��QHER

7XKi�OiWND�

32=1È0.$����3O\Q\��NWHUp�Y\KRYXMt�GHILQLFL�WR[LFNêFK�SO\QĤ�QHER�SO\QĤ�SRGSRUXMtFtFK�KRĜHQt�SRGOH�
�����������QHER�SO\Q\ LGHQWLILNRYDQp�Y WDEXOFH���SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y ��������SR]QiPNRX�F�Ä-H�
SRYDåRYiQ�]D�S\URIRUQt³��QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�MDNR�KQDFt�OiWND�SUR�FKHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP�

32=1È0.$� ���&KHPLFNp� OiWN\� SRG� WODNHP�� MHMLFKå� REVDK� VSOĖXMH� NULWpULD� SUR� REDORYRX� VNXSLQX� ,�
] KOHGLVND� WR[LFLW\� QHER� åtUDYRVWL�� QHER� MHMLFKå� REVDK� VSOĖXMH� MDN� NULWpULD� � SUR� REDORYRX� VNXSLQX� ,,�
QHER�,,,�] KOHGLVND�WR[LFLW\��WDN�L�NULWpULD��SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,�QHER ,,,�] KOHGLVND�åtUDYRVWL��QHVPČMt�
EêW�SĜLMtPiQ\�N SĜHSUDYČ�SRG�WČPLWR�81�þtVO\��

32=1È0.$� ��� &KHPLFNp� OiWN\� SRG� WODNHP� V NRPSRQHQWDPL� RGSRYtGDMtFtPL� YODVWQRVWHP� WĜtG\� ����
]QHFLWOLYČQp�YêEXãQp�NDSDOLQ\� WĜtG\����VDPRYROQČ�VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\�D�]QHFLWOLYČQp� WXKp�YêEXãQp�
OiWN\�WĜtG\������WĜtGD������WĜtGD������WĜtGD������WĜtGD������WĜtGD�����QHER�WĜtGD���QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SUR�
SĜHSUDYX�SRG�WČPLWR�81�þtVO\��

32=1È0.$����&KHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP�Y DHURVRORYpP�UR]SUDãRYDþL�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG��
81�þtVOHP�������

3ODWt�WDWR�NULWpULD�

�D� 3ĜLĜD]HQt�NH�VNXSLQČ�$�VH�SURYHGH��SRNXG�REVDK�QHVSOĖXMH�NULWpULD�SUR�åiGQRX�MLQRX�VNXSLQX�
SRGOH�SRGRGVWDYFĤ��E��Då��H��GiOH�

�E� 3ĜLĜD]HQt� NH� VNXSLQČ� )� VH� SURYHGH�� MHVWOLåH� MHGHQ� ] NRPSRQHQWĤ�� NWHUêP�PĤåH� EêW� � þLVWi�
OiWND� QHER� VPČV�� PXVt� EêW� NODVLILNRYiQ� MDNR� KRĜODYê� +RĜODYp� NRPSRQHQW\� MVRX� KRĜODYp�
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NDSDOLQ\�D�NDSDOQp�VPČVL��KRĜODYp�WXKp�OiWN\�D�WXKp�VPČVL�QHER�KRĜODYp�SO\Q\�D�VPČVL�SO\QĤ�
VSOĖXMtFt�QiVOHGXMtFt�NULWpULD�

�L� +RĜODYi�NDSDOLQD�MH�NDSDOLQD�V ERGHP�Y]SODQXWt�QHMYêãH�����&�
�LL� +RĜODYi�WXKi�OiWND�MH�WXKi�OiWND��NWHUi�VSOĖXMH�NULWpULD�XYHGHQi�Y ���������
�LLL� +RĜODYê�SO\Q�MH�SO\Q��NWHUê�VSOĖXMH�NULWpULD�XYHGHQi�Y ����������

�F�� 3ĜLĜD]HQt�NH� VNXSLQČ�7� VH�SURYHGH�� SRNXG� MH� REVDK�� V YêMLPNRX� KQDFt� OiWN\��]DĜD]HQ� MDNR�
QHEH]SHþQp�YČFL�WĜtG\������REDORYêFK�VNXSLQ�,,�QHER�,,,�

�G�� 3ĜLĜD]HQt�NH�VNXSLQČ�&�VH�SURYHGH��SRNXG� MH�REVDK��V YêMLPNRX�KQDFt� OiWN\��]DĜD]HQ� MDNR�
QHEH]SHþQp�YČFL�WĜtG\����REDORYêFK�VNXSLQ�,,�QHER�,,,�

�H�� 3RNXG�MVRX�VSOQČQD�NULWpULD�SUR�GYČ�VNXSLQ\�PH]L�VNXSLQDPL�)��7�D�&��SURYHGH�VH�SĜLĜD]HQt�
NH VNXSLQiP�)&�QHER�7)��MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

������� 3O\Q\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ

��������� &KHPLFN\� QHVWiOp� SO\Q\� WĜtG\� �� MVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ� MHQ� WHKG\�� E\OD�OL� XþLQČQD� SRWĜHEQi�
RSDWĜHQt�N ]DEUiQČQt�PRåQRVWL�QHEH]SHþQpKR�UR]NODGX�QHER�SRO\PHUL]DFH�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�� QHER� MVRX�OL� SĜHSUDYRYiQ\�SRGOH� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� �U�� SRN\QX�SUR� EDOHQt�
3���� �����SRGRGGtOX���������� MDN� MH� WR�YKRGQp��. RSDWĜHQtP�SRWĜHEQêP�SUR�]DEUiQČQt�SRO\PHUL]DFL�
YL]�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\������=D�WtPWR�~þHOHP�MH�]YOiãWČ�WĜHED�GEiW�QD�WR��DE\�QiGRE\�D�
FLVWHUQ\�QHREVDKRYDO\�åiGQp�OiWN\��NWHUp�E\�W\WR�UHDNFH�PRKO\�SRGSRURYDW�

��������� 1iVOHGXMtFt�OiWN\�D�VPČVL QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ�

� 81������� &+/25292'Ë.��+/8%2&(�=&+/$=(1é��.$3$/1é�

� 81������± 2;,'�'86,7é�

� 81������� 0(7+</1,75,7�

� KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\��NWHUêP�QHO]H�SĜLĜDGLW�NODVLILNDþQt�NyG\��$���2�QHER���)��

� UR]SXãWČQp�SO\Q\� NWHUp�QHPRKRX�EêW�SĜLĜD]HQ\�SRG�81�þtVOD������������QHER������

� DHURVRO\�� X� QLFKå� MVRX� MDNR� KQDFt� QiSOQČ� SRXåLW\� SO\Q\�� NWHUp� MVRX� WR[LFNp� SRGOH� ����������
QHER�S\URIRUQt�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y SRGRGGtOX���������

� DHURVRO\�V REVDKHP�VSOĖXMtFtP NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�] KOHGLVND�WR[LFLW\�QHER�åtUDYRVWL�
�YL]�RGGtO\��������D��������

� PDOp� QiGREN\� REVDKXMtFt� SO\Q\�� NWHUp� MVRX� YHOPL� WR[LFNp� �/&�� QLåãt� QHå� ��� SSP��
QHER�S\URIRUQt�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y SRGRGGtOX���������
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������� 6H]QDP�KURPDGQêFK��SRORåHN

6WODþHQp�SO\Q\
.ODVLILNDþQt�NyG 81�

þtVOR
3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

��$ ���� 3/<1�67/$ý(1é��-�1�
��2 ���� 3/<1�67/$ý(1é��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-�1�
��) ����

����
8+/292'Ë.<��3/<11e��60ċ6��67/$ý(1È��-�1�
3/<1��67/$ý(1é�+2ě/$9é��-�1�

��7 ���� 3/<1��67/$ý(1é��72;,&.é��-�1�
��7) ���� 3/<1��67/$ý(1é��72;,&.é��+2ě/$9é��-�1�
��7& ���� 3/<1��67/$ý(1é��72;,&.é��äË5$9é��-�1�
��72 ���� 3/<1��67/$ý(1é��72;,&.é��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-�1�
��7)& ���� 3/<1��67/$ý(1é��72;,&.é��+2ě/$9é��äË5$9é��-�1�
��72& ���� 3/<1��67/$ý(1é��72;,&.é��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��äË5$9é��-�1�

=NDSDOQČQp�SO\Q\
.ODVLILNDþQt�NyG 81�

þtVOR
3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

��$ ����

����

����
����

3/<1<�=.$3$/1ċ1e��QHKRĜODYp���V�SĜLGiQtP�GXVtNX��R[LGX�XKOLþLWpKR�
QHER�Y]GXFKX
3/<1� -$.2� &+/$'Ë&Ë� 35267ě('(.�� -�1��� MDNR� VPČVL� SO\QĤ�
V�SRMPHQRYiQtP�5�����NWHUp�PDMt�MDNR�
VPČV�)��SĜL��� �&�WHQ]L�SDU�QHSĜHVDKXMtFt�����03D�����EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�� NWHUi� RGSRYtGi� PLQLPiOQČ� KXVWRWČ� GLFKORUIOXRUPHWKDQX�
������NJ�O��
VPČV�)��SĜL��� �&�WHQ]L�SDU�QHSĜHVDKXMtFt�����03D�����EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�� NWHUi� RGSRYtGi� PLQLPiOQČ� � KXVWRWČ� GLFKORUIOXRUPHWKDQX�
������NJ�O��
VPČV�)��SĜL��� �&�WHQ]L�SDU�QHSĜHVDKXMtFt���03D�����EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX� NWHUi� RGSRYtGi� PLQLPiOQČ� KXVWRWČ� FKORUGLIOXRUPHWKDQX�
������NJ�O��
32=1��� 7ULFKORUIOXRUPHWKDQ� �FKODGLFt� SURVWĜHGHN� 5����� ������7ULFKORU�
������WULIOXRUHWKDQ� �FKODGLFt� SURVWĜHGHN� 5� ������ ������7ULFKORU�������
WULIOXRUHWKDQ� �FKODGtFt� SURVWĜHGHN� 5� ���D��� ��&KORU�������WULIOXRUHWKDQ�
�FKODGLFt� SURVWĜHGHN� 5����� D� ��&KORU�������WULIOXRUHWKDQ� �FKODGLFt�
SURVWĜHGHN�5���E�QHMVRX�OiWNDPL�WĜtG\����PRKRX�YãDN�EêW�þiVWPL�VPČVt�
)��Då�)�
,16(.7,&,'��3/<11é��-�1�
3/<1�=.$3$/1ċ1é��-�1�

��2 ���� 3/<1�=.$3$/1ċ1é��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-�1�
� ) ����

����

60ċ6,� %87$',(1ģ� $�8+/292'Ë.ģ�� 67$%,/,=29$1e�� NWHUp�PDMt�
SĜL� WHSORWČ� �� �&� WHQ]L� SDU� QHSĜHVDKXMtFt� ���� 03D� ���� EDU�� D� MHMLFKå�
KXVWRWD�QHNOHVQH�SĜL��� �&�SRG�KRGQRWX�������NJ�O
32=1� %XWDGLHQ\�� VWDELOL]RYDQp� MVRX� WDNp� ]DĜD]HQ\� SRG� 81� þtVOR�
������YL]��WDEXONX�$�NDSLWRO\�����
0(7+</$&(7</(1� $� 3523$',(1�� VPČV�� 67$%,/,=29$1È��
MDNR�VPČVL�PHWK\ODFHW\OHQX�D�SURSDGLHQX�V�XKORYRGtN\��NWHUêPL�MVRX�
6PČV�3��REVDKXMtFt�QHMYêãH��� ��REM��PHWK\ODFHW\OHQX�D�SURSDGLHQX�
D� QHMYêãH� �� �� REM�� SURSDQX� D� SURSHQX�� SĜLþHPå� SURFHQWXiOQt� SRGtO�
QDV\FHQêFK�XKORYRGtNĤ�&� PXVt�EêW�QHMPpQČ��� ��REM��
6PČV�3��REVDKXMtFt�QHMYêãH��� ��REM��PHWK\ODFHW\OHQX�D�SURSDGLHQX�
D� QHMYêãH� �� �� REM�� SURSDQX� D� SURSHQX�� SĜLþHPå� SURFHQWXiOQt� SRGtO�
QDV\FHQêFK�XKORYRGtNĤ�&� PXVt�EêW�QHMPpQČ�� ��REM��
MDNRå�L�VPČVL�SURSDGLHQX�V � ��Då�� ��PHWK\ODFHW\OHQX
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=NDSDOQČQp�SO\Q\��SRNUDþRYiQt�
.ODVLILNDþQt�NyG 81�

þtVOR
3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

��) ����

����
����

8+/292'Ë.<� 3/<11e�� � 60ċ6�� =.$3$/1ċ1È�� -�1��� NWHUp� MVRX�
MDNR�VPČVL�
6PČV� $� SĜL� �� �&� WHQ]L� SDU� QHMYêãH� ���� 03D� ���EDU�� D� SĜL� �� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
6PČV�$����SĜL��� �&�WHQ]L�SDU�QHMYêãH�����03D�����EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
6PČV�$����SĜL��� �&�WHQ]L�SDU�QHMYêãH�����03D�����EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
6PČV�$���SĜL��� �&� WHQ]L�SDU�QHMYêãH�����03D� ���EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
6PČV�$���SĜL��� �&� WHQ]L�SDU�QHMYêãH�����03D� ���EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ������ NJ�O
6PČV�%���SĜL��� �&� WHQ]L�SDU�QHMYêãH�����03D� ���EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
6PČV�%���SĜL��� �&� WHQ]L�SDU�QHMYêãH�����03D� ���EDU��D�SĜL��� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
6PČV� %� SĜL� �� �&� WHQ]L� SDU� QHMYêãH� ���� 03D� ���EDU�� D� SĜL� �� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
6PČV� &� SĜL� �� �&� WHQ]L� SDU� QHMYêãH� ���� 03D� ���EDU�� D� SĜL� �� �&�
KXVWRWX�QHMPpQČ�������NJ�O
32=1� ���3UR�YêãH�XYHGHQp�VPČVL�MVRX�WDNp�SĜtSXVWQi�MDNR�R]QDþHQt�
OiWHN� QiVOHGXMtFt� REFKRGQt� SRMPHQRYiQt�� SUR� VPČVL� $�� $���� $����
D�$����%87$1��SUR�VPČV�&���3523$1�
32=1� �� -HVWOLåH� SĜHGFKi]t� QHER� QiVOHGXMH� QiPRĜQt� QHER� OHWHFNi�
SĜHSUDYD�� VPt� EêW� SUR� 81� ����� 8+/292'Ë.<� 3/<11e�� 60ċ6��
=.$3$/1ċ1È�� -�1�� SRXåLWD� DOWHUQDWLYQt� SRORåND� � 81� ����� 3/<1<�
5231e��=.$3$/1ċ1e
,16(.7,&,'�3/<11é��+2ě/$9é��-�1�
3/<1�=.$3$/1ċ1é���+2ě/$9é��-�1�

��7 ����
����

,16(.7,&,'�3/<11é��72;,&.é��-�1�
3/<1�=.$3$/1ċ1é���72;,&.é��-�1�

��7) ����
����

,16(.7,&,'�3/<11é��72;,&.é��+2ě/$9é��-�1�
3/<1�=.$3$/1ċ1é��72;,&.é��+2ě/$9é��-�1�

��7& ���� 3/<1�=.$3$/1ċ1é���72;,&.é��äË5$9é��-�1�
��72 ���� 3/<1�=.$3$/1ċ1é���72;,&.é��32'3258-Ë&Ë +2ě(1Ë��-�1�
��7)& ���� 3/<1�=.$3$/1ċ1é���72;,&.é��+2ě/$9é��äË5$9é� -�1�
��72& ���� 3/<1� =.$3$/1ċ1é� �� 72;,&.é�� 32'3258-Ë&Ë +2ě(1Ë��

äË5$9é��-�1�

+OXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\
.ODVLILNDþQt�NyG 81�

þtVOR
3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

��$ ���� 3/<1��+/8%2&(�=&+/$=(1é��.$3$/1é��-�1�
��2 ���� 3/<1�� +/8%2&(� =&+/$=(1é�� .$3$/1é�� 32'3258-Ë&Ë�

+2ě(1Ë��-�1�
��) ���� 3/<1��+/8%2&(�=&+/$=(1é��.$3$/1é��+2ě/$9é��-�1�

5R]SXãWČQp�SO\Q\
.ODVLILNDþQt�NyG 81�

þtVOD
3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

� . SĜHSUDYČ�MVRX�SĜLSXãWČQ\�MHQ�OiWN\�MPHQRYLWČ�XYHGHQp�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����

$HURVRO\�D�QiGREN\��PDOp��REVDKXMtFt�SO\Q
.ODVLILNDþQt�NyG 81�

þtVOR
3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

� ����
����

$(5262/<
1È'2%.<�0$/e��2%6$+8-Ë&Ë�3/<1��.$578â(���EH]�RGEČUQpKR�
YHQWLOX��NWHUp�QHO]H�RSČWRYQČ�SOQLW
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���

-LQp�SĜHGPČW\��NWHUp�REVDKXMt�SO\Q�SRG�WODNHP
.ODVLILNDþQt�NyG 81�

þtVOR
3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

��$ ����

����

����

6752-(� &+/$'Ë&Ë�� REVDKXMtFt� QHKRĜODYp�� QHWR[LFNp� SO\Q\�
QHER�UR]WRN\�DPRQLDNX���81������
3ě('0ċ7<� 32'� 31(80$7,&.é0� 7/$.(0� �V� QHKRĜODYêP�
SO\QHP��QHER
3ě('0ċ7<� 32'� +<'5$8/,&.é0� 7/$.(0� �V� QHKRĜODYêP�
SO\QHP�

��) ����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

����

3ěË6752-(�0$/e��32+È1ċ1e�3/<11é0
8+/292'Ë.(0��V RGEČUQtP�YHQWLOHP��QHER
1È'2%.<� 6� 3/<11é0� 8+/292'Ë.(0�� 23$.29$1ċ�
3/1,7(/1e��352�0$/e�3ěË6752-(��V�RGEČUQtP�YHQWLOHP
=È62%1Ë.<� '2� 3$/,929é&+� ý/È1.ģ� �� REVDKXMtFt� ]NDSDOQČQê�
KRĜODYê�SO\Q QHER
=È62%1Ë.<� '2� 3$/,929é&+� ý/È1.ģ� 2%6$ä(1e�
9�=$ěË=(1Ë&+���REVDKXMtFt�]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q�QHER
=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�%$/(1e�6(�=$ěË=(1Ë0,��
REVDKXMtFt�]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q
=È62%1Ë.<� '2� 3$/,929é&+� ý/È1.ģ� �� REVDKXMtFt� YRGtN�
Y NRYRYpP�K\GULGX�QHER
=È62%1Ë.<� '2� 3$/,929é&+� ý/È1.ģ� 2%6$ä(1e�
9�=$ěË=(1Ë&+��REVDKXMtFt�YRGtN�Y NRYRYpP�K\GULGX�QHER
=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�%$/(1e�6(�=$ěË=(1Ë0,��
REVDKXMtFt�YRGtN�Y NRYRYpP�K\GULGX
02725��91,7ě1Ë�63$/29È1Ë��32+È1ċ1é�+2ě/$9é0�3/<1(0�
QHER
02725�� 3$/,929é�ý/È1(.�� 32+È1ċ1é�+2ě/$9é0�3/<1(0�
QHER
6752-��91,7ě1Ë�63$/29È1Ë��32+È1ċ1é�+2ě/$9é0�3/<1(0�
QHER
6752-��3$/,929é�ý/È1(.��32+È1ċ1é�+2ě/$9é0�3/<1(0

9]RUN\�SO\QĤ
.ODVLILNDþQt�NyG 81�þtVOR 3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ
��) ���� 9=25(.� 3/<18�� 1(67/$ý(1é�� +2ě/$9é�� -�1��� NWHUê� QHQt�

KOXERFH�]FKOD]HQê
��7 ���� 9=25(.� 3/<18�� 1(67/$ý(1é�� 72;,&.é�� -�1��� NWHUê� QHQt�

KOXERFH�]FKOD]HQê
��7) ���� 9=25(.� 3/<18�� 1(67/$ý(1é�� 72;,&.é�� +2ě/$9é�� -�1���

NWHUê�QHQt�KOXERFH�]FKOD]HQê

&KHPLFNp�OiWN\
SRG�WODNHP
.ODVLILNDþQt�
NyG

81����������3RMPHQRYiQt�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX
þtVOR

� $ ������������&+(0,&.È�/È7.$�32'�7/$.(0��-�1�
� ) ������������&+(0,&.È�/È7.$�32'�7/$.(0��+2ě/$9È��-�1�
� 7 ������������&+(0,&.È�/È7.$�32'�7/$.(0��72;,&.È��-�1�
� & ������������&+(0,&.È�/È7.$�32'�7/$.(0��äË5$9È��-�1�
� 7) ����������� &+(0,&.È�/È7.$�32'�7/$.(0��+2ě/$9È�72;,&.È��-�1�
� )& ����������� &+(0,&.È�/È7.$�32'�7/$.(0��+2ě/$9È�äË5$9È��-�1�

$GVRUERYDQp�SO\Q\

.ODVLILNDþQt�NyG
81 3RMPHQRYiQt�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX
þtVOR

�$ ���� 3/<1�$'625%29$1é��-�1�

�2 ���� 3/<1�$'625%29$1é��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-�1�

�) ���� 3/<1�$'625%29$1é��+2ě/$9é��-�1�

�7 ���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��-�1�

�7) ���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��+2ě/$9é��-�1�
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�7& ���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��äË5$9é��-�1�

�72 ���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��32'3258-ûË�+2ě(1Ë��-�1�

�7)& ���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��+2ě/$9é��äË5$9é��-�1�

�72&
���� 3/<1� $'625%29$1é�� 72;,&.é�� 32'3258-ûË� +2ě(1Ë��

äË5$9é��-�1�
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����� 7ĜtGD�� +RĜODYp�NDSDOLQ\

������� .ULWpULD

��������� 1i]HY WĜtG\���]DKUQXMH�OiWN\��MDNRå�L�SĜHGPČW\��NWHUp�REVDKXMt�OiWN\�WpWR�WĜtG\��NWHUp�

� MVRX�NDSDOQp�SRGOH�RGVWDYFH��D��GHILQLFH�SRMPX��³NDSDOLQD³�Y�RGGtOH�������

� PDMt�SĜL��� �&�WHQ]L�SDU�QHMYêãH�����N3D����EDU\��D�SĜL��� �&�D�VWDQGDUGQtP�WODNX�������N3D��
QHMVRX�]FHOD�SO\QQp��D

� PDMt�ERG�Y]SODQXWt�QHMYêãH��� �&��YL]�SRGRGGtO���������N�RGSRYtGDMtFt�]NRXãFH��

1i]HY�WĜtG\���]DKUQXMH�WDNp�NDSDOLQ\�D�WXKp�OiWN\�Y�UR]WDYHQpP�VWDYX�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QDG��� �&��
NWHUp� MVRX� SRGiQ\� N� SĜHSUDYČ� QHER� SĜHSUDYRYiQ\� ]DKĜiWp� QD� WHSORWX� URYQDMtFt� VH� MHMLFK� ERGX�
Y]SODQXWt�QHER�Y\ããt��7\WR�OiWN\�MVRX�SĜLĜD]HQ\�N�81�þtVOX������

1i]HY�WĜtG\���]DKUQXMH�WDNp�]QHFLWOLYČQp�NDSDOQp�YêEXãQp�OiWN\��=QHFLWOLYČQp�NDSDOQp�YêEXãQp�OiWN\
MVRX�OiWN\��NWHUp�MVRX�YH�YRGČ�QHER�Y�MLQêFK�NDSDOLQiFK�UR]SXãWČQ\�QHER�UR]SWêOHQ\�WDN��DE\�Y\WYRĜLO\�
KRPRJHQQt� NDSDOQRX� VPČV�� NWHUi� Xå� QHPi� YêEXãQp� YODVWQRVWL�� 9� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ���� MVRX� W\WR�
SRORåN\�SRG�81�þtVO\������������������������������D������

32=1È0.$��� /iWN\� V� ERGHP�Y]SODQXWt� Y\ããtP�QHå��� �&�� NWHUp�]D�SRGPtQHN�]NRXãN\� KRĜHQtP�
VWDQRYHQêFK� Y� 3ĜtUXþFH� ]NRXãHN� D� � NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� SRGRGGtOX� �������� VDPRVWDWQp� QHKRĜt�� QHMVRX�
OiWNDPL� WĜtG\� ��� MVRX�OL� YãDN� W\WR� OiWN\� SRGiQ\� N� SĜHSUDYČ� QHER� SĜHSUDYRYiQ\� � ]DKĜiWp� QD� WHSORWX�
URYQDMtFt�VH��MHMLFK�ERGX�Y]SODQXWt�QHER�Y\ããt��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

32=1È0.$��� 2GFK\ONRX�RG�����������VH�SRYDåXMt�SDOLYD�SUR�Y]QČWRYp�PRWRU\��SO\QRYê�ROHM�QHER��
WRSQê�ROHM��OHKNê��YþHWQČ�V\QWHWLFN\�Y\UREHQêFK�SURGXNWĤ V�ERGHP�Y]SODQXWt�QDG��� �&�Då�GR�QHMYêãH�
��� �&�]D��OiWN\�WĜtG\����81�þtVOD������

32=1È0.$��� +RĜODYp� NDSDOLQ\�� NWHUp� MVRX� YHOPL� WR[LFNp� SĜL� YGHFKQXWt�� MDN� MH� GHILQRYiQR�
Y �����������Då�������������D�WR[LFNp�OiWN\�V ERGHP�Y]SODQXWt���� �& QHER�Y\ããtP�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����
�YL]������������.DSDOLQ\��NWHUp� MVRX�YHOPL� WR[LFNp�SĜL�YGHFKQXWt�� MVRX� LGHQWLILNRYiQ\� MDNR� ÄWR[LFNp�SĜL�
YGHFKQXWt³�YH�VYpP�RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�YH�VORXSFL�����QHER�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�
����YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

32=1È0.$��� +RĜODYp� NDSDOQp� OiWN\� D� SĜtSUDYN\�� SRXåtYDQp� MDNR� SHVWLFLG\�� NWHUp� MVRX� YHOPL�
WR[LFNp�� WR[LFNp�QHER�VODEČ� �WR[LFNp�D�PDMt�ERG�Y]SODQXWt� ��� �&�QHER�Y\ããt�� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\�����
�YL]������������

��������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\���MVRX�UR]GČOHQ\�QiVOHGRYQČ�

) +RĜODYp�NDSDOLQ\�EH]�YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt D�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�WDNRYp�OiWN\�

)� +RĜODYp�NDSDOLQ\�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QHMYêãH��� �&�
)� +RĜODYp�NDSDOLQ\�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QDG��� �&��SĜHSUDYRYDQp�QHER�SRGiYDQp�

N SĜHSUDYČ� SĜL� WHSORWČ� URYQDMtFt� VH� MHMLFK� ERGX� Y]SODQXWt� QHER� Y\ããt� �]DKĜiWp�
OiWN\��

)�� 3ĜHGPČW\�REVDKXMtFt�KRĜODYp�NDSDOLQ\

)7 +RĜODYp�NDSDOLQ\��WR[LFNp�

)7� +RĜODYp�NDSDOLQ\��WR[LFNp�
)7� 3HVWLFLG\�

)& +RĜODYp�NDSDOLQ\��åtUDYp�

)7& +RĜODYp�NDSDOLQ\��WR[LFNp��åtUDYp�

' =QHFLWOLYČQp�NDSDOQp�YêEXãQp�OiWN\�

��������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� ]DĜD]HQp� GR� WĜtG\� �� MVRX� XYHGHQ\� Y WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� /iWN\�� NWHUp� QHMVRX�
MPHQRYLWČ� XYHGHQ\� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ���� PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� N SĜtVOXãQp� SRORåFH� Y� SRGRGGtOH�
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N�SĜHSUDYČ�MDNR�OiWN\�WĜtG\���
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�������� 1,752*/<&(5,1��60ċ6��=1(&,7/,9ċ1È��.$3$/1È��-�1���
V�QHMYêãH����� KP� QLWURJO\FHULQX

���� /È7.$�=1(&,7/,9ċ1È��9é%8â1È��.$3$/1È��-�1�
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������ 7ĜtGD����� +RĜODYp� WXKp� OiWN\�� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\��
SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\ D�]QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\

�������� .ULWpULD

���������� 1i]HY WĜtG\� ���� ]DKUQXMH� KRĜODYp� OiWN\�D� SĜHGPČW\�D� ]QHFLWOLYČQp� YêEXãQp� OiWN\��NWHUp� MVRX� WXKêPL�
OiWNDPL�SRGOH�StVPHQH�D��GHILQLFH�³WXKê³�XYHGHQp�Y�RGGtOH���������MDNRå�L�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�
WXKp�QHER�NDSDOQp�OiWN\�D�SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\�

7ĜtGČ�����MVRX�SĜLĜD]HQ\��

� OHKFH�KRĜODYp�WXKp�OiWN\�D�SĜHGPČW\��YL]��������������Då�������������

� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� WXKp� QHER� NDSDOQp� OiWN\� �YL]� �����������
Då��������������

� ]QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\��YL]���������������

� OiWN\�SĜtEX]Qp�VDPRYROQČ VH�UR]NOiGDMtFtP�OiWNiP��YL]����������������

� SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\��YL]�������������D��������������

���������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\�����VH�GiOH�GČOt�QiVOHGRYQČ��

) +RĜODYp�WXKp�OiWN\�EH]�YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt�

)� RUJDQLFNp�
)� RUJDQLFNp��UR]WDYHQp
)� DQRUJDQLFNp
)��������SĜHGPČW\

)2 +RĜODYp�WXKp�OiWN\��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

)7 +RĜODYp�WXKp�OiWN\��WR[LFNp�

)7� RUJDQLFNp��WR[LFNp
)7� DQRUJDQLFNp��WR[LFNp

)& +RĜODYp�WXKp�OiWN\��åtUDYp�

)&� RUJDQLFNp��åtUDYp
)&� DQRUJDQLFNp��åtUDYp

' =QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\�EH]�YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt

'7 =QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\��WR[LFNp

65 6DPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�

65� QHY\åDGXMtFt�Ĝt]HQt�WHSORW\
65� Y\åDGXMtFt�Ĝt]HQt�WHSORW\�

����������������������������30�����������3RO\PHUL]XMtFt�OiWN\�

��������������������������������������������30������QHY\åDGXMt�Ĝt]HQt�WHSORW\
��������������������������������������������30������Y\åDGXMt�Ĝt]HQt�WHSORW\�
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+RĜODYp�WXKp�OiWN\

'HILQLFH�D�YODVWQRVWL

���������� +RĜODYp�WXKp�OiWN\ MVRX�OHKFH�KRĜODYp�WXKp�OiWN\�D�WXKp�OiWN\��NWHUp�VH�PRKRX�]DSiOLW�WĜHQtP�

/HKFH�KRĜODYp�WXKp�OiWN\ MVRX�SUiãNRYLWp��]UQLWp�QHER�SDVWRYLWp�OiWN\��NWHUp�MVRX�QHEH]SHþQp��MHVWOLåH�
VH� SR� NUiWNpP� VW\NX� VH� ]iSDOQêP� ]GURMHP�� MDNR� QDSĜ�� V� KRĜtFt� ]iSDONRX��PRKRX� VQDGQR� ]DSiOLW�
D�SODPHQ�VH�SR�]DSiOHQt�U\FKOH�UR]ãLĜXMH��1HEH]SHþt�SĜLWRP�QHPXVt�Y\FKi]HW�MHQ�]�RKQČ��QêEUå�WDNp�
] WR[LFNêFK�]SORGLQ��KRĜHQt��.RYRYp�SUiãN\��MVRX�NYĤOL�REWtåtP�SĜL�KDãHQt�RKQČ�]YOiãWČ�QHEH]SHþQp��
SURWRåH�QRUPiOQt�KDVtFt�SURVWĜHGN\��MDNR R[LG�XKOLþLWê�QHER�YRGD��PRKRX�]YČWãLW�QHEH]SHþt��

.ODVLILNDFH

���������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�]DĜD]HQp�MDNR�KRĜODYp�WXKp�OiWN\�WĜtG\�����MVRX�XYHGHQ\�Y��WDEXOFH�$�NDSLWRO\������
3ĜLĜD]HQt�RUJDQLFNêFK�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ��NWHUp�QHMVRX�Y� � WDEXOFH�$�NDSLWRO\����� MPHQRYLWČ�XYHGHQ\��
SRG� SĜtVOXãQRX� SRORåNX� SRGRGGtOX� ���������� SRGOH� XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� ����� VH� PĤåH� SURYpVW�
QD� ]iNODGČ� ]NXãHQRVWL� QHER� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� SRGOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN�
D�NULWpULt��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX���������3ĜLĜD]HQt�MPHQRYLWČ�QHXYHGHQêFK�DQRUJDQLFNêFK�OiWHN�PXVt�EêW�
SURYHGHQR� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� SRGOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,��
SRGRGGtOX���������SĜLþHPå�PXVt�EêW�]RKOHGQČQ\�URYQČå�]NXãHQRVWL��YHGRX�OL�N�SĜtVQČMãtPX�]DĜD]HQt��

���������� -HVWOLåH� VH� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQp� OiWN\� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� SRGOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN�
D�NULWpULt��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX��������SĜLĜD]XMt�N MHGQp�] SRORåHN�XYHGHQêFK�Y�SRGRGGtOH�����������SODWt�
QiVOHGXMtFt�NULWpULD�

�D� 3UiãNRYLWp��]UQLWp�QHER�SDVWRYLWp�OiWN\��V�YêMLPNRX�NRYRYêFK�SUiãNĤ�QHER�SUiãNĤ�NRYRYêFK�
VOLWLQ�� VH� NODVLILNXMt� MDNR OHKFH� KRĜODYp� OiWN\� WĜtG\� ����� MHVWOLåH� VH� PRKRX� VQDGQR� ]DSiOLW�
SR� NUiWNpP�VW\NX� VH� ]iSDOQêP� ]GURMHP� �QDSĜ�� KRĜtFt� ]iSDONRX��� QHER� MHVWOLåH� VH� SODPHQ�
SR�]DSiOHQt�U\FKOH�UR]ãLĜXMH��GRED�Y\KRĜHQt�MH�PHQãt�QHå����VHNXQG�QD�PČUQRX�Y]GiOHQRVW�
����PP��QHER�U\FKORVW�Y\KRĜHQt�MH�YČWãt�QHå�����PP�V�

�E� .RYRYp� SUiãN\� QHER� SUiãN\� NRYRYêFK� VOLWLQ� VH� SĜLĜDGt� NH� WĜtGČ� ����� MHVWOLåH� PRKRX� EêW�
]DSiOHQ\� SĜL� VW\NX� V� SODPHQHP� D� UHDNFH� VH� UR]ãtĜt� QD� FHORX� GpONX� Y]RUNX� ]D� ��� PLQXW�
QHER�PpQČ��

7XKp� OiWN\�� NWHUp� VH�PRKRX� ]DSiOLW� WĜHQtP�� VH�PXVt� ]DĜDGLW� GR� WĜtG\� ���� DQDORJLFN\� N� H[LVWXMtFtP�
SRORåNiP��QDSĜ��]iSDONiP��QHER�Y�VRXODGX�V�SĜtVOXãQêP�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�

���������� 1D�]iNODGČ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ�SRGOH�3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX� �������D� NULWpULt�
XYHGHQêFK� Y ����������� D� ����������� VH�PĤåH� WDNp� ]MLVWLW�� ]GD� MH� MPHQRYLWČ� XYHGHQi� OiWND� WDNRYp�
SRYDK\��åH�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�SUR�WXWR�WĜtGX��

���������� 6SDGDMt�OL�OiWN\�WĜtG\�����YOLYHP�SĜtPČVt�GR�MLQêFK�NDWHJRULt�QHEH]SHþQRVWL��QHå�WČFK��GR�NWHUêFK�SDWĜt�
OiWN\� MPHQRYLWČ� XYHGHQp� Y WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� SĜLĜDGt� VH� W\WR� VPČVL� N� SRORåNiP�� NH� NWHUêP�
QD�]iNODGČ�VYpKR�VNXWHþQpKR�QHEH]SHþt�SDWĜt��

32=1È0.$� . ]DĜD]RYiQt�UR]WRNĤ�D�VPČVt��MDNR�MVRX�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\��YL]�WDNp�RGGtO�������

3ĜLĜD]HQt�N REDORYêP�VNXSLQiP

���������� +RĜODYp�WXKp�OiWN\�]DĜD]HQp�SRG�UĤ]Qp�SRORåN\�WDEXON\�$�NDSLWRO\�����PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N�REDORYêP�
VNXSLQiP�,,�QHER�,,,�QD�]iNODGČ�]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL� ,,,��SRGRGGtOX�
�������SRGOH�WČFKWR�NULWpULt�

�D� /HKFH� KRĜODYp� WXKp� OiWN\�� NWHUp� PDMt� SĜL� ]NRXãFH� GREX� Y\KRĜHQt� PHQãt� QHå� ��� VHNXQG�
QD�PČUQRX�Y]GiOHQRVW�����PP��MVRX�SĜLĜD]HQ\�N

REDORYp�VNXSLQČ�,,� SUREČKO�OL�SODPHQ�QDYOKþHQRX�]yQRX�

REDORYp� VNXSLQČ� ,,,� MHVWOLåH� QDYOKþHQi� ]yQD� ]DVWDYt� ãtĜHQt� SODPHQH� SR� GREX� QHMPpQČ�
� PLQXW�
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�E� .RYRYp�SUiãN\�QHER�SUiãN\�NRYRYêFK�VOLWLQ��MVRX�SĜLĜD]HQ\�N�

REDORYp�VNXSLQČ� ,,� MHVWOLåH VH� UHDNFH�SĜL�]NRXãFH� UR]ãtĜt�SR�FHOp�GpOFH�Y]RUNX�]D���PLQXW�
QHER�PpQČ�

REDORYp�VNXSLQČ�,,,� MHVWOLåH�VH�UHDNFH�SĜL�]NRXãFH�UR]ãtĜt�SR�FHOp�GpOFH�Y]RUNX�]D�YtFH�QHå���
PLQXW�

8�WXKêFK�OiWHN��NWHUp�PRKRX�Y]SODQRXW�WĜHQtP��PXVt�EêW�MHMLFK�SĜLĜD]HQt�N�REDORYp�VNXSLQČ�SURYHGHQR�
Y�DQDORJLL�N�H[LVWXMtFtP�SRORåNiP�QHER�SRGOH�RGSRYtGDMtFtKR�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�

6DPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\

'HILQLFH

���������� 3UR� ~þHO\� $'5� MVRX� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\ WHSHOQČ� QHVWiOp� OiWN\�� NWHUp� VH� PRKRX�
L�EH]�SĜtWRPQRVWL�N\VOtNX��Y]GXFKX��VLOQČ�H[RWHUPLFN\�UR]NOiGDW��/iWN\�VH�QHSRYDåXMt��]D�VDPRYROQČ�
VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\������MHVWOLåH�

�D� MVRX�YêEXãQêPL�OiWNDPL�GOH�NULWpULt�SUR�WĜtGX���

�E� MVRX� OiWNDPL�SRGSRUXMtFtPL� KRĜHQt� SRGOH� SĜLĜD]RYDFtKR� SRVWXSX�SUR� WĜtGX� ���� �YL]� SRGRGGtO�
�����������V YêMLPNRX�WRKR��åH�VPČVL�OiWHN�SRGSRUXMtFtFK�KRĜHQt��NWHUp�REVDKXMt�QHMPpQČ�����
KRĜODYêFK� RUJDQLFNêFK� OiWHN�� PXVt� EêW� SRGUREHQ\� NODVLILNDþQtPX� SRVWXSX� GHILQRYDQpPX�
Y�32=1È0&(���

�F� MVRX�RUJDQLFNêPL�SHUR[LG\�SRGOH�NULWpULt�SUR�WĜtGX������YL]�SRGRGGtO�����������

�G� MHMLFK�UR]NODGQp�WHSOR�MH�PHQãt�QHå�����-�J��QHER

�H� MHMLFK� WHSORWD� VDPRXU\FKOXMtFtKR� VH� UR]NODGX� �6$'7�� �YL]� 32=1È0.$� �� QtåH�� MH� Y\ããt�
QHå��� �&�SUR�NXV�R�KPRWQRVWL����NJ��

32=1È0.$� ��� 5R]NODGQp� WHSOR� PĤåH� EêW� XUþHQR� OLERYROQRX� PH]LQiURGQČ� X]QiYDQRX� PHWRGRX��
QDSĜ��G\QDPLFNRX�GLIHUHQþQt�NDORULPHWULt�D��DGLDEDWLFNRX�NDORULPHWULt�

32=1È0.$��� 6PČVL�OiWHN�SRGSRUXMtFtFK�KRĜHQt�VSOĖXMtFt�NULWpULD�WĜtG\������NWHUp�REVDKXMt�QHMPpQČ�
����KRĜODYêFK�RUJDQLFNêFK�OiWHN��DOH�NWHUp�QHVSOĖXMt�NULWpULD�XYHGHQi�YêãH�SRG�StVPHQ\��D����F����G��
QHER��H���PXVt�EêW�SRGUREHQ\�NODVLILNDþQtPX�SRVWXSX�SUR�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�

6PČV� Y\ND]XMtFt� YODVWQRVWL� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� W\SX� %� Då� )� PXVt� EêW� ]DĜD]HQD� MDNR�
VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWND�WĜtG\�����

6PČV� Y\ND]XMtFt� YODVWQRVWL� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� W\SX� *� SRGOH� ]iVDG\� XYHGHQp� Y�
SRGRGGtOX���������J��þiVWL� ,,�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�PXVt�EêW�SRVRX]HQD�SUR�]DĜD]HQt� MDNR�OiWND�
WĜtG\������YL]�����������

32=1È0.$��� 7HSORWD� VDPRXU\FKOXMtFtKR� VH� UR]NODGX� �6$'7�� MH� QHMQLåãt� WHSORWD�� SĜL� NWHUp�PĤåH�
GRMtW� N VDPRYROQpPX� UR]NODGX� � OiWN\� Y� REDOX� SRXåtYDQpP� EČKHP� SĜHSUDY\� 3RWĜHEQp� SĜHGSLV\�
N�XUþHQt�WpWR�WHSORW\�MVRX�REVDåHQ\�Y�3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,��NDSLWROH����D�RGGtOX������

32=1È0.$��� 9ãHFKQ\�OiWN\��NWHUp�Y\ND]XMt�YODVWQRVWL�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN��PXVt�EêW�
]DĜD]HQ\� MDNR� WDNRYp�� L� NG\å� Y\ND]XMt� SRGOH� ����������� SR]LWLYQt� YêVOHGHN� ]NRXãN\� SUR� ]DĜD]HQt
GR�WĜtG\�����

9ODVWQRVWL

����������� 5R]NODG� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN� PĤåH� EêW� Y\YROiQ� WHSOHP�� VW\NHP� V� NDWDO\WLFNêPL�
QHþLVWRWDPL� �QDSĜ�� N\VHOLQDPL�� VORXþHQLQDPL� WČåNêFK� NRYĤ�� ]iVDGDPL��� WĜHQtP� QHER� QiUD]HP��
5\FKORVW�UR]NODGX�VH�]Y\ãXMH�VH�VWRXSDMtFt� WHSORWRX�D� MH� UR]GtOQi�SRGOH�GUXKX� OiWN\��5R]NODG�PĤåH�
PtW�� ]YOiãWČ� MHVWOLåH� QHGRMGH� N� ]DSiOHQt�� ]D� QiVOHGHN� YêYLQ� WR[LFNêFK� SO\QĤ� QHER� SDU�� 8� XUþLWêFK�
VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�PXVt�EêW�WHSORWD�Ĝt]HQD��1ČNWHUp�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt� OiWN\�
VH� PRKRX� SĜHGHYãtP� SRG� X]DYĜHQtP� YêEXãQČ� UR]NOiGDW�� 7DWR� YODVWQRVW� PĤåH� EêW� ]PHQãHQD�
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SĜLGiQtP�ĜHGLGHO�QHER�SRXåLWtP�YKRGQêFK�REDOĤ��8UþLWp�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�SUXGFH�KRĜt��
6DPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�MVRX�QDSĜtNODG�XUþLWp�VORXþHQLQ\�QtåH�XYHGHQêFK�W\SĤ�

DOLIDWLFNp�D]RVORXþHQLQ\���&�1 1�&��
RUJDQLFNp�D]LG\���&�1���
GLD]RQLRYp�VROL���&1�

� =���
1�� QLWURVR�VORXþHQLQ\���1�1 2���D
DURPDWLFNp�VXOIRK\GUD]LG\���62��1+�1+���

7HQWR� YêþHW� QHQt� ~SOQê�� OiWN\� V� MLQêPL� UHDNWLYQtPL� VNXSLQDPL� D� QČNWHUp� VPČVL� OiWHN� � PRKRX� PtW�
SRGREQp�YODVWQRVWL��

.ODVLILNDFH

����������� 6DPRYROQČ�VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� MVRX�QD�]iNODGČ�VYpKR�VWXSQČ�QHEH]SHþQRVWL� UR]GČOHQ\�GR�VHGPL�
W\SĤ�� 7\S\� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN� ]DþtQDMt� RG� W\SX� $�� NWHUê� QHQt� SĜLSXãWČQ� N SĜHSUDYČ�
Y REDOX�� YH� NWHUpP� E\O� ]NRXãHQ�� Då SR� W\S� *�� NWHUê� QHSRGOpKi� XVWDQRYHQtP� SUR� VDPRYROQČ�
VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\������=DĜD]HQt�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�W\SĤ�%�Då�)�SĜtPR�]iYLVt�
QD�QHMYČWãtP�SĜtSXVWQpP�PQRåVWYt�Y MHGQRP�REDOX��=iVDG\�SUR�]DĜD]RYiQt��MHKR�SRVWXS\��]NXãHEQt�
PHWRG\ D�NULWpULD�D�Y]RU�YKRGQpKR�]NXãHEQtKR�SURWRNROX�MVRX�XYHGHQ\�Y 3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��
þiVWL�,,�

����������� -Lå� ]DĜD]HQp� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\�� NWHUp� MVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ� Y REDOHFK�� MVRX�
XYHGHQ\�Y SRGRGGtOX�����������W\��NWHUp�MVRX�MLå�SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ�YH�YHONêFK�QiGREiFK�SUR�YROQČ�
ORåHQp� OiWN\� �,%&��� MVRX� XYHGHQ\� Y SRGRGGtOX� ��������� SRN\QX� SUR� EDOHQt� ,%&���� D� W\�� NWHUp� MVRX�
MLå�SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ�Y FLVWHUQiFK�SRGOH�NDSLWRO\������ MVRX�XYHGHQ\�Y SRGRGGtOX����������SRN\QX�
SUR SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� 7���� .DåGi� XYHGHQi� SĜLSXãWČQi� OiWND� MH� SĜLĜD]HQD� N� � GUXKRYp� SRORåFH�
WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� �81� þtVOD� ����� Då� ������ D� XGiYDMt� VH� SĜtVOXãQi� YHGOHMãt� QHEH]SHþt�
D�SR]QiPN\�REVDKXMtFt�LQIRUPDFH�SUR�SĜHSUDYX�

7\WR�KURPDGQp�SRORåN\�XGiYDMt��

� W\S\�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�%�Då�)���YL]��������������

� VNXSHQVWYt��NDSDOQp��WXKp����D

� Ĝt]HQt�WHSORW\��MH�OL�Y\åDGRYiQR���YL]��������������

.ODVLILNDFH�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�XYHGHQêFK�Y�SRGRGGtOH����������VH�SURYiGt�QD�]iNODGČ�
WHFKQLFN\�þLVWp�OiWN\��SRNXG�QHQt��XYHGHQD�NRQFHQWUDFH�PHQãt�QHå��������

����������� .ODVLILNDFL�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN��NWHUp�QHMVRX�XYHGHQ\�Y SRGRGGtOX�����������SRGRGGtOX�
���������SRN\QX�SUR�EDOHQt�,%&����QHER�Y SRGRGGtOX��������� SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7����
MDNRå� L� MHMLFK�SĜLĜD]HQt�N KURPDGQp�SRORåFH�PXVt�SURYpVW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]HPČ�SĤYRGX�QD�]iNODGČ�
]NXãHEQtKR� SURWRNROX��2VYČGþHQt� R� VFKYiOHQt�PXVt� REVDKRYDW� NODVLILNDFL� D� RGSRYtGDMtFt� SĜHSUDYQt�
SRGPtQN\��-HVWOLåH� ]HPČ�SĤYRGX�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��PXVt�]DĜD]HQt�D�SĜHSUDYQt�SRGPtQN\�
X]QDW�SĜtVOXãQê��RUJiQ�SUYQtKR�VWiWX�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��NWHUê�SĜLMGH�GR�VW\NX�VH�]iVLONRX��

����������� $NWLYDþQt�SĜtVDG\��MDNR�]LQNRYp�VORXþHQLQ\��VH�PRKRX��SĜLGDW�N�QČNWHUêP�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtP�
OiWNiP� NH� ]PČQČ� MHMLFK� UHDNþQt� VFKRSQRVWL�� 3RGOH� � GUXKX� D� NRQFHQWUDFH� DNWLYDþQt� SĜtVDG\�PĤåH�
SRNOHVQRXW� WHSHOQi� VWiORVW�� FRå�PĤåH�PtW� ]D� QiVOHGHN� ]PČQX� YêEXãQêFK� YODVWQRVWt�� 3RNXG� GRMGH�
NH�]PČQČ�MHGQp�]�WČFKWR�YODVWQRVWt��MH�WĜHED�QRYê�SĜtSUDYHN�SRVRXGLW�SRGOH�NODVLILNDþQtKR�SRVWXSX��

����������� 9]RUN\� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN� QHER� SĜtSUDYNĤ� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN��
NWHUp�QHMVRX�XYHGHQ\�Y�SRGRGGtOH�����������SUR�NWHUp�QHQt�N GLVSR]LFL�~SOQi�VDGD�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�
D�NWHUp�MH�QXWQR�SĜHSUDYLW�N�SURYHGHQt�GDOãtFK�]NRXãHN�D�KRGQRFHQt��MH�WĜHED�]DĜDGLW�SRG�RGSRYtGDMtFt�
SRORåNX�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�W\SX�&��MHVWOLåH�

� SRGOH�GRVWXSQêFK�~GDMĤ�QHQt�Y]RUHN�QHEH]SHþQČMãt�QHå�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWND�W\SX�
%�

� Y]RUHN�MH�]DEDOHQ�SRGOH�]SĤVREX�EDOHQt�23��D�PQRåVWYt�QD�GRSUDYQt� MHGQRWNX�QHSĜHVDKXMH�
���NJ�
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� GRVWXSQp�~GDMH� XND]XMt�� åH� Ĝt]HQi� WHSORWD�� SRNXG� MH�� MH� GRVWDWHþQČ�Qt]Ni�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�
QHEH]SHþQpPX� UR]NODGX� D� ]iURYHĖ� GRVWDWHþQČ� Y\VRNi�� DE\� VH� SĜHGHãOR� QHEH]SHþQpPX�
RGGČORYiQt��VHSDUDFL��Ii]t�

=QHFLWOLYČQt

����������� 3UR� ]DMLãWČQt� EH]SHþQp� SĜHSUDY\� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN�� MVRX� W\WR� Y�PQRKD� SĜtSDGHFK�
]QHFLWOLYČQp� ĜHGLGOHP�� -HVWOLåH� MH� SHYQČ� VWDQRYHQ� SURFHQWQt� SRGtO� OiWN\�� Y]WDKXMH� VH� N� SRGtOX��
KPRWQRVWL��]DRNURXKOHQpPX�QD�QHMEOLåãt�FHOp�þtVOR��-HVWOLåH� MH�SRXåLWR�ĜHGLGOR��PXVt�EêW� �VDPRYROQČ�
VH�UR]NOiGDMtFt�OiWND�VSROX�V�ĜHGLGOHP�Y\]NRXãHQD��D�WR�Y�NRQFHQWUDFL�D�IRUPČ�XåtYDQêFK�N�SĜHSUDYČ��
ěHGLGOD��NWHUi�PRKRX�GRYROLW�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWFH�NRQFHQWURYDW�VH�QD�QHEH]SHþQê�VWXSHĖ�
SĜL� ~QLNX� ]� REDOX�� VH� QHVPČMt� SRXåtYDW�� .DåGp� SRXåLWp� ĜHGLGOR� VH� PXVt� VQiãHW� VH� VDPRYROQČ�
VH� UR]NOiGDMtFt� OiWNRX�� =� WRKR� KOHGLVND� MVRX� WXKi� QHER� NDSDOQi� ĜHGLGOD� VQiãHQOLYi�� MHVWOLåH� QHPDMt�
åiGQp�QHSĜt]QLYp�~þLQN\�QD�WHSHOQRX�VWiORVW�D�GUXK�QHEH]SHþQRVWL�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\��
.DSDOQi�ĜHGLGOD�Y SĜtSUDYFtFK�Y\åDGXMtFtFK�Ĝt]HQt�WHSORW\��YL]��������������PXVt�PtW�ERG�YDUX�QHMPpQČ�
��� �&� D� ERG� Y]SODQXWt� QHMPpQČ� � �&�� %RG� YDUX� NDSDOLQ\� PXVt� EêW� R� QHMPpQČ� �� �&� Y\ããt�
QHå�Ĝt]HQi�WHSORWD�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\��

����������������������������8VWDQRYHQt�R�Ĝt]HQt�WHSORW\�

����������� 8UþLWp� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� VPČMt�EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRX]H� ]D� SRGPtQHN� Ĝt]HQp� WHSORW\��
ět]HQRX� WHSORWRX� VH� UR]XPt� QHMY\ããt� WHSORWD�� SĜL� NWHUp�PRKRX�EêW� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\�
EH]SHþQČ�SĜHSUDYRYiQ\��3ĜHGSRNOiGi� VH�� åH� WHSORWD� EH]SURVWĜHGQtKR�RNROt� NXVX�SĜHViKQH� EČKHP�
SĜHSUDY\�KRGQRWX��� �&�SRX]H�QD�UHODWLYQČ�NUiWNRX�GREX�]D����KRGLQRYê�þDVRYê�LQWHUYDO��9 SĜtSDGČ�
YêSDGNX�V\VWpPX�Ĝt]HQt�WHSORW\��PĤåH�EêW�QXWQp�SURYpVW�QRX]RYi�RSDWĜHQt��.ULWLFNi�WHSORWD�MH�WHSORWD��
SĜL� QLå�PXVt� EêW� SURYHGHQD� QRX]RYi� RSDWĜHQt�� ět]HQi� D� NULWLFNi� WHSORWD� MVRX� RGYR]HQ\� RG� WHSORW\�
VDPRXU\FKOXMtFtKR� VH� UR]NODGX 6$'7� �YL]� WDEXONX� ���� 6$'7� PXVt� EêW� VWDQRYHQD� ]D� ~þHOHP�
UR]KRGQXWt��]GD� OiWND�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�SĜL� Ĝt]HQp� WHSORWČ��3ĜHGSLV\�SUR�VWDQRYHQt�6$'7�MVRX�
REVDåHQ\�Y 3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,��NDSLWROH����D�RGGtOX������

7DEXOND����2GYR]HQt�Ĝt]HQêFK�D�NULWLFNêFK�WHSORW

'UXK�QiGRE\ ���6$'7D ���ět]HQi�WHSORWD� ��.ULWLFNi�WHSORWD
6DPRVWDWQp�REDO\��
D�,%&

�� �&�D�PpQČ �R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7 �R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7
�� �&�Då��� �& �R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7 �R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7
YtFH�QHå��� �& �R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7 �R�� �&�QLåãt�QHå�6$'7

&LVWHUQ\ �QHMYêãH��� �& �R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7 �R�� �&�QLåãt�QHå�6$'7
D� 6$'7�OiWN\�]DEDOHQp�SUR�SĜHSUDYX

3ĜL�Ĝt]HQp�WHSORWČ�VH�PXVt�SĜHSUDYRYDW�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\��X�NWHUêFK�6$'7�QHSĜHNUDþXMH�
�� �&�� ět]HQp� D� NULWLFNp� WHSORW\� MVRX� XYHGHQ\� Y SRGRGGtOX� ���������� 6NXWHþQi� WHSORWD�
SĜL� SĜHSUDYČ� VPt� EêW� QLåãt� QHå� Ĝt]HQi� WHSORWD�� DYãDN� PXVt� EêW� ]YROHQD� WDN�� DE\� QHGRãOR�
N QHEH]SHþQpPX�RGGČORYiQt��VHSDUDFL��Ii]t�

=QHFLWOLYČQp��WXKp�YêEXãQp�OiWN\

����������� =QHFLWOLYČQp� WXKp� YêEXãQp� OiWN\� MVRX� OiWN\�� NWHUp� MVRX� QDYOKþHQ\� YRGRX� QHER� DONRKRO\���
QHER�MVRX�]ĜHGČQ\�MLQêPL�OiWNDPL�WDN��DE\�VH�SRWODþLO\�MHMLFK�YêEXãQp�YODVWQRVWL��7DNRYp�SRORåN\�MVRX�
Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����R]QDþHQ\�QiVOHGXMtFtPL�81�þtVO\��������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������D������

/iWN\�SĜtEX]Qp VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtP�OiWNiP

����������� /iWN\��NWHUp

�D� MVRX�SRGOH�YêVOHGNĤ�VpULt�]NRXãHN���D���SĜHGEČåQČ�SĜLĜD]HQ\�NH�WĜtGČ����DYãDN�SRGOH�YêVOHGNĤ�
VpULH�]NRXãHN���MVRX�Y\ĖDW\�] SODWQRVWL�WĜtG\���

�E� QHMVRX�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtPL�OiWNDPL�WĜtG\������D

�F� QHMVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����QHER������
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MVRX�URYQČå�SĜLĜD]HQ\�NH�WĜtGČ������D�WR�N�SRORåNiP�81�þtVHO������������������D������

3RO\PHUL]XMtFt�OiWN\

'HILQLFH�D�YODVWQRVWL

�������������������3RO\PHUL]XMtFt� OiWN\�MVRX� OiWN\��NWHUp� MVRX�EH]�VWDELOL]DFH�VFKRSQp�SURMtW�VLOQRX�H[RWHUPLFNRX�UHDNFt��
MHMtPå� YêVOHGNHP� MH� WYRĜHQt� YČWãtFK� PROHNXO� QHER� WYRĜHQt� SRO\PHUĤ� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\��7DNRYp�OiWN\�MVRX�SRYDåRYiQ\�]D�SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\�WĜtG\�����MHVWOLåH�

�����������������������������D������� MHMLFK�WHSORWD�DXWRDNFHOHUDþQt�SRO\PHUDFH��6$37��MH�QHMYêãH����R&�]D�SRGPtQHN��V�FKHPLFNRX�
VWDELOL]DFt�QHER�EH]�Qt�SĜL�SRGiYiQt�N SĜHSUDYČ��D�Y REDOX��,%&�QHER�FLVWHUQČ��Y QČPå��Qtå��
Pi�EêW�OiWND�QHER�VPČV�SĜHSUDYRYiQD�

�����������������������������E������� PDMt�UHDNþQt�WHSOR�YČWãt�QHå�����-�J��D

�����������������������������F��������QHVSOĖXMt�åiGQp�MLQp�] NULWpULt�SUR�]DĜD]HQt�GR�WĜtG���Då���

����������������������������6PČV�VSOĖXMtFt�NULWpULD�SUR�SRO\PHUL]XMtFt�OiWNX�PXVt�EêW�NODVLILNRYiQD�MDNR��SRO\PHUL]XMtFt�OiWND�WĜtG\�������������������������
����

����������������������������8VWDQRYHQt�R�Ĝt]HQt�WHSORW\

������������ 3RO\PHUL]XMtFt� OiWN\� SRGOpKDMt� Ĝt]HQt� WHSORW\� SĜL� SĜHSUDYČ�� MHVWOLåH� MHMLFK� WHSORWD� DXWRDNFHOHUDþQt���������������������
SRO\PHUDFH��6$37��MH�

�������������������������� �D������� SĜL�SRGiYiQt�N SĜHSUDYČ�Y REDOX�QHER�,%&�QHMYêãH����R&�Y REDOX�QHER�,%&��Y QČPå�Pi�EêW�
OiWND�SĜHSUDYRYiQD��QHER

��������������������������� �E������� SĜL�SRGiYiQt�N SĜHSUDYČ�Y�FLVWHUQČ�QHMYêãH����R&�Y FLVWHUQČ��Y Qtå�Pi�EêW�OiWND�SĜHSUDYRYiQD�

�������� /iWN\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ

���������� &KHPLFN\� QHVWiOp� OiWN\� WĜtG\� ���� MVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ� SRX]H� WHKG\�� SRNXG� E\OD� SURYHGHQD�
SRWĜHEQi� RSDWĜHQt� ]DEUDĖXMtFt� MHMLFK� QHEH]SHþQpPX� UR]NODGX� QHER� SRO\PHUDFL� EČKHP� SĜHSUDY\��
=D� WtPWR� ~þHOHP� VH� PXVt� GEiW� ]YOiãWČ� QD� WR�� DE\� QiGRE\� D� FLVWHUQ\� QHREVDKRYDO\� åiGQp� OiWN\��
NWHUp�E\�W\WR�UHDNFH�PRKO\�SRGSRURYDW��

���������� +RĜODYp� WXKp� OiWN\�� SRGSRUXMtFt� KRĜHQt�� NWHUp� MVRX� SĜLĜD]HQ\� N� 81� þtVOX� ������ QHMVRX� N� SĜHSUDYČ�
SĜLSXãWČQ\��OHGDåH�E\�RGSRYtGDO\�SĜHGSLVĤP�SUR�WĜtGX����YL]�WDNp�SRGRGGtO����������

���������� 1iVOHGXMtFt�OiWN\�QHMVRX�N�SĜHSUDYČ�SĜLSXãWČQ\��

� VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�W\SX�$�>YL]�3ĜtUXþNX�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVW�,,��RGVWDYHF�
��������D�@�

� VXOILG\�IRVIRUX��NWHUp�QHMVRX�SURVW\�åOXWpKR�QHER�EtOpKR�IRVIRUX�

� MLQp��QHå�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����XYHGHQp�]QHFLWOLYČQp�WXKp�YêEXãQp�OiWN\�

� DQRUJDQLFNp�KRĜODYp�OiWN\�Y�UR]WDYHQpP�VWDYX��V�YêMLPNRX�81������6Ë5$��
52=7$9(1È�
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�������� 6H]QDP�KURPDGQêFK��SRORåHN
9HGOHMãt�QHEH]SHþt .ODVLILND

þQt
.yG

81
þtVOR

3RMPHQRYiQt�OiWN\�QHER�SĜHGPČWĤ

���� /È7.<�78+e��2%6$+8-Ë&Ë�+2ě/$9e�.$3$/1e�
/È7.<��-�1��

2UJDQLFNp )� ���� 9/È.1$�,035(*129$1È�6/$%ċ�1,7.29$128�
&(/8/Ï=28��-�1�

EH]�
YHGOHM�
ãtKR�
QHEH]�
SHþt

���� 7.$1,1<�,035(*129$1e�6/$%ċ�1,7.29$128�
&(/8/Ï=28��-�1��

���� /È7.$�+2ě/$9È��78+È��25*$1,&.È��-�1�

2UJDQLFNp
5R]WDYHQp

)� ���� /È7.$� +2ě/$9È�� 78+È�� 25*$1,&.È�� 52=7$9(1È��
-�1�

KRĜODYp
WXKp
OiWN\�)

���� 35Èâ(.�.2929é��+2ě/$9é��-�1�D�E
$QRUJDQLFNp

)�
���� 62/,�25*$1,&.é&+�6/28ý(1,1��.2929e��

+2ě/$9e��-�1�
���� +<'5,'<�.29ģ��+2ě/$9e��-�1�F
���� /È7.$�+2ě/$9È��78+È��$125*$1,&.È��-�1�

SĜHGPČW\ ����)�
���� 32/<(67(529e�35<6.<ě,&(��9Ë&(6/2ä.29e��WXKê�

]iNODGQt�PDWHULiO

SRGSRUXMtFt�KRĜHQt����������������� )2 ���� /È7.$�+2ě/$9È��78+È��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-�1��
�N�SĜHSUDYČ�QHSĜLSXãWČQ\��YL]�������������

7R[LFNp
2UJDQLFNp )7� ���� /È7.$�+2ě/$9È��78+È��72;,&.È��25*$1,&.È��-�1�

)7
$QRUJDQLFNp

)7�
���� /È7.$� +2ě/$9È�� 78+È�� 72;,&.È�� $125*$1,&.È��

-�1�

2UJDQLFNp )&� ���� /È7.$�+2ě/$9È��78+È��äË5$9È��25*$1,&.È��-�1�
åtUDYp�)&

$QRUJDQLFNp )&� ���� /È7.$�+2ě/$9È��78+È��äË5$9È��$125*$1,&.È��-�1�

���� 1,752*/<&(5,1�60ċ6��=1(&,7/,9ċ1È��78+È��-�1���V�
YtFH�QHå��KP�����DOH�QHMYêãH���KP���QLWURJO\FHULQX

]QHFLWOL�
YČQp WXKp�
YêEXãQp
OiWN\

EH] YHGOHMãtKR�
QHEH]SHþt

' ���� 3(17$(5<7+5,77(75$1,75È7�
�3(17$(5<7+5,72/7(75$1,75È7��
3(17$(5<7+5,7�7(75$1,75È7��
3(17$(5<7+5,72/�7(75$1,75È7��3(71��60ċ6��
=1(&,7/,9ċ1È��78+È��-�1���V�YtFH�QHå������KP���DOH�
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/È7.$�6$0292/1ċ�6(�
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/È7.$�6$0292/1ċ�6(�
52=./È'$-Ë&Ë�7<3�$�78+È
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���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��78+È��7<3�%
���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��.$3$/1È��

7<3�&
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65 /È7.$�6$0292/1ċ�6(�
52=./È'$-Ë&Ë��7<3�*��.$3$/1È�
6 ěË=(128�7(3/2728�

/È7.$�6$0292/1ċ�6(�
52=./È'$-Ë&Ë��7<3�*��78+È�
6 ěË=(128�7(3/2728

�QHSRGOpKi�
SODWQêP�
SĜHGSLVĤP� SUR�
WĜtGX� ���� YL]��
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���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��.$3$/1È��
7<3�%��6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��78+È��7<3�%��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��.$3$/1È��
7<3�&��6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

Y\åDGXMtFt�Ĝt]HQt�
WHSORW\� 65�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�78+È��7<3�&��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�.$3$/1È��
7<3�'��6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��78+È��7<3�'��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��.$3$/1È��
7<3�(��6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��78+È��7<3�(��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��.$3$/1È��
7<3�)��6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� /È7.$�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë��78+È��7<3�)��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

3RO\PHUL�
]XMtFt
OiWN\
30

QHY\åDGXMtFt
Ĝt]HQt�WHSORW\����������������30�

����������32/<0(5,=8-Ë&Ë�/È7.$��78+È��67$%,/,=29$1È��-�1�
���������32/<0(5,=8-Ë&Ë�/È7.$����.$3$/1È����

67$%,/,=29$1È���-�1�

Y\åDGXMtFt�
Ĝt]HQt�WHSORW\����������������30�

���������32/<0(5,=8-Ë&Ë�/È7.$��78+È��6 ěË=(1Ë0�7(3/27<��
-�1

���������32/<0(5,=8-Ë&Ë�/È7.$��.$3$/1È��6 ěË=(1Ë0�����
7(3/27<��-�1�

D .RY\�D��VOLWLQ\�NRYĤ�Y�SUiãNRYp�QHER�MLQp�KRĜODYp IRUPČ��NWHUp�MVRX�VDPR]iSDOQp��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\����

E .RY\�D��VOLWLQ\�NRYĤ�Y�SUiãNRYp�QHER�MLQp�KRĜODYp�IRUPČ��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�OiWNDPL�
WĜtG\����

F +\GULG\� NRYĤ�� NWHUp� YH� VW\NX� V� YRGRX� Y\YtMHMt� KRĜODYp� SO\Q\�� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� ����� 7HWUDK\GURERULWDQ� KOLQLWê�
QHER�WHWUDK\GURERULWDQ�KOLQLWê�Y�SĜtVWURMtFK�MH�OiWNRX�WĜtG\������81�þtVOD������
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�������� 6H]QDP�MLå�]DĜD]HQêFK�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�Y�REDOHFK

.yG\� Ä23�³� Då� Ä23�³� XYHGHQp� YH� VORXSFL� Ä=SĤVRE� EDOHQt³� VH Y]WDKXMt� NH� ]SĤVREĤP� EDOHQt�
Y SRGRGGtOX���������� SRN\QX�SUR�EDOHQt�3�����YL]�Wpå��SRGRGGtO�����������6DPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�
OiWN\�� NWHUp� VH� PDMt� SĜHSUDYRYDW�� PXVt� RGSRYtGDW� NODVLILNDFL� D� Ĝt]HQêP� D� NULWLFNêP� WHSORWiP�
�RGYR]HQêP�RG�6$'7��� MDN�MVRX��XYHGHQ\�� . OiWNiP�SĜLSXãWČQêP�Y ,%&�YL]�SRGRGGtO����������SRN\Q�
SUR� EDOHQt� ,%&���� D� N OiWNiP SĜLSXãWČQêP� Y FLVWHUQiFK� SRGOH� NDSLWRO\� ����� YL]� SRGRGGtO� ���������
SRN\Q�SUR� SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���

32=1È0.$�� =DWĜtGČQt� XYHGHQp� Y WpWR� WDEXOFH� VH� ]DNOiGi� QD� WHFKQLFN\ þLVWp� OiWFH�
�V� YêMLPNRX��SĜtSDGĤ�� NGH� MH� XGiQD� NRQFHQWUDFH� QLåãt� QHå� ���� ���� 3UR� MLQp� NRQFHQWUDFH� PĤåH�
EêW��OiWND� ]DĜD]HQD� UR]GtOQČ� SRGOH� SRVWXSĤ� XYHGHQêFK� Y þiVWL� ,,� 3ĜtUXþN\ ]NRXãHN� D NULWpULt�
D�Y�������������

6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�/È7.$ .RQFHQ�
WUDFH
���

=SĤVRE�
EDOHQt

ět]HQi�
WHSORWD�
��&�

.ULWLFNi�
WHSORWD�
��&�

81
þtVOR

3R]�
QiPN\�

$&(721�3<52*$//2/� .232/<0(5 ��
',$=2���1$)72/���68/)21È7

��� 23� ����

$=2)250$0,'� ����$=2%,)250$0,'���
3ěË35$9(.�� 7<3� %�� 9<ä$'8-Ë&Ë� ěË=(1Ë�
7(3/27<

����� 23� ���� �������

$=2)250$0,'� ����$=2%,)250$0,'���
3ěË35$9(.�7<3�&

� ��� 23� ���� ���

$=2)250$0,'� ����$=2%,)250$0,'���
3ěË35$9(.�� 7<3� &�� 9<ä$'8-Ë&Ë� ěË=(1Ë�
7(3/27<

����� 23� ���� ���

$=2)250$0,'� ����$=2%,)250$0,'��
3ěË35$9(.�7<3�'

� ��� 23� ���� ���

$=2)250$0,'� ����$=2%,)250$0,'���
3ěË35$9(.�� 7<3� '�� 9<ä$'8-Ë&Ë� ěË=(1Ë�
7(3/27<

����� 23� ���� ���

���μ�$=2',�����',0(7+</���
0(72;<9$/(521,75,/�

��� 23� �� �� ����

���μ�$=2',�����',0(7+</9$/(521,75,/� ��� 23� ��� ��� ����
���μ�$=2',��(7</���0(7+</3523,21È7� ��� 23� ��� ��� ����
����� $=2',��+(;$+<'52%(1=21,75,/� ��� 23� ����
����� $=2',��,62%87<521,75,/ ��� 23� ��� ��� ����
����� $=2',��,62%87<521,75,/��� MDNR� SDVWD�
QD�YRGQt�Ei]L

� �� 23� ����

���μ�$=2',���0(7+</%87<521,75,/� ��� 23� ��� ��� ����
%(1=(1�����',68/)21</+<'5$=,'� MDNR�
SDVWD

�� 23� ����

%(1=(168/)21</+<'5$=,' ��� 23� ����
���%(1=</�(7+</�$0,12����
7(75$&+/252=,1(ý1$7$1

��� 23� ����

���%(1=</�0(7+</��$0,12����
(72;<%(1=(1',$=21,80�=,1.2&+/25,'

��� 23� ��� ��� ����
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23� ��� � ����
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',$=21,80�=,1.2&+/25,'

�� 23� ��� ��� ����

���',0(7+</$0,12��%(1=(1',$=21,80�
75,&+/25=,1.È7�����

��� 23� ����

��',0(7+</$0,12������',0(7</$0,12�
(72;<�72/8(1���',$=21,80�
=,1.2&+/25,'

��� 23� ��� ��� ����

1�1��',1,75262�1�1��',0(7+</�
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�� 23� ����

1�1��',1,752623(17$0(7+</(1�
7(75$0,1

�� 23� ���� ���

',)(1</2;,'������',68/)21</+<'5$=,' ��� 23� ����
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=,1.2&+/25,'

��� 23� ����
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�� 23� ��� ��� ����
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/È7.$� 6$0292/1ċ� 6(� 52=./È'$-Ë&Ë��
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23� ���� ���

/È7.$� 6$0292/1ċ� 6(� 52=./È'$-Ë&Ë��
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��� 9\åDGXMH�VH�EH]SHþQRVWQt�]QDþND�R]QDþXMtFt�YHGOHMãt�QHEH]SHþt� ³9é%8â1é³�SRGOH�Y]RUX�þ���
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���� $]RIRUPDPLG�SĜtSUDYN\�� NWHUp� VSOĖXMt� NULWpULD� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� RGVWDYFH� ������� �F���
ět]HQi�D�NULWLFNi��WHSORWD��PXVt�EêW�VWDQRYHQ\�SRVWXSHP�XYHGHQêP�Y ������������
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ět]HQi�D�NULWLFNi�WHSORWD�PXVt�EêW�VWDQRYHQ\�SRVWXSHP�XYHGHQêP�Y ������������
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QDIWRO���VXOIRQRYp��NWHUp�VSOĖXMt�NULWpULD�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��RGVWDYFH���������G��
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MVRX�QHMYtFH�QiFK\OQp�N�VDPRY]QtFHQt��D

� OiWN\�D�SĜHGPČW\�VFKRSQp�VDPRRKĜHYX��FRå� MVRX�OiWN\�D�SĜHGPČW\�YþHWQČ�VPČVt�D�UR]WRNĤ��
NWHUp�MVRX�YH�VW\NX�VH�Y]GXFKHP�EH]�SĜtYRGX�HQHUJLH��VFKRSQp�VH�]DKĜtYDW��7\WR�OiWN\�PRKRX�
Y]SODQRXW�MHQ�YH��YHONêFK�PQRåVWYtFK��NLORJUDPHFK��D�SR��GORXKp�GREČ��KRGLQ\�QHER�GQ\��

���������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\�����VH�GČOt�QiVOHGRYQČ�

6 6DPR]iSDOQp�OiWN\�EH]�YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt�

6� RUJDQLFNp���NDSDOQp
6� RUJDQLFNp��WXKp��
6� DQRUJDQLFNp��NDSDOQp
6� DQRUJDQLFNp��WXKp�
6� RUJDQRNRYRYp

6: 6DPR]iSDOQp�OiWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\

62 6DPR]iSDOQp�OiWN\��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

67 6DPR]iSDOQp�OiWN\��WR[LFNp�

67� RUJDQLFNp���WR[LFNp���NDSDOQp
67� RUJDQLFNp���WR[LFNp���WXKp�
67� DQRUJDQLFNp���WR[LFNp���NDSDOQp
67� DQRUJDQLFNp���WR[LFNp���WXKp�

6& 6DPR]iSDOQp�OiWN\���åtUDYp

6&� RUJDQLFNp���åtUDYp���NDSDOQp
6&� RUJDQLFNp���åtUDYp��WXKp�
6&� DQRUJDQLFNp��åtUDYp��NDSDOQp
6&� DQRUJDQLFNp��åtUDYp���WXKp�

9ODVWQRVWL

���������� 6DPR]DKĜtYiQt�OiWN\�MH�SURFHV��SĜL�QČPå�SRVWXSQi�UHDNFH�WpWR�OiWN\�V N\VOtNHP��YH�Y]GXFKX��Y\WYiĜt�
WHSOR��-HVWOLåH� MH�PQRåVWYt�Y\WYRĜHQpKR�WHSOD�YČWãt�QHå�PQRåVWYt�WHSHOQêFK�]WUiW��EXGH� WHSORWD� OiWN\�
QDUĤVWDW��FRå�PĤåH�YpVW�SR�ODWHQWQt�SHULRGČ�N VDPRY]QtFHQt�D�KRĜHQt�

.ODVLILNDFH

���������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� ]DĜD]HQp� GR� WĜtG\� ���� MVRX� XYHGHQ\� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� 3ĜLĜD]HQt� OiWHN�
D� SĜHGPČWĤ�� NWHUp� QHMVRX� Y WDEXOFH�$ NDSLWRO\� ���� MPHQRYLWČ� XYHGHQ\�� SRG� SĜtVOXãQRX� VSHFLILFNRX�
-�1�� SRORåNX� SRGRGGtOX� ���������� SRGOH� XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� �����PĤåH� EêW� SURYHGHQR� QD� ]iNODGČ�
]NXãHQRVWt�QHER�QD�]iNODGČ�YêVOHGNĤ�]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�SRGOH�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��
RGGtOX�������3ĜLĜD]HQt�N�YãHREHFQêP�-�1��SRORåNiP�WĜtG\�����VH�PXVt�SURYpVW�QD�]iNODGČ�YêVOHGNĤ�
]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� SRGOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX� ������ SĜLWRP� VH� PXVt�
SĜLKOpGQRXW�WDNp�NH�]NXãHQRVWHP��MHVWOLåH�YHGRX�N�SĜtVQČMãtPX�]DĜD]HQt��

���������� -HVWOLåH�VH�MPHQRYLWČ�QHXYHGHQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�QD�]iNODGČ�]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�SRGOH�3ĜtUXþN\�
]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��RGGtOX������SĜLĜD]XMt�N MHGQp�]�SRORåHN XYHGHQêFK�Y�SRGRGGtOH�����������
SODWt�QiVOHGXMtFt�NULWpULD�

��
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�D�� VDPR]iSDOQp��S\URIRUQt��WXKp�OiWN\�VH�SĜLĜDGt�NH�WĜtGČ������MHVWOLåH�Y]SODQRX�SĜL�SiGX�V�YêãN\�
��P�QHER�GR���PLQXW�SRWp��QHER

�E� VDPR]iSDOQp��S\URIRUQt��NDSDOQp�OiWN\�VH�SĜLĜDGt�NH�WĜtGČ������MHVWOLåH

�L�� QDQHVHQp�QD�LQHUWQt�QRVQê�PDWHULiO�Y]SODQRX�GR���PLQXW��QHER

�LL�� Y� SĜtSDGČ�QHJDWLYQtKR� YêVOHGNX� ]NRXãN\�SRGOH� �L��� � SR�QDQHVHQt� QD� YURXENRYDQê�
VXFKê�ILOWUDþQt�SDStU��:KDWPDQ�ILOWU�þ������WHQWR�GR���PLQXW�]DSiOt�QHER�]XKHOQDWt�

�F�� OiWN\��X�QLFKå�GRMGH�X�NU\FKORYpKR�Y]RUNX�R�VWUDQČ����FP�SĜL�]NXãHEQt� WHSORWČ���� �&�GR�
���KRGLQ�N�VDPRY]QtFHQt�QHER�VWRXSQXWt�WHSORW\�QDG���� �&��VH�SĜLĜDGt�NH� WĜtGČ������7RWR�
NULWpULXP�VH�]DNOiGi�QD�VDPR]iSDOQp�WHSORWČ��GĜHYČQpKR�XKOt��NWHUi�þLQt��� �&�SUR�NU\FKORYê�
Y]RUHN����P���/iWN\�V Y\ããt�VDPR]iSDOQRX�WHSORWRX�QHå��� �&�SUR�REMHP����P� VH�NH�WĜtGČ�
����QHSĜLĜDGt��

32=1È0.$� ��� /iWN\�� NWHUp� EXGRX� SĜHSUDYRYiQ\� Y� NXVHFK� R� REMHPX� QHSĜHVDKXMtFtP� �� P���
QHVSDGDMt� GR� WĜtG\� ����� SRNXG� SĜL� ]NRXãFH� SURYHGHQp� QD� NU\FKORYpP� Y]RUNX� R� VWUDQČ� ��� FP� SĜL�
WHSORWČ� ���� �&� QHGRMGH� GR� ��� KRGLQ� N� VDPRY]QtFHQt� QHER� NH� VWRXSQXWt� WHSORW\� QDG�
��� �&�

32=1È0.$� �� /iWN\�� NWHUp� EXGRX� SĜHSUDYRYiQ\� Y� NXVHFK� R� REMHPX� QHSĜHVDKXMtFtP� ���� O��
QHVSDGDMt� GR� WĜtG\� ����� SRNXG� SĜL� ]NRXãFH� SURYHGHQp� QD� NU\FKORYpP� Y]RUNX� R� VWUDQČ� ��� FP� SĜL�
WHSORWČ����� &�QHGRMGH�GR����KRGLQ�N VDPRY]QtFHQt�QHER�NH�VWRXSQXWt�WHSORW\�QDG����� &��

32=1È0.$����-HOLNRå�RUJDQRNRYRYp�OiWN\�PRKRX�EêW�Y ]iYLVORVWL�QD�VYêFK�YODVWQRVWHFK�]DĜD]HQ\�
GR�WĜtG\�����QHER�����V GRGDWHþQêPL�YHGOHMãtPL�QHEH]SHþtPL��MH�SUR�W\WR�OiWN\�XYHGHQ�Y RGGtOX�������
]YOiãWQt�NODVLILNDþQt�SRVWXSRYê�GLDJUDP�

���������� 6SDGDMt�OL�OiWN\�WĜtG\�����YOLYHP�SĜtPČVt�GR�MLQêFK�NDWHJRULt�QHEH]SHþQRVWL�QHå�WČFK��GR�NWHUêFK�SDWĜt�
OiWN\�MPHQRYLWČ�XYHGHQp�OiWN\�Y WDEXOFH�$��NDSLWRO\������SĜLĜDGt�VH�W\WR�VPČVL�N SRORåNiP��NH�NWHUêP�
QD�]iNODGČ�VYpKR�VNXWHþQpKR�QHEH]SHþt�SDWĜt�

32=1È0.$��. ]DĜD]RYiQt UR]WRNĤ�D�VPČVt��MDNR�MVRX�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\��YL]�RGGtO�������

���������� 1D� ]iNODGČ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� SRGOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX� ����� D� NULWpULt�
XYHGHQêFK� Y ����������� VH� PĤåH� WDNp� ]MLVWLW�� ]GD� MH� MPHQRYLWČ� XYHGHQi� OiWND� WDNRYp� SRYDK\��
åH�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�SUR�WXWR�WĜtGX�

3ĜLĜD]HQt�N REDORYêP�VNXSLQiP

���������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�]DĜD]HQp�SRG�UĤ]Qp�SRORåN\�WDEXON\�$�NDSLWRO\�����PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N REDORYêP�
VNXSLQiP� ,�� ,,� QHER� ,,,� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�3ĜtUXþN\� ]NRXãHN�D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX�
�����SRGOH�WČFKWR�NULWpULL��

�D� VDPR]iSDOQp��S\URIRUQt��OiWN\�VH�SĜLĜDGt�N�REDORYp�VNXSLQČ�,�

�E� OiWN\�D�SĜHGPČW\��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX�� �X�QLFKå�GRMGH�X�NU\FKORYpKR�Y]RUNX�R�VWUDQČ�����FP�
SĜL�]NXãHEQt�WHSORWČ���� �&�GR����KRGLQ�N VDPRY]QtFHQt�QHER�NH�VWRXSQXWt�WHSORW\�QDG���� �&��
VH�SĜLĜDGt�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,��

/iWN\�V�WHSORWRX�VDPRY]QtFHQt�Y\ããt�QHå��� �&�SUR�REMHP�����O�VH�QHPXVt� �SĜLĜDGLW�N�REDORYp�
VNXSLQČ�,,�

�F� OiWN\� PpQČ� VFKRSQp� VDPRRKĜHYX�� X� QLFKå� X� NU\FKORYpKR� Y]RUNX� R� VWUDQČ� ���� FP� QHGRMGH�
]D�SRGPtQHN�XYHGHQêFK�SRG�ERGHP�E��N�MPHQRYDQêP�MHYĤP��DOH�X�NU\FKORYpKR�Y]RUNX�R�VWUDQČ�
���FP�SĜL�]NXãHEQt�WHSORWČ���� �&�GRMGH�GR����KRGLQ�N VDPRY]QtFHQt�QHER�NH�VWRXSQXWt�WHSORW\�
QDG���� �&��VH�SĜLĜDGt�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,,��
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�������� /iWN\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ

1iVOHGXMtFt�OiWN\�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ�

� 81������WHUF� %87</+<32&+/25,'��D

� WXKp� OiWN\� VFKRSQp� VDPRRKĜHYX�� SRGSRUXMtFt� KRĜHQt�� SĜLĜD]HQp� N� 81� þtVOX� ������ OHGDåH�
E\�RGSRYtGDO\�XVWDQRYHQtP�SUR�WĜtGX����YL]�SRGRGGtO����������
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�������� 6H]QDP�KURPDGQêFK SRORåHN

9HGOHMãt�QHEH]SHþt .ODVLIL
NDþQt
.yG

81
þtVOR

3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

6DPR]iSDOQp�OiWN\
���� /È7.$�3<52)251Ë��.$3$/1È��

25*$1,&.È��-�1�
NDSDOQi 6� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��

.$3$/1È��25*$1,&.È��-�1�

RUJDQLFNi ���� 9/È.1$�QHER�7.$1,1<��ä,92ý,â1e+2��
5267/,1e+2�1(%2�6<17(7,&.e+2�
3ģ92'8��-�1��LPSUHJQRYDQp�ROHMHP

WXKi 6�
���� 3/$67<�1$�%È=,�1,752&(/8/Ï=<��

6&+231e�6$022+ě(98��-�1�
���� 3,*0(17<�6&+231e�6$022+ě(98��

25*$1,&.e

EH]� YHGOHMãtKR�
QHEH]SHþt

���� /È7.$�3<52)251Ë��78+È��25*$1,&.È��
-�1�

���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��78+È��
25*$1,&.È��-�1�

6

NDSDOQi 6�
���� /È7.$�3<52)251Ë��.$3$/1È��

$125*$1,&.È��-�1�
���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��

.$3$/1È��$125*$1,&.È��-�1�

DQRUJDQLFNi ���� .29�3<52)251Ë��-�1��QHER��
���� 6/,7,1$�3<52)251Ë��-�1�
���� .$7$/<=È725�.2929é��9/+ý(1é��

V�YLGLWHOQêP�SĜHE\WNHP�NDSDOLQ\
���� .$7$/<=È725�.2929é��68&+é

WXKi 6�
���� D 35Èâ(.�.2929é��6&+231é�

6$022+ě(98��-�1�
���� $/.2+2/È7<�.298 $/.$/,&.é&+�

=(0,1��-�1��
���� /È7.$�3<52)251Ë��78+È��

$125*$1,&.È��-�1�
���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��78+È��

$125*$1,&.È��-�1�

���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È��
.$3$/1È��3<52)251Ë��-�1�

RUJDQRNR�
YRYi

6�� ���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È��78+È��
3<52)251Ë��-�1�

���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È��78+È��
6&+231È�6$022+ě(98��-�1�

UHDJXMtFt�V YRGRX
6: ���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È��

.$3$/1È��3<52)251Ë��5($*8-Ë&Ë�
6�92'28��-�1�

���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È��78+È��
3<52)251Ë��5($*8-Ë&Ë�6�92'28��-�1�

SRGSRUXMtFt�KRĜHQt 62
���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��78+È��

32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-�1���QHSĜLSXãWČQD�
N�SĜHSUDYČ��YL]�SRGRGGtO����������
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.DSDOQi 67� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��
.$3$/1È��72;,&.È��25*$1,&.È��-�1�

2UJDQLFNi
7XKi 67� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��78+È��

72;,&.È��25*$1,&.È��-�1�

WR[LFNi .DSDOQi 67� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��
.$3$/1È��72;,&.È��$125*$1,&.È��-�1�

67
DQRUJDQLFNi

7XKi 67� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��78+È��
72;,&.È��$125*$1,&.È��-�1�

.DSDOQi 6&� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��
.$3$/1È��äË5$9È��25*$1,&.È��-�1�

2UJDQLFNi

åtUDYi
7XKi 6&� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��78+È��

äË5$9È��25*$1,&.È��-�1�

6&

DQRUJDQLFNi
.DSDOQi 6&� ���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��

.$3$/1È��äË5$9È��$125*$1,&.È��-�1�

���� $/.2+2/È7<�$/.$/,&.é&+�.29ģ��
6&+231e�6$022+ě(98��äË5$9e��-�1�

7XKi 6&�

���� /È7.$�6&+231È�6$022+ě(98��78+È��
äË5$9È��$125*$1,&.È��-�1�

32=1�
D .RYRYê�SUDFK�D�SUiãHN��NWHUp�QHMVRX�WR[LFNp�D�QHMVRX�Y�VDPR]iSDOQp�IRUPČ��DYãDN�YH�VW\NX�

V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����
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������ 7ĜtGD����� /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\

�������� .ULWpULD��

���������� 1i]HY�WĜtG\�����]DKUQXMH� OiWN\��NWHUp�SĜL�UHDNFL�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��QiFK\OQp�N Y\WYiĜHQt�
YêEXãQêFK�VPČVt�VH�Y]GXFKHP��MDNRå�L�SĜHGPČW\��NWHUp�WDNRYp�OiWN\�REVDKXMt��

���������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\�����VH�GČOt�QiVOHGRYQČ�

: /iWN\�� NWHUp� YH� VW\NX� V� YRGRX� Y\YtMHMt� KRĜODYp� SO\Q\�� EH]� YHGOHMãtKR� QHEH]SHþt�� MDNRå�
L�SĜHGPČW\��NWHUp�WDNRYp�OiWN\�REVDKXMt�

:� NDSDOQp
:� WXKp�
:� SĜHGPČW\

:)� /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��NDSDOQp��KRĜODYp�

:)� /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��WXKp��KRĜODYp

:6 /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��WXKp��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX

:2 /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��WXKp��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt

:7 /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��WR[LFNp�

:7� NDSDOQp
:7� WXKp�

:& /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��åtUDYp�

:&� NDSDOQp
:&� WXKp�

:)& /iWN\��NWHUp�YH�VW\NX V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��KRĜODYp��åtUDYp�

9ODVWQRVWL

���������� 8UþLWp� OiWN\� PRKRX� YH� VW\NX� V� YRGRX� Y\YtMHW� KRĜODYp� SO\Q\�� NWHUp� PRKRX� VH� Y]GXFKHP� Y\WYiĜHW�
YêEXãQp� VPČVL�� 7DNRYp� VPČVL� VH� VQDGQR� ]DSiOt� YãHPL� REY\NOêPL� ]DSDORYDFtPL� ]GURML�� QDSĜ��
RWHYĜHQêP� RKQČP�� MLVNUDPL� SRFKi]HMtFtPL� ] QiĜDGt�� QHFKUiQČQRX� åiURYNRX� DWG�� 3ĜLWRP� Y\WYRĜHQp�
WODNRYp�YOQ\�D�SODPHQ\�PRKRX�RKUR]LW�OLGL�D�åLYRWQt�SURVWĜHGt��.H�]MLãWČQt��]GD�OiWND�UHDJXMH�V�YRGRX�
WDNRYêP�]SĤVREHP��åH�VH�Y\WYiĜt�QHEH]SHþQp�PQRåVWYt�SO\QĤ��NWHUp�PRKRX�EêW�KRĜODYp��VH�SRXåLMH�
]NXãHEQt�SRVWXS�SRSVDQê�Y ������������7HQWR�]NXãHEQt�SRVWXS�QHVPt�EêW�SRXåLW�X�S\URIRUQtFK�OiWHN��

.ODVLILNDFH

���������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� ]DĜD]HQp� GR� WĜtG\� ���� MVRX� XYHGHQ\� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� 3ĜLĜD]HQt� OiWHN�
D�SĜHGPČWĤ��NWHUp�QHMVRX�WDEXOFH�$�NDSLWRO\����� MPHQRYLWČ�XYHGHQ\��N SĜtVOXãQp�SRORåFH�SRGRGGtOX�
����������SRGOH�XVWDQRYHQL�NDSLWRO\������VH�SURYHGH�QD�]iNODGČ�YêVOHGNĤ�]NXãHEQtKR�SRVWXSX�SRGOH�
3ĜtUXþN\� � ]NRXãHN�D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,��RGGtOX� ������ SĜLWRP�PXVt� EêW� ]RKOHGQČQ\� L� ]NXãHQRVWL�� SRNXG�
YHGRX�N�SĜtVQČMãtPX�]DĜD]HQt��

���������� -HVWOLåH� VH� MPHQRYLWČ� QHXYHGHQp� OiWN\� SĜLĜD]XMt� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtKR� SRVWXSX� SRGOH� 3ĜtUXþN\�
]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX� ����� N MHGQp� ] SRORåHN� � XYHGHQêFK� Y� SRGRGGtOH� ���������� SODWt�
QiVOHGXMtFt�NULWpULD�

/iWND�VH�SĜLĜDGt�NH�WĜtGČ������SRNXG�

�D� VH�EČKHP�QČNWHUp�Ii]H�]NRXãN\�XYROQČQê�SO\Q�ViP�Y]QtWt��QHER�

�E� MH�U\FKORVW�XYROĖRYiQt�KRĜODYpKR�SO\QX�YČWãt�QHå���OLWU�QD�NLORJUDP�]NRXãHQp�OiWN\�]D�KRGLQX��
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32=1È0.$��-HOLNRå�RUJDQRNRYRYp�OiWN\�PRKRX�EêW�Y ]iYLVORVWL�QD�VYêFK�YODVWQRVWHFK�]DĜD]HQ\�GR�
WĜtG\� ���� QHER� ���� V� GRGDWHþQêPL� YHGOHMãtPL� QHEH]SHþtPL�� MH� SUR� W\WR� OiWN\� XYHGHQ� Y RGGtOX� ������
]YOiãWQt�NODVLILNDþQt�SRVWXSRYê�GLDJUDP�

���������� 3RNXG�OiWN\�WĜtG\�����VSDGDMt�YOLYHP�SĜtPČVt�GR�MLQêFK�NDWHJRULt�QHEH]SHþQRVWL��QHå�WČFK��GR�NWHUêFK�
SDWĜt� OiWN\� MPHQRYLWČ�XYHGHQp�Y� WDEXOFH�$��NDSLWRO\������ MH� WĜHED� W\WR�VPČVL�SĜLĜDGLW�N�SRORåNiP��NH�
NWHUêP�SDWĜt�QD�]iNODGČ�VYpKR�VNXWHþQpKR�QHEH]SHþt��

32=1È0.$��. ]DĜD]HQt�UR]WRNĤ�D�VPČVt��MDNR�MVRX�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\��YL]�WDNp�RGGtO�������

���������� 1D� ]iNODGČ� ]NXãHEQtP� SRVWXSĤ� SRGOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX� ����� D� NULWpULt�
XYHGHQêFK� Y ����������� VH�PĤåH� WDNp� ]MLVWLW�� ]GD� MH� MPHQRYLWČ� XYHGHQi� OiWND� � WDNRYp� SRYDK\�� åH�
QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�SUR�WXWR�WĜtGX��

3ĜLĜD]HQt�N�REDORYêP�VNXSLQiP

���������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�]DĜD]HQp�SRG�UĤ]Qp�SRORåN\�WDEXON\�$�NDSLWRO\�����PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N REDORYêP�
VNXSLQiP� ,�� ,,� QHER� ,,,� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�3ĜtUXþN\� ]NRXãHN�D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX�
�����SRGOH�WČFKWR�NULWpULt��

�D� .�REDORYp�VNXSLQČ� ,�VH�SĜLĜDGt�NDåGi� OiWND��NWHUi�SĜL� � WHSORWČ�RNROt�SUXGFH� UHDJXMH�V�YRGRX��
SĜLþHPå� Y\YLQXWê� SO\Q� VH�PĤåH� ViP� Y]QtWLW�� QHER� MHVWOLåH� SĜL� WHSORWČ� RNROt� VQDGQR� UHDJXMH�
V�YRGRX��SĜLþHPå�PQRåVWYt�Y\YLQXWpKR�KRĜODYpKR�SO\QX�MH�YČWãt�QHER�VH�URYQi����OLWUĤP�QD�NJ��
OiWN\�]D���PLQXWX���

�E� .�REDORYp�VNXSLQČ�,,�VH�SĜLĜDGt�NDåGi�OiWND��NWHUi�SĜL� �WHSORWČ�RNROt�VQDGQR�UHDJXMH�V�YRGRX��
SĜLþHPå�QHMY\ããt�PQRåVWYt�Y\YLQXWpKR�KRĜODYpKR�SO\QX�MH�YČWãt�QHER�VH�URYQi����OLWUĤP�QD�NJ�
OiWN\�]D�KRGLQX��D�QHVSOĖXMH��NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�

�F� .�REDORYp�VNXSLQČ�,,,�VH�SĜLĜDGt�NDåGi�OiWND��NWHUi�SĜL�WHSORWČ�RNROt�SRPDOX�UHDJXMH�V�YRGRX��
SĜLþHPå�QHMY\ããt�PQRåVWYt� Y\YLQXWpKR�KRĜODYpKR�SO\QX� MH� YČWãt� QHER� VH� URYQi��� OLWUX� QD�NJ�
OiWN\�]D�KRGLQX��D�QHVSOĖXMH��NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�QHER�,,��

�������� /iWN\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ

7XKp� OiWN\� UHDJXMtFt� V YRGRX�� SRGSRUXMtFt� KRĜHQt�� SĜLĜD]HQp� N� 81� þtVOX� ����� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\�
N�SĜHSUDYČ��OHGDåH�E\�RGSRYtGDO\�XVWDQRYHQtP�SUR�WĜtGX����YL]�WDNp�SRGRGGtO����������
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�������� 6H]QDP�KURPDGQêFK�SRORåHN

9HGOHMãt�QHEH]SHþt .ODVLILNDþQt
.yG

81
þtVOR

3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

/iWN\� NWHUp� YH� VW\NX� V YRGRX� Y\YtMHMt�
KRĜODYp�SO\Q\

���� $0$/*$0�$/.$/,&.é&+�.29ģ�
.$3$/1é

���� ',63(56(�$/.$/,&.é&+�.29ģ�QHER
���� ',63(56(�.29ģ�$/.$/,&.é&+�=(0,1
���� $0$/*$0�.29ģ�$/.$/,&.é&+�=(0,1��.$3$/1é

NDSDOQp :� ���� 6/,7,1<�'5$6/Ë.8��.2929e��.$3$/1e
���� 6/,7,1$�$/.$/,&.é&+�.29ģ�

.$3$/1È��-�1�
���� 6/,7,1<�'5$6/Ë.8�$�62'Ë.8��.$3$/1e
���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È�

.$3$/1È��5($*8-Ë&Ë�6�92'28��-�1�
���� /È7.$�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��.$3$/1È��-�1�

EH]� YHGOHMãtKR�
QHEH]SHþt
: ���� $0,'<�$/.$/,&.é&+�.298

���� $0$/*$0�$/.$/,&.é&+�.29ģ��78+é
���� $0$/*$0�.29ģ�$/.$/,&.é&+�=(0,1��78+é
���� 352'8.7<�9('/(-âË�= 9é52%<

+/,1Ë.8�QHER
7XKp :�D� ���� 352'8.7<�9('/(-âË�= 7$9(1Ë�+/,1Ë.8

���� 6/,7,1<�'5$6/Ë.8��.2929e��78+e
���� 6/,7,1<�'5$6/Ë.8�$�62'Ë.8��78+e
���� 6/,7,1$�.29ģ�$/.$/,&.é&+�=(0,1��-�1�
���� +<'5,'<�.29ģ�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��-�1�
���� /È7.$�.2929È��5($*8-Ë&Ë�6�92'28��-�1��
���� 6/28ý(1,1$ 25*$12.2929È��78+È��

5($*8-Ë&Ë�6�92'28��-�1�
���� /È7.$�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��78+È��-�1�

SĜHGPČW\ :� ���� $.808/È725<�62'Ë.29e�QHER
���� ý/È1.<�$.808/È7258�62'Ë.29e

NDSDOQp��KRĜODYp :)�

���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È�
.$3$/1È��5($*8-Ë&Ë�6�92'28�
+2ě/$9È��-�1�

���� ',63(56(�$/.$/,&.é&+�.29ģ��+2ě/$9È�QHER
���� ',63(56(�.29ģ�$/.$/,&.é&+�=(0,1��+2ě/$9È

WXKp��KRĜODYp :)� ���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È��78+È��
5($*8-Ë&Ë�6�92'28��+2ě/$9È��-�1�

���� /È7.$�+2ě/$9È��78+È��5($*8-Ë&Ë�6 92'28��
-�1�
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WXKp��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX
:6E�

���� 6/28ý(1,1$�25*$12.2929È��78+È��
5($*8-Ë&Ë�6�92'28��6&+231È�6$022+ě(98��
-�1�

���� /È7.$�.2929È��5($*8-Ë&Ë�6�92'28��6&+231È�
6$022+ě(98��-�1��

���� /È7.$�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��78+È��6&+231È�
6$022+ě(98��-�1��

SRGSRUXMtFt�KRĜHQt :2
���� /È7.$�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��78+È��32'3258-Ë&Ë�

+2ě(1Ë�� -�1�� �QHSĜLSXãWČQD� N� SĜHSUDYČ� YL]� SRGRGGtO�
���������

NDSDOQp :7� ���� /È7.$�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��.$3$/1È��72;,&.È��
-�1�

WR[LFNp
:7 7XKp :7� ���� /È7.$�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��78+È��72;,&.È��-�1�

NDSDOQp :&� ���� /È7.$� 5($*8-Ë&Ë� 6� 92'28�� .$3$/1È�� äË5$9È��
-�1�

åtUDYp
:&

7XKp :&�
���� /È7.$�5($*8-Ë&Ë�6�92'28��78+È��äË5$9È��-�1�

KRĜODYp��åtUDYp
:)&F�

���� &+/256,/$1<�� 5($*8-Ë&Ë� 6� 92'28�� +2ě/$9e��
äË5$9e�� -�1�� �QHQt� N GLVSR]LFL� åiGQi�GDOãt� KURPDGQi�
SRORåND� V WtPWR� NODVLILNDþQtP� NyGHP�� SRNXG� MH�
SRWĜHEQp� SĜLĜD]HQt� N KURPDGQpPX� SRMPHQRYiQt�
V NODVLILNDþQtP� NyGHP�� XUþt� VH� SRGOH� WDEXON\�
SĜHYDåXMtFtFK�QHEH]SHþt�Y SRGRGGtOH����������

D .RY\� D� VOLWLQ\� NRYĤ�� NWHUp� YH� VW\NX� V� YRGRX� QHY\YtMHMt� KRĜODYp� SO\Q\� D� QHMVRX� S\URIRUQt� QHER� VFKRSQp�
VDPRRKĜHYX�� DOH� MVRX� OHKFH� KRĜODYp�� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� ����� .RY\� DONDOLFNêFK� ]HPLQ� D� VOLWLQ\� NRYĤ� DONDOLFNêFK�
]HPLQ�Y�S\URIRUQt� IRUPČ� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\������.RYRYê�SUDFK�D�SUiãHN�Y�S\URIRUQt�IRUPČ� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\������
.RY\� D� VOLWLQ\� NRYĤ� Y� S\URIRUQt� IRUPČ� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� �����6ORXþHQLQ\� IRVIRUX� V� WČåNêPL� NRY\�� MDNR�åHOH]HP��
PČGt�DWG���QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

E .RY\�D�VOLWLQ\�NRYĤ�Y S\URIRUQt�IRUPČ�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

F &KORUVLODQ\�V�ERGHP�Y]SODQXWt�SRG����&��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�QHY\YtMHMt� �KRĜODYp�SO\Q\�� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\����
&KORUVLODQ\�V�ERGHP�Y]SODQXWt����&�QHER�Y\ããtP��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�QHY\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\�� MVRX� OiWNDPL�
WĜtG\���
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������ 7ĜtGD���� /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�

�������� .ULWpULD

���������� 1i]HY� WĜtG\� ���� ]DKUQXMH� OiWN\�� NWHUp� Dþ� VDP\� QHMVRX� QH]E\WQČ� KRĜODYp�� PRKRX� YãHREHFQČ�
XYROĖRYiQtP�N\VOtNX�Y\YRODW�QHER�SRGSRURYDW�KRĜHQt�MLQêFK�OiWHN��MDNRå�L�SĜHGPČW\��NWHUp�WDNRYp�OiWN\�
REVDKXMt��

���������� /iWN\�WĜtG\������MDNRå�L�SĜHGPČW\��NWHUp�WDNRYp�OiWN\�REVDKXMt��VH�GČOt�QiVOHGRYQČ�

2 /iWN\� SRGSRUXMtFt� KRĜHQt� � EH]� YHGOHMãtKR� QHEH]SHþt� QHER� SĜHGPČW\�� NWHUp� WDNRYp� OiWN\�
REVDKXMt�

2� NDSDOQp
2� WXKp�
2� SĜHGPČW\

2) /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��WXKp��KRĜODYp

26 /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��WXKp��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX

2: /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��WXKp��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\

27 /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��WR[LFNp

27� NDSDOQp
27� WXKp�

2& /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��åtUDYp

2&� NDSDOQp
2&� WXKp�

27& /iWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��WR[LFNp��åtUDYp�

���������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�]DĜD]HQp�GR� WĜtG\����� MVRX�XYHGHQ\�Y� WDEXOFH�$�NDSLWRO\������/iWN\�D�SĜHGPČW\��
NWHUp�QHMVRX�MPHQRYLWČ�XYHGHQ\�Y WpWR� WDEXOFH��PRKRX�EêW�SĜLĜD]HQ\�N�SĜtVOXãQp�SRORåFH�SRGRGGtOX�
��������� SRGOH XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� ���� QD� ]iNODGČ� ]NRXãHN�� SRVWXSĤ� D� NULWpULt� XYHGHQêFK�
Y������������Då������������D�SRGOH�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��RGGtOX�������3RNXG�VH�YêVOHGN\�
]NRXãHN� OLãt�RG�]tVNDQêFK�]NXãHQRVWt��PXVt�VH�GiW�SĜHGQRVW�]tVNDQêP�]NXãHQRVWHP�SĜHG�YêVOHGN\�
]NRXãHN��

���������� 6SDGDMt�OL�OiWN\�WĜtG\�����YOLYHP�SĜtPČVt�GR�MLQêFK�NDWHJRULt�QHEH]SHþQRVWL��QHå�WČFK��GR�NWHUêFK�SDWĜt�
OiWN\�MPHQRYLWČ�XYHGHQp��Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������SĜLĜDGt�VH�W\WR�VPČVL�N�SRORåNiP��NH�NWHUêP�SDWĜt�
QD�]iNODGČ VYpKR�VNXWHþQpKR�QHEH]SHþt�

32=1È0.$� .�]DĜD]RYiQt�UR]WRNĤ�D�VPČVt��MDNR�MVRX�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\��YL]�WDNp�RGGtO�������

���������� 1D� ]iNODGČ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� SRGOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� RGGtOX� ����� D� NULWpULt�
XYHGHQêFK�Y ���������� Då������������VH�PĤåH� WDNp�]MLVWLW�� ]GD� MH� � MPHQRYLWČ�XYHGHQi� OiWND�WDNRYp�
SRYDK\��åH�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�SUR�WXWR�WĜtGX��

7XKp�OiWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�

.ODVLILNDFH

���������� -HVWOLåH�VH� WXKp� OiWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��NWHUp�QHMVRX� MPHQRYLWČ�XYHGHQ\�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\������
SĜLĜD]XMt� N MHGQp� ] SRORåHN� XYHGHQêFK� Y ��������� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtKR� SRVWXSX� SRGOH� 3ĜtUXþN\�
]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� SRGRGGtOX� ������� �]NRXãND� 2����� QHER� DOWHUQDWLYQČ� SRGRGGtOX� �������
�]NRXãND�2�����SODWt�QiVOHGXMtFt�NULWpULD�

�D� 3ĜL�]NRXãFH�2���MH�QXWQR�WXKRX�OiWNX�SĜLĜDGLW�NH�WĜtGČ������MHVWOLåH�]NRXãHQê�Y]RUHN�YH�
VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP� SRPČUX� ���� QHER� ���� Y]SODQH� QHER� KRĜt�� QHER�
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Y\ND]XMH� VWHMQRX� QHER� NUDWãt� SUĤPČUQRX� GREX�KRĜHQt�� QHå� MH� SUĤPČUQi� GRED�KRĜHQt�
VPČVL�EURPLþQDQX�GUDVHOQpKR�V FHOXOy]RX�Y KPRWQRVWQtP�SRPČUX������QHER

�E� 3ĜL�]NRXãFH�2���MH�QXWQR�WXKRX�OiWNX�SĜLĜDGLW�NH�WĜtGČ������MHVWOLåH�]NRXãHQê�Y]RUHN�YH�
VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP� SRPČUX� ���� QHER� ���� Y\ND]XMH� VWHMQRX�QHER� YČWãt�
SUĤPČUQRX� U\FKORVW�KRĜHQt��QHå� MH�SUĤPČUQi� U\FKORVW�KRĜHQt�VPČVL�SHUR[LGX�YiSQtNX�
V FHOXOy]RX�Y KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����

3ĜLĜD]HQt�N REDORYêP�VNXSLQiP

���������� 7XKp� OiWN\� SRGSRUXMtFt� KRĜHQt� ]DĜD]HQp� SRG� UĤ]Qp� SRORåN\� Y WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ���� PXVt� EêW�
SĜLĜD]HQ\� N REDORYêP�VNXSLQiP� ,�� ,,� QHER� ,,,� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D�
NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� SRGRGGtOX� ������� �]NRXãND� 2���� QHER� SRGRGGtOX� ������� �]NRXãND� 2���� SRGOH�
QiVOHGXMtFtFK�NULWpULt�

�D� =NRXãND�2���

�L� 2EDORYi� VNXSLQD� ,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi� YH� VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP�
SRPČUX�����QHER�����Y\ND]XMH�NUDWãt�SUĤPČUQRX�GREX�KRĜHQt��QHå�MH�SUĤPČUQi�
GRED�KRĜHQt�VPČVL�EURPLþQDQX�GUDVHOQpKR�V FHOXOy]RX�Y KPRWQRVWQtP�SRPČUX�
�����

�LL� 2EDORYi� VNXSLQD� ,,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi� YH� VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP�
SRPČUX�����QHER�����Y\ND]XMH�VWHMQRX�QHER�NUDWãt�SUĤPČUQRX�GREX�KRĜHQt��QHå�
MH� SUĤPČUQi� GRED� KRĜHQt� VPČVL� EURPLþQDQX� GUDVHOQpKR� V FHOXOy]RX�
Y KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����D�NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�QHMVRX�VSOQČQD��

�LLL� 2EDORYi� VNXSLQD� ,,,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi� YH� VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP�
SRPČUX�����QHER�����Y\ND]XMH�VWHMQRX�QHER�NUDWãt�SUĤPČUQRX�GREX�KRĜHQt��QHå�
MH� SUĤPČUQi� GRED� KRĜHQt� VPČVL� EURPLþQDQX� GUDVHOQpKR� V FHOXOy]RX�
Y KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����D�NULWpULD�SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,�D�,,�QHMVRX�VSOQČQD��

�E� =NRXãND�2���

�L� 2EDORYi� VNXSLQD� ,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi YH� VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP�
SRPČUX� ���� QHER� ���� Y\ND]XMH� YČWãt� SUĤPČUQRX� U\FKORVW� KRĜHQt�� QHå� MH�
SUĤPČUQi� U\FKORVW� KRĜHQt� VPČVL� SHUR[LGX� YiSQtNX V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP�
SRPČUX������

�LL� 2EDORYi� VNXSLQD� ,,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi YH� VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP�
SRPČUX�����QHER�����Y\ND]XMH�VWHMQRX�QHER�YČWãt�SUĤPČUQRX� U\FKORVW�KRĜHQt��
QHå� MH� SUĤPČUQi� U\FKORVW� KRĜHQt� VPČVL� SHUR[LGX� YiSQtNX V FHOXOy]RX�
Y KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����D�NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�QHMVRX�VSOQČQD��

�LLL� 2EDORYi� VNXSLQD� ,,,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi� YH� VPČVL� V FHOXOy]RX� Y KPRWQRVWQtP�
SRPČUX�����QHER�����Y\ND]XMH�VWHMQRX�QHER�YČWãt�SUĤPČUQRX� U\FKORVW�KRĜHQt��
QHå� MH� SUĤPČUQi� U\FKORVW� KRĜHQt� VPČVL� SHUR[LGX� YiSQtNX� V FHOXOy]RX�
Y KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����D�NULWpULD�SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,�D�,,�QHMVRX�VSOQČQD�

.DSDOQp�OiWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�

.ODVLILNDFH

���������� -HVWOLåH�VH�NDSDOQp�OiWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��NWHUp�QHMVRX�MPHQRYLWČ�XYHGHQ\�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\������
SĜLĜD]XMt� N MHGQp� ] SRORåHN� SRGRGGtOX� ��������� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtKR� SRVWXSX� SRGOH� 3ĜtUXþN\�
]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX���������SODWt�QiVOHGXMtFt�NULWpULD�

.DSDOQRX�OiWNX�MH�QXWQR�SĜLĜDGLW�NH�WĜtGČ������MHVWOLåH�YH�VPČVL�V�FHOXOy]RX�Y�KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����
Y\ND]XMH�QiUĤVW� WODNX QHMPpQČ������N3D� �SĜHWODN��D�Y\ND]XMH�VWHMQRX�QHER�NUDWãt�SUĤPČUQRX�GREX�
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]Y\ãRYiQt�WODNX�QHå�VPČV�����YRGQpKR�UR]WRNX�N\VHOLQ\�GXVLþQp�V�FHOXOy]RX�Y�KPRWQRVWQtP�SRPČUX�
����

3ĜLĜD]HQt�N�REDORYêP�VNXSLQiP�

���������� .DSDOQp� OiWN\� SRGSRUXMtFt� KRĜHQt� ]DĜD]HQp� SRG� UĤ]Qp� SRORåN\� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� PXVt� EêW�
SĜLĜD]HQ\� N� REDORYêP� VNXSLQiP� ,�� ,,� QHER� ,,,� QD� ]iNODGČ� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN�
D�NULWpULt��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX��������SRGOH�WČFKWR�NULWpULt�

D� 2EDORYi�VNXSLQD�,��NDåGi�OiWND��NWHUi�YH�VPČVL�V�FHOXOy]RX�Y�KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����VH�
VDPD� Y]QtWt�� QHER� Y\ND]XMH� NUDWãt�SUĤPČUQRX GREX� ]YêãHQt� WODNX� QHå� VPČV�����N\VHOLQ\�
FKORULVWp�V�FHOXOy]RX�Y�KPRWQRVWQtP�SRPČUX�����

E� 2EDORYi� VNXSLQD� ,,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi� YH� VPČVL� V� FHOXOy]RX� Y� KPRWQRVWQtP� SRPČUX� ���
Y\ND]XMH� VWHMQRX� QHER� NUDWãt� SUĤPČUQRX� GREX� ]Y\ãRYiQt� WODNX� QHå� VPČV� ���� YRGQpKR�
UR]WRNX� FKORUHþQDQX� VRGQpKR� V� FHOXOy]RX� Y� KPRWQRVWQtP� SRPČUX� ����� D� NULWpULD� SUR�
REDORYRX�VNXSLQX�,�QHMVRX�VSOQČQD�

F� 2EDORYi� VNXSLQD� ,,,�� NDåGi� OiWND�� NWHUi� YH� VPČVL� V� FHOXOy]RX� Y� KPRWQRVWQtP� SRPČUX� ����
Y\ND]XMH� VWHMQRX� QHER� NUDWãt� SUĤPČUQRX� GREX� ]Y\ãRYiQt� WODNX� QHå� VPČV� ���� YRGQpKR�
UR]WRNX� N\VHOLQ\� GXVLþQp� V� FHOXOy]RX� Y� KPRWQRVWQtP� SRPČUX� ����� D� NULWpULD� SUR� REDORYp�
VNXSLQ\�,�D�,,�QHMVRX�VSOQČQD��

�������� /iWN\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ�

���������� &KHPLFN\� QHVWiOp� OiWN\� WĜtG\� ���� MVRX� N� SĜHSUDYČ� SĜLSXãWČQ\� MHQ� WHKG\�� MHVWOLåH� E\OD� SURYHGHQD�
SRWĜHEQi�RSDWĜHQt�N�]DEUiQČQt�MHMLFK�QHEH]SHþQpPX�UR]NODGX�QHER�SRO\PHUDFL�EČKHP�SĜHSUDY\��=D��
WtPWR�~þHOHP�PXVt�EêW�GEiQR�]YOiãWČ�QD�WR��DE\�QiGRE\�D�FLVWHUQ\�QHREVDKRYDO\�åiGQp�OiWN\��NWHUp�
E\�PRKO\�W\WR�UHDNFH�SRGSRURYDW��

���������� 1iVOHGXMtFt�OiWN\�D�VPČVL�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ��

� 7XKp�OiWN\��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX��SĜLĜD]HQp�N�81�þtVOX�������WXKp�OiWN\�
SRGSRUXMtFt� KRĜHQt�� UHDJXMtFt� V� YRGRX�� SĜLĜD]HQp� N� 81� þtVOX� ����� D� WXKp� OiWN\� SRGSRUXMtFt�
KRĜHQt�� KRĜODYp�� SĜLĜD]HQp� N� 81� þtVOX� ������ OHGDåH� E\� RGSRYtGDO\� SĜHGSLVĤP� SUR� WĜtGX� ��
�YL]�WDNp�SRGRGGtO����������

� 3HUR[LG�YRGtNX��QHVWDELOL]RYDQê�QHER�SHUR[LG�YRGtNX��YRGQp�UR]WRN\��QHVWDELOL]RYDQp��V�YtFH�
QHå������SHUR[LGX�YRGtNX�

� 7HWUDQLWURPHWKDQ��QH]EDYHQê�KRĜODYêFK�QHþLVWRW�

� 5R]WRN\�N\VHOLQ\�FKORULVWp�V YtFH�QHå�������KPRWQRVWL��N\VHOLQ\�QHER�VPČVL�N\VHOLQ\�FKORULVWp�
V MDNRXNROL�NDSDOLQRX��NURPČ�YRG\��

� 5R]WRN\� N\VHOLQ\� FKORUHþQp� V� YtFH� QHå� ��� �� N\VHOLQ\� FKORUHþQp� QHER� VPČVL� N\VHOLQ\�
FKORUHþQp�V�MDNRXNROL�NDSDOLQRX��NURPČ YRG\�

� +DORJHQRYDQp� VORXþHQLQ\� IOXRUX�� MLQp� QHå� 81� ����� )/825,'� %520,ý1é�� 81� �����
)/825,'�%520,7é�D�81������)/825,'�-2',ý1é� WĜtG\������ MDNRå� L�81������)/825,'�
&+/25,7é�D�81������)/825,'�&+/25(ý1é�WĜtG\���

� &KORUHþQDQ�DPRQQê�D�MHKR�YRGQp�UR]WRN\�D�VPČVL�FKORUHþQDQX�V�DPRQQRX�VROt�

� &KORULWDQ�DPRQQê�D�MHKR�YRGQp�UR]WRN\�D�VPČVL�FKORULWDQX�V�DPRQQRX�VROt�

� 6PČVL�FKORUQDQX�V�DPRQQRX�VROt�

� %URPLþQDQ�DPRQQê�D�MHKR�YRGQp�UR]WRN\�D�VPČVL�EURPLþQDQX�V�DPRQQRX�VROt�

� 0DQJDQLVWDQ�DPRQQê�D�MHKR�YRGQp�UR]WRN\�D�VPČVL�PDQJDQLVWDQX�V�DPRQQRX�VROt�

� 'XVLþQDQ� DPRQQê� V� YtFH� QHå� ���� �� KRĜODYêFK� OiWHN� �YþHWQČ� YãHFK� RUJDQLFNêFK� OiWHN�
SRþtWDQêFK�MDNR�XKOtN���OHGDåH�MH�VORåNRX�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�WĜtG\���
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� +QRMLYD�V�REVDKHP�GXVLþQDQX�DPRQQpKR��SUR VWDQRYHQt�REVDKX�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�PXVt�
EêW�YãHFKQ\�LRQW\�GXVLþQDQX��SUR�NWHUp�MH��YH�VPČVL�PROHNXOiUQt�HNYLYDOHQW�DPRQQêFK�LRQWĤ��
SRþtWiQ\�MDNR�GXVLþQDQ�DPRQQê��QHER�V�REVDKHP�KRĜODYêFK�OiWHN�Y\ããtP��QHå� MVRX�KRGQRW\�
XYHGHQp�YH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt����� Y\MPD�]D�SRGPtQHN�SODWQêFK�SUR�WĜtGX���

� 'XVLWDQ�DPRQQê�D�MHKR�YRGQp�UR]WRN\�D�VPČVL�DQRUJDQLFNpKR�GXVLWDQX�V�DPRQQRX�VROt�

� 6PČVL�GXVLþQDQX�GUDVHOQpKR��GXVLWDQX�VRGQpKR�D�DPRQQp�VROL��
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�������� 6H]QDP�KURPDGQêFK�SRORåHN

.ODVLILNDþQt
.yG

81�
þtVOR�

3RMPHQRYiQt�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ�

/iWN\� SRGSRUXMtFt� KRĜHQt D� SĜHGPČW\�
REVDKXMtFt�WDNRYp�OiWN\

���� &+/25(ý1$1<�$125*$1,&.e��92'1é�52=72.��-�1��
���� &+/25,67$1<��$125*$1,&.e��92'1é�52=72.��-�1��
���� %520,ý1$1<��$125*$1,&.e��92'1é�52=72.��-�1��
���� 0$1*$1,67$1<�� $125*$1,&.e�� 92'1é� 52=72.��

-�1�
NDSDOQp��2� ���� 3(56Ë5$1<��$125*$1,&.e��92'1é�52=72.��-�1��

���� '86,ý1$1<��$125*$1,&.e��92'1é�52=72.��-�1��
���� '86,7$1<��$125*$1,&.e��92'1é�52=72.��-�1��
���� /È7.$�32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��.$3$/1È��-�1��

���� %520,ý1$1<��$125*$1,&.e��-�1�
���� &+/25(ý1$1<��$125*$1,&.e��-�1��
���� &+/25,7$1<��$125*$1,&.e��-�1��
���� '86,ý1$1<��$125*$1,&.e��-�1�
���� &+/25,67$1<��$125*$1,&.e��-�1��

EH]�YHGOHMãtKR�
QHEH]SHþt

���� 0$1*$1,67$1<��$125*$1,&.e��-�1�

WXKp�2�
���� 3(52;,'<��$125*$1,&.e��-�1��

2 ���� '86,7$1<��$125*$1,&.e��-�1��
���� &+/251$1<��$125*$1,&.e��-�1��
���� 3(56Ë5$1<��$125*$1,&.e��-�1�
���� /È7.$�32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��78+È��-�1��

SĜHGPČW\�2� ���� *(1(5È725�.<6/Ë.29é��&+(0,&.é

���� /È7.$� 32'3258-Ë&Ë� +2ě(1Ë�� 78+È�� � +2ě/$9È� -�1��
�1HSĜLSXãWČQD�N�SĜHSUDYČ��YL]�SRGRGGtO����������

KRĜODYp��WXKp 2)

WXKp��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX� 26
���� /È7.$� 32'3258-Ë&Ë� +2ě(1Ë�� 78+È�� 6&+231È�

6$022+ě(98�� -�1�� �1HSĜLSXãWČQD� N� SĜHSUDYČ�� YL]�
���������

WXKp��UHDJXMtFt�V YRGRX� 2:
���� /È7.$� 32'3258-Ë&Ë� +2ě(1Ë�� 78+È�� 5($*8-Ë&Ë�

6�92'28��-�1���1HSĜLSXãWČQD�N SĜHSUDYČ��YL]����������

NDSDOQp 27� ���� /È7.$� 32'3258-Ë&Ë� +2ě(1Ë�� .$3$/1È�� 72;,&.È��
-�1�

WR[LFNp�27
WXKp 27� ���� /È7.$�32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��78+È��72;,&.È��-�1�

NDSDOQp 2&� ���� /È7.$�32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��.$3$/1È�äË5$9È��-�1��
åtUDYp�2&

WXKp 2&�
���� /È7.$�32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��78+È��äË5$9È��-�1�

�QHQt� N� GLVSR]LFL� åiGQi� KURPDGQi� SRORåND� V WtPWR� NODVLILNDþQtP�
NyGHP��SRNXG�MH�SRWĜHEQp�SĜLĜD]HQt
N KURPDGQp� SRORåFH� V NODVLILNDþQtP� NyGHP�� XUþt� VH� SRGOH� WDEXON\�
SĜHYDåXMtFtFK�QHEH]SHþt�Y SRGRGGtOH����������

WR[LFNp��åtUDYp 27&
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������ 7ĜtGD������2UJDQLFNp�SHUR[LG\�

�������� .ULWpULD

���������� 1i]HY�WĜtG\�����]DKUQXMH�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�SĜtSUDYN\�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ��

���������� /iWN\�WĜtG\�����VH�GČOt�QiVOHGRYQČ�

3� 2UJDQLFNp�SHUR[LG\��QHY\åDGXMtFt�Ĝt]HQt�WHSORW\
3� 2UJDQLFNp�SHUR[LG\��Y\åDGXMtFt�Ĝt]HQt�WHSORW\�

'HILQLFH�

���������� 2UJDQLFNp�SHUR[LG\�MVRX�RUJDQLFNp�OiWN\��NWHUp�REVDKXMt�GYRMPRFQRX�VNXSLQX��2�2� D�QD�NWHUp�PĤåH�
EêW�QDKOtåHQR�MDNR�QD�GHULYiW\�SHUR[LGX�YRGtNX��YH�NWHUêFK�MH�QDKUD]HQ�MHGHQ�QHER�RED�DWRP\�YRGtNX�
RUJDQLFNêPL�UDGLNiO\��

9ODVWQRVWL

���������� 2UJDQLFNp� SHUR[LG\� VH�PRKRX� H[RWHUPLFN\� UR]NOiGDW� SĜL� QRUPiOQt� QHER� ]YêãHQp� WHSORWČ�� 5R]NODG�
PĤåH�EêW�Y\YROiQ�SĤVREHQtP�WHSOD�� WĜHQtP��QiUD]HP�QHER�VW\NHP�V�QHþLVWRWDPL��QDSĜ��N\VHOLQDPL��
VORXþHQLQDPL� WČåNêFK� NRYĤ�� DPLQ\��� 5\FKORVW� UR]NODGX� VWRXSi� V� WHSORWRX� D� ]iYLVt� QD� VORåHQt�
RUJDQLFNpKR� SHUR[LGX�� 3ĜL� UR]NODGX� VH�PRKRX� Y\YtMHW� ãNRGOLYp� QHER� KRĜODYp� SiU\� QHER� SO\Q\�� 3UR�
QČNWHUp�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�MH�SRYLQQp�Ĝt]HQt�WHSORW\�EČKHP�SĜHSUDY\��1ČNWHUp�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�VH�
PRKRX�� ]YOiãWČ� SRG� X]DYĜHQtP�� UR]NOiGDW� YêEXãQêP� ]SĤVREHP�� 7DWR� YODVWQRVW� VH� PĤåH� ]PČQLW�
SĜLGiQtP� ĜHGLGHO� QHER� SRXåLWtP� YKRGQêFK� REDOĤ�� 0QRKR� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ� SUXGFH� KRĜt�� 2þL�
QHVPt�SĜLMtW�GR�VW\NX�V RUJDQLFNêPL�SHUR[LG\��1ČNWHUp�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�PRKRX�MLå�SR�YHOPL�NUiWNpP�
VW\NX�]SĤVRELW�YiåQp�SRãNR]HQt�URKRYN\ QHER�PRKRX�PtW�åtUDYp�~þLQN\�QD�SRNRåNX��

32=1È0.$��=NXãHEQt�SRVWXS\�N�XUþHQt�KRĜODYRVWL�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�MVRX�REVDåHQ\�Y�3ĜtUXþFH�
]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� SRGRGGtOX� ������ -HOLNRå� RUJDQLFNp� SHUR[LG\� PRKRX� SĜL� ]DKĜiWt� SUXGFH�
UHDJRYDW��GRSRUXþXMH VH�XUþLW�MHMLFK�ERG�Y]SODQXWt�]D�SRXåLWt�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�PDOêFK�UR]PČUĤ��MDN�
MH�SRSViQR�Y QRUPČ�,62�����������

.ODVLILNDFH�

���������� .DåGê� RUJDQLFNê� SHUR[LG� VH� SRNOiGi� ]D� ]DĜD]HQê� GR� WĜtG\� ����� OHGDåH� E\� SĜtSUDYHN� RUJDQLFNpKR�
SHUR[LGX�

�D� QHREVDKRYDO YtFH�QHå�������DNWLYQtKR�N\VOtNX�SUR�QHMYêãH�������SHUR[LGX�YRGtNX�

�E� QHREVDKRYDO�YtFH�QHå�������DNWLYQtKR�N\VOtNX�SUR�YtFH�QHå��������QHMYêãH�YãDN�����SHUR[LGX�
YRGtNX��

32=1È0.$��2EVDK�DNWLYQtKR�N\VOtNX�����Y�SĜtSUDYNX�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�VH�Y\SRþtWi�]H Y]RUFH��

� �¦ LLL P�F[Q[�� �

NGH

QL  �SRþHW�SHUR[\VNXSLQ�QD�PROHNXOX�RUJDQLFNpKR��SHUR[LGX�L��
FL  �NRQFHQWUDFH����KPRWQRVWL��RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�L�
PL  �PROHNXORYi�KPRWQRVW�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�L��

���������� 2UJDQLFNp�SHUR[LG\�VH� UR]GČOXMt�QD�]iNODGČ� MHMLFK�VWXSQČ�QHEH]SHþQRVWL�GR�VHGPL� W\SĤ��7\S\� MVRX�
Y� UR]VDKX�RG� W\SX�$�� NWHUê� QHQt� SĜLSXãWČQ� N� SĜHSUDYČ� Y� REDOX�� Y� QČPå�E\O� SRGUREHQ� ]NRXãFH�� Då�
N�W\SX�*��NWHUê�QHSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�WĜtG\������.ODVLILNDFH�W\SĤ�%�Då��)�MH�
Y�SĜtPpP�Y]WDKX�N�QHMY\ããtPX�GRYROHQpPX�PQRåVWYt�Y� MHGQRP�NXVX��=iVDG\�SUR�]DĜD]RYiQt�OiWHN��
NWHUp�QHMVRX�XYHGHQ\�Y�SRGRGGtOH�����������MVRX�REVDåHQ\�Y�3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,��

���������� -Lå� ]DĜD]HQp� RUJDQLFNp� SHUR[LG\�� NWHUp� MVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ� Y REDOHFK� MVRX� XYHGHQ\�
Y SRGRGGtOX�����������W\��NWHUp�MVRX�MLå��SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ�YH�YHONêFK�QiGREiFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�
OiWN\� �,%&��� MVRX XYHGHQ\� Y SRGRGGtOX� ��������� SRN\QX� SUR� EDOHQt� ,%&���� D� W\�� NWHUp� MVRX� MLå��
SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ�Y FLVWHUQiFK�SRGOH�NDSLWRO�����D�����MVRX�XYHGHQ\�Y SRGRGGtOX����������SRN\QX�
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SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� 7���� .DåGi� XYHGHQi� SĜLSXãWČQi� OiWND� MH� SĜLĜD]HQD� N� GUXKRYp� SRORåFH�
WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� �81� þtVOD� ����� Då� ������ D� XGiYDMt� VH� SĜtVOXãQi� YHGOHMãt� QHEH]SHþt�
D�SR]QiPN\�REVDKXMtFt�LQIRUPDFH�SUR�SĜHSUDYX�

7\WR�GUXKRYp�SRORåN\�XGiYDMt�

� W\S��%�Då�)��RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX��YL]�������������

� I\]LNiOQt�VWDY��NDSDOQê�WXKê���D

��Ĝt]HQRX�WHSORWX��SRNXG�VH�Y\åDGXMH���YL]���������������Då�������������

6PČVL� WČFKWR� SĜtSUDYNĤ� PRKRX� EêW� ]DĜD]HQ\� VKRGQČ� V� W\SHP� � RUJDQLFNpKR� SHUR[LGX�� NWHUê� MH�
QHMQHEH]SHþQČMãtP�NRPSRQHQWHP�VPČVL��D�SĜHSUDYRYiQ\��SRGOH���SRGPtQHN�SODWQêFK�SUR�WHQWR�W\S��
-HVWOLåH� YãDN� GYD� VWDELOQt� NRPSRQHQW\�PRKRX� Y\WYiĜHW� WHSHOQČ�PpQČ� VWDELOQt� VPČV�� MH� WĜHED� XUþLW�
WHSORWX�VDPRXU\FKOXMtFtKR�VH�UR]NODGX��6$'7��VPČVL��D�SRNXG MH�WR�QXWQp��Ĝt]HQRX�WHSORWX�D�NULWLFNRX�
WHSORWX��RGYR]HQp�RG�6$'7�SRGOH��������������

���������� =DĜD]HQt� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ�� NWHUp� QHMVRX� XYHGHQ\� Y� SRGRGGtOX� ���������� SRGRGGtOX� ���������
SRN\QX� SUR� EDOHQt� ,%&���� QHER� SRGRGGtOX� ��������� SRN\QX� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� 7���� MDNRå�
L MHMLFK� SĜLĜD]HQt� N� KURPDGQp� SRORåFH� PXVt� EêW� SURYHGHQR� SĜtVOXãQêP� � RUJiQHP� ]HPČ� SĤYRGX��
2VYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�PXVt�REVDKRYDW�]DĜD]HQt�D�RGSRYtGDMtFt�SĜHSUDYQt�SRGPtQN\��-HVWOLåH ]HPČ�
SĤYRGX� QHQt� VPOXYQt� VWUDQRX� $'5��PXVt� EêW� ]DĜD]HQt� D� SĜHSUDYQt� SRGPtQN\� X]QiQ\� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�SUYQtKR�VWiWX�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��NWHUê�SĜLMGH�GR�VW\NX�VH�]iVLONRX��

���������� 9]RUN\� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ� QHER� SĜtSUDYNĤ� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ�� NWHUp� QHMVRX� XYHGHQ\�
Y SRGRGGtOH�����������SUR�QČå�QHQt�N�GLVSR]LFL�~SOQi�VDGD�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�D�NWHUp�VH�SĜHSUDYXMt�]D�
~þHOHP�GDOãtFK� ]NRXãHN� QHER� Y\KRGQRFHQt�� VH� SĜLĜDGt� N� MHGQp� ]� YKRGQêFK�SRORåHN�SUR� RUJDQLFNp�
SHUR[LG\�W\SX�&�]D�SĜHGSRNODGX��åH��

� ] ~GDMĤ��NWHUp�MVRX�GLVSR]LFL��Y\SOêYi��åH�Y]RUHN�QHQt�QHEH]SHþQČMãt�QHå�RUJDQLFNê�SHUR[LG�W\SX�
%�

� Y]RUHN� MH� EDOHQ� SRGOH� ]SĤVREX� EDOHQt�23�� D�PQRåVWYt� QD� GRSUDYQt� MHGQRWNX� QHQt� YČWãt� QHå�
���NJ�

� ] ~GDMĤ��NWHUp�MVRX�N GLVSR]LFL��Y\SOêYi��åH�Ĝt]HQi�WHSORWD��SRNXG�MH��MH��GRVWDWHþQČ�Qt]Ni��DE\�VH�
]DEUiQLOR� QHEH]SHþQpPX�UR]NODGX� D�GRVWDWHþQČ� Y\VRNi�� DE\� QHGRãOR� N QHEH]SHþQp� VHSDUDFL�
Ii]t��

=QHFLWOLYČQt�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ

����������� .� ]DMLãWČQt� EH]SHþQRVWL� EČKHP� SĜHSUDY\� VH� � RUJDQLFNp� SHUR[LG\� þDVWR� ]QHFLWOLYXMt� RUJDQLFNêPL�
NDSDOQêPL� QHER� WXKêPL� OiWNDPL�� DQRUJDQLFNêPL� WXKêPL� OiWNDPL� QHER� YRGRX�� -HVWOLåH� MH� SĜHGHSViQ�
SURFHQWXiOQt� SRGtO� OiWN\�� Y]WDKXMH� VH� N� SRGtOX� KPRWQRVWL�� ]DRNURXKOHQpPX� QD� QHMEOLåãt� FHOp� þtVOR��
9ãHREHFQČ�VH�]QHFLWOLYČQt�PXVt�SURYpVW� WDN��DE\�SĜL�~QLNX�QHPRKOR�GRMtW�N�QHEH]SHþQp�NRQFHQWUDFL�
RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX��

����������� 3RNXG�QHQt�SUR�MHGQRWOLYê�SĜtSUDYHN�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�VWDQRYHQR�MLQDN��SODWt�SUR�ĜHGLGOD��NWHUi�VH�
SRXåLMt�NH�]QHFLWOLYČQt��QiVOHGXMtFt�GHILQLFH�

� ěHGLGOD� W\SX�$� MVRX� RUJDQLFNp� NDSDOLQ\�� VQiãHQOLYp� V� RUJDQLFNêP�SHUR[LGHP�� NWHUp�PDMt� ERG�
YDUX�QHMPpQČ���� �&��ěHGLGOD� W\SX�$� VH�PRKRX�SRXåtYDW�SUR� ]QHFLWOLYČQt� YãHFK�RUJDQLFNêFK�
SHUR[LGĤ�

� ěHGLGOD� W\SX�%� MVRX� RUJDQLFNp� NDSDOLQ\�� VQiãHQOLYp� V� RUJDQLFNêP�SHUR[LGHP�� NWHUp�PDMt� ERG�
YDUX�QLåãt�QHå������&��QHMPpQČ�YãDN�����&��D��ERG�Y]SODQXWt�QHMPpQČ����&�

ěHGLGOD�W\SX�%�VH�PRKRX�SRXåtYDW�SUR�]QHFLWOLYČQt�YãHFK�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�]D�SRGPtQN\��åH�ERG�
YDUX�NDSDOLQ\�MH�QHMPpQČ�R�����&�Y\ããt�QHå�6$'7�Y�NXVX�R�KPRWQRVWL����NJ��

����������� ěHGLGOD�� NWHUi� QHSDWĜt� N� W\SX� $� QHER� %�� VPČMt� EêW� SĜLGiQD� N� SĜtSUDYNĤP� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ�
XYHGHQêP� Y� SRGRGGtOH� ���������� SRNXG� MVRX� V� QLPL� VQiãHQOLYi�� $YãDN� ~SOQp� QHER� þiVWHþQp�
QDKUD]HQt� ĜHGLGOD� W\SX� $� QHER� %� MLQêP� ĜHGLGOHP� V� UR]GtOQêPL� YODVWQRVWPL� Y\åDGXMH� QRYp�
SĜHKRGQRFHQt�SĜtSUDYNX�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�SRGOH�QRUPiOQtKR�NODVLILNDþQtKR�SRVWXSX�SUR�WĜtGX�����
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����������� 9RGD� VPt� EêW� SĜLGiYiQD� NH� ]QHFLWOLYČQt� MHQ� WČFK�RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ�� X� NWHUêFK� MH� � � Y� SRGRGGtOH�
���������QHER�Y�SRYROHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�SRGOH�������������XYHGHQ�GRYČWHN�ÄV�YRGRX³�QHER�MDNR�
ÄMDNR�VWDELOQt�GLVSHUVH�YH�YRGČ³��9]RUN\�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�QHER�SĜtSUDYNĤ�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ��
NWHUp� QHMVRX� XYHGHQ\� Y� SRGRGGtOH� ���������� VPČMt� EêW� URYQČå� ]QHFLWOLYČQ\� YRGRX� ]D� SRGPtQN\�� åH�
MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\������������

����������� 2UJDQLFNp�D�DQRUJDQLFNp�WXKp�OiWN\�VPČMt�EêW�SRXåLW\�NH�]QHFLWOLYČQt�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ��SRNXG�VH�
V�QLPL�VQiãHMt��.DSDOQp�D�WXKp�OiWN\�VH�SRYDåXMt�]D�VQiãHQOLYp��SRNXG�QHSĜt]QLYČ�QHSĤVREt�DQL�QD�
WHSHOQRX�VWDELOLWX��DQL�QD�GUXK�QHEH]SHþt�SĜtSUDYNX�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX��

8VWDQRYHQt�R�Ĝt]HQt�WHSORW\

����������� 8UþLWp� RUJDQLFNp� SHUR[LG\� VPČML� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRX]H� ]D� SRGPtQHN� Ĝt]HQp� WHSORW\�� ět]HQRX�
WHSORWRX�VH�UR]XPt�QHMY\ããt�WHSORWD��SĜL�NWHUp�PRKRX�EêW�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�EH]SHþQČ�SĜHSUDYRYiQ\��
3ĜHGSRNOiGi� VH�� åH� WHSORWD� EH]SURVWĜHGQtKR� RNROt� NXVX� SĜHViKQH� EČKHP� SĜHSUDY\� KRGQRWX� �� �&�
SRX]H�QD�UHODWLYQČ�NUiWNRX�GREX�]D����KRGLQRYê�þDVRYê�LQWHUYDO��9 SĜtSDGČ�YêSDGNX�V\VWpPX�Ĝt]HQt�
WHSORW\�� PĤåH� EêW� QXWQp� SURYpVW� QRX]RYi� RSDWĜHQt�� .ULWLFNi� WHSORWD� MH� WHSORWD�� SĜL� QLå� PXVt� EêW�
SURYHGHQD�QRX]RYi�RSDWĜHQt��

����������� ět]HQi�D�NULWLFNi�WHSORWD�MVRX�RGYR]HQ\�RG�WHSORW\�VDPRXU\FKOXMtFtKR�VH�UR]NODGX 6$'7��YL]�WDEXONX�
���� NWHUi� MH� GHILQRYDQi� MDNR� QHMQLåãt� WHSORWD�� SĜL� Qtå� PĤåH� GRMtW� N VDPRXU\FKOXMtFtPX� VH� UR]NODGX�
SUR OiWNX�Y REDOX�SRXåLWpP�EČKHP�SĜHSUDY\��6$'7�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�]D�~þHOHP�UR]KRGQXWt��]GD�
OiWND� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQD� SĜL� Ĝt]HQp� WHSORWČ�� 3ĜHGSLV\� SUR� VWDQRYHQt� 6$'7� MVRX� REVDåHQ\�
Y�3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,��RGGtOX����D�SRGRGGtOX������

7DEXOND����2GYR]HQt�Ĝt]HQêFK�D�NULWLFNêFK�WHSORW

'UXK�QiGRE\ 6$'7D ět]HQi�WHSORWD .ULWLFNi�WHSORWD
��6DPRVWDWQp
REDO\�D�,%&

�� �&�D�PpQČ R��� �&�QLåãt�QHå 6$'7 R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7
�� �&�Då��� �& R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7 R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7
YtFH�QHå��� �& R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7 R�� �&�QLåãt�QHå�6$'7

&LVWHUQ\ QHMYêãH��� �& R��� �&�QLåãt�QHå�6$'7 R�� �&�QLåãt QHå�6$'7
D 6$'7�OiWN\�]DEDOHQp�SUR�SĜHSUDYX

����������� 7\WR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SĜL�Ĝt]HQp�WHSORWČ�

� RUJDQLFNp�SHUR[LG\�W\SĤ�%�D�&�VH�6$'7����� �&�

� RUJDQLFNp� SHUR[LG\� W\SX� '� VH� 6$'7� �� �� �&�� Y\ND]XMtFt� VWĜHGQt� ~þLQHN� SĜL� ]DKĜtYiQt�
Y X]DYĜHQpP� SURVWRUX�� QHER� VH� 6$'7� �� �� �&�� Y\ND]XMtFt� SĜL� ]DKĜtYiQt� Y X]DYĜHQpP�
SURVWRUX�PDOê�QHER�åiGQê�~þLQHN��D

� RUJDQLFNp�SHUR[LG\�W\SĤ�(�D�)�VH�6$'7����� �&�

32=1È0.$�� 3ĜHGSLV\� SUR� VWDQRYHQt� ~þLQNĤ� SĜL� ]DKĜtYiQt� Y X]DYĜHQpP� SURVWRUX� MVRX� XYHGHQ\�
Y 3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,�RGGtOX����D�VpULL�]NRXãHN�(�Y RGGtOX����

����������� ět]HQp�D�NULWLFNp�WHSORW\� MVRX�XYHGHQ\�Y SRGRGGtOX�����������6NXWHþQi�WHSORWD�EČKHP�SĜHSUDY\�VPt�
EêW�QLåãt�QHå�Ĝt]HQi�WHSORWD��DYãDN�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�WDN��DE\�QHGRãOR�N QHEH]SHþQpPX�RGGČORYiQt�
�VHSDUDFL��Ii]t�

�������� /iWN\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ

2UJDQLFNp� SHUR[LG\� W\SX� $� QHQt� SRGOH� XVWDQRYHQt� WĜtG\� ���� GRYROHQR� SĜHSUDYRYDW� >YL]� 3ĜtUXþNX�
]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVW�,,��RGVWDYHF���������D�@�
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�������� 6H]QDP�KURPDGQêFK�SRORåHN

�������� 6H]QDP�MLå�]DĜD]HQêFK�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�Y REDOHFK

.yG\� Ä23�³� Då� Ä23�³� XYHGHQp� YH� VORXSFL� Ä=SĤVRE� EDOHQt³� VH� Y]WDKXMt� NH� ]SĤVREĤP� EDOHQt�
Y SRGRGGtOX� ��������� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� �YL]� Wpå� ���������� 2UJDQLFNp� SHUR[LG\�� NWHUp� VH�PDMt�
SĜHSUDYRYDW��PXVt��RGSRYtGDW�NODVLILNDFL D�Ĝt]HQêP�D�NULWLFNêP�WHSORWiP��RGYR]HQêP�RG�6$'7���MDN�
MVRX XYHGHQ\�� . OiWNiP� SĜLSXãWČQêP� Y ,%&� YL]� ��������� SRN\Q� SUR� EDOHQt� ,%&���� D� N OiWNiP�
SĜLSXãWČQêP�Y FLVWHUQiFK�SRGOH�NDSLWRO�����D�����YL]����������SRN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���

.ODVLILNDþQt
.yG

81�
þtVOR

3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

2UJDQLFNp�SHUR[LG\
3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� $�� .$3$/1é� �QHQt�
SĜLSXãWČQ�N�SĜHSUDYČ��YL]�����������
3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�$��78+é��QHQt�SĜLSXãWČQ�
N�SĜHSUDYČ��YL]�����������

���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�%��.$3$/1é
���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�%��78+é
���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�&��.$3$/1é

QHY\åDGXMtFt� Ĝt]HQt�
WHSORW\�

3� ���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�&��78+é

���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�'��.$3$/1é
���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�'��78+é
���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�(��.$3$/1é
���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�(��78+é
���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�)��.$3$/1é
���� 3(52;,'�25*$1,&.é�7<3�)��78+é

3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� *�� .$3$/1é�
�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�WĜtG\������YL]�������������
3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� *�� 78+é� �QHSRGOpKi�
SĜHGSLVĤP�WĜtG\������YL]�������������

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� %�� .$3$/1é��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� %�� 78+é�� 6� ěË=(1Ë0�
7(3/27<�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� &�� .$3$/1é��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� &�� 78+é�� 6� ěË=(1Ë0�
7(3/27<�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� '�� .$3$/1é��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

Y\åDGXMtFt�Ĝt]HQt�WHSORW\
3�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é 7<3� '�� 78+é�� 6� ěË=(1Ë0�
7(3/27<

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� (�� .$3$/1é��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� (�� 78+é�� 6� ěË=(1Ë0�
7(3/27<�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� )�� .$3$/1é��
6�ěË=(1Ë0�7(3/27<�

���� 3(52;,'� 25*$1,&.é� 7<3� )�� 78+é�� 6� ěË=(1Ë0�
7(3/27<�
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3R]QiPN\�N�SRGRGGtOX����������

��� ěHGLGOR� W\SX� %� PĤåH� EêW� YåG\� QDKUD]HQR� ĜHGLGOHP� W\SX� $�� %RG� YDUX� ĜHGLGOD� W\SX� %� PXVt� EêW� QHMPpQČ�
R�����&�Y\ããt�QHå�MH�6$'7�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�

����2EVDK�DNWLYQtKR�N\VOtNX�� ������
����9\åDGXMH�VH�EH]SHþQRVWQt�]QDþND�SUR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�³9é%8â1é³��SRGOH�Y]RUX����YL]������������
����ěHGLGOR�PĤåH�EêW�QDKUD]HQR�GL�WHUF�EXW\OSHUR[LGHP�
����2EVDK�DNWLYQtKR�N\VOtNX�� ����
����1HMYêãH�����SHUR[LGX�YRGtNX��REVDK�DNWLYQtKR�N\VOtNX��������
����6Pt�VH�SRXåtW�SRX]H�QHNRYRYêFK�REDOĤ�
����2EVDK�DNWLYQtKR�N\VOtNX�! �����D�� ��������V YRGRX�QHER�EH]�YRG\�
����2EVDK�DNWLYQtKR�N\VOtNX�� ������V YRGRX�QHER�EH]�YRG\�
����2EVDK�DNWLYQtKR�N\VOtNX�� �������V YRGRX�QHER�EH]�YRG\�
����9L]������������
����'R������NJ�QD�QiGREX�SĜLĜD]HQRX�25*$1,&.e08�3(52;,'8�7<38�)���QD�]iNODGČ��YêVOHGNĤ��]NRXãHN�

YH�YHONpP�PČĜtWNX�
����9\åDGXMH�VH�EH]SHþQRVWQt�]QDþND�SUR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�³äË5$9é³�SRGOH�Y]RUX�þ�����YL]� �����������
����3ĜtSUDYN\�N\VHOLQ\�SHUR[\RFWRYp��NWHUp�RGSRYtGDMt�NULWpULtP�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��RGVWDYFH��������G��
����3ĜtSUDYN\�N\VHOLQ\�SHUR[\RFWRYp��NWHUp�RGSRYtGDMt�NULWpULtP�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��RGVWDYFH��������H��
����3ĜtSUDYN\�N\VHOLQ\�SHUR[\RFWRYp��NWHUp�RGSRYtGDMt�NULWpULtP�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��RGVWDYFH��������I��
����3ĜLGiQtP�YRG\�N WRPXWR�RUJDQLFNpPX�SHUR[LGX�VH�]PHQãt�MHKR�WHSHOQi�VWDELOLWD�
����3UR�NRQFHQWUDFH�SRG������VH�QHY\åDGXMH�EH]SHþQRVWQt�]QDþND�SUR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt� � ³äË5$9é³�SRGOH�

Y]RUX�þ�����YL]�������������
����6PČVL�V�SHUR[LGHP�YRGtNX��YRGRX�D�N\VHOLQRX�DPL��
����6�ĜHGLGOHP�W\SX�$��V�YRGRX�QHER�EH]�YRG\�
����6 QHMPpQČ �����KP��ĜHGLGOD�W\SX�$�D�N�WRPX�HWK\OEHQ]HQ�
����6�QHMPpQČ������KP��ĜHGLGOD�W\SX�$�D�N�WRPX�PHWK\OLVREXW\ONHWRQ�
����6 PpQČ�QHå�����GL�WHUF�EXW\OSHUR[LGX�
����'R�������LVRSURS\OK\GURSHUR[\���LVRSURS\OK\GUR[\EHQ]pQX��
����ěHGLGOR�W\SX�%�V�ERGHP�YDUX�Y\ããtP�QHå���� �&�
����2EVDK�K\GURSHUR[LGĤ�� ������
����3UR�NRQFHQWUDFH�QDG������VH�Y\åDGXMH�EH]SHþQRVWQt�]QDþND�SUR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt��³äË5$9é³�SRGOH�Y]RUX�

þ�����YL]�������������
����2EVDK��DNWLYQtKR�N\VOtNX�� ������Y�ĜHGLGOH�W\SX�$�V�ERGHP�YDUX��Y UR]PH]t����� �&�Då���� �&�
���1HSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�$'5�SUR�WĜtGX�����
���ěHGLGOR�W\SX�%�V�ERGHP�YDUX�!�����&�
��� $NWLYQt�N\VOtN�� ������
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������ 7ĜtGD�����7R[LFNp�OiWN\

�������� .ULWpULD

���������� 1i]HY�WĜtG\�����]DKUQXMH�OiWN\��R�QLFKå�MH�]H�]NXãHQRVWL�]QiPR�QHER�R�QLFKå�O]H�QD�]iNODGČ�SRNXVĤ�
VH� ]YtĜDW\� XVX]RYDW�� åH� MHMLFK� SĜtMPHP� GêFKDFtPL� FHVWDPL�� SRNRåNRX� QHER� ]DåtYDFtPL� RUJiQ\� SĜL�
MHGQRUi]RYpP� QHER� NUiWNRGREpP� SĤVREHQt� Y� SRPČUQČ� PDOpP� PQRåVWYt� PĤåH� GRMtW� N� SRãNR]HQt�
]GUDYt�QHER�NH�VPUWL�þORYČND��

32=1È0.$��*HQHWLFN\� ]PČQČQp� PLNURRUJDQLVP\� D� RUJDQLVP\� PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� GR� WpWR� WĜtG\��
MHVWOLåH�VSOĖXMt�SRGPtQN\�SUR�WXWR�WĜtGX�

���������� /iWN\�WĜtG\�����MVRX�UR]GČOHQ\�QiVOHGRYQČ�

7 7R[LFNp�OiWN\�EH]�YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt

7� RUJDQLFNp��NDSDOQp
7� RUJDQLFNp��WXKp
7� RUJDQRNRYRYp
7� DQRUJDQLFNp��NDSDOQp
7� DQRUJDQLFNp��WXKp
7� NDSDOQp��SRXåtYDQp�MDNR�SHVWLFLG\
7� WXKp��SRXåtYDQp�MDNR�SHVWLFLG\�
7� Y]RUN\
7� MLQp�WR[LFNp�OiWN\

7) 7R[LFNp�OiWN\��KRĜODYp�

7)� NDSDOQp
7)� NDSDOQp��SRXåtYDQp�MDNR�SHVWLFLG\
7)� WXKp

76 7R[LFNp�OiWN\��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX��WXKp

7: 7R[LFNp�OiWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\�

7:� NDSDOQp
7:� WXKp

72 7R[LFNp�OiWN\��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�

72� NDSDOQp
72� WXKp

7& 7R[LFNp�OiWN\��åtUDYp

7&� RUJDQLFNp��NDSDOQp
7&� RUJDQLFNp��WXKp
7&� DQRUJDQLFNp��NDSDOQp
7&� DQRUJDQLFNp��WXKp

7)& 7R[LFNp�OiWN\��KRĜODYp��åtUDYp��

7):����7R[LFNp�OiWN\��KRĜODYp��NWHUp�YH�VW\NX�V YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\�

'HILQLFH

���������� 3UR�~þHO\�$'5�VH�QiVOHGXMtFtPL�SRMP\�UR]XPt�

/'����VWĜHGQt�VPUWHOQi�GiYND� SUR�DNXWQt�WR[LFLWX�SĜL�SRåLWt MH�VWDWLVWLFN\�RGYR]HQi�MHGQD�GiYND�OiWN\��
RG� Qtå� O]H� RþHNiYDW�� åH� ]SĤVREt� EČKHP� ��� GQĤ� VPUW� �����PODGêFK� GRVSČOêFK� EtOêFK� NU\V�� MH�OL�
SRGiQD�RUiOQt�FHVWRX��+RGQRWD�/'�� VH�Y\MDGĜXMH� MDNR�SRGtO�KPRWQRVWL�]NRXãHQp�OiWN\�NX�KPRWQRVWL�
SRNXVQpKR�]YtĜHWH��PJ�NJ���
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/'���+RGQRWD� SUR� DNXWQt� WR[LFLWX� SĜL� DEVRUSFL� SRNRåNRX MH� WDNRYp� PQRåVWYt� OiWN\�� NWHUp� SĜL�
QHSĜHWUåLWpP� VW\NX� V� KRORX� SRNRåNRX� EtOêFK� NUiOtNĤ� SR� GREX� ��� KRGLQ� ]SĤVREt� V� QHMYČWãt�
SUDYGČSRGREQRVWt�Y�SUĤEČKX����GQĤ�VPUW�SRORYLQ\�SRþWX�VNXSLQ\�]YtĜDW��3RþHW�]YtĜDW��NWHUê�MH�WRPXWR�
SRNXVX� SRGUREHQ�� PXVt� EêW� GRVWDWHþQČ� YHONê�� DE\� E\O� ]tVNDQê� YêVOHGHN� VWDWLVWLFN\� Yê]QDPQê�
D�RGSRYtGDO�GREUêP�]Y\NORVWHP�IDUPDNRORJLH��9êVOHGHN�VH�Y\MDGĜXMH�Y�PJ�QD�NJ�WČOHVQp�KPRWQRVWL��

/&���+RGQRWD�SUR�DNXWQt�WR[LFLWX�SĜL�YGHFKQXWt MH�WDNRYi�NRQFHQWUDFH�SiU\��POK\�QHER�SUDFKX��NWHUi
SĜL�QHSĜHWUåLWpP�YGHFKRYiQt�PODGêPL�GRVSČOêPL��VDPþtPL�D�VDPLþtPL��EtOêPL�NU\VDPL�SR�GREX�MHGQp�
KRGLQ\�]SĤVREt�V�QHMYČWãt�SUDYGČSRGREQRVWt�Y�SUĤEČKX����GQĤ�VPUW�SRORYLQ\�SRþWX�VNXSLQ\�]YtĜDW��
7XKi� OiWND�PXVt�EêW�SRGUREHQD�]NRXãNiP�� MHVWOLåH� H[LVWXMH�QHEH]SHþt��åH�QHMPpQČ������ �FHONRYp�
KPRWQRVWL� MH�VORåHQR�]�SUDFKX��NWHUê�PĤåH�EêW�YGHFKQXW��QDSĜ�� MHVWOLåH�DHURG\QDPLFNê�SUĤPČU� WpWR�
IUDNþQt�þiVWLFH� þLQt� QHMYêãH���PP�� �.DSDOQi� OiWND�PXVt� EêW� SRGUREHQD� ]NRXãNiP�� MHVWOLåH� H[LVWXMH�
QHEH]SHþt��åH�VH�SĜL�QHWČVQRVWL REDOX�QHER�FLVWHUQ\�� �SRXåLWêFK�SUR�SĜHSUDYX��PĤåH�Y\WYRĜLW�POKD��
-DN� X� WXKêFK�� WDN� L� X� NDSDOQêFK� OiWHN� VH�PXVt� YtFH� QHå� ����� KPRWQRVWL� Y]RUNX� SĜLSUDYHQpKR� NH�
]NRXãFH�VHVWiYDW�]�þiVWLF��NWHUp�O]H�YGHFKQRXW��MDN�MH�YêãH�SRSViQR��9êVOHGHN�VH�Y\MDGĜXMH�Y�PJ�QD�
OLWU�Y]GXFKX�X�SUDFKX�QHER�POK\�D�Y�PO�QD�P� Y]GXFKX��SSP��X�SiU\��

.ODVLILNDFH�D�SĜLĜD]HQt�N��REDORYêP�VNXSLQiP�

���������� /iWN\� WĜtG\� ���� PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� QD� ]iNODGČ� VYpKR� VWXSQČ� QHEH]SHþt�� NWHUp� SĜHGVWDYXMt� SĜL�
SĜHSUDYČ��N QiVOHGXMtFtP�REDORYêP VNXSLQiP��

2EDORYi�VNXSLQD�,� YHOPL�WR[LFNp�OiWN\�
2EDORYi�VNXSLQD�,,� WR[LFNp�OiWN\�
2EDORYi�VNXSLQD�,,,� VODEČ�WR[LFNp�OiWN\

���������� /iWN\�� VPČVL�� UR]WRN\� D� SĜHGPČW\� ]DĜD]HQp� GR� WĜtG\� ���� MVRX� XYHGHQ\� Y WDEXOFH� $� NDSLWRO\� �����
3ĜLĜD]HQt�OiWHN��VPČVt�D�UR]WRNĤ��NWHUp�QHMVRX�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����MPHQRYLWČ�XYHGHQ\��N�YKRGQp�
SRORåFH�SRGRGGtOX� ��������� D�N� SĜtVOXãQp�REDORYp� VNXSLQČ�SRGOH�XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� ����PXVt� EêW�
SURYHGHQR�SRGOH�QiVOHGXMtFtFK�NULWpULt�Y������������Då�������������

���������� 3ĜL�SRVX]RYiQt�VWXSQČ�WR[LFLW\�VH�PXVt�Y]tW�Y ~YDKX�]NXãHQRVWL�]�SĜtSDGĤ�RWUDY�RVRE��MDNRå�L�]YOiãWQt�
YODVWQRVWL� SRVX]RYDQp� OiWN\�� MDNR� NDSDOQê� VWDY�� Y\VRNi� WČNDYRVW�� ]YOiãWQt� SUDYGČSRGREQRVW� SĜtMPX�
SRNRåNRX�D�]YOiãWQt�ELRORJLFNp�~þLQN\��

���������� 3RNXG� QHMVRX� ]NXãHQRVWL� ] SR]RURYiQt� XþLQČQêFK� QD� þORYČNX�� SRVRXGt� VH� VWXSHĖ� WR[LFLW\�
]�Y\KRGQRFHQêFK�YêVOHGNĤ�SRNXVĤ�QD�]YtĜDWHFK�SRGOH�QiVOHGXMtFt�WDEXON\�

2EDORYi�
VNXSLQD

7R[LFLWD�SĜL�SRåLWt
/'����PJ�NJ�

7R[LFLWD�SĜL�DEVRUSFL�
SRNRåNRX

/'����PJ�NJ��

7R[LFLWD�SĜL�
YGHFKQXWt�SUDFKX�

D POK\
/&����PJ�O�

9HOPL�WR[LFNi , ����� ���� �����
7R[LFNi ,, ! ����D����� ! ���D�� ��� !����D������

6ODEČ�WR[LFNi ,,,D ! ���D������� ! ����D������� !����D������

D�6O]RWYRUQp� OiWN\�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N�REDORYp�VNXSLQČ� ,,�� L�NG\å�~GDMH�R� MHMLFK� WR[LFLWČ�RGSRYtGDMt�
NULWpULtP�REDORYp�VNXSLQ\�,,,�

������������ -HVWOLåH�OiWND�Y\ND]XMH�SĜL�GYRX�QHER�YtFH�UĤ]QêFK�]SĤVREHFK�SĜtMPX�UĤ]Qp�KRGQRW\�WR[LFLW\��SRXåLMH�
VH�SUR�NODVLILNDFL�QHMY\ããt�KRGQRWD�WR[LFLW\��

������������ /iWN\��NWHUp�VSOĖXMt�NULWpULD�WĜtG\���D�Y\ND]XMt�WR[LFLWX�SĜL�YGHFKQXWt�SUDFKX�D�POK\��/&����RGSRYtGDMtFt�
REDORYp�VNXSLQČ�,��VH�PRKRX�]DĜDGLW�GR�WĜtG\�����MHQ�WHKG\��SRNXG�]iURYHĖ�WR[LFLWD�SĜL�SRåLWt�QHER�SĜL�
DEVRUSFL�SRNRåNRX�RGSRYtGi�DOHVSRĖ�REDORYp�VNXSLQČ�,�QHER�,,��9 RSDþQpP�SĜtSDGČ�VH�OiWND��SRNXG�
MH�WR�SRWĜHED��PXVt�SĜLĜDGLW�NH�WĜtGČ����YL]�������������

������������ 7DWR�NULWpULD�SUR�WR[LFLWX�SĜL�YGHFKQXWt�SUDFKX�D�POK\�VSRþtYDMt�QD�KRGQRWiFK�/&�� SĜL�GREČ�SRNXVX�
MHGQp�KRGLQ\�D�W\WR�KRGQRW\�PXVt�EêW�WDNp�SRXåLW\��SRNXG�MVRX�N�GLVSR]LFL��-VRX�OL�YãDN�N�GLVSR]LFL�MHQ�
KRGQRW\�/&�� ��KRGLQRYpKR�SRNXVX��PRKRX�EêW��WDNRYp�KRGQRW\�Y\QiVREHQ\�þW\ĜPL�D�YêVOHGHN�SDN�
PĤåH�QDKUDGLW�YêãH�XYHGHQp�NULWpULXP��W]Q���åH�þW\ĜQiVREQi�KRGQRWD�/&�� ���KRGLQ\��VH�SRYDåXMH�]D�
HNYLYDOHQWQt�KRGQRWČ�/&�� ���KRGLQD��
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7R[LFLWD�SĜL�YGHFKQXWt�SDU

���������� .DSDOLQ\�� NWHUp� Y\OXþXMt� WR[LFNp� SiU\�� MH� WĜHED� SĜLĜDGLW� GR� QiVOHGXMtFtFK� VNXSLQ�� NGH� StVPHQR� Ä9³�
SĜHGVWDYXMH� NRQFHQWUDFL� QDV\FHQp� SiU\� �SUFKDYRVW�� �Y� PO�P� Y]GXFKX�� SĜL� �� �&� D� QRUPiOQtP�
DWPRVIpULFNpP�WODNX�

2EDORYi�VNXSLQD
9HOPL�WR[LFNi , 3RNXG�9������/&���D�/&�� ��� ����PO�P�

7R[LFNi ,, 3RNXG� 9� �� /&��� D� /&�� �� � ���� PO�P�� D� QHMVRX�
VSOQČQD�NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�

6ODEČ�WR[LFNi ,,,D 3RNXG�9�������/&���D�/&�� ��� ����PO�P��D�QHMVRX�
VSOQČQD�NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�D�,,�

D�6O]RWYRUQp� OiWN\�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N�REDORYp�VNXSLQČ� ,,�� L� NG\å�~GDMH�R� MHMLFK� WR[LFLWČ RGSRYtGDMt�
NULWpULtP�REDORYp��VNXSLQ\�,,,�

7DWR�NULWpULD�WR[LFLW\�SĜL�YGHFKQXWt�SDU�VSRþtYDMt�QD�KRGQRWiFK�/&�� SĜL�GREČ�SRNXVX���KRGLQ\�D�W\WR�
KRGQRW\�PXVt�EêW�WDNp�SRXåLW\��MVRX�OL�N�GLVSR]LFL��

-VRX�OL� YãDN� N� GLVSR]LFL� MHQ� KRGQRW\� /&��� ]H� ��KRGLQRYpKR� SRNXVX�� PRKRX� EêW� � WDNRYp KRGQRW\�
Y\QiVREHQ\�GYČPD�D�YêVOHGHN�PĤåH�SDN�QDKUDGLW�YêãH�XYHGHQi�NULWpULD��W]Q��GYRMQiVREQi�KRGQRWD�
/&�� ���KRGLQ\��VH�SRYDåXMH�]D�HNYLYDOHQW�N KRGQRWČ�/&�� ���KRGLQD��

'ČOtFt�þiU\�REDORYêFK�VNXSLQ�� WR[LFLWD�SĜL�YGHFKQXWt�SDU�

1D� WRPWR� Y\REUD]HQt� MVRX� SUR� XVQDGQČQt� ]DĜD]HQt� NULWpULD� ]Qi]RUQČQD� JUDILFN\�� =� GĤYRGĤ� MHQ�
SĜLEOLåQp� SĜHVQRVWL� JUDILFNpKR� ]Qi]RUQČQt�PXVt�VH� YãDN� OiWN\�� NWHUp� OHåt� Y� EOt]NRVWL� QHER�SĜtPR�QD�
GČOtFt�þiĜH��SĜH]NRXãHW��SRPRFt�þtVHOQêFK�NULWpULt��

REDORYi�VNXSLQD�,,,

REDORYi�VNXSLQD�,,

REDORYi�VNXSLQD�,

NRQFHQWUDFH�QDV\FHQp�SiU\��SUFKDYRVW� PO�P�

/&�� PO�P�
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6PČVL�NDSDOQêFK�OiWHN�

���������� 6PČVL�NDSDOQêFK�OiWHN��NWHUp�MVRX�SĜL�YGHFKQXWt�WR[LFNp��MH�WĜHED�SĜLĜDGLW�N��REDORYêP�VNXSLQiP�SRGOH�
WČFKWR�NULWpULt�

������������ -H�OL�KRGQRWD�/&�� SUR�NDåGRX�WR[LFNRX�OiWNX��NWHUi�MH�þiVWt�VPČVL��]QiPD��O]H�XUþLW�REDORYRX�VNXSLQX�
QiVOHGRYQČ��

�D� YêSRþHW�KRGQRW\�/&��� VPČVL�

/&�� �VPČV�� �

���

I
/&

L

LL

Q

 
¦

NGH��
IL  ��PROiUQt�]ORPHN�L�Wp�þiVWL�VPČVL�
/&��L  �VWĜHGQt�VPUWHOQi�NRQFHQWUDFH�L�Wp�þiVWL�Y�PO�P�

�E�� YêSRþHW�SUFKDYRVWL�NDåGp�þiVWL�VPČVL��

9L  �3L [�
��
����

�

�
��Y�PO�P�

NGH�
3L  � SDUFLiOQt� WODN� L�Wp� þiVWL� Y� N3D� SĜL� ��� �&� D� SĜL� QRUPiOQtP�

DWPRVIpULFNpP�WODNX

�F�� YêSRþHW�SRPČUX�SUFKDYRVWL�N�KRGQRWČ�/&���

5� 
9

/&
L

LL

Q

��� 
¦

�G�� Y\SRþtWDQp�KRGQRW\�SUR�/&�� �VPČV��D�5�SDN�VORXåt�N�XUþHQt�REDORYp�VNXSLQ\�VPČVL�

2EDORYi�VNXSLQD�,� 5�! ���D�/&�� �VPČV��� �����PO�P�

2EDORYi�VNXSLQD�,,� 5� ! �� D� /&�� �VPČV�� � ����� PO�P�� D� MHVWOLåH� VPČV� QHVSOĖXMH�
NULWpULD�REDORYp�VNXSLQ\�,

2EDORYi�VNXSLQD�,,,� 5�! ���� D� /&�� �VPČV��� �����PO�P�� D� MHVWOLåH� VPČV� QHVSOĖXMH�
NULWpULD�REDORYp�VNXSLQ\�,�QHER�,,�

������������ 1HQt�OL�KRGQRWD�/&�� WR[LFNêFK�NRPSRQHQWĤ�]QiPD��O]H�VPČV�SĜLĜDGLW�N�MHGQp�]�REDORYêFK�VNXSLQ�QD�
]iNODGČ� GiOH� SRSVDQêFK� ]MHGQRGXãHQêFK� ]NRXãHN� SUDKRYp� WR[LFLW\�� 9� WDNRYpP� SĜtSDGČ�PXVt� EêW�
XUþHQD�D�SUR�SĜHSUDYX�VPČVL�SRXåLWD�QHMSĜtVQČMãt�REDORYi�VNXSLQD��

������������ 6PČV�EXGH�SĜLĜD]HQD�N�REDORYp�VNXSLQČ�,�MHQ�WHKG\��MHVWOLåH�VSOĖXMH�REČ�QiVOHGXMtFt�NULWpULD�

�D� 9]RUHN� NDSDOQp� VPČVL� VH� UR]SUiãt� D� UR]ĜHGt� VH� Y]GXFKHP� WDN�� åH� Y]QLNQH� ]NXãHEQt� RY]GXãt�
R������PO�P� UR]SUiãHQp�VPČVL�YH�Y]GXFKX�����EtOêFK�NU\V����VDPHþNĤ�D���VDPLþHN��VH�QHFKi�
Y�WRPWR�]NXãHEQtP�RY]GXãt�SR�GREX���KRGLQ\�D�QiVOHGQČ�VH�EXGRX����GQĤ�SR]RURYDW��-HVWOLåH�
QHMPpQČ���SRNXVQêFK�]YtĜDW�Y�SUĤEČKX�VOHGRYDQpKR�REGREt����GQĤ�XK\QH��O]H�VH�GRPQtYDW��åH�
VPČV�Pi�KRGQRWX�/&�� URYQRX�QHER�PHQãt�QHå������PO�P��

�E� 9]RUHN�SiU\�Y�URYQRYi]H�V�NDSDOQRX�VPČVt�VH�]ĜHGt�GHYtWLQiVREQêP�REMHPHP�Y]GXFKX��þtPå�VH�
Y\WYRĜt�]NXãHEQt�RY]GXãt�����EtOêFK�NU\V����VDPHþNĤ�D���VDPLþHN��VH�QHFKi�Y�WRPWR�]NXãHEQtP�
RY]GXãt� SR� GREX� �� KRGLQ\� D� QiVOHGQČ� VH� EXGRX� ��� GQĤ� SR]RURYDW�� -HVWOLåH� QHMPpQČ� ��
SRNXVQêFK�]YtĜDW�Y�SUĤEČKX�VOHGRYDQpKR�REGREt����GQĤ�XK\QH�� O]H�VH�GRPQtYDW��åH�VPČV�Pi�
SUFKDYRVW��NWHUi�MH�URYQD�QHER�YČWãt�QHå�GHVHWLQiVREQi�KRGQRWD�/&�� VPČVL��

������������ 6PČV�EXGH�SĜLĜD]HQD�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,�MHQ�WHKG\��MHVWOLåH�VSOĖXMH�REČ�QiVOHGXMtFt�NULWpULD��QH�YãDN�
NULWpULD�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�
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�D� 9]RUHN� NDSDOQp� VPČVL� VH� UR]SUiãt� D� UR]ĜHGt� VH� Y]GXFKHP� WDN�� åH� Y]QLNQH� ]NXãHEQt� RY]GXãt�
R������PO�P� UR]SUiãHQp�VPČVL�YH�Y]GXFKX�����EtOêFK�NU\V����VDPHþNĤ�D���VDPLþHN��VH�QHFKi�
Y�WRPWR�]NXãHEQtP�RY]GXãt�SR�GREX���KRGLQ\�D�QiVOHGQČ�VH�EXGRX����GQĤ�SR]RURYDW��-HVWOLåH�
QHMPpQČ���SRNXVQêFK�]YtĜDW�Y�SUĤEČKX�VOHGRYDQpKR�REGREt����GQĤ�XK\QH��O]H�VH�GRPQtYDW��åH�
VPČV�Pi�KRGQRWX�/&�� URYQRX�QHER�PHQãt�QHå������PO�P��

�E� 9]RUHN�SiU\�Y�URYQRYi]H�V�NDSDOQRX�VPČVt�VH�SRXåLMH�N�Y\WYRĜHQt�]NXãHEQtKR�RY]GXãt�����EtOêFK�
NU\V� ��� VDPHþNĤ� D� �� VDPLþHN�� VH� QHFKi� Y� WRPWR� ]NXãHEQtP� RY]GXãt� SR� GREX� �� KRGLQ\�
D� QiVOHGQČ� VH� EXGRX� ��� GQĤ� SR]RURYDW�� -HVWOLåH� QHMPpQČ� �� SRNXVQêFK� ]YtĜDW� Y� SUĤEČKX�
VOHGRYDQpKR�REGREt����GQĤ�XK\QH��O]H�VH�GRPQtYDW��åH�VPČV�Pi�SUFKDYRVW��NWHUi�MH�URYQD�QHER�
YČWãt�QHå�KRGQRWD�/&�� VPČVL��

������������ 6PČV�EXGH�SĜLĜD]HQD�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,,�MHQ�WHKG\��MHVWOLåH�VSOĖXMH�REČ�QiVOHGXMtFt�NULWpULD��QH�YãDN�
NULWpULD�SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,�QHER�,,��

�D� 9]RUHN� NDSDOQp� VPČVL� VH� UR]SUiãt� D� UR]ĜHGt� VH� Y]GXFKHP� WDN�� åH� Y]QLNQH� ]NXãHEQt� RY]GXãt�
R������PO�P� UR]SUiãHQp�VPČVL�YH�Y]GXFKX�����EtOêFK�NU\V����VDPHþNĤ�D���VDPLþHN��VH�QHFKi�
Y�WRPWR�]NXãHEQtP�RY]GXãt�SR�GREX���KRGLQ\�D�QiVOHGQČ�VH�EXGRX����GQĤ�SR]RURYDW��-HVWOLåH�
QHMPpQČ���SRNXVQêFK�]YtĜDW�Y�SUĤEČKX�VOHGRYDQpKR�REGREt����GQĤ�XK\QH��O]H�VH�GRPQtYDW��åH�
VPČV�Pi�KRGQRWX�/&�� URYQRX�QHER�PHQãt�QHå������PO�P��

�E� =PČĜt�VH�NRQFHQWUDFH�SDU��SUFKDYRVW��NDSDOQp�VPČVL��MH�OL�URYQD�QHER�YČWãt�QHå������PO�P���O]H�
VH�GRPQtYDW��åH�VPČV�Pi�SUFKDYRVW��NWHUi�MH�URYQD�QHER�YČWãt�QHå�����KRGQRW\�/&�� VPČVL�

0HWRG\�YêSRþWX��WR[LFLW\�VPČVt�SĜL�SRåLWt�D�SĜL�DEVRUSFL�SRNRåNRX

����������� 3UR�]DĜD]HQt�VPČVt�WĜtG\�����D�MHMLFK�SĜLĜD]HQt�N�YKRGQp REDORYp�VNXSLQČ�SRGOH�NULWpULt�SUR�WR[LFLWX�SĜL�
SRåLWt�D�SĜL�DEVRUSFL�SRNRåNRX��YL]�������������MH�QXWQp�Y\SRþtWDW�DNXWQt�KRGQRWX�/'�� VPČVL��

������������� 3RNXG�VPČV�REVDKXMH�SRX]H� MHGQX�~þLQQRX�OiWNX�� MHMtå�KRGQRWD�/'�� MH�]QiPD�� O]H�SĜL�FK\EČMtFtFK�
VSROHKOLYêFK� ~GDMtFK� R� DNXWQt� WR[LFLWČ� SĜL� SRåLWt� D� SĜL� DEVRUSFL� SRNRåNRX� X� VPČVL�� NWHUi� Pi� EêW�
SĜHSUDYHQD��Y\SRþtWDW�KRGQRWX�/'�� SĜL�SRåLWt�D�SĜL�DEVRUSFL�SRNRåNRX�QiVOHGRYQČ�

����� /'����~þLQQp�OiWN\�[����
����������������������������������� /'�� SĜtSUDYNX��  ��������������������������������

�������SRGtO�~þLQQp�OiWN\����KP��

������������� 3RNXG� VPČV� REVDKXMH� YtFH� QHå� MHGQX� ~þLQQRX� OiWNX�� PRKRX� EêW� SRXåLW\� WĜL� PRåQp� PHWRG\� SUR�
YêSRþHW�KRGQRW\�/'�� SĜL�SRåLWt�D�SĜL�DEVRUSFL�SRNRåNRX��-H� WĜHED�XSĜHGQRVWQLW� �PHWRGX��NWHURX�VH�
]tVNDMt�VSROHKOLYp�~GDMH�SUR�DNXWQt�WR[LFLWX�SĜL�SRåLWt�D�SĜL�DEVRUSFL�SRNRåNRX�NRQNUpWQt�VPČVL��NWHUi�VH�
Pi� SĜHSUDYRYDW�� 3RNXG� QHMVRX� VSROHKOLYp� SĜHVQp� ~GDMH� N� GLVSR]LFL�� MH� WĜHED� SRXåtW� MHGQp�
]�QiVOHGXMtFtFK�PHWRG�

�D� ]DĜDGLW� SĜtSUDYHN� SRGOH� QHMQHEH]SHþQČMãt� VORåN\� VPČVL�� MDNRE\� WDWR� VORåND� E\OD� SĜtWRPQD� YH�
VWHMQp�NRQFHQWUDFL�MDNR�MH�FHONRYi�NRQFHQWUDFH�YãHFK�~þLQQêFK�VORåHN��QHER

�E� SRXåtW�Y]RUFH

&
7
$

$
��

&
7
%

%
��������

&
7
=

=
 �

���
70

NGH�

&� NRQFHQWUDFH�Y�SURFHQWHFK�VORåHN�$��%��������= VPČVL�

7� KRGQRWD�/'�� SĜL�SRåLWt�VORåHN�$��%��������=�

70  KRGQRWD�/'�� SĜL�SRåLWt�VPČVL�
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32=1È0.$���7HQWR�Y]RUHF� O]H� WDNp�SRXåtW�SUR�WR[LFLWX�SĜL�DEVRUSFL�SRNRåNRX��]D�SĜHGSRNODGX��åH�
W\WR� LQIRUPDFH� MVRX� N� GLVSR]LFL� YH� VWHMQp� IRUPČ� SUR� YãHFKQ\� VORåN\�� 3RXåLWt� WRKRWR� Y]RUFH�
QH]RKOHGĖXMH�SĜtSDGQp�MHY\�VWXSĖRYiQt�QHER�RFKUDQ\��

.ODVLILNDFH�SHVWLFLGĤ�

����������� 9ãHFKQ\�~þLQQp�OiWN\�SHVWLFLGĤ�D� MHMLFK�SĜtSUDYN\��X�NWHUêFK� MVRX�]QiP\�KRGQRW\�/&�� D�QHER�/'��
D� NWHUp� MVRX� ]DĜD]HQ\� GR� WĜtG\� �����PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� SRGOH� � NULWpULt� XYHGHQêFK� Y ����������� Då�
�����������N�RGSRYtGDMtFtP�REDORYêP�VNXSLQiP��/iWN\�D�SĜtSUDYN\��NWHUp�Y\ND]XMt�YHGOHMãt�QHEH]SHþt��
PXVt� EêW� ]DĜD]HQ\� SRGOH� WDEXON\� SĜHYDåXMtFtFK� QHEH]SHþt� Y� SRGRGGtOH� ��������� V� SĜLĜD]HQtP�
N�RGSRYtGDMtFtP�REDORYêP�VNXSLQiP��

������������� 1HQt�OL� SUR� SĜtSUDYHN� SHVWLFLGĤ� ]QiPD�KRGQRWD� /'�� SUR� SRåLWt� QHER� DEVRUSFL� SRNRåNRX�� DYãDN� MH�
]QiPD� KRGQRWD� /'�� MHKR� ~þLQQp�êFK�� VORåN\�HN��� PĤåH� EêW� KRGQRWD� /'��� � SĜtSUDYNX� ]MLãWČQD�
SRXåLWtP�SRVWXSX�XYHGHQpKR�Y ������������

32=1È0.$� ÒGDMH� R� WR[LFLWČ� WêNDMtFt� VH� KRGQRW\� /'�� XUþLWpKR� SRþWX� EČåQêFK� SHVWLFLGĤ� O]H�
QDOp]W�Y�QHMQRYČMãtP�Y\GiQt�GRNXPHQWX� � Ä7KH�:+2�5HFRPPHQGHG�&ODVVLILFDWLRQ�RI�3HVWLFLGHV�E\�
+D]DUG� DQG� *XLGHOLQHV� WR� &ODVVLILFDWLRQ³�� NWHUê� MH� PRåQR� VL� REVWDUDW� X� 6YČWRYp� ]GUDYRWQLFNp�
RUJDQL]DFH� �:+2�� QD� DGUHVH�� ,QWHUQDWLRQDO� 3URJUDPPH� RQ� &KHPLFDO� 6DIHW\�� :RUOG� +HDOWK�
2UJDQLVDWLRQ� �:+2��� &+������� *HQHYD� ���� âYêFDUVNR�� =DWtPFR� WHQWR� GRNXPHQW�PĤåH� EêW� SRXåLW�
MDNR� ]GURM� GDW� SUR� KRGQRW\� /'�� SHVWLFLGĤ�� MHKR� NODVLILNDþQt� V\VWpP� QHQt� PRåQR� SRXåLW� SUR� ~þHO\�
]DĜD]RYiQt� SHVWLFLGĤ� SUR� SĜHSUDYX� QHER� SUR� � MHMLFK� SĜLĜD]HQt� N� REDORYêP� VNXSLQiP�� NWHUp� PXVHMt�
RGSRYtGDW�XVWDQRYHQtP�$'5��

������������� 2ILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� SHVWLFLGX� VH� YROt� QD� ]iNODGČ� DNWLYQt� VORåN\�� I\]LNiOQtKR� VWDYX�
SHVWLFLGX�D�YãHFK�YHGOHMãtFK QHEH]SHþt��NWHUp�E\�PRKO�SĜHGVWDYRYDW��YL]�RGGtO RGGtO��������

����������� -HVWOLåH�OiWN\�WĜtG\�����YOLYHP�SĜtPČVt�VSDGDMt�GR�MLQêFK�NDWHJRULt�QHEH]SHþQRVWL�QHå��WČFK��GR�NWHUêFK�
SDWĜt�OiWN\�MPHQRYLWČ�XYHGHQp�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������SĜLĜDGt�VH�W\WR�VPČVL�QHER�UR]WRN\�N�SRORåNiP��
NH�NWHUêP�QD�]iNODGČ�VYpKR�VNXWHþQpKR�QHEH]SHþt�SDWĜt��

32=1È0.$��.�]DĜD]RYiQt UR]WRNĤ�D�VPČVt��MDNR�MVRX�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\��YL]�WDNp�RGGtO�������

����������� 1D� ]iNODGČ� NULWpULt� XYHGHQêFK� Y ����������� Då� ������������VH�PĤåH� � WDNp� ]MLVWLW�� ]GD� MH� MPHQRYLWČ�
XYHGHQê� UR]WRN� QHER� MPHQRYLWČ� XYHGHQi� VPČV�� SRSĜtSDGČ� UR]WRN� QHER� VPČV�� NWHUi� REVDKXMH�
MPHQRYLWČ�XYHGHQRX�OiWNX�� WDNRYp�SRYDK\��åH�WHQWR�UR]WRN�QHER�WDWR�VPČV�QHSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�
SUR�WXWR�WĜtGX��

����������� /iWN\�� UR]WRN\� D� VPČVL�� V YêMLPNRX� OiWHN� D� SĜtSUDYNĤ� SRXåtYDQêFK� MDNR� SHVWLFLG\�� NWHUp� QHMVRX�
NODVLILNRYiQ\�MDNR�DNXWQČ WR[LFNp�NDWHJRULH������QHER���SRGOH�QDĜt]HQt��(6��þ��������������VPČMt�EêW�
SRYDåRYiQ\�]D�OiWN\�QHSDWĜtFt�GR�WĜtG\�����

�������� /iWN\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ

���������� &KHPLFN\� QHVWiOp� OiWN\� WĜtG\� ���� MVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ� MHQ� WHKG\�� E\OD�OL� XþLQČQD� SRWĜHEQi�
RSDWĜHQt�N ]DEUiQČQt�PRåQRVWL�QHEH]SHþQpKR�UR]NODGX�QHER�SRO\PHUL]DFH�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\��. RSDWĜHQtP�SRWĜHEQêP�SUR� ]DEUiQČQt� SRO\PHUL]DFL� YL]� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� ���� NDSLWRO\�
�����=D�WtPWR�~þHOHP�MH�]YOiãWČ�WĜHED�GEiW�QD�WR��DE\�QiGRE\�D�FLVWHUQ\�QHREVDKRYDO\�åiGQp�OiWN\��
NWHUp�E\�W\WR�UHDNFH�PRKO\�SRGSRURYDW�

���������� 1iVOHGXMtFt�OiWN\�D�VPČVL�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ�

� N\DQRYRGtN� �EH]YRGê� QHER� Y UR]WRNX��� NWHUê� QHRGSRYtGi� SRSLVĤP� 81� þtVHO� ������ ����������
D������

� NDUERQ\O\� NRYĤ� V� ERGHP� Y]SODQXWt� QLåãtP� QHå� �� �&�� MLQp� QHå� 81� ����� 7(75$.$5%21</��
1,./8�D�81������3(17$.$5%21</��ä(/(=$��

�����������������������������������������������
� 1DĜt]HQt��(6� þ������������(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\�] ����SURVLQFH������WêNDMtFt�VH�NODVLILNDFH��R]QDþRYiQt�D�
EDOHQt�OiWHN�D�VPČVt��SR]PČĖXMtFt�D�]UXãXMtFt�VPČUQLFL��������(+6�D���������(6��D�SR]PČĖXMtFt�QDĜt]HQt��(6��þ��
�����������XYHĜHMQČQp�Y ÒĜHGQtP�YČVWQtNX�(YURSVNp�XQLH���/���������SURVLQFH�������VWU���������
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� ��������7(75$&+/25',%(1=2�����',2;,1��7&''��Y�NRQFHQWUDFtFK��NWHUp�VH�SRYDåXMt�SRGOH�
NULWpULt�Y �����������]D�YHOPL�WR[LFNp�
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���� 6/28ý(1,1$�$17,0218��$125*$1,&.È��78+È��
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5($*8-Ë&Ë� 6 92'28�� +2ě/$9È�� -�1��� V /&��
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WĜtG\�����

G 6ODEČ�WR[LFNp�OiWN\�UHDJXMtFt�V�YRGRX�D�RUJDQRNRYRYp�VORXþHQLQ\�UHDJXMtFt�V�YRGRX��MVRX�OiWNDPL�
WĜtG\�����

H )XOPLQiW�UWXĢQDWê��QDYOKþHQê��V QHMPpQČ������KP��YRG\�QHER�VPČVL�DONRKROX�D�YRG\�MH� OiWNRX�
WĜtG\����81�þtVOR�������

I )HULN\DQLG\�� IHURN\DQLG\�� MDNRå� L� WKLRN\DQDWDQ\�DONDOLFNp� D� DPRQQp�QHSRGOpKDMt XVWDQRYHQtP�
$'5��

J 2ORYČQp�VROL�D�RORYČQi�EDUYLYD��NWHUp�VPtFKiQ\�Y SRPČUX����������V�N\VHOLQRX�FKORURYRGtNRYRX�
�����0�D�PtFKiQ\�SR�GREX�MHGQp�KRGLQ\�SĜL�WHSORWČ��� �&�� ���&��Y\ND]XMt�UR]SXVWQRVW�QHMYêãH�
�����QHSRGOpKDMt��XVWDQRYHQtP�$'5�

K 3ĜHGPČW\�QDSXãWČQp�WtPWR�SHVWLFLGHP��MDNR�MVRX�OHSHQNRYp�SRGORåN\��SDStURYp�SURXåN\��NXOLþN\�
YDW\��SODVWRYp�IyOLH��Y KHUPHWLFN\�X]DYĜHQêFK�REDOHFK�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

L 6PČVL� WXKêFK�OiWHN��NWHUp�QHSRGOpKDMt� �XVWDQRYHQtP�$'5��D�WR[LFNêFK�NDSDOQêFK�OiWHN�PRKRX�
EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�81�þtVOHP�������EH]�WRKR��åH�E\�VH�SĜHGWtP�SRXåLOD�NODVLILNDþQt�NULWpULD�
SUR�WĜtGX������]D�SRGPtQN\��åH� �Y�GREČ�QDNOiGN\� OiWN\�QHER�X]DYtUiQt�REDOX��NRQWHMQHUX�QHER�
GRSUDYQt� MHGQRWN\� QHQt� YLGČW� åiGQi� XYROQČQi� NDSDOLQD�� .DåGê� REDO� PXVt� RGSRYtGDW�
NRQVWUXNþQtPX� W\SX��NWHUê� ~VSČãQČ�REVWiO� SĜL� ]NRXãFH� WČVQRVWL� SUR� REDORYRX� VNXSLQX� ,,�� 7DWR�
SRORåND�QHVPt�EêW�SRXåLWD�SUR�WXKp�OiWN\��NWHUp�REVDKXMt�NDSDOQRX�OiWNX�REDORYp�VNXSLQ\�,��

M 9HOPL�WR[LFNp�D�WR[LFNp�KRĜODYp�NDSDOLQ\�OiWN\�V ERGHP�Y]SODQXWt�SRG��� �&�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\����
V YêMLPNRX� OiWHN�� NWHUp� MVRX� YHOPL� WR[LFNp� SĜL� YGHFKQXWt�� MDN� MH� GHILQRYiQR� Y ����������� Då�
������������.DSDOLQ\��NWHUp�MVRX�YHOPL�WR[LFNp�SĜL�YGHFKQXWt��MVRX�LGHQWLILNRYiQ\�MDNR�ÄWR[LFNp�SĜL�
YGHFKQXWt³� YH� VYpP� RILFLiOQtP� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� YH� VORXSFL� ���� QHER� ]YOiãWQtP�
XVWDQRYHQtP�����YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

N 6ODEČ� WR[LFNp�KRĜODYp�NDSDOQp OiWN\�V�ERGHP�Y]SODQXWt�RG��� �&� �GR� ��� �&��YþHWQČ� OLPLWQtFK�
KRGQRW��V�YêMLPNRX�OiWHN�D�SĜtSUDYNĤ�VORXåtFtFK�MDNR�SHVWLFLG\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

O 6ODEČ�WR[LFNp�OiWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

P 6ODEČ�WR[LFNp�D�VODEČ�åtUDYp�OiWN\�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\����

Q )RVILG\�NRYĤ�SĜLĜD]HQp�N 81�þtVOĤP������������������������������D������ MVRX� OiWNDPL� WĜtG\�
����
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������ 7ĜtGD�����,QIHNþQt�OiWN\�

�������� .ULWpULD

���������� 1i]HY� WĜtG\� ���� ]DKUQXMH� OiWN\�VFKRSQp� Y\YRODW� QiND]X��3UR� ~þHO\�$'5� MVRX� LQIHNþQtPL� OiWNDPL� W\�
OiWN\�� R� NWHUêFK� MH� ]QiPR�QHER� O]H� GĤYRGQČ�SĜHGSRNOiGDW�� åH� REVDKXMt� SĤYRGFH�QHPRFt��3ĤYRGFL�
QHPRFt�MVRX�GHILQRYiQL�MDNR�PLNURRUJDQLVP\��YþHWQČ�EDNWHULt��YLUĤ��ULFNHWWVLt��SDUD]LWĤ�D�SOtVQt��D�MLQt�
þLQLWHOp��MDNR�MVRX�SULRQ\��NWHUp�NWHĜt��PRKRX�]SĤVRELW�RQHPRFQČQt�X�OLGt�QHER�]YtĜDW��

32=1È0.$��� *HQHWLFN\�]PČQČQp�PLNURRUJDQLVP\�D�RUJDQLVP\��ELRORJLFNp�SURGXNW\��GLDJQRVWLFNp�
Y]RUN\�D�]iPČUQČ�LQILNRYDQi�åLYi�]YtĜDWD�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�GR�WpWR�WĜtG\�� MHVWOLåH�VSOĖXMt�SRGPtQN\�
SUR�WXWR�WĜtGX�

3ĜHSUDYD� QH~P\VOQČ� QHER� SĜLUR]HQČ� LQILNRYDQêFK� åLYêFK� ]YtĜDW� SRGOpKi� MHQ� SODWQêP� SUDYLGOĤP� D�
SĜHGSLVĤP�SĜtVOXãQêFK�]HPt�SĤYRGX��WUDQ]LWX�D�XUþHQt�

32=1È0.$��� 7R[LQ\�]� URVWOLQ��]YtĜDW�QHER�EDNWHULt��NWHUp�QHREVDKXMt�åiGQRX� LQIHNþQt� OiWNX�QHER�
RUJDQLVP\��QHER�NWHUp��QHMVRX�REVDåHQ\�Y� LQIHNþQtFK� OiWNiFK�QHER�RUJDQLVPHFK�� MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�
�����81�þtVOR������QHER������

���������� /iWN\�WĜtG\�����MVRX�UR]GČOHQ\�QiVOHGRYQČ�

,� ,QIHNþQt�OiWN\�QHEH]SHþQp��SUR�OLGL�
,� ,QIHNþQt�OiWN\�QHEH]SHþQp�MHQ�SUR�]YtĜDWD
,� .OLQLFNp�RGSDG\�
,� /iWN\�ELRORJLFNp

��
'HILQLFH�

���������� 3UR�~þHO\�$'5�VH�QiVOHGXMtFtPL�SRMP\�UR]XPt�

Ä%LRORJLFNp� SURGXNW\³ MVRX� SURGXNW\� ]� åLYêFK� RUJDQLVPĤ�� NWHUp� VH� Y\UiEČMt� D� UR]HVtODMt� Y� VRXODGX�
V SĜHGSLV\� SĜtVOXãQêFK� QiURGQtFK� RUJiQĤ�� NWHUp� PRKRX� XORåLW� SRGPtQNX� ]YOiãWQtFK� SRYROHQt��
%LRORJLFNp�SURGXNW\�VH�SRXåtYDMt�EXć�SUR�SUHYHQFL�� OpþHQt�QHER�GLDJQRVWLNRYiQt�QHPRFt�X�OLGt�QHER�
]YtĜDW�� QHER�SUR� YêYRMRYp�� SRNXVQp�QHER� Yê]NXPQp�~þHO\� V WtP�VSRMHQp��=DKUQXMt� KRWRYp� YêUREN\�
QHER�PH]LSURGXNW\��MDNR�RþNRYDFt�OiWN\��DOH�QHMVRX�QD�QČ�RPH]HQ\�

Ä.XOWXU\³�MVRX�YêVOHGNHP�SURFHVX��SĜL�NWHUpP�VH�SĤYRGFL�QHPRFt�]iPČUQČ�UR]PQRåXMt��7DWR�GHILQLFH�
QH]DKUQXMH�OLGVNp�QHER�]YtĜHFt�Y]RUN\�RG�SDFLHQWĤ��MDN�MVRX�GHILQRYiQ\�Y WRPWR�RGVWDYFL�

Ä0HGLFtQVNp�QHER�NOLQLFNp�RGSDG\³ MVRX�RGSDG\�SRFKi]HMtFt�]� OpNDĜVNpKR�RãHWĜHQt�]YtĜDW�QHER� OLGt��
QHER�]�ELRORJLFNpKR�Yê]NXPX�

Ä9]RUN\� RG� SDFLHQWĤ³� MVRX OLGVNp� QHER�PDWHULiO\� åLYRþLãQpKR� SĤYRGX� RGHEUDQp� SĜtPR� ]� OLGt� QHER�
]YtĜDW� YþHWQČ�� DYãDN� QH� SRX]H�� VWROLFH�� YêPČãNĤ�� NUYH� D� MHMtFK� VORåHN�� WNiQČ� D� WNiĖRYêFK� WHNXWLQ�
D�þiVWL�WČO��NWHUp�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�N�WDNRYêP�~þHOĤP��MDNR�MH�Yê]NXP��GLDJQRVWLND��Y\ãHWĜHQt��OpþHQt�
QHPRFt�D�SUHYHQFH�

.ODVLILNDFH��

���������� ,QIHNþQt� OiWN\� PXVt� EêW� ]DĜD]HQ\� GR� WĜtG\� ���� D� SĜLĜD]HQ\� N� 81� þtVOĤP� ������ ������ ����� QHER�
SRSĜtSDGČ������

,QIHNþQt�OiWN\�VH�GČOt�GR�WČFKWR�NDWHJRULt�

������������ .DWHJRULH�$� ,QIHNþQt� OiWND��NWHUi� MH�SĜHSUDYRYiQD�YH� IRUPČ��NWHUi�MH�VFKRSQD��GRMGH�OL� N�Y\VWDYHQt�
MHMtPX� ~þLQNX�� ]SĤVRELW� WUYDORX� LQYDOLGLWX�� QHPRF� RKURåXMtFt� åLYRW� QHER� VPUWHOQRX� QHPRF� MLQDN�
]GUDYêFK�OLGt�QHER�]YtĜDW��,QIRUPDWLYQt�SĜtNODG\�OiWHN��NWHUp�VSOĖXMt�WDWR NULWpULD��MVRX�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH�
WRKRWR�RGVWDYFH�

32=1È0.$��9\VWDYHQt�~þLQNX�OiWN\�QDVWDQH��MHVWOLåH� OiWND�XQLNQH�YHQ�] RFKUDQQpKR�REDOX�D�GRMGH�
N I\]LFNpPX�NRQWDNWX�V OLGPL�QHER�]YtĜDW\�
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�D�� ,QIHNþQt�OiWN\�VSOĖXMtFt�WDWR�NULWpULD��NWHUp�]SĤVREXMt�QHPRF�X�OLGt��QHER�X�OLGt�L�]YtĜDW�PXVt�EêW�
SĜLĜD]HQ\� N 81� þtVOX� ������ ,QIHNþQt� OiWN\�� NWHUp� ]SĤVREXMt� QHPRF� MHQ� X� ]YtĜDW�� PXVt� EêW�
SĜLĜD]HQ\�N�81�þtVOX������

�E�� 3ĜLĜD]HQt�N 81�þtVOX������QHER�N 81�þtVOX������PXVt�EêW�]DORåHQR�QD�]QiPêFK�OpNDĜVNêFK�
FKRURERSLVHFK� � D� ]QiPêFK� SĜt]QDFtFK� QHPRFL� X� OLGt� � QHER� ]YtĜDW�� HQGHPLFNêFK�PtVWQtFK�
SRGPtQNiFK�QHER�RGERUQpP�SRVRX]HQt�LQGLYLGXiOQtKR�VWDYX�þORYČND�QHER�]YtĜHWH�

32=1È0.$� ��� 2ILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� 81� þtVOD� ����� MH� /È7.$� ,1)(.ý1Ë��
1(%(=3(ý1È�352�/,',� 2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�81�þtVOD������MH�/È7.$�,1)(.ý1Ë��
1(%(=3(ý1È�SRX]H�352�=9Ëě$7$�

32=1È0.$����1iVOHGXMtFt�WDEXOND�QHQt�Y\þHUSiYDMtFt�� ,QIHNþQt�OiWN\��YþHWQČ�QRYêFK�QHER�QRYČ�VH�
REMHYLYãtFK�SĤYRGFĤ�QHPRFt��NWHUp�QHMVRX�XYHGHQ\�Y WDEXOFH��DYãDN�NWHUp�VSOĖXMt�VWHMQi�NULWpULD��PXVt�
EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�NDWHJRULL�$��.URPČ�WRKR��MH�OL�SRFK\EQRVW��]GD�OiWND�VSOĖXMH�þL�QHVSOĖXMH�WDWR�NULWpULD��
PXVt�EêW�]DþOHQČQD�GR�NDWHJRULH�$�

��
32=1È0.$����7\�PLNURRUJDQLVP\��NWHUp�MVRX�Y QiVOHGXMtFt�WDEXOFH�QDSViQ\�NXU]tYRX��MVRX EDNWHULH��
P\NRSOD]P\��ULFNHWWVLH�QHER�SOtVQČ�

-0(129,7e�3ěË./$'<�,1)(.ý1Ë&+�/È7(.�=$+5187é&+�'2�.$7(*25,(�$
9�-$.e.2/,�)250ċ��1(1Ë�/,�3ěË02�89('(12�-,1$.�

��������������
81�þtVOR

D�SRMPHQRYiQt
0LNURRUJDQLVPXV

81����
,QIHNþQt�OiWN\�

QHEH]SHþQp�SUR�OLGL�

%DFLOOXV�DQWKUDFLV��SRX]H�NXOWXU\�
%UXFHOOD�DERUWXV �SRX]H�NXOWXU\�
%UXFHOOD�PHOLWHQVLV �SRX]H�NXOWXU\�
%UXFHOOD�VXLV �SRX]H�NXOWXU\�
%XUNKROGHULD�PDOOHL�± 3VHXGRPRQDV�PDOOHL�± YR]KĜLYND��SRX]H�NXOWXU\�
%XUNKROGHULD�SVHXGRPDOOHL ± 3VHXGRPRQDV�SVHXGRPDOOHL��SRX]H�NXOWXU\�
&KODP\GLD�SVLWWDFL ± SWDþt�NPHQ\��SRX]H�NXOWXU\�
&ORVWULGLXP�ERWXOLQXP �SRX]H�NXOWXU\�
&RFFLGLRLGHV�LPPLWLV �SRX]H�NXOWXU\�
&R[LHOOD�EXUQHWLL �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�NRQåVNR�NU\PVNp�KHPRUDJLFNp�KRUHþN\
YLUXV�GHQJXH��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV��DPHULFNp��YêFKRGQt�NRĖVNp�HQFHIDORP\HOLWLG\��SRX]H�NXOWXU\�
(VFKHULFKLD�FROL��YHURWR[LJHQLFNi��SRX]H�NXOWXU\��
YLUXV�(EROD
YLUXV�)OH[DO
)UDQFLVHOOD�WXODUHQVLV��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�*XDQDULWR
YLUXV�+DQWDDQ
+DQWDYLU\�Y\YROiYDMtFt�KHPRUDJLFNRX�KRUHþNX�V�OHGYLQRYêP�V\QGURPHP
YLUXV�+HQGUD
YLUXV�KHSDWLWLG\�%��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�KHUSHV�%��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�OLGVNp�LPXQRGHILFLHQFLH��+,9���SRX]H�NXOWXU\�
Y\VRFH�SDWRJHQQt�YLUXV�PRUX�GUĤEHåH��SWDþt�FKĜLSN\���SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�MDSRQVNp�HQFHIDOLWLG\��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�-XQLQ��DUJHQWLQVNi�KHPRUDJLFNi�KRUHþND��
YLUXV�KRUHþN\�.\DVDQXUVNpKR�OHVD��LQGLFNi�NOtãĢRYi�KRUHþND��
YLUXV�KRUHþN\�/DVVD
YLUXV�0DFKXSR��EROLYLMVNi�KHPRUDJLFNi�KRUHþND��
YLUXV�0DUEXUJ
YLUXV�RSLþtFK�QHãWRYLF�
0\FREDFWHULXP�WXEHUFXORVLV��SRX]H�NXOWXU\� �
YLUXV�1LSDK�
YLUXV�RPVNp�KHPRUDJLFNp�KRUHþN\�
YLUXV�SRLRP\HOLWLG\��GČWVNp�REUQ\���SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�Y]WHNOLQ\��5DELHV�YLUXV��SRX]H�NXOWXU\�
5LFNHWWVLD�SURZD]HNLL��SRX]H�NXOWXU\�
5LFNHWWVLD�ULFNHWWVLL �SRX]H�NXOWXU\�
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-0(129,7e�3ěË./$'<�,1)(.ý1Ë&+�/È7(.�=$+5187é&+�'2�.$7(*25,(�$
9�-$.e.2/,�)250ċ��1(1Ë�/,�3ěË02�89('(12�-,1$.�

��������������
81�þtVOR

D�SRMPHQRYiQt
0LNURRUJDQLVPXV

YLUXV�KRUHþN\�5LIW���5LIW�9DOOH\���SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�UXVNp�MDUR�OHWQt�HQFHIDOLWLG\��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�6DELD
6KLJHOOD�G\VHQWHULDH�W\S�� �SRX]H�NXOWXU\���
YLUXV�NOtãĢRYp�HQFHIDOLWLG\��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�SUDYêFK�QHãWRYLF��9DULROD��
YLUXV�YHQH]XHOVNp�NRĖVNp�HQFHIDORP\HOLWLG\��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�]iSDGQt�QLOVNp��]iSDGRQLOVNp��HQFHIDORP\HOLWLG\��SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�åOXWp�]LPQLFH��SRX]H�NXOWXU\�
<HUVLQLD�SHVWLV �SRX]H�NXOWXU\�

81�����
,QIHNþQt�OiWN\�

QHEH]SHþQp�MHQ��
SUR�]YtĜDWD

YLUXV�DIULFNpKR�PRUX�SUDVDW��SRX]H�NXOWXU\�
SWDþt� SDUDP\[RYLUXV� W\S� �� ± 9HORJHQRYê YLUXV� QHZFDVWOHVNp� FKRURE\� GUĤEHåH�SRX]H�
NXOWXU\�
YLUXV�NODVLFNpKR�PRUX�SUDVDW �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�VOLQWDYN\�D�NXOKDYN\ �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�QRGXOiUQt�GHUPDWLWLG\�VNRWX �SRX]H�NXOWXU\�
0\FRSODVPD�P\FRLGHV ± LQIHNþQt�KRYČ]t�SOHXURSQHXPRQLH �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�PRUX�PDOêFK�SĜHåYêNDYFĤ �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�GRE\WþtKR�PRUX �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�RYþtFK�QHãWRYLF �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�NR]tFK�QHãWRYLF �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�YH]LNXOiUQt�VWRPDWLWLG\�SUDVDW �SRX]H�NXOWXU\�
YLUXV�YH]LNXOiUQt�VWRPDWLWLG\ �SRX]H�NXOWXU\�

��-VRX�OL�NXOWXU\�XUþHQ\�SUR�GLDJQRVWLFNp�QHER�NOLQLFNp�~þHO\��PRKRX�EêW�]DĜD]HQ\�MDNR�LQIHNþQt�OiWN\�
NDWHJRULH�%�

������������ .DWHJRULH� %� ,QIHNþQt� OiWND�� NWHUi� QHVSOĖXMH� NULWpULD� SUR� ]DĜD]HQt� GR� NDWHJRULH� $�� ,QIHNþQt� OiWN\�
Y NDWHJRULL�%�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N 81�þtVOX������

32=1È0.$�� 2ILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� 81� þtVOD� ����� MH� /È7.<� %,2/2*,&.e��
.$7(*25,(�%�

���������� 9\QČWt�]�SODWQRVWL

������������ /iWN\��NWHUp�QHREVDKXMt�LQIHNþQt� OiWN\��QHER�OiWN\��X�QLFKå�QHQt�SUDYGČSRGREQp��åH�]SĤVREt�QHPRF�
X�OLGt�QHER�]YtĜDW��QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��OHGDåH�VSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�MLQp�WĜtG\�

������������ /iWN\� REVDKXMtFt� PLNURRUJDQLVP\�� NWHUp� MVRX� QHSDWRJHQQt� YĤþL� OLGHP� QHER� ]YtĜDWĤP�� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5��OHGDåH�VSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�MLQp�WĜtG\�

������������ /iWN\� Y� WDNRYp� IRUPČ�� åH� YãLFKQL� SĜtWRPQt� SĤYRGFL� QHPRFt� E\OL� QHXWUDOL]RYiQL� QHER� GHVDNWLYRYiQL��
WDNåH� Xå� QHSĜHGVWDYXMt� ]GUDYRWQt� UL]LNR�� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP� $'5�� OHGDåH� VSOĖXMt� NULWpULD� SUR�
]DĜD]HQt�GR�MLQp�WĜtG\�

32=1È0.$�� /pNDĜVNp� Y\EDYHQt�� NWHUp� E\OR� ]EDYHQR� YROQp� NDSDOLQ\�� MH� SRYDåRYiQR� ]D� VSOĖXMtFt�
SRåDGDYN\�WRKRWR�RGVWDYFH�D�QHSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�$'5�

������������ /iWN\�� X� QLFKå� MH� NRQFHQWUDFH� SĤYRGFĤ� QHPRFt� QD� VWHMQp� ~URYQL� MDNR� Y� SĜtURGČ� �YþHWQČ� Y]RUNĤ�
SRWUDYLQ� D� YRG\�� D� NWHUp� QHMVRX� SRYDåRYiQ\� ]D� OiWN\� SĜHGVWDYXMtFt� Yê]QDPQp� UL]LNR� LQIHNFH��
QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��OHGDåH�VSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�MLQp�WĜtG\�

������������ 6XFKp� NUHYQt� VNYUQ\�� ]tVNDQp� RGNiSQXWtP� NUYH� QD� DEVRUSþQt� PDWHULiO�� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP�
$'5�

������������ 9]RUN\�SUR�WHVW�RNXOWQtKR�NUYiFHQt�GR�VWROLFH�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

������������ .UHY� QHER� NUHYQt� VORåN\�� NWHUp� E\O\� VKURPiåGČQ\� SUR� ~þHO\� WUDQVI~]H�QHER�SUR� SĜtSUDYX� NUHYQtFK�
SURGXNWĤ�N SRXåLWt�SUR�WUDQVI~]H�QHER�WUDQVSODQWDFH�D�MDNpNROL�WNiQČ�QHER�RUJiQ\�XUþHQp�N SRXåLWt�SĜL�
WUDQVSODQWDFtFK�� MDNRå� L� Y]RUN\� RGHEUDQp� YH� VSRMHQt� V WDNRYêPL� ~þHO\�� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP�
$'5�
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������������ /LGVNp�QHER�]YtĜHFt�Y]RUN\��X�QLFKå�MH�PLQLPiOQt�SUDYGČSRGREQRVW��åH�MVRX�Y�QLFK�SĜtWRPQL�SĤYRGFL
QHPRFt�� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP� $'5�� MVRX�OL� Y]RUN\� SĜHSUDYRYiQ\� Y� REDOX�� NWHUê� ]DEUiQt�
MDNpPXNROL�~QLNX�D�NWHUê�MH�R]QDþHQ�VORY\�Ä9<-087é�/,'6.é�9=25(.³�QHER�Ä9<-087é�=9Ëě(&Ë�
9=25(.³�

2EDO� MH� SRYDåRYiQ� ]D� REDO� Y\KRYXMtFt� YêãH� XYHGHQêP� SRåDGDYNĤP�� MHVWOLåH� VSOĖXMH� QiVOHGXMtFt�
SRGPtQN\�

�D� 2EDO�VHVWiYi�]H�WĜt�þiVWt�

�L� MHGQp�QHER�YtFH�WČVQêFK�SULPiUQtFK�QiGRE�

�LL� WČVQpKR�VHNXQGiUQtKR�REDOX��D

�LLL� YQČMãtKR� REDOX� SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� Y]KOHGHP� N� MHKR� YQLWĜQtPX REMHPX�� KPRWQRVWL�
D� ]DPêãOHQpPX� SRXåLWt� V� DOHVSRĖ� MHGQtP� SRYUFKHP� R� UR]PČUHFK� QHMPpQČ�
����[�����PP�

�E� 3UR� NDSDOLQ\�PXVt� EêW�PH]L� SULPiUQt� QiGREX�\�� D� VHNXQGiUQt� REDO� YORåHQ� VDYê� PDWHULiO�
Y GRVWDWHþQpP� PQRåVWYt�� DE\� SRKOWLO� FHOê� REVDK� WDN�� DE\� EČKHP� SĜHSUDY\� åiGQê� ~QLN�
NDSDOQp�OiWN\�QH]DViKO�YQČMãt�REDO�D�QHSRUXãLO�FHOLVWYRVW�Y\FSiYNRYpKR�PDWHULiOX�

�F� -H�OL�YtFH�NĜHKNêFK�SULPiUQtFK�QiGRE�YORåHQR�GR�MHGQRKR�VHNXQGiUQtKR�REDOX��PXVt�EêW�EXć�
MHGQRWOLYČ�]DEDOHQ\��QHER�QDY]iMHP�RGGČOHQ\��DE\�VH�]DPH]LOR�MHMLFK�Y]iMHPQpPX�GRW\NX�

32=1È0.$��� .� XUþHQt�� ]GD� MH� OiWND� Y\ĖDWD� SRGOH� WRKRWR� RGVWDYFH�� VH� Y\åDGXMH� RGERUQp�
SRVRX]HQt�� 7RWR� SRVRX]HQt� E\� PČOR� EêW� ]DORåHQR� QD� SĜHGFKR]tFK� OpNDĜVNêFK�
SĜtSDGHFK�� SĜt]QDFtFK� D� LQGLYLGXiOQtFK� RNROQRVWHFK� ]GURMH�� OLGVNpKR� QHER�
]YtĜHFtKR��D�QD�HQGHPLFNêFK�PtVWQtFK�SRGPtQNiFK��3ĜtNODG\�Y]RUNĤ��NWHUp�PRKRX�
EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRGOH�WRKRWR�RGVWDYFH�]DKUQXMt�
� Y]RUN\� NUYH� QHER� PRþL� NH� ]MLãWČQt� KODGLQ\� FKROHVWHUROX�� KODGLQ\� FXNUX��

KODGLQ\�KRUPRQĤ�QHER�SURVWDWLFNêFK�VSHFLILFNêFK�SURWLOiWHN��36$��
� Y]RUN\�Y\åDGRYDQp�N�RYČĜHQt�IXQNFH�RUJiQĤ��MDNR�VUGFH��MDWHU�QHER�OHGYLQ��

X�OLGt�QHER�]YtĜDW�V QHLQIHNþQtPL�FKRUREDPL��QHER�SUR�WHUDSHXWLFNRX�NRQWUROX�
OpNĤ�

� Y]RUN\�RGHEUDQp�QD�åiGRVW�SRMLãĢRYDFtFK�VSROHþQRVWt�QHER�]DPČVWQDYDWHOĤ�
NH�]MLãWČQt�SĜtWRPQRVWL�GURJ�QHER�DONRKROX��

� Y]RUN\�RGHEUDQp�SUR�WČKRWHQVNp�WHVW\�
� ELRSVLH�NH�]MLãWČQt�UDNRYLQ\��D
� ]MLãĢRYiQt� SURWLOiWHN� X� OLGt� QHER� ]YtĜDW� SRNXG� QHQt� åiGQi� REDYD� ] LQIHNFH�

�QDSĜ�� Y\KRGQRFHQt� LPXQLW\� Y\YRODQp� YDNFtQRX�� GLDJQRVWLNRYiQt�
DXWRLPXQQt�QHPRFL�DWG���

32=1È0.$��� 3UR� OHWHFNRX� GRSUDYX� PXVt� REDO\� SUR� Y]RUN\� Y\ĖDWp� SRGOH� WRKRWR� RGVWDYFH�
VSOĖRYDW�SRGPtQN\�XYHGHQp�SRG�StVPHQ\��D��Då��F��

������������ 6 YêMLPNRX�

�D� PHGLFtQVNpKR�RGSDGX��81�������

�E� OpNDĜVNêFK�SĜtVWURMĤ�QHER�]DĜt]HQt�NRQWDPLQRYDQêFK�QHER�REVDKXMtFtFK�LQIHNþQt�OiWN\�NDWHJRULH�
$��81������QHER�81��������D

�F� OpNDĜVNêFK�SĜtVWURMĤ�QHER�]DĜt]HQt�NRQWDPLQRYDQêFK�QHER�REVDKXMtFtFK�MLQp�QHEH]SHþQp��OiWN\��
NWHUp�Y\KRYXMt�GHILQLFL�MLQp�WĜtG\�

OpNDĜVNp�SĜtVWURMH�QHER�]DĜt]HQt�SRWHQFLiOQČ�NRQWDPLQRYDQp�QHER�REVDKXMtFt�LQIHNþQt�OiWN\��NWHUp�MVRX�
SĜHSUDYRYiQ\� N GHVLQIHNFL�� þLãWČQt�� VWHULOL]DFL�� RSUDYČ� QHER� N RFHQČQt� ]DĜt]HQt� QHSRGOpKDMt� MLQêP�
XVWDQRYHQtP�$'5���QHå�MVRX�XVWDQRYHQt�WRKRWR�RGVWDYFH��MVRX�OL�]DEDOHQ\�GR�REDOĤ�NRQVWUXRYDQêFK�
D� Y\UREHQêFK� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� åH� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� QHPRKRX� SUDVNQRXW�� EêW�
SURStFKQXW\�QHER�SURSRXãWČW�VYĤM�REVDK��2EDO\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VSOQLO\�NRQVWUXNþQt�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ������QHER���������
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7\WR�REDO\�PXVt�VSOĖRYDW�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y���������D���������D�EêW�VFKRSQ\�]DGUåHW�
OpNDĜVNp�SĜtVWURMH�D�]DĜt]HQt�SĜL�SiGX�] YêãN\�����P�

2EDO\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�QiSLVHP�Ä328ä,7é�/e.$ě6.é�3ěË6752-³�QHER�Ä328ä,7e�/e.$ě6.e�
=$ěË=(1Ë³�� 3ĜL� SRXåLWt� SĜHSUDYQtFK� REDORYêFK� VRXERUĤ� PXVt� EêW� W\WR� VRXERU\� R]QDþHQ\� VWHMQêP�
]SĤVREHP��NURPČ�SĜtSDGĤ��NG\�QiSLV�]ĤVWiYi�YLGLWHOQêP�

���������� �9\KUD]HQR�

���������� �9\KUD]HQR�

���������� �9\KUD]HQR�

���������� %LRORJLFNp�SURGXNW\

3UR�~þHO\�$'5�VH�ELRORJLFNp�SURGXNW\�GČOt�GR�QiVOHGXMtFtFK�VNXSLQ�

�D� 3URGXNW\�� NWHUp� MVRX� Y\UREHQ\� D� ]DEDOHQ\� Y� VRXODGX� V SĜHGSLV\� SĜtVOXãQêFK� QiURGQtFK���
RUJiQĤ� D� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� ]D� ~þHOHP� MHMLFK� NRQHþQpKR� ]DEDOHQt� QHER� GLVWULEXFH�
D� N� SRXåLWt� SUR� OpþHEQp� ~þHO\� OpNDĜL� QHER� MHGQRWOLYFL�� /iWN\� WpWR� VNXSLQ\� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5��

�E� 3URGXNW\��NWHUp�QHVSDGDMt�SRG�StVPHQR�D��D�R�NWHUêFK�MH�]QiPR�QHER�VH�R�QLFK�GĤYRGQČ�
SĜHGSRNOiGi��åH�REVDKXMt�LQIHNþQt�OiWN\��D�NWHUp�VSOĖXMt�NULWpULD��SUR�]DĜD]HQt�GR�NDWHJRULH�$�
QHER� NDWHJRULH� %�� /iWN\� Y� WpWR� VNXSLQČ� VH� PXVt� SĜLĜDGLW� N� 81� þtVOX� ������ � ����� QHER�
SRSĜtSDGČ������

32=1È0.$��8�QČNWHUêFK�ELRORJLFNêFK�SURGXNWĤ�VFKYiOHQêFK�SUR�XYHGHQt�QD� WUK�PĤåH�ELRORJLFNp�
QHEH]SHþt�KUR]LW�MHQ�Y�XUþLWêFK�þiVWHFK�VYČWD��9�WRPWR�SĜtSDGČ��PRKRX�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�SRåDGRYDW��
DE\�W\WR�ELRORJLFNp�SURGXNW\�Y\KRYRYDO\�PtVWQtP�SĜHGSLVĤP�SUR�LQIHNþQt�OiWN\�QHER�PRKRX�XORåLW�MLQi�
RPH]HQt��

����������� *HQHWLFN\�]PČQČQp�PLNURRUJDQLVP\�D�RUJDQLVP\

*HQHWLFN\� ]PČQČQp�PLNURRUJDQLVP\�� NWHUp� QHRGSRYtGDMt� GHILQLFL� LQIHNþQt� OiWN\��PXVt� EêW� ]DĜD]HQ\�
SRGOH�RGGtOX�������

����������� 0HGLFtQVNp QHER�NOLQLFNp�RGSDG\

������������� 0HGLFtQVNp�QHER�NOLQLFNp�RGSDG\�REVDKXMtFt�LQIHNþQt�OiWN\�NDWHJRULH�$�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N 81�þtVOX�
�����QHER�SRSĜtSDGČ�N�81�þtVOX�������0HGLFtQVNp�QHER�NOLQLFNp�RGSDG\�REVDKXMtFt� LQIHNþQt� OiWN\�
Y�NDWHJRULL�%��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N�81�þtVOX������

32=1È0.$� 0HGLFtQVNp�QHER�NOLQLFNp�RGSDG\�SĜLĜD]HQp�N�þtVOX�����������2GSDG\�] OpNDĜVNp�QHER�
YHWHULQiUQt�]GUDYRWQt�SpþH�D�QHER�V�Qt�VSRMHQpKR�Yê]NXPX�± RGSDG\�]�SRURGQLF��GLDJQRVWLN\��OpþHQt�
QHER� SUHYHQFH� QHPRFt� X� OLGt� ± RGSDG\�� MHMLFKå� VEČU� D� OLNYLGDFH� SRGOpKi� ]YOiãWQtP� SRåDGDYNĤP�
Y]KOHGHP�N� SUHYHQFL� LQIHNFH�� QHER���������� �2GSDG\� ]� OpNDĜVNp�QHER� YHWHULQiUQt�]GUDYRWQt� SpþH�
D�QHER� V� Qt� VSRMHQpKR� Yê]NXPX�± RGSDG\� ]� Yê]NXPX�� GLDJQRVWLN\�� OpþHQt� QHER�SUHYHQFH�QHPRFt�
X� ]YtĜDW� ± RGSDG\�� MHMLFKå� VEČU� D� OLNYLGDFH� SRGOpKi� ]YOiãWQtP� SRåDGDYNĤP� Y]KOHGHP� N� SUHYHQFL�
LQIHNFH��SRGOH�VH]QDPX�RGSDGĤ�SĜLORåHQpKR�N�5R]KRGQXWt�.RPLVH����������(6���VH�]PČQDPL��PXVt�
EêW�]DĜD]HQ\�SRGOH� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y� WRPWR� RGVWDYFL�� QD� ]iNODGČ� OpNDĜVNp� QHER� YHWHULQiUQt�
GLDJQy]\�WêNDMtFt�VH�SDFLHQWD�QHER�]YtĜHWH�

������������� 0HGLFtQVNp�QHER�NOLQLFNp�RGSDG\��X�QLFKå�MH�PRåQR�GĤYRGQČ�SĜHGSRNOiGDW�PDORX�SUDYGČSRGREQRVW�
åH�REVDKXMt�LQIHNþQt�OiWN\��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N 81�þtVOX�������3UR�SĜLĜD]HQt�VH�PRKRX�Y]tW�Y ~YDKX�
PH]LQiURGQt��UHJLRQiOQt�QHER�YQLWURVWiWQt�NDWDORJ\�RGSDGĤ�

�����������������������������������������������
�� � � � 5R]KRGQXWt� .RPLVH� ���������(6� ] ��� NYČWQD� ����� QDKUD]XMtFt� 5R]KRGQXWt� �����(6� ]DYiGČMtFt� VH]QDP� RGSDGĤ� N SURYiGČQt�
þOiQNX� ��D�� 6PČUQLFH� 5DG\� �������(+6� R� RGSDGHFK� QDKUD]HQD� 6PČUQLFt� ��������(6� (YURSVNpKR� SDUODPHQWX� D� 5DG\� �ÒĜHGQt�
YČVWQtN� (YURSVNpKR� VSROHþHQVWYt� þ�� /� ���� ] ��� GXEQD� ������ VWUDQD� ��� D� 5R]KRGQXWt� 5DG\� �������(6� ]DYiGČMtFt� VH]QDP�
QHEH]SHþQêFK�RGSDGĤ�N SURYiGČQt�þOiQNX�������6PČUQLFH�5DG\��������(+6�R�QHEH]SHþQêFK�RGSDGHFK��ÒĜHGQt�YČVWQtN�(YURSVNêFK�
VSROHþHQVWYt�þ��/�����] ����������VWUDQD����
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32=1È0.$� ��� 2ILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� 81� þtVOD� ����� MH� Ä2'3$'� ./,1,&.é��
1(63(&,),.29$1é�-�1�³� QHER� Ä2'3$'� �%,2�0(',&Ë16.é�� -�1�³� QHER� Ä2'3$'�0(',&Ë16.é�
5(*8/29$1é��-�1�³�

32=1È0.$� ���%H]� RKOHGX� QD� YêãH� XYHGHQi� NODVLILNDþQt� NULWpULD� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP� $'5�
PHGLFtQVNp�QHER� NOLQLFNp�RGSDG\� SĜLĜD]HQp� N� þtVOX� ������ ��� �2GSDG\�]� OpNDĜVNp� QHER� YHWHULQiUQt�
]GUDYRWQt� SpþH� D�QHER� V� Qt� VSRMHQpKR� Yê]NXPX� ± RGSDG\� ]� SRURGQLF�� GLDJQRVWLN\�� OpþHQt� QHER�
SUHYHQFH� QHPRFt� X� OLGt� ± RGSDG\�� MHMLFKå� VEČU� D� OLNYLGDFH� QHSRGOpKi� ]YOiãWQtP� SRåDGDYNĤP�
Y]KOHGHP�N� SUHYHQFL� LQIHNFH�� QHER���������� �2GSDG\� ]� OpNDĜVNp�QHER� YHWHULQiUQt�]GUDYRWQt� SpþH�
D�QHER� V� Qt� VSRMHQpKR� Yê]NXPX�± RGSDG\� ]� Yê]NXPX�� GLDJQRVWLN\�� OpþHQt� QHER�SUHYHQFH�QHPRFt�
X� ]YtĜDW� �RGSDG\�� MHMLFKå� VEČU� D� OLNYLGDFH� QHSRGOpKi� ]YOiãWQtP� SRåDGDYNĤP� Y]KOHGHP� N� SUHYHQFL�
LQIHNFH��SRGOH�VH]QDPX�RGSDGĤ�SĜLORåHQpKR�N�5R]KRGQXWt�.RPLVH����������(6���VH�]PČQDPL�

������������� 'HNRQWDPLQRYDQp PHGLFtQVNp� QHER� NOLQLFNp� RGSDG\�� NWHUp� GĜtYH� REVDKRYDO\� LQIHNþQt� OiWN\��
QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��OHGDåH�VSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�MLQp�WĜtG\��

������������� 0HGLFtQVNp�QHER�NOLQLFNp�RGSDG\�SĜLĜD]HQp�N 81�þtVOX�������MVRX�SĜLĜD]HQ\�N REDORYp�VNXSLQČ�,,�

����������� ,QILNRYDQi�]YtĜDWD

������������� äLYi�]YtĜDWD�VPČMt�EêW�SRXåLWD�N ]DVOiQt�LQIHNþQt�OiWN\��MHQ�SRNXG�QHPĤåH�EêW�]DVOiQD�QČMDNêP�MLQêP�
]SĤVREHP��äLYi�]YtĜDWD��NWHUi�E\OD�]iPČUQČ�LQILNRYiQD�D�MH�]QiPR�QHER�MH�SRGH]ĜHQt��åH�REVDKXMt�
LQIHNþQt�OiWNX��VPČMt�EêW SĜHSUDYRYiQD�MHQ�]D��SRGPtQHN�VFKYiOHQêFK��SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�����������������������������32=1È0.$��6FKYiOHQt� SĜtVOXãQêFK� RUJiQĤ�PXVt� EêW� Y\GiYiQD� QD� ]iNODGČ� SODWQêFK� SUDYLGHO� SUR�
SĜHSUDYX�åLYêFK�]YtĜDW�V SĜLKOpGQXWtP�N DVSHNWĤP�QHEH]SHþQêFK�YČFt��2UJiQ\��NWHUp�MVRX�SĜtVOXãQp�
NH�VWDQRYRYiQt�WČFKWR�SRGPtQHN�D�SUDYLGHO�SUR�VFKYDORYiQt�PXVt�EêW�X]QiQ\ QD�QiURGQt�~URYQL��

�����������������������������
�����������������������������1HQt�OL�N GLVSR]LFL�VFKYiOHQt�Y\GDQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��VPt�SĜtVOXãQê�RUJiQ�

VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�X]QDW�VFKYiOHQt�Y\GDQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ��NWHUi�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�
$'5�

������������������������������
�����������������������������3UDYLGOD� SUR� SĜHSUDYX� åLYêFK� ]YtĜDW� MVRX� REVDåHQD� QDSĜ�� Y QDĜt]HQt� 5DG\� �(6�� þ�� ������� ] ����

SURVLQFH� ����� R� RFKUDQČ� ]YtĜDW� EČKHP� SĜHSUDY\� �ÒĜHGQt� YČVWQtN� (YURSVNp� XQLH� þ�� /�� ] ��� OHGQD�
������VH�]PČQDPL�

������������� 0DWHULiO�åLYRþLãQpKR�SĤYRGX�REVDKXMtFt�SĤYRGFH�QHPRFt�NDWHJRULH�$�QHER�SĤYRGFH�QHPRFt��NWHĜt�E\�
E\OL�SĜLĜD]HQL�NH�NDWHJRULL�$�MHQ�Y NXOWXUiFK��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ�N 81������QHER�81������� MDN� MH� WR�
QiOHåLWp�� 0DWHULiO� åLYRþLãQpKR� SĤYRGX� REVDKXMtFt� SĤYRGFH� QHPRFt� NDWHJRULH� %�� MLQp� QHå� SĤYRGFH�
QHPRFt��NWHĜt�E\�E\OL�SĜLĜD]HQL�NH�NDWHJRULL�$��SRNXG�E\�E\OL�Y NXOWXUiFK��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ�N 81������

�������� /iWN\�QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ

äLYt� REUDWORYFL� QHER� EH]REUDWOi� ]YtĜDWD� QHVPČMt� EêW� SRXåLWL�D�� N WRPX�� DE\� SĜHSUDYRYDOL�D�� LQIHNþQt�
OiWNX�� OHGDåH�E\� WDWR� OiWND�QHPRKOD�EêW�SĜHSUDYHQD� MLQêP�]SĤVREHP�QHER� OHGDåH�E\� WDWR�SĜHSUDYD�
E\OD�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��YL]������������������

�������� 6H]QDP�KURPDGQêFK��SRORåHN

,QIHNþQt�OiWN\�
QHEH]SHþQp�SUR�
OLGL�

,� ���� /È7.$�,1)(.ý1Ë��1(%(=3(ý1È�352�/,',�

,QIHNþQt�OiWN\�
QHEH]SHþQp�MHQ�
SUR�]YtĜDWD

,� ���� /È7.$�,1)(.ý1Ë� 1(%(=3(ý1È�SRX]H�352�=9Ëě$7$

.OLQLFNp�RGSDG\� ,� ���� 2'3$'�./,1,&.é��1(63(&,),.29$1é�-�1��QHER
���� 2'3$'��%,2�0(',&Ë16.é��-�1��QHER
���� 2'3$'�0(',&Ë16.é�5(*8/29$1é��-�1�

%LRORJLFNp�OiWN\ ,� ���� /È7.<�%,2/2*,&.e��.$7(*25,(�%



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5634 Částka 12

���

����� 7ĜtGD���� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\

������� 'HILQLFH

��������� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\ MVRX�MDNpNROLY�OiWN\�REVDKXMtFt�UDGLRQXNOLG\��YH�NWHUêFK�MDN�KPRWQRVWQt�DNWLYLWD�WDN�
L�FHONRYi�DNWLYLWD�Y�]iVLOFH�SĜHY\ãXMH�KRGQRW\�XYHGHQp�Y�ERGHFK�������������D������������

��������� .RQWDPLQDFH

.RQWDPLQDFH � SĜtWRPQRVW� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�QD�SRYUFKX�Y�PQRåVWYtFK�YČWãtFK�QHå�����%T�FP� SUR�
EHWD�D�JDPD�]iĜLþH�D�Qt]NRWR[LFNp�DOID�]iĜLþH��QHER������%T�FP� SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�DOID�]iĜLþH���

1HIL[RYDQi� NRQWDPLQDFH � NRQWDPLQDFH�� NWHUi� PĤåH� EêW� RGVWUDQČQD� ]� SRYUFKX� ]D� EČåQêFK�
SRGPtQHN�EČKHP�SĜHSUDY\�

)L[RYDQi�NRQWDPLQDFH � MDNiNROLY�MLQi�NRQWDPLQDFH�QHå�QHIL[RYDQi�NRQWDPLQDFH�

��������� 'HILQLFH�VSHFLILFNêFK�WHUPtQĤ

$��D�$�

$� � MH� KRGQRWD� DNWLYLW\� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� ]YOiãWQt� IRUP\�XYHGHQi� Y� WDEXOFH� �����������
QHER�RGYR]HQi�SRGOH��������������NWHUi�VH�SRXåtYi�SUR�XUþHQt�PH]QtFK�KRGQRW�DNWLYLW\�SUR�
~þHO\�SĜHGSLVĤ�$'5�

$� � MH�KRGQRWD�DNWLYLW\�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN��MLQêFK�QHå�MVRX�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\��
NWHUi� MH�XYHGHQD�Y� WDEXOFH������������ QHER�RGYR]HQD�SRGOH�SRGRGGtOX�������� D�NWHUi�VH�
SRXåtYi�SUR�XUþHQt�PH]QtFK�KRGQRW�DNWLYLW\�SUR�~þHO\�SĜHGSLVĤ�$'5�

/iWND� V� Qt]NRX� VSHFLILFNRX� DNWLYLWRX� �/6$� � MH� UDGLRDNWLYQt� OiWND�� NWHUi� Pi� ]H� VYp� SRYDK\�
RPH]HQRX�VSHFLILFNRX�DNWLYLWX�QHER� UDGLRDNWLYQt� OiWND��SUR�NWHURX�SODWt�PH]Qt�KRGQRW\�RGKDGRYDQp�
VWĜHGQt�VSHFLILFNp�DNWLYLW\��3ĜL�VWDQRYHQt�RGKDGRYDQp�VWĜHGQt�VSHFLILFNp�DNWLYLW\�VH�QHEHURX�Y�~YDKX�
YQČMãt�VWtQtFt�PDWHULiO\�RENORSXMtFt�/6$�

1HR]iĜHQp�WKRULXP � WKRULXP��NWHUp�REVDKXMH�QHMYêãH����� J�XUDQX�����QD�JUDP�WKRULD�����

1HR]iĜHQê� XUDQ � XUDQ�� NWHUê� REVDKXMH� QHMYêãH� �[��� %T� SOXWRQLD� QD� JUDP� XUDQX������ QHMYêãH�
�[��� %T�ãWČSQêFK�SURGXNWĤ�QD�JUDP�XUDQX�����D�QHMYêãH��[���� J�XUDQX�����QD�JUDP�XUDQX�����

1t]NRGLVSHU]Qt� UDGLRDNWLYQt� OiWND MH� EXć� WXKi� UDGLRDNWLYQt� OiWND�� QHER� WXKi� UDGLRDNWLYQt� OiWND�
Y�X]DYĜHQp�NDSVOL��NWHUi�Pi�RPH]HQRX�VFKRSQRVW�VH�UR]SW\ORYDW�D�QHQt�Y�SUiãNRYLWp�IRUPČ�

1t]NRWR[LFNp� DOID ]iĜLþH MVRX�� SĜtURGQt� XUDQ�� RFKX]HQê� XUDQ�� SĜtURGQt� WKRULXP�� XUDQ����� QHER�
XUDQ������ WKRULXP������WKRULXP�����D�WKRULXP������ MVRX�OL� W\WR�REVDåHQ\�Y� UXGiFK�QHER� I\]LNiOQtFK�
QHER�FKHPLFNêFK�NRQFHQWUiWHFK��QHER�DOID�]iĜLþH�V�SRORþDVHP�UR]SDGX�NUDWãtP�QHå����GQt�

3RYUFKRYČ� NRQWDPLQRYDQê� SĜHGPČW� �6&2� � WXKê� SĜHGPČW�� NWHUê� ViP� QHQt� UDGLRDNWLYQt�� DOH� QD�
MHKRå�SRYUFKX�MH�UR]SWêOHQD�UDGLRDNWLYQt�OiWND�

5DGLRDNWLYQt�OiWND�]YOiãWQt�IRUP\ � MH�
D� QHUR]SWêOLWHOQi�WXKi�UDGLRDNWLYQt�OiWND��QHER�
E� WČVQČ�X]DYĜHQp�SRX]GUR��REVDKXMtFt�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�

6SHFLILFNi� DNWLYLWD� UDGLRQXNOLGX� � DNWLYLWD� UDGLRQXNOLGX� Y]WDåHQi� QD� MHGQRWNX� KPRWQRVWL� WRKRWR�
QXNOLGX�� 6SHFLILFNi� DNWLYLWD� OiWN\� MH� DNWLYLWD� Y]WDåHQi� QD� MHGQRWNX� KPRWQRVWL� WpWR� OiWN\�� YH� NWHUp� MH�
UDGLRQXNOLG�Y�SRGVWDWČ�URYQRPČUQČ�UR]SWêOHQ�

âWČSQp�QXNOLG\ MVRX�XUDQ������XUDQ������SOXWRQLXP�����D�SOXWRQLXP������âWČSQp� OiWN\ MVRX� OiWN\�
REVDKXMtFt�NWHUêNROL�] WČFKWR�ãWČSQêFK�QXNOLGĤ��9\MPXW\�] GHILQLFH�ãWČSQêFK�OiWHN�MVRX�

D� QHR]iĜHQê�SĜtURGQt�XUDQ QHER�QHR]iĜHQê�RFKX]HQê�XUDQ�

E� SĜtURGQt�XUDQ�QHER�RFKX]HQê�XUDQ��NWHUp�E\O\�R]iĜHQ\�YêKUDGQČ�Y�WHSHOQêFK�UHDNWRUHFK�
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F� PDWHULiO�VH�ãWČSQêPL�QXNOLG\�R�FHONRYp�KPRWQRVWL�PHQãt�QHå������J��
G� OLERYROQi�NRPELQDFH��D����E��DQHER��F��

7\WR�YêMLPN\�MVRX�SODWQp�SRX]H�WHKG\��MHVWOLåH�åiGQê�GDOãt�PDWHULiO�VH�ãWČSQêPL�QXNOLG\�QHQt�REVDåHQ�
Y�UDGLRDNWLYQt�]iVLOFH��QHER�Y�GRGiYFH��MH�OL�SĜHSUDYRYiQ�QHEDOHQê

8UDQHP�� SĜtURGQtP��RFKX]HQêP��RERKDFHQêP VH�UR]XPt���

3ĜtURGQt� XUDQ MH� XUDQ� �YþHWQČ� FKHPLFN\� VHSDURYDQpKR��� YH� NWHUpP� VH� Y\VN\WXMt� L]RWRS\�
XUDQX��Y�PQRåVWYt�FFD ����� ��KPRW��XUDQX������D�FFD ���� ��KPRW��XUDQX�������

2FKX]HQê�XUDQ V�PHQãtP�KPRWQRVWQtP�SRGtOHP�XUDQX�����QHå�Pi�SĜtURGQt�XUDQ��

2ERKDFHQê�XUDQ V�Y\ããtP�KPRWQRVWQtP�SRGtOHP�XUDQX�����QHå����� ��KPRW��

9H�YãHFK�SĜtSDGHFK�VH�Y\VN\WXMH�QHSDWUQê�KPRWQRVWQt�SRGtO�XUDQX�����

������� .ODVLILNDFH

��������� 9ãHREHFQp�SĜHGSLV\

����������� 5DGLRDNWLYQt� OiWN\�PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� N MHGQRPX� ] 81�þtVHO� VSHFLILNRYDQpPX� Y WDEXOFH� �������������
Y VRXODGX V� ���������� D� ����������� V SĜLKOpGQXWtP� N PDWHULiORYêP� FKDUDNWHULVWLNiP� VWDQRYHQêP� Y�
����������

7DEXOND������������ 3ĜLĜD]HQt�81�þtVHO

81�þtVOR 3RMPHQRYiQt�D�SRSLV�D

9\MPXWp�NXV\����������
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��9<-087é�.86�± 35È='1é�2%$/�
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��9<-087é�.86�± 9é52%.<�= 3ěË52'1Ë+2�85$18�

QHER�2&+8=(1e+2�85$18�QHER�3ěË52'1Ë+2 7+25,$�
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��9<-087é�.86�± 20(=(1È�012ä679Ë�
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��9<-087é�.86�± 3ěË6752-(�QHER 9é52%.<
81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� +(;$)/285,'� 85$18�� 9<-087é� .86� PpQČ� QHå�

����NJ�Y UDGLRDNWLYQt�]iVLOFH�MLQi�QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi E�F

/iWN\�V�Qt]NRX�KPRWQRVWQt�DNWLYLWRX��������������
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��6�1Ë=.28�63(&,),&.28 +02712671Ë�$.7,9,728

�/6$�,� MLQi�QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi E

81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� 6� 1Ë=.28� 63(&,),&.28� $.7,9,728� �/6$�,,��� MLQi�
QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi E

81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë�� 6� 1Ë=.28�63(&,),&.28 $.7,9,728� �/6$�,,,��� MLQi�
QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi E

81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� 6� 1Ë=.28� 63(&,),&.28� $.7,9,728� �/6$�,,���
â7ċ31È

81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� 6� 1Ë=.28� 63(&,),&.28� $.7,9,728� �/6$�,,,���
â7ċ31È

3RYUFKRYČ�NRQWDPLQRYDQp�SĜHGPČW\��������������
81����� /È7.$�� 5$',2$.7,91Ë� � 3295&+29ċ� .217$0,129$1e� 3ě('0ċ7<�

�6&2�,�QHER�6&2�,,���MLQi QHå�ãWČSQi QHER�Y\MPXWi ãWČSQi E

81����� 5$',2$.7,91Ë�/È7.$��3295&+29ċ�.217$0,129$1e�3ě('0ċ7<��6&2�,�
QHER�6&2�,,���â7ċ31e

=iVLON\�W\SX�$��������������
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��.86�7<38�$�MLQi�QHå�]YOiãWQt�IRUP\�� MLQi�QHå�ãWČSQi�

QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi�E
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��.86�7<38�$��â7ċ31È��MLQi�QHå�]YOiãWQt�IRUP\
81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� .86� 7<38� $�� =9/Èâ71Ë� )250<�� MLQi� QHå� ãWČSQi�

QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi E

81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��.86�7<38�$���=9/Èâ71Ë�)250<��â7ċ31È
=iVLON\�W\SX�%�8���������������
81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� .86� 7<38� %� �8��� MLQi� QHå� ãWČSQi� QHER� Y\MPXWi�

ãWČSQi E

81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��.86�7<38�%��8���â7ċ31È
=iVLON\�W\SX�%�0���������������
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81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� .86� 7<38� %� �0��� MLQi� QHå� ãWČSQi� QHER� Y\MPXWi�
ãWČSQi E

81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��.86�7<38�%��0���â7ċ31È
=iVLON\�W\SX�&��������������
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��.86�7<38�&��MLQi�QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi E

81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��.86�7<38�&��â7ċ31È
=YOiãWQt�SRGPtQN\������������
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��3ě(35$929$1È�=$�=9/Èâ71Ë&+�32'0Ë1(.��MLQi�

QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi E

81����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë�� 3ě(35$929$1È� =$� =9/Èâ71Ë&+� 32'0Ë1(.��
â7ċ31È

+H[DIOXRULG�XUDQX��������������
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��+(;$)/825,'�85$18��â7ċ31È
81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��+(;$)/825,'�85$18��MLQi�QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�

ãWČSQi E

81����� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��+(;$)/825,'�85$18� 9<-087é�.86 PpQČ�QHå�
����NJ�Y�UDGLRDNWLYQt�]iVLOFH��E��F

D 3RMPHQRYiQt O]H� QDOp]W� Y� NRORQFH� Ä3RMPHQRYiQt D�SRSLV´� D� MH� RPH]HQR�QD� þiVW� QDSVDQRX�
YHONêPL�StVPHQ\�9�SRORåNiFK�81�������81�������81������D�81������VH�PXVt�SRXåtW�SRX]H�
RGSRYtGDMtFt�SRMPHQRYiQt�]�DOWHUQDWLYQtFK�SRMPHQRYiQt��NWHUp�MVRX RGGČOHQ\�VORY\�ÄQHER´�

E 3RMHP�ÄY\MPXWi�ãWČSQi³�VH�Y]WDKXMH�SRX]H�QD�OiWNX�Y\MPXWRX�SRGOH��������������
F 3UR�81�������YL]�Wpå�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����Y�NDSLWROH�����

��������� 8UþHQt�]iNODGQtFK�KRGQRW�UDGLRQXNOLGĤ

����������� 9�WDEXOFH�������������MVRX�XYHGHQ\�QiVOHGXMtFt�]iNODGQt�KRGQRW\�SUR�MHGQRWOLYp�UDGLRQXNOLG\�

�D� $� D�$� Y�7%T�

�E� PH]Qt�KRGQRW\ NRQFHQWUDFH�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWp�OiWN\�Y�%T�J��D�

�F� PH]Qt�KRGQRW\�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWp�]iVLON\�Y�%T�

7DEXOND������������ =iNODGQt�KRGQRW\�DNWLYLW\�MHGQRWOLYêFK�UDGLRQXNOLGĤ

5DGLRQXNOLG�
�DWRPRYp�þtVOR�

$�

�7%T�

$�

�7%T�

0H]Qt�KRGQRW\
NRQFHQWUDFH�
DNWLYLW\

SUR�Y\MPXWp�OiWN\
�%T�J�

0H]Qt�KRGQRWD
DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWp�

]iVLON\

�%T�
$NWLQLXP�����
$F����D� ��î����� ��î����� ��î���� � î����
$F����D� ��î����� ��î����� ��î����� ��î����
$F���� ��î����� ��î����� ��î���� ��î����
6WĜtEUR�����
$J���� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
$J����PD� ��î����� ��î����� ��î���� E� ��î���� E�

$J����PD� ��î����� ��î����� ��î���� ��î����
$J���� ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
+OLQtN�����
$O��� ��î����� ��î����� ��î���� ��î����
$PHULFLXP�����
$P���� ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
$P����PD� ��î���� ��î����� ��î���� E� ��î���� E�

$P����D� ��î���� ��î����� ��î���� E� ��î���� E�

$UJRQ�����
$U��� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
$U��� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
$U��� ��î����� ��î����� ��î���� ��î����
$U]HQ�����
$V��� ��î����� ��î����� ��î���� ��î����
$V��� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
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5DGLRQXNOLG�
�DWRPRYp�þtVOR�

$�

�7%T�

$�

�7%T�

0H]Qt�KRGQRW\
NRQFHQWUDFH�
DNWLYLW\

SUR�Y\MPXWp�OiWN\
�%T�J�

0H]Qt�KRGQRWD
DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWp�

]iVLON\

�%T�
$V��� ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
$V��� ��î����� ��î����� ��î���� ��î����
$V��� ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
$VWDW�����
$W����D� ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
=ODWR�����
$X���� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
$X���� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
$X���� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
$X���� ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
$X���� ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
%DU\XP�����
%D����D� ��î���� ��î���� ��î���� ��î����
%D���� ��î���� ��î���� ��î���� � î����
%D����P ��î���� ��î����� ��î���� ��î����
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����������� 3UR�MHGQRWOLYp�UDGLRQXNOLG\��

�D� NWHUp�QHMVRX�XYHGHQ\�Y� WDEXOFH������������� Y\åDGXMH�XUþHQt�]iNODGQtFK�KRGQRW� UDGLRQXNOLGĤ�
SRGOH� XVWDQRYHQt� ������������ YtFHVWUDQQp� VFKYiOHQt�� 3UR� W\WR� UDGLRQXNOLG\� PXVt� EêW� PH]H�
KPRWQRVWQt�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWt�OiWN\�D�PH]H�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWt�]iVLON\�Y\SRþWHQ\�Y VRXODGX�
V SULQFLS\� VWDQRYHQêPL� Y �GRNXPHQWX� ,QWHUQDWLRQDO� %DVLF� 6DIHW\� 6WDQGDUGV� IRU� 3URWHFWLRQ�
DJDLQVW� ,RQL]LQJ� 5DGLDWLRQ� DQG� IRU� WKH� 6DIHW\� RI� 5DGLDWLRQ�6RXUFHV�� 6DIHW\� 6HULHV� 1R������
,$($�� 9LHQQD� �������� -H� GRYROHQR� SRXåtW� KRGQRWX� $� Y\SRþWHQRX� SRXåLWtP� GiYNRYpKR�
NRHILFLHQWX� SUR� SĜtVOXãQê� W\S� DEVRUSFH� SOtFHPL �UHWHQFH��� MDN� MH� GRSRUXþHQR� 0H]LQiURGQt�
NRPLVt�SUR�UDGLDþQt�RFKUDQX �,QWHUQDWLRQDO�&RPPLVVLRQ�RQ�5DGLRORJLFDO�3URWHFWLRQ���MH�OL�Y]DWD�
Y ~YDKX�FKHPLFNi�IRUPD�NDåGpKR�UDGLRQXNOLGX�MDN�SĜL�QRUPiOQtFK�SRGPtQNiFK�SĜHSUDY\� WDN�
]D� SRGPtQHN� QHKRG\� SĜL� SĜHSUDYČ�� $OWHUQDWLYQČ� PRKRX� EêW� SRXåLW\� KRGQRW\� Y WDEXOFH�
������������EH]�VFKYiOHQt SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�E� Y SĜtVWURMtFK�QHER�YêUREFtFK��YH�NWHUêFK�MVRX�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�X]DYĜHQ\�QHER�Y QLFK�REVDåHQ\� MDNR�
VRXþiVW�QHER�Y�MLQpP�YêURENX�D�VSOĖXMt�OL�W\WR�SĜtVWURMH�QHER�YêUREN\�SRåDGDYN\ ���������������F���MVRX
SRYROHQ\ DOWHUQDWLYQt� ]iNODGQt� KRGQRW\ UDGLRQXNOLGĤ� N KRGQRWiP� Y WDEXOFH� ������������ SUR� PH]Qt�
KRGQRWX� DNWLYLW\� SUR� Y\MPXWRX� ]iVLONX�� DYãDN� Y\åDGXMt� YtFHVWUDQQp� VFKYiOHQt�� 7DNRYp� DOWHUQDWLYQt�
PH]Qt� KRGQRW\ DNWLYLW\� SUR� Y\MPXWp ]iVLON\�PXVt� EêW� Y\SRþWHQ\� Y VRXODGX� V SULQFLS\� �GRNXPHQWX�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5648 Částka 12

���

,QWHUQDWLRQDO�%DVLF�6DIHW\�6WDQGDUGV�IRU�3URWHFWLRQ�DJDLQVW�,RQL]LQJ�5DGLDWLRQ�DQG�IRU WKH�6DIHW\�RI�
5DGLDWLRQ�6RXUFHV��6DIHW\�6HULHV�1R������,$($��9LHQQD��������

7DEXOND������������ =iNODGQt� KRGQRW\� DNWLYLW\� UDGLRQXNOLGĤ� SUR� QH]QiPp� UDGLRQXNOLG\�
D�VPČVL

5DGLRDNWLYQt�REVDK $� $�

0H]Qt�
KRGQRW\

NRQFHQWUDFH�
DNWLYLW\ SUR�
Y\MPXWp�OiWN\

0H]Qt�KRGQRWD
DNWLYLW\�SUR�

Y\MPXWp�]iVLON\

>7%T@ >7%T@ >%T�J@ >%T@

-H� ]QiPD� SRX]H� SĜtWRPQRVW�
UDGLRQXNOLGĤ� HPLWXMtFtFK� ]iĜHQt�
EHWD�QHER�JDPD

��� ���� �[��� �[���

-H� ]QiPD� SĜtWRPQRVW� QXNOLGĤ�
HPLWXMtFtFK� ]iĜHQt� DOID�� DOH� QHQt�
]QiPD� SĜtWRPQRVW� QHXWURQRYêFK�
]iĜLþĤ

��� �[���� �[���� �[���

-H� ]QiPD� SĜtWRPQRVW�
QHXWURQRYêFK� ]iĜLþĤ� QHER� QHMVRX�
GRVWXSQp�åiGQp�~GDMH�

����� �[���� �[���� �[���

����������� 3ĜL� VWDQRYHQt� KRGQRW� $�� D� $�� SUR� UDGLRQXNOLG� QHREVDåHQê� Y� WDEXOFH� ������������ VH� MHGQRGXFKi�
UDGLRDNWLYQt� UR]SDGRYi� ĜDGD�� Y� Qtå� MVRX� UDGLRQXNOLG\� REVDåHQ\� Y� SRPČUX�� YH� NWHUpP� VH� Y\VN\WXMt�
Y�SĜtURGČ��D�Y�Qtå�åiGQê�GFHĜLQQê�UDGLRQXNOLG�QHPi�SRORþDV�UR]SDGX�GHOãt�QHå����GQt��QHER�GHOãt�QHå�
SRORþDV� UR]SDGX�PDWHĜVNpKR� UDGLRQXNOLGX�� SRYDåXMH� ]D� MHGQRWOLYê� UDGLRQXNOLG�� Y� WRPWR� SĜtSDGČ� MH�
WĜHED� Y]tW� Y� ~YDKX� DNWLYLWX� D� SRXåtW� KRGQRW\� $�� QHER� $�� RGSRYtGDMtFt�PDWHĜVNpPX� QXNOLGX� Y� ĜDGČ��
8� UDGLRDNWLYQt� UR]SDGRYp� ĜDG\�� Y� Qtå�Pi� NWHUêNROL� GFHĜLQQê� QXNOLG� SRORþDV� UR]SDGX� EXć� GHOãt� QHå�
��� GQĤ�� QHER� GHOãt� QHå� PDWHĜVNê� UDGLRQXNOLG�� MH� QXWQR� SRYDåRYDW�PDWHĜVNê� UDGLRQXNOLG� D� WDNRYp�
GFHĜLQQp�QXNOLG\�]D�VPČVL�UĤ]QêFK�QXNOLGĤ�

����������� 3UR� VPČVL� UDGLRQXNOLGĤ�� NGH� ]iNODGQt� KRGQRW\� MHGQRWOLYêFK� UDGLRQXNOLGĤ� MVRX� XYHGHQ\� Y WDEXOFH�
�������������SODWt�Y]WDK�

;P  �����ȈL>I�L��;�L�@

NGH�

I�L� MH�SRGtO�DNWLYLW\�QHER�VSHFLILFNp�DNWLYLW\�SĜtVOXãQpKR�UDGLRQXNOLGX�L�YH�VPČVL�

;�L� MH�SĜtVOXãQi�KRGQRWD�$� QHER�$� QHER�PH]�VSHFLILFNp�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWRX�OiWNX�QHER�PH]�
DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWRX�]iVLONX�SUR�SĜtVOXãQê�UDGLRQXNOLG�L��D�

;P MH�RGYR]HQi�KRGQRWD�] KRGQRW�$� QHER�$� QHER�VSHFLILFNp�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWRX�OiWNX�QHER�
]�PH]H�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWRX�]iVLONX�Y�SĜtSDGČ�VPČVL�

����������� -H�OL� ]QiPD� LGHQWLWD� NDåGpKR� UDGLRQXNOLGX�� DOH� QHMVRX�OL� ]QiP\� KRGQRW\� DNWLYLW\� QČNWHUêFK�
UDGLRQXNOLGĤ�� PRKRX� EêW� UDGLRQXNOLG\� VHVNXSHQ\� GR� VNXSLQ� D� QHMQLåãt� KRGQRWD� DNWLYLW\� Y� NDåGp�
VNXSLQČ�PĤåH�EêW�SRXåLWD�SĜL�YêSRþWHFK�SRGOH�Y]RUFĤ�XYHGHQêFK�Y�ERGHFK�������������D��������������
6NXSLQ\�PRKRX�EêW�Y\WYRĜHQ\�QD�]iNODGČ�FHONRYp�DOID�DNWLYLW\�D�FHONRYp�EHWD�JDPD�DNWLYLW\��SRNXG�
MVRX�]QiP\��N�YêSRþWX�VH�SRXåtYi�QHMQLåãtFK�KRGQRW�MDN�SUR�]iĜLþH�DOID�WDN�SUR�]iĜLþH�EHWD�JDPD�

����������� 3UR�MHGQRWOLYp�UDGLRQXNOLG\�QHER�VPČVL�UDGLRQXNOLGĤ��SUR�NWHUp�QHMVRX�N�GLVSR]LFL�SĜtVOXãQp�~GDMH��VH�
SRXåLMt�KRGQRW\�XYHGHQp�Y�WDEXOFH�������������

��������� 6WDQRYHQt�GDOãtFK�PDWHULiORYêFK�FKDUDNWHULVWLN

����������� /iWN\�V�Qt]NRX�VSHFLILFNRX�DNWLYLWRX��/6$�

������������� �9\KUD]HQR�
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������������� /iWN\�/6$�VH�UR]GČOXMt�GR�WĜt�VNXSLQ

�D� /6$�,
�L� XUDQRYp�D� WKRULRYp� UXG\�� NRQFHQWUiW\� WČFKWR� UXG� D� GDOãt� UXG\� REVDKXMtFt� SĜtURGQČ� VH�

Y\VN\WXMtFt�UDGLRQXNOLG\�
�LL� SĜtURGQt� XUDQ�� RFKX]HQê� XUDQ�� SĜtURGQt� WKRULXP� QHER� MHMLFK� VORXþHQLQ\� QHER� VPČVL��

NWHUp�QHE\O\�R]iĜHQ\�D�MVRX�WXKp�QHER�NDSDOQp�
�LLL� UDGLRDNWLYQt� OiWND�� SUR� NWHURX� MH� KRGQRWD� $� QHRPH]HQD�� 0ĤåH� REVDKRYDW� ãWČSQRX�

OiWNX�SRX]H�]D�SĜHGSRNODGX��åH�MH�Y\MPXWD�SRGOH �����������
�LY� GDOãt�UDGLRDNWLYQt� OiWN\��YH�NWHUêFK�MH�DNWLYLWD�]FHOD� UR]SWêOHQD�D�VWDQRYHQi�SUĤPČUQi�

VSHFLILFNi�DNWLYLWD�QHSĜHNUDþXMH�WĜLFHWLQiVREHN�KRGQRW\�VWDQRYHQp�SRGOH�������������Då�
������������ 0ĤåH�REVDKRYDW�ãWČSQRX�OiWNX�SRX]H�]D�SĜHGSRNODGX��åH�MH�Y\MPXWD�SRGOH�
������������

�E� /6$�,,
�L� YRGD�V�WULWLHP�R�NRQFHQWUDFL�GR�����7%T�O�
�LL� GDOãt� OiWN\�� YH� NWHUêFK� MH� DNWLYLWD� ]FHOD� UR]SWêOHQD� D� VWDQRYHQi� SUĤPČUQi� VSHFLILFNi�

DNWLYLWD�QHSĜHY\ãXMH����� $��J�SUR�WXKp�OiWN\�D�SO\Q\�D����� $��J�SUR NDSDOLQ\�

�F� /6$�,,,� � 7XKp� OiWN\� �W�M�� ]SHYQČQp� RGSDG\�� DNWLYRYDQp�PDWHULiO\�� V YêMLPNRX� SUiãNĤ�� NWHUp
VSOĖXMt SRåDGDYN\ XYHGHQp�Y ���������������Y�QLFKå�VRXþDVQČ�

�L� UDGLRDNWLYQt�OiWND� MH�]FHOD�UR]SWêOHQD�Y�WXKp�OiWFH�QHER�Y�WXKêFK�SĜHGPČWHFK�QHER�MH�
Y SRGVWDWČ�URYQRPČUQČ�UR]SWêOHQD�Y�NRPSDNWQt�SRMLYp�OiWFH� �MDNR�MH�EHWRQ��ELWXPHQ D�
NHUDPLND��

�LL� UDGLRDNWLYQt� OiWND� MH� UHODWLYQČ� QHUR]SXVWQi� QHER� MH� Yi]iQD� Y� UHODWLYQČ� QHUR]SXVWQpP�
SRGNODGX�� WDNåH� DQL� Y� SĜtSDGČ� ]WUiW\� IXQNþQRVWL� REDORYpKR� VRXERUX� E\� ]WUiWD�
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�] MHGQRKR�REDOX�ORXåHQtP�YH�YRGČ�SR�GREX�VHGP�GQt�QHSĜHViKOD�
����$���D

�LLL� VWDQRYHQi� SUĤPČUQi� KPRWQRVWQt� DNWLYLWD� WXKp� OiWN\� EH]� VWtQLFtKR� PDWHULiOX�
QHSĜHNUDþXMH������� $��J�

������������� /iWN\�/6$�,,,�PXVt�EêW�WXKêPL�OiWNDPL�WDNRYp�SRYDK\��åH�MHVWOLåH�E\�VH�FHONRYê�REVDK�NXVX�SRGURELO�
]NRXãFH�XYHGHQp�Y ���������������DNWLYLWD�YH�YRGČ�E\�QHSĜHNURþLOD�����$�

������������� /iWN\�/6$�,,,�VH�]NRXãHMt�QiVOHGRYQČ�

9]RUHN�WXKp�OiWN\�SĜHGVWDYXMtFt�~SOQê�REVDK�NXVX��QH�PpQČ��PXVt�EêW�QD�VHGP�GQt�SRQRĜHQê�GR�YRG\�
�NH� VWDQRYHQt� Y\OXKRYDWHOQRVWL�� SĜL� SRNRMRYp� WHSORWČ�� 2EMHP� YRG\� SRXåLWp� NH� ]NRXãFH� PXVt� EêW�
WDNRYê��DE\�QD�NRQFL�VHGPLGHQQtKR�]NXãHEQtKR�REGREt�]DUXþRYDO��åH�YROQê�REMHP�QHDEVRUERYDQp�
D� QH]UHDJRYDQp� YRG\� EXGH� SĜLQHMPHQãtP� GRVDKRYDW� ����� REMHPX� VDPRWQpKR� Y]RUNX� WXKp� OiWN\��
9RGD�PXVt�PtW�SRþiWHþQt�S+���� ��D�PD[LPiOQt�PČUQRX�YRGLYRVW��P6�P�SĜL��� �&��&HONRYi�DNWLYLWD�
YROQpKR�REMHPX�YRG\�PXVt�EêW�PČĜHQD�SR�VNRQþHQt�VHGPLGHQQt�]NRXãN\�

������������� 'ĤND]�R�GRGUåHQt�SRåDGRYDQêFK�NULWpULt�SRGOH���������������PXVt�EêW�Y�VRXODGX�V����������D����������

����������� 3RYUFKRYČ�NRQWDPLQRYDQê�SĜHGPČW��6&2�

6&2�VH�]DĜD]XMt�GR�MHGQp�]H�GYRX�VNXSLQ�

�D� 6&2�,��WXKê�SĜHGPČW��QD�NWHUpP��

�L� QHIL[RYDQi�NRQWDPLQDFH�QD�SĜtVWXSQpP�SRYUFKX�R�SORãH�SUĤPČUQČ�����FP� �QHER�QD�
FHOp�SORãH�� MH�OL�PHQãt�QHå�����FP���QHSĜHNUDþXMH���%T�FP� X�EHWD�D�JDPD�]iĜLþĤ�
D�DOID�]iĜLþĤ�V�Qt]NRX�WR[LFLWRX��QHER�����%T�FP� X�YãHFK�RVWDWQtFK�DOID�]iĜLþĤ��D

�LL� IL[RYDQi�NRQWDPLQDFH�QD�SĜtVWXSQpP�SRYUFKX�R�SORãH�SUĤPČUQČ�����FP� �QHER�QD�
FHOp� SORãH�� MH�OL� PHQãt� QHå� ���� FP��� QHSĜHNUDþXMH� �[��� %T�FP� X� EHWD� D� JDPD�
]iĜLþĤ� D� DOID� ]iĜLþĤ� V� Qt]NRX� WR[LFLWRX�� QHER� �[��� %T�FP� X� YãHFK� RVWDWQtFK� DOID�
]iĜLþĤ��D

�LLL� VRXþHW� QHIL[RYDQp� D� IL[RYDQp� NRQWDPLQDFH� QD� QHSĜtVWXSQpP� SRYUFKX� YČWãtP� QHå�
��� FP� �QHER�QD�FHOp�SORãH�� MH�OL�PHQãt�QHå�����FP���QHSĜHNUDþXMH��[��� %T�FP�
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X�EHWD�D JDPD�]iĜLþĤ�D�DOID�]iĜLþĤ�V�Qt]NRX� WR[LFLWRX��QHER��[��� %T�FP� X�YãHFK�
RVWDWQtFK�DOID�]iĜLþĤ�

�E� 6&2�,,�� WXKê� SĜHGPČW�� QD� MHKRå� SRYUFKX� SĜHNUDþXMH� IL[RYDQi�QHER�QHIL[RYDQi� NRQWDPLQDFH�
PH]H�XYHGHQp� SUR�6&2�,�Y �D���D�QD�NWHUpP�

�L� QHIL[RYDQi�NRQWDPLQDFH�QD�SĜtVWXSQpP�SRYUFKX�R�SORãH�YČWãt�QHå�����FP� �QHER�QD�
FHOp�SORãH��MH�OL�PHQãt�QHå�����FP���QHSĜHNUDþXMH�����%T�FP� X�EHWD�D�JDPD�]iĜLþĤ�
D�DOID�]iĜLþĤ�V�Qt]NRX�WR[LFLWRX��QHER����%T�FP� X�YãHFK�RVWDWQtFK�DOID�]iĜLþĤ��D�

�LL� IL[RYDQi�NRQWDPLQDFH�QD�SĜtVWXSQpP�SRYUFKX�QD�SORãH�YČWãt�QHå�����FP� �QHER�QD�
FHOp� SORãH�� MH�OL� PHQãt� QHå� ���� FP��� QHSĜHNUDþXMH� �[���� %T�FP� X� EHWD� D� JDPD�
]iĜLþĤ� D� DOID� ]iĜLþĤ� V� Qt]NRX� WR[LFLWRX� QHER� �[��� %T�FP� X� YãHFK� RVWDWQtFK� DOID�
]iĜLþĤ��D�

�LLL� VRXþHW�QHIL[RYDQp�D�IL[RYDQp�NRQWDPLQDFH�QD�QHSĜtVWXSQpP�SRYUFKX�R�SORãH�YČWãt�
QHå� ���� FP� �QHER� QD� FHOp� SORãH�� MH�OL� PHQãt� QHå� ���� FP��� QHSĜHNUDþXMH�
�[��� %T�FP� X� EHWD� D� JDPD� ]iĜLþĤ� D� DOID� ]iĜLþĤ� V� Qt]NRX� WR[LFLWRX� QHER� �[���
%T�FP� X YãHFK�RVWDWQtFK�DOID�]iĜLþĤ�

����������� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\

������������� 5DGLRDNWLYQt� OiWND� ]YOiãWQt� IRUP\�PXVt�PtW� DOHVSRĖ� MHGHQ� UR]PČU� QHMPpQČ � PP��3RNXG�X]DYĜHQp�
SRX]GUR�REVDKXMH�þiVW�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\��SRX]GUR�PXVt�EêW�Y\UREHQR�WDN��DE\�MH�E\OR�
PRåQR� RWHYĜtW� SRX]H� GHVWUXNFt�� 9]RU� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� ]YOiãWQt� IRUP\� Y\åDGXMH� MHGQRVWUDQQp�
VFKYiOHQt���

������������� 5DGLRDNWLYQt� OiWND� ]YOiãWQt� IRUP\� PXVt� EêW� WDNRYp� SRYDK\�� QHER� PXVt� EêW� Y\UREHQD� WDN�� DE\� SR�
SURYHGHQêFK�]NRXãNiFK�SRGOH���������������Då���������������VSOĖRYDOD�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� QHSUDVNQH�QHER�VH�QHUR]GUWt�Y�SUĤEČKX�]NRXãHN�QD�QiUD]��WODN�D�RK\E�SRGOH����������������D���
�E����F��D���������������D��

�E� QHUR]WDYt�VH�QHER�VH�QHUR]SWêOt�SĜL� WHSHOQêFK�]NRXãNiFK�VSHFLILNRYDQêFK�Y��������������� �G��
QHER����������������E���D��

�F� DNWLYLWD� YRG\� SĜL� VWDQRYHQt� Y\OXKRYDWHOQRVWL� SRGOH� ��������������� D� �������������� QHSĜHNURþt�
� N%T��QHER�X�X]DYĜHQêFK�]iĜLþĤ�U\FKORVW�REMHPRYpKR�~QLNX�SĜL�]NRXãFH�KRGQRWtFt�REMHPRYê�
~QLN��VSHFLILNRYDQê�Y�SXEOLNDFL�0H]LQiURGQt�RUJDQL]DFH�SUR�VWDQGDUGL]DFL��Ä5DGLDþQt�RFKUDQD��
X]DYĜHQp� UDGLRDNWLYQt�]iĜLþH� � PHWRG\�]NRXãHN�QHWČVQRVWL�� ,62�����������(��,62��*HQHYD��
����³��QHSĜHNURþt�SĜtVOXãQRX�PH]�VWDQRYHQRX�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������������� 'ĤND]�R�GRGUåHQt�SRåDGRYDQêFK�NULWpULt�SRGOH���������������PXVt�EêW�Y�VRXODGX�V����������D�����������

������������� 9]RUN\��NWHUp�REVDKXMt�QHER�VLPXOXMt� UDGLRDNWLYQt� OiWNX�]YOiãWQt� IRUP\��PXVt�EêW�SRGUREHQ\�SiGRYp�
]NRXãFH�� ]NRXãFH� QiUD]HP�� RKêEDFt� ]NRXãFH� D� WHSHOQp� ]NRXãFH� SRGOH� �������������� QHER�
DOWHUQDWLYQČ�]NRXãFH�SRGOH����������������3UR�NDåGRX�]�WČFKWR�]NRXãHN�PĤåH�EêW�SRXåLW� MLQê�Y]RUHN��
3R NDåGp� ]NRXãFH�PXVt� EêW�SURYHGHQR� VWDQRYHQt�Y\OXKRYDWHOQRVWL� QHER� WHVW� U\FKORVWL� REMHPRYpKR�
~QLNX� GDQpKR� Y]RUNX� SRPRFt� PHWRG\�� NWHUi� QHVPt� EêW� PpQČ� FLWOLYi� QHå� PHWRG\� VSHFLILNRYDQp�
Y� �������������� SUR� QHUR]SWêOLWHOQRX� WXKRX� OiWNX� QHER� SRGOH� ERGX� �������������� SUR� ]DSRX]GĜHQRX�
OiWNX�

������������� =iYD]Qp�]NXãHEQt�PHWRG\�MVRX�

�D� 3iGRYi� ]NRXãND�� 9]RUHN� PXVt� SDGQRXW� QD� SRGORåNX� �WHUþ�� ]� YêãN\� �� P�� 3RGORåND� PXVt�
RGSRYtGDW�GHILQLFL�Y��������

�E� =NRXãND� SUĤUD]HP�� Y]RUHN� PXVt� EêW� XPtVWČQ� QD� SOiWX� RORYD�� SRGHSĜHQpP� KODGNRX� WXKRX�
SORFKRX�D�PXVt�GR�QČM�QDUD]LW�SORFKRX�SĜHGQt�VWUDQRX� W\þ�]�PČNNp�RFHOL� WDN��DE\�]SĤVRELOD�
QiUD]�RGSRYtGDMtFt�GĤVOHGNX�QiUD]X�KPRW\�����NJ�SDGDMtFt�YROQêP�SiGHP�]���P��6SRGQt�þiVW�
W\þH� PXVt� PtW� SUĤPČU� ��� PP� V� KUDQDPL� ]DREOHQêPL� QD� SRORPČU� ����� �� ����� PP�� 2ORYR�
R� WYUGRVWL� ���� � ���� SRGOH�9LFNHUVRY\� VWXSQLFH� D� R� WORXãĢFH� QHMYêãH����PP�PXVt� SĜHNUêYDW�
SORFKX�YČWãt��QHå�þLQt�SORFKD�Y]RUNX��3UR�NDåGê�QiUD]�PXVt�EêW�SRXåLW�QRYê�RORYČQê�SRYUFK��
7\þ�PXVt�QD�Y]RUHN�QDUD]LW�Y�PtVWČ�SĜHGSRNOiGDQpKR�QHMYČWãtKR�SRãNR]HQt�
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�F� =NRXãND�RK\EHP�VH�PXVt� SURYiGČW� SRX]H�SUR� GORXKp�D� WHQNp� ]GURMH�� NWHUp�PDMt�PLQLPiOQt�
GpONX���� FP�D� VRXþDVQČ�SRPČU� GpON\� N�PLQLPiOQt� ãtĜFH� þLQt� QHMPpQČ�����9]RUHN�PXVt� EêW�
SHYQČ�XFK\FHQ�WDN��DE\�MHGQD�MHKR�SRORYLQD�Y\þQtYDOD�SĜHV�RNUDM�XFK\FHQt��2ULHQWDFH�Y]RUNX�
PXVt�EêW�WDNRYi��DE\�GRãOR�N�MHKR�PD[LPiOQtPX�SRãNR]HQt��NG\å�QD�MHKR�YROQê�NRQHF�QDUD]t�
SĜHGQt� SORFKD� RFHORYp� W\þH�� 2FHORYi� W\þ�PXVt� QD� Y]RUHN� QDUD]LW� WDN�� DE\� ]SĤVRELOD� QiUD]�
RGSRYtGDMtFt�GĤVOHGNX�QiUD]X�KPRW\�����NJ�SDGDMtFt�YROQêP�SiGHP�]���P��6SRGQt�þiVW�W\þH�
PXVt�PtW�SUĤPČU����PP�V�KUDQDPL�]DREOHQêPL�QD�SRORPČU�������������PP�

�G� 7HSHOQi� ]NRXãND�� 9]RUHN�PXVt� EêW� RKĜtYiQ� QD� Y]GXFKX� QD� WHSORWX� ���� �&�� QD� WpWR� WHSORWČ�
PXVt�EêW�XGUåRYiQ����PLQXW�D�SR�Wp�VH�PXVt�QHFKDW�Y\FKODGQRXW�

������������� 9]RUN\��NWHUp�REVDKXMt�QHER�VLPXOXMt�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�X]DYĜHQRX�Y KHUPHWLFNpP�SRX]GUX�QHPXVt�EêW�
SURYČĜRYiQ\�

�D� ]NRXãNDPL� SĜHGHSVDQêPL� Y� � �������������� �D�� D� �E�� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� W\WR� Y]RUN\� MVRX�
DOWHUQDWLYQČ� Y\VWDYHQ\� ]NRXãFH� QiUD]HP� SĜHGHSVDQp� Y GRNXPHQWX� ,62� �����������
³5DGLDWLRQ�3URWHFWLRQ�� 6HDOHG�5DGLRDFWLYH�6RXUFHV�� *HQHUDO�UHTXLUHPHQWV�DQG�FODVVLILFDWLRQ�
�5DGLDþQt�RFKUDQD�± 8]DYĜHQp�UDGLRDNWLYQt�]iĜLþH�± 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�D�NODVLILNDFH���D�
WR�

�L� ]NRXãFH�QiUD]HP ���WĜtG\��SRNXG�KPRWQRVW�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\�MH�PHQãt�
QHå�����J�

�LL� ]NRXãFH�QiUD]HP����WĜtG\��SRNXG�KPRWQRVW�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\�MH�URYQD�
QHER�YČWãt�QHå�����J��DYãDN�PHQãt�QHå�����J�

�E� ]NRXãNRX�� SĜHGHSVDQRX� Y �������������� �G��� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� DOWHUQDWLYQČ� MVRX� Y\VWDYHQ\�
WHSORWQt�]NRXãFH���� WĜtG\��SĜHGHSVDQp�Y SXEOLNDFL�0H]LQiURGQt�RUJDQL]DFH�SUR�VWDQGDUGL]DFL��
,62���������� Ä5DGLDþQt� RFKUDQD� ± 8]DYĜHQp� UDGLRDNWLYQt�]iĜLþH�± 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�
D�NODVLILNDFH³�

������������� 3UR� Y]RUN\� REVDKXMtFt� QHER� VLPXOXMtFt� QHUR]SWêOLWHOQRX� WXKRX� OiWNX�� PXVt� EêW� VWDQRYHQt�
Y\OXKRYDWHOQRVWL�SURYiGČQR�QiVOHGRYQČ�

�D� Y]RUHN�PXVt�EêW�QD�VHGP�GQt�SRQRĜHQê�GR�YRG\��NH�VWDQRYHQt�Y\OXKRYDWHOQRVWL��SĜL�SRNRMRYp�
WHSORWČ�� 2EMHP� YRG\� SRXåLWp� NH� ]NRXãFH� PXVt� EêW� WDNRYê�� DE\� QD� NRQFL� VHGPLGHQQtKR�
]NXãHEQtKR�REGREt�]DUXþRYDO��åH�YROQê�REMHP�QHDEVRUERYDQp�D�QH]UHDJRYDQp�YRG\�EXGH�SĜL�
QHMPHQãtP�GRVDKRYDW��� ��REMHPX�VDPRWQpKR�Y]RUNX�WXKp�OiWN\��9RGD�PXVt�PtW�SRþiWHþQt�
S+���� ��D�PD[LPiOQt�YRGLYRVW���P6�P�SĜL�����&�

�E� YRGD�VH�Y]RUNHP�VH�PXVt�SRWp�RKĜiW�QD�WHSORWX���������&�D�WDWR�WHSORWD�PXVt�EêW�XGUåRYiQD�
SR�GREX���KRGLQ�

�F� SRWRP�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�DNWLYLWD�YRG\�

�G� QDWR�PXVt�EêW�Y]RUHN�SRQHFKiQ�Y�NOLGQpP�RY]GXãt�SR�GREX�VHGPL�GQĤ�SĜL�PLQLPiOQt�WHSORWČ�
����&�D�PLQLPiOQt�UHODWLYQt�YOKNRVWL��� ��

�H� QiVOHGQČ�PXVt�EêW�Y]RUHN�SRQRĜHQ�GR�YRG\�R�VWHMQp�VSHFLILNDFL� MDNR�Y�ERGČ� �D��YêãH�D� WDWR�
YRGD� VH�PXVt� SRWp� RKĜiW�QD� WHSORWX� ��� �� �� �&�D�� WDWR� WHSORWD�PXVt� EêW� XGUåRYiQD�SR� GREX�
��KRGLQ�

�I� QDNRQHF�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�DNWLYLWD�YRG\�

������������� 3UR�Y]RUN\�REVDKXMtFt�QHER�VLPXOXMtFt�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�X]DYĜHQRX�Y�KHUPHWLFNpP�SRX]GUX��PXVt�EêW�
SURYHGHQR� EXć� VWDQRYHQt Y\OXKRYDWHOQRVWL�� QHER� U\FKORVWL� REMHPRYpKR� ~QLNX�� D� WR� QiVOHGXMtFtP�
]SĤVREHP�

�D� 9\OXKRYDFt�]NRXãND�PXVt�VHVWiYDW�]�QiVOHGXMtFtFK�NURNĤ�

�L� Y]RUHN� PXVt� EêW� SRQRĜHQê� GR� YRG\� SĜL� SRNRMRYp� WHSORWČ�� 9RGD� PXVt� PtW� SRþiWHþQt�
S+���� ��D�PD[LPiOQt�YRGLYRVW���P6�P�SĜL�����&�

�LL�� YRGD� VH� Y]RUNHP� VH�PXVt� SRWp� RKĜiW� QD� WHSORWX� ��� �� �� �&� D� WDWR� WHSORWD�PXVt� EêW�
XGUåRYiQD�SR�GREX���KRGLQ�

�LLL�� SRWRP�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�DNWLYLWD�YRG\�
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�LY�� QDWR�PXVt�EêW�Y]RUHN�SRQHFKiQ�Y�NOLGQpP�RY]GXãt�SR�GREX�VHGPL�GQĤ�SĜL�PLQLPiOQt�
WHSORWČ�����&�D�PLQLPiOQt�UHODWLYQt�YOKNRVWL��� ��

�Y�� SRVWXS�SRGOH�ERGĤ��L����LL��D��LLL��PXVt�EêW�RSDNRYiQ�

�E� $OWHUQDWLYQt� VWDQRYHQt� U\FKORVWL� REMHPRYpKR� ~QLNX�PXVt� ]DKUQRYDW� NWHURXNROLY� ]H� ]NRXãHN��
SĜHGHSVDQêFK� Y� SXEOLNDFL� 0H]LQiURGQt� RUJDQL]DFH� SUR� VWDQGDUGL]DFL�� Ä5DGLDþQt� RFKUDQD� �
X]DYĜHQp� UDGLRDNWLYQt� ]iĜLþH� � PHWRG\� ]NRXãHN� QHWČVQRVWL�� ,62� ����������� SRNXG MVRX�
SĜLMDWHOQp�SUR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�

����������� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\�V�Qt]NRX�UR]SWêOLWHOQRVWt

������������� .RQVWUXNFH�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�V�PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�SRGOpKi�YtFHVWUDQQpPX�VFKYiOHQt��5DGLRDNWLYQt�
OiWND�V�PDORX� UR]SWêOLWHOQRVWt�PXVt�EêW�WDNRYp�SRYDK\��DE\�FHONRYp�PQRåVWYt WpWR� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�
Y�NXVX��V SĜLKOpGQXWtP�N XVWDQRYHQtP�Y ����������VSOQLOR�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� KRGQRWD� SĜtNRQX� GiYNRYpKR�HNYLYDOHQWX� YH� Y]GiOHQRVWL� ��P�RG�QHVWtQČQp� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�
QHVPt�SĜHNURþLW�KRGQRWX����P6Y�K�

�E� SR�SURYHGHQt� WHVWĤ�VSHFLILNRYDQêFK�Y����������D���������QHVPt�DNWLYLWD�XYROQČQêFK�DHURVROĤ�
YH� IRUPČ�SO\QQp�QHER�WXKêFK�þiVWLF�SĜHNURþLW��Då�GR�DHURG\QDPLFNpKR�HNYLYDOHQWX�SUĤPČUX�
����PP��KRGQRWX�����$���3UR�NDåGRX�]NRXãNX�PĤåH�EêW�SRXåLW�]YOiãWQt�Y]RUHN��D

�F� SR� SURYHGHQt� ]NRXãN\� SRGOH� ��������������� DNWLYLWD� YH� YRGČ� QHVPt� QHSĜHNURþLW� ���� $��� 3ĜL�
WRPWR�WHVWX�PXVt�EêW�Y]DWR�Y�~YDKX�SRãNR]HQt�Y�GĤVOHGNX�]NRXãHN�XYHGHQêFK�Y�ERGX��E��

������������� 5DGLRDNWLYQt�OiWND�V�PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�PXVt�EêW�]NRXãHQD�QiVOHGRYQČ�

9]RUHN� REVDKXMtFt� QHER� VLPXOXMtFt� UDGLRDNWLYQt� OiWNX� V� PDORX� UR]SWêOLWHOQRVWt� PXVt� EêW� SRGUREHQ�
UR]ãtĜHQp� WHSHOQp� ]NRXãFH� VSHFLILNRYDQp� Y� ��������� D� QiUD]RYp� ]NRXãFH� VSHFLILNRYDQp� Y� ����������
3UR�NDåGRX�]H�]NRXãHN�PĤåH�EêW�SRXåLW� MLQê�Y]RUHN��3R�NDåGp�]NRXãFH�PXVt�EêW�Y]RUHN�SRGUREHQ�
Y\OXKRYDFt�]NRXãFH�VSHFLILNRYDQp�Y����������������3R�NDåGp�]NRXãFH�PXVt�EêW�VWDQRYHQR��]GD�MVRX�
QDSOQČQ\�DSOLNRYDWHOQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������������

������������� 'ĤND]� R� GRGUåHQt� SRåDGRYDQêFK� NULWpULt� SRGOH� �������������� D� �������������� PXVt� EêW� Y� VRXODGX�
V ���������D�����������

����������� âWČSQi�OiWND

âWČSQp� OiWN\�D�NXV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp� OiWN\�PXVt�EêW�NODVLILNRYiQ\�MDNR�Äâ7ċ31È³ SĜLĜD]HQtP�SRG�
SĜtVOXãQRX� SRORåNX� WDEXON\� ������������� OHGDåH� E\� E\O\� Y\MPXW\� SRGOH� MHGQRKR� ] XVWDQRYHQt�
SRGRGVWDYFĤ� �D�� Då� �I�� QtåH� D� GRSUDYRYiQ\� SRGOH� SRåDGDYNĤ� ������� &9��� ������� 9ãHFKQD� WDWR�
XVWDQRYHQt� VH� Y]WDKXMt� SRX]H� QD� OiWN\� Y NXVHFK�� NWHUp� VSOĖXMt� SRåDGDYN\� ��������� SRNXG� QHQt�
QHEDOHQê�PDWHULiO�Y�XVWDQRYHQt�YêVORYQČ�SRYROHQ�

�D� XUDQ� RERKDFHQê� PD[LPiOQČ� QD� �� KPRW�� �� XUDQX����� D� V� FHONRYêP� REVDKHP� SOXWRQLD� D�
XUDQX����� QHSĜHY\ãXMtFtP� �� KPRW�� �� XUDQX����� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� ãWČSQp� QXNOLG\� MVRX�
UR]ORåHQ\�]FHOD�KRPRJHQQČ�Y�FHOpP�REMHPX��1DYtF��MH�OL�XUDQ�����YH�IRUPČ�NRYX��R[LGX�QHER�
NDUELGX��QHVPt�EêW�XVSRĜiGiQ�YH�WYDUX�PĜtåH�

�E� NDSDOQp� UR]WRN\� GXVLþQDQX� XUDQ\OX� V� XUDQHP� RERKDFHQêP� PD[LPiOQČ� QD� �� KPRW�� ��
XUDQX������SĜLþHPå�FHONRYê�REVDK�SOXWRQLD�D�XUDQX�����QHVPt�SĜHViKQRXW��������KPRWQRVWL�
XUDQX�D�PLQLPiOQt�SRPČU�SRþWX�DWRPĤ�GXVtNX�NX�SRþWX�DWRPĤ�XUDQX��1�8��PXVt�EêW���

�F� 8UDQ�RERKDFHQê�PD[LPiOQČ�QD�����KPRW��L]RWRSHP�XUDQ�����]D�SĜHGSRNODGX��åH�

�L� KPRWQRVW�L]RWRSX�XUDQ�����QHQt�YČWãt�QHå�����J�QD�NXV�

�LL� FHONRYê�REVDK�SOXWRQLD�D�L]RWRSX�XUDQ�����QHSĜHNUDþXMH�����KPRWQRVWL�L]RWRSX�XUDQ�
����QD�UDGLRDNWLYQt�]iVLONX�

�LLL� SUR�GRSUDYX�NXVX�SODWt�PH]�SUR�]iVLONX�GDQi�Y��������&9����������F��

�G� ãWČSQp�QXNOLG\�V FHONRYRX�KPRWQRVWt�QHSĜHY\ãXMtFt���J�QD�NXV�]D�SĜHGSRNODGX��åH�SUR�GRSUDYX�
NXVX�SODWt�PH]�SUR�]iVLONX�GDQi�Y��������&9����������G���
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�H� ãWČSQp�QXNOLG\�V FHONRYRX�KPRWQRVWt�QHSĜHY\ãXMtFt����J��EXć�Y REDORYpP�VRXERUX��QHER�YROQČ�
ORåHQp��]D�SĜHGSRNODGX��åH�SUR�GRSUDYX�SODWt�PH]�SUR�]iVLONX�GDQi�Y��������&9����������H��

�I� ãWČSQp�OiWN\��NWHUp�VSOĖXMt�SRåDGDYN\��������&9����������E���������������D�����������

����������� âWČSQp�OiWN\�Y\MPXWp�] NODVLILNDFH�MDNR�Äâ7ċ31È³�QD�]iNODGČ��������������I��PXVt�EêW�Y�SRGNULWLFNpP�
VWDYX�EH]�SRWĜHE\�NRQWURO\�QDKURPDGČQt�]D�QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN��

�D� XVWDQRYHQt ����������D���

�E� VKRGQêFK�V SRGPtQNDPL SUR�KRGQRFHQt�NXVĤ�XYHGHQêPL�Y����������� �E��D������������E��

��������� .ODVLILNDFH�NXVĤ�QHER�QHEDOHQp�OiWN\

0QRåVWYt�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�Y�NXVX�QHVPt�SĜHNURþLW�SĜtVOXãQp�PH]H QD�REDO��MDN�MH�XYHGHQR�QtåH�

����������� .ODVLILNDFH�MDNR�Y\MPXWê�NXV

������������� .XV�PĤåH�EêW�NODVLILNRYiQ�MDNR�Y\MPXWê��VSOĖXMH�OL�MHGQX�] QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN��

�D� MH�SUi]GQêP�REDOHP��NWHUê�REVDKRYDO�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�

�E� REVDKXMH�SĜtVWURMH�QHER�YêUREN\�QHSĜHY\ãXMtFt�PH]H�DNWLYLW\��VSHFLILNRYDQp�YH�VORXSFtFK�����D�
����WDEXON\���������������

�F� REVDKXMH�YêUREN\�Y\UREHQp�] SĜtURGQtKR�XUDQX��RFKX]HQpKR�XUDQX�QHER�SĜtURGQtKR�WKRULD�

�G� REVDKXMH� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�QHSĜHY\ãXMtFt�PH]H�DNWLYLW\��VSHFLILNRYDQp�YH�VORXSFL� ���� WDEXON\�
���������������QHER

�H� REVDKXMH�PpQČ�QHå�����NJ�KH[DIOXRULGX�XUDQX�QHSĜHY\ãXMtFt�PH]H�DNWLYLW\��VSHFLILNRYDQp�YH�
VORXSFL�����WDEXON\��������������

������������� .XV��NWHUê�REVDKXMH�UDGLRDNWLYQt�OiWN\��PĤåH�EêW�NODVLILNRYiQ�MDNR�Y\MPXWê�NXV�SRNXG�GiYNRYê�SĜtNRQ�
QD�OLERYROQpP�PtVWČ�MHKR�YQČMãtKR�SRYUFKX�QHSĜHY\ãXMH���ȝ6Y�K��

7DEXOND��������������� 0H]H�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWp�NXV\

)<=,.È/1Ë�67$9�2%6$+8�
�6.83(1679Ë�

3ĜtVWURM�QHER�YêUREHN /iWN\�±
PH]H�SUR

UDGLRDNWLYQt�NXV\D
0H]H�SUR�
SĜHGPČW\D

0H]H�SUR�
UDGLRDNWLYQt�

NXV\D

7XKp�OiWN\
]YOiãWQt�IRUPD ����$� $� ����$�

-LQp ����$� $� ����$�

.DSDOLQ\ ����$� ����$� ����$�

3O\Q\
7ULWLXP �[����$� �[����$� �[����$�

]YOiãWQt�IRUPD ����$� ����$� ����$�

-LQp ����$� ����$� ����$�
D 3UR�VPČVL�UDGLRQXNOLGĤ��YL]��������������Då������������

������������� 5DGLRDNWLYQt� OiWN\�� NWHUp� MVRX� X]DYĜHQ\� Y� SĜtVWURML� QHER� REVDåHQ\� YH� YêURENX�� QHER� WYRĜt� VRXþiVW�
WČFKWR�SĜHGPČWĤ��PRKRX�EêW�NODVLILNRYiQ\�MDNR�81������/È7.$�5$',2$.7,91Ë��9<-087é�.86�±
3ěË6752-(�QHER�9é52%.<��]D�SĜHGSRNODGX�åH�

�D� SĜtNRQ�GiYNRYpKR�HNYLYDOHQWX�YH�Y]GiOHQRVWL����FP�RG� OLERYROQpKR�PtVWD�YQČMãtKR�SRYUFKX�
QHEDOHQpKR�SĜtVWURMH�QHER�YêURENX�QHQt�Y\ããt�QHå�����P6Y�K�

�E� NDåGê� SĜtVWURM� QHER� YêUREHN� MH� RSDWĜHQ� QiSLVHP� Ä5$',2$.7,91Ë³� �Ä5$',2$&7,9(³�� V�
YêMLPNRX�

�L� KRGLQ� QHER� ]DĜt]HQt� RSDWĜHQêFK� ]QDþHQtP� SURYHGHQêP� EDUYDPL� VYČWpONXMtFtPL� QD�
]iNODGČ�UDGLROXPLQLVFHQFH�
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�LL� VSRWĜHEQtFK� YêURENĤ� PDMtFtFK� SRYROHQt� SĜtVOXãQpKR� ~ĜDGX� SRGOH� �������� �H�� QHER�
MHGQRWOLYČ� QHSĜHY\ãXMt� PH]H� DNWLYLW\� SUR� Y\MPXWp� ]iVLON\�� VSHFLILNRYDQp� Y� WDEXOFH�
�������������VORXSHF�����]D�SĜHGSRNODGX��åH�WDNRYp�YêUREN\�MVRX�GRSUDYRYiQ\�Y REDOX��
NWHUê� MH� R]QDþHQ� ]QDþNRX Ä5DGLRDNWLYQt³� �Ä5DGLRDFWLYH³�� QD� MHKR� YQLWĜQtP� SRYUFKX�
WDNRYêP�]SĤVREHP��åH�WRWR�XSR]RUQČQt�QD�SĜtWRPQRVW�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�MH�YLGLWHOQp�SĜL�
RWHYĜHQt�REDOX��

�LLL� RVWDWQt� SĜtVWURMH� QHER� YêUREN\� SĜtOLã� PDOp�� DE\� PRKO\� EêW� R]QDþHQ\� ]QDþND
Ä5DGLRDNWLYQt³��Ä5DGLRDFWLYH³���]D�SĜHGSRNODGX��åH� MVRX�GRSUDYRYiQ\�Y REDOX��NWHUê� MH�
R]QDþHQ� ]QDþNRX Ä5DGLRDNWLYQt³� �Ä5DGLRDFWLYH³�� QD� MHKR� YQLWĜQtP� SRYUFKX� WDNRYêP�
]SĤVREHP��åH�WRWR�XSR]RUQČQt�QD�UDGLRDNWLYQt�OiWNX MH�YLGLWHOQp�SĜL�RWHYĜHQt�REDOX�

�F� UDGLRDNWLYQt� OiWND� MH� ~SOQČ� X]DYĜHQD� QHDNWLYQtPL� VRXþiVWPL� �SĜLWRP� ]DĜt]HQt�� MHKRå� MHGLQêP�
~þHOHP� MH� REVDKRYDW� UDGLRDNWLYQt� OiWNX� QHO]H� SRYDåRYDW� ]D� SĜtVWURM� QHER� YêUREHN� YH� YêãH�
XYHGHQpP�VP\VOX���D

�G� SODWt� OLPLW\� VSHFLILNRYDQp� YH� VORXSFtFK� �� D� �� WDEXON\� �������������� SUR� NDåGRX� MHGQRWOLYRX�
SRORåNX�D�NDåGê�NXV�

������������� 5DGLRDNWLYQt� OiWN\� Y MLQêFK� IRUPiFK�� QHå� MVRX� IRUP\� XYHGHQp� Y� ��������������� MHMLFKå� DNWLYLWD
QHSĜHNUDþXMH� PH]H� VWDQRYHQp� YH� VORXSFL� �� WDEXON\� ��������������� PĤåH� EêW� NODVLILNRYiQD� MDNR�
81������/È7.$�5$',2$.7,91Ë��9<-087é�.86�� 20(=(1È�012ä679Ë��SRNXG��

�D� NXV�XGUåt�VYĤM�UDGLRDNWLYQt�REVDK�]D�SRGPtQHN�EČåQp�SĜHSUDY\��D

�E� .XV�MH�R]QDþHQ�]QDþNRX Ä5$',2$.7,91Ë³��Ä5$',2$&7,9(³���EXć�

�L� QD� YQLWĜQtP� SRYUFKX� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� åH� XSR]RUQČQt� QD� SĜtWRPQRVW� UDGLRDNWLYQt�
OiWN\�MH�YLGLWHOQp�SĜL�RWHYĜHQt�REDOX��QHER�

�LL� QD�YQČMãtP�SRYUFKX�NXVX��MH�OL�QHSUDNWLFNp�WR�R]QDþRYDW�YQLWĜQt�SRYUFK��

������������� +H[DIOXRULG� XUDQX� QHSĜHY\ãXMtFt� PH]H� DNWLYLW\�� VSHFLILNRYDQp� YH� VORXSFL� ���� WDEXON\� ��������������
PĤåH� EêW� NODVLILNRYiQ� MDNR� 81� ����� 5DGLRDNWLYQt� OiWND�� Y\MPXWê� NXV� ± +(;$)/825,'� 85$18��
PpQČ�QHå�����NJ�QD�NXV��MLQi�QHå�ãWČSQi�QHER�Y\MPXWi�ãWČSQi WDN��åH�

�D� KPRWQRVW�KH[DIOXRULGX�XUDQX�Y NXVX�MH�PHQãt�QHå�����NJ��

�E� MVRX�VSOQČQ\�SRGPtQN\�������������� D����������������D��D��E��

������������� 9êUREN\� Y\UREHQp� ]� SĜtURGQtKR� XUDQX�� RFKX]HQpKR� XUDQX� QHER� SĜtURGQtKR� WKRULD� D� YêUREN\�� YH�
NWHUêFK�MVRX�MHGLQêPL�UDGLRDNWLYQtPL�OiWNDPL�QHR]iĜHQê�SĜtURGQt�XUDQ��QHR]iĜHQê�RFKX]HQê�XUDQ�QHER�
QHR]iĜHQp� SĜtURGQt� WKRULXP�� PRKRX� EêW� NODVLILNRYiQ\� MDNR� 81� ����� /È7.$� 5$',2$.7,91Ë��
9<-087é� .86� � 9é52%.<� =� 3ěË52'1Ë+2� 85$18� QHER� 2&+8=(1e+2� 85$18� QHER�
3ěË52'1Ë+2�7+25,$�]D�SĜHGSRNODGX� åH YQČMãt�SRYUFK�XUDQX�QHER�WKRULD�MH�X]DYĜHQ�Y�QHDNWLYQtP�
SOiãWL�]�NRYX�QHER�MLQpKR�WXKpKR�PDWHULiOX�

������������� 3Ui]GQê� REDO�� NWHUê� REVDKRYDO� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�� PĤåH� EêW� NODVLILNRYiQ� MDNR� 81� ����� /È7.$�
5$',2$.7,91Ë��9<-087é�.86�� 35È='1é�2%$/ ]D�SĜHGSRNODGX� åH�

�D� MH�Y�EH]YDGQpP�VWDYX�D�MH�EH]SHþQČ�X]DYĜHQ�

�E� YQČMãt� SRYUFK� NDåGp� MHKR� VRXþiVWL� ]� XUDQX� QHER� WKRULD� MH� X]DYĜHQ� QHDNWLYQtP� SOiãWČP�
]�NRYRYpKR�QHER�MLQpKR�WXKpKR�PDWHULiOX�

�F� ~URYHĖ� QHIL[RYDQp� NRQWDPLQDFH� QD� MHKR� YQLWĜQtP� SRYUFKX� R� SORãH� YČWãt� QHå� ���� FP�

QHSĜHNUDþXMH��

�L� ����%T�FP� SUR�EHWD�D�JDPD�]iĜLþH�D�Qt]NRWR[LFNp�DOID�]iĜLþH��D

�LL� ���%T�FP� SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�DOID�]iĜLþH��D�

�G� YHãNHUp� EH]SHþQRVWQt� ]QDþN\�� NWHUp� QD� QČP�PRKO\� EêW� XPtVWČQ\� Y� VRXODGX� V� ��������������
MVRX�]DNU\W\��]QHKRGQRFHQ\�QHER�RGVWUDQČQ\�
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����������� .ODVLILNDFH�MDNR�OiWND�V�Qt]NRX�VSHFLILFNRX�DNWLYLWRX��/6$�

5DGLRDNWLYQt� OiWND�PĤåH�EêW�]DWĜtGČQD� MDNR�OiWND�/6$�]D�SĜHGSRNODGX��åH� MH�VSOQČQD�GHILQLFH� OiWN\�
/6$�Y ����������D��SRGPtQN\�GOH����������������������D��������&9�������

����������� .ODVLILNDFH�MDNR�SRYUFKRYČ�NRQWDPLQRYDQê�SĜHGPČW��6&2�

5DGLRDNWLYQt� OiWND� PĤåH� EêW� ]DWĜtGČQD� MDNR� 6&2� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� MH� VSOQČQD� GHILQLFH� 6&2�
Y ����������D��SRGPtQN\�GOH����������������������D��������&9�������

����������� .ODVLILNDFH�MDNR�NXV�W\SX�$

.XV\� REVDKXMtFt� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�PRKRX� EêW� ]DWĜtGČQ\� MDNR� NXV� W\SX� $ ]D� SĜHGSRNODGX� GRGUåHQt�
QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN�

.XV\�W\SX�$�QHVPt�REVDKRYDW�DNWLYLW\�YČWãt�QHå�MHGQD�]�QiVOHGXMtFtFK�

�D� $���SUR�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�]YOiãWQt�IRUP\�

�E�� $���SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�

3UR�VPČVL�UDGLRQXNOLGĤ�MHMLFKå�LGHQWLWD�D�SĜtVOXãQp�DNWLYLW\�MVRX�]QiP\��SODWt�QiVOHGXMtFt�SRGPtQND�SUR�
UDGLRDNWLYQt�OiWN\�NXVX�W\SX�$�

¦ ¦ d�
L M ��

�
�M�$
�M�&

�L�$
�L�%

NGH�

%�L� MH�DNWLYLWD�UDGLRQXNOLGX�L�MDNR�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\��

$��L� MH�KRGQRWD�$�� SUR�UDGLRQXNOLG�L�

&�M� MH�DNWLYLWD�UDGLRQXNOLGX�M�MDNR�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�MLQp�QHå�UDGLRDNWLYQt�OiWND�]YOiãWQt�IRUP\�

$��M� MH�KRGQRWD�$�� SUR�UDGLRQXNOLG�M�

����������� .ODVLILNDFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX�

������������� +H[DIOXRULG�XUDQX�PĤåH�EêW�SĜLĜD]HQ�SRX]H�N�

�D� 81�������/È7.$�5$',2$.7,91Ë��+(;$)/825,'�85$18��â7ċ31È�

�E� 81������� /È7.$�5$',2$.7,91Ë��+(;$)/825,'�85$18�� MLQi� QHå� ãWČSQi�QHER� Y\MPXWi�
ãWČSQi��QHER

�F� 81������/È7.$�5$',2$.7,91Ë��+(;$)/825,'�85$18� 9<-087é�.86 PpQČ�QHå�����NJ�
Y�UDGLRDNWLYQt�]iVLOFH�

�������������� 2EVDK�NXVX�REVDKXMtFtKR�KH[DIOXRULG�XUDQX�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� SUR� 81� ����� D� 81� ������ QHVPt� EêW� KPRWQRVW� KH[DIOXRULGX� XUDQX� RGOLãQi� RG� KPRWQRVWL�
SRYROHQp� W\SRYêP� VFKYiOHQtP� NXVX� D�SUR� 81� �����PXVt� EêW� KPRWQRVW� KH[DIOXRULGX� XUDQX�
PHQãt�QHå�����NJ��

�E� KPRWQRVW�KH[DIOXRULGX�XUDQX�QHVPt�EêW�YČWãt�QHå�WDNRYi�KRGQRWD��NWHUi�E\�XPRåĖRYDOD�PHQãt�
QHå� �� �� YROQê� REMHP� SĜL� PD[LPiOQt� WHSORWČ� NXVX�� MDN� MH� VSHFLILNRYiQD� SUR� V\VWpP\� WRKR�
]DĜt]HQt��NGH�VH�EXGH�NXV�SRXåtYDW��D

�F� KH[DIOXRULG� XUDQX� PXVt� EêW� Y� SHYQpP� VNXSHQVWYt� D� YQLWĜQt� WODN� QHVPt� EêW� Y\ããt� QHå� WODN�
DWPRVIpULFNê�SĜL�SĜHGiQt N GRSUDYČ�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5656 Částka 12

���

����������� =DWĜtGČQt�MDNR�NXV\�W\SX�%�8���W\SX�%�0��QHER�W\SX�&�

������������� .XV\��NWHUp�QHMVRX�]DWĜtGČQ\�SRGOH������������������������Då��������������PXVt�EêW�]DWĜtGČQ\�Y�VRXODGX�
V� UR]KRGQXWtP� R� W\SRYpP� VFKYiOHQt� NXVX� Y\GDQêP� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� Y� ]HPL� SĤYRGX� QHER�
NRQVWUXNFH�Y]RUX��

������������� 2EVDK�NXVĤ�W\SX�%�8���W\SX�%�0��QHER�W\SX�&�PXVt�EêW�WDNRYê��MDN�MH�VSHFLILNRYiQR�Y UR]KRGQXWt�R�
W\SRYpP�VFKYiOHQt�NXVX�

��������� =YOiãWQt�XMHGQiQt

5DGLRDNWLYQt� OiWND�PXVt�EêW�]DWĜtGČQD�MDNR�SĜHSUDYRYDQi�SRGOH�]YOiãWQtKR�XMHGQiQt��NG\å�MH�XUþHQD�
N SĜHSUDYČ�Y�VRXODGX�V�������
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����� 7ĜtGD�� ätUDYp�OiWN\

������� .ULWpULD

��������� 1i]HY WĜtG\����]DKUQXMH�OiWN\�D�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�OiWN\�WpWR�WĜtG\��NWHUp�VYêP�FKHPLFNêP�~þLQNHP�
QDSDGDMt�YOiNQD HSLWHOX� SRNRåN\�QHER� VOL]QLF�� VH� NWHUêP�SĜLFKi]HMt� GR� VW\NX�� QHER� NWHUp� Y SĜtSDGČ�
~QLNX�PRKRX� ]SĤVRELW� ãNRG\� QD� MLQêFK� YČFHFK� QHER� QD� GRSUDYQtFK� SURVWĜHGFtFK� QHER� MH�PRKRX�
]QLþLW��3RG�Qi]HY�WpWR�WĜtG\�VSDGDMt�WDNp�OiWN\��NWHUp�WHSUYH�V�YRGRX�WYRĜt�åtUDYp�NDSDOLQ\��QHER�NWHUp�
]D�SĜtWRPQRVWL�SĜLUR]HQp�YOKNRVWt�Y]GXFKX�Y\WYiĜHMt�åtUDYp�SiU\�QHER�POK\��

��������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\���MVRX�UR]GČOHQ\�QiVOHGRYQČ�

&�����&�� ätUDYp�OiWN\�EH]�YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt D�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�WDNRYp�OiWN\

&��� &� .\VHOp�OiWN\�
&� DQRUJDQLFNp��NDSDOQp
&� DQRUJDQLFNp��WXKp��
&� RUJDQLFNp��NDSDOQp�
&� RUJDQLFNp��WXKp�

&��� &� =iVDGLWp�OiWN\
&� DQRUJDQLFNp��NDSDOQp
&� DQRUJDQLFNp��WXKp�
&� RUJDQLFNp��NDSDOQp
&� RUJDQLFNp��WXKp�

&��&�� -LQp�åtUDYp�OiWN\���
&� NDSDOQp
&�� WXKp�

&�� 3ĜHGPČW\

&) ätUDYp�OiWN\��KRĜODYp
&)� NDSDOQp
&)� WXKp�

&6 ätUDYp�OiWN\��VFKRSQp�VDPRRKĜHYX
&6� NDSDOQp�
&6� WXKp�

&: ätUDYp�OiWN\��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\�
&:� NDSDOQp
&:� WXKp�

&2 ätUDYp�OiWN\��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt�
&2� NDSDOQp
&2� WXKp���

&7 ätUDYp�OiWN\��WR[LFNp D�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�WDNRYp�OiWN\
&7� NDSDOQp
&7� WXKp�
&7� SĜHGPČW\

&)7 ätUDYp�OiWN\��NDSDOQp��KRĜODYp��WR[LFNp

&27 ätUDYp�OiWN\��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��WR[LFNp��
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.ODVLILNDFH�D�SĜLĜD]HQt�N�REDORYêP�VNXSLQiP�

��������� /iWN\�WĜtG\���PXVt�EêW�QD�]iNODGČ�VYpKR�VWXSQČ�QHEH]SHþt��NWHUp�SĜHGVWDYXMt�SĜL�SĜHSUDYČ��SĜLĜD]HQ\�
N�QiVOHGXMtFtP�REDORYêP�VNXSLQiP��

2EDORYi�VNXSLQD�,�� VLOQČ�åtUDYp�OiWN\�
2EDORYi�VNXSLQD�,,�� åtUDYp�OiWN\�
2EDORYi�VNXSLQD�,,,� VODEČ�åtUDYp�OiWN\

��������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� ]DĜD]HQp� GR� WĜtG\� �� MVRX� XYHGHQ\� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� 3ĜLĜD]HQt� OiWHN�
N� REDORYêP� VNXSLQiP� ,�� ,,� QHER� ,,,� MH� ]DORåHQR� QD� ]tVNDQêFK� ]NXãHQRVWHFK� VH� ]RKOHGQČQtP�
SĜtGDYQêFK�IDNWRUĤ��MDNR�QHEH]SHþt�YGHFKQXWt��YL]������������D�VFKRSQRVWL�UHDJRYDW�V�YRGRX��YþHWQČ�
Y\WYRĜHQt�QHEH]SHþQêFK�SURGXNWĤ�UR]NODGX��

��������� /iWND�QHER�SĜtSUDYHN��NWHUp�VSOĖXMt�NULWpULD�WĜtG\���D�PDMt�WR[LFLWX�SĜL�YGHFKQXWt�SUDFKX�D�POK\��/&����
RGSRYtGDMtFt� REDORYp� VNXSLQČ� ,�� DOH� WR[LFLWX� SĜL� SRåLWt� QHER� DEVRUSFL� NĤåt� RGSRYtGDMtFt� MHQ� REDORYp�
VNXSLQČ�,,,�QHER�QLåãt��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�WĜtGČ����

��������� /iWN\��YþHWQČ�VPČVt��NWHUp�QHMVRX�MPHQRYLWČ�XYHGHQ\�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������PRKRX�EêW�SĜLĜD]HQ\�
N YKRGQêP� SRORåNiP� SRGRGGtOX� �������� D� N� RGSRYtGDMtFt� REDORYp� VNXSLQČ� QD� ]iNODGČ� GpON\� GRE\�
NRQWDNWX��NWHUi�MH�QXWQi�N�WRPX��DE\�E\OD�SRãNR]HQD�OLGVNi�SRNRåND�Y�FHOp�VYp�WORXãĢFH�Y�VRXODGX�
V�NULWpULL�RGVWDYFĤ��D��Då��F��GiOH�

8� NDSDOLQ� D� X� WXKêFK� OiWHN�� NWHUp�PRKRX� ]NDSDOQLW� EČKHP� SĜHSUDY\�� R� QLFKå� VH� SĜHGSRNOiGi�� åH�
QHY\YRODMt� SRãNR]HQt� OLGVNp� SRNRåN\� Y� FHOp� MHMt� WORXãĢFH�� MH� WĜHED� MHãWČ� ]RKOHGQLW� MHMLFK� VFKRSQRVW�
]SĤVRELW� NRUR]L� QČNWHUêFK� NRYRYêFK� SRYUFKĤ�� 3ĜL� SĜLĜD]RYiQt� OiWHN N� REDORYêP� VNXSLQiP� VH�PXVt�
]RKOHGQLW� ]NXãHQRVWL�� ]tVNDQp� SĜL� MHMLFK� QiKRGQpP� SĤVREHQt�� -HVWOLåH� WDNRYp� ]NXãHQRVWL� FK\Et�� MH�
WĜHED�SĜLĜD]HQt�SURYpVW�QD�]iNODGČ�YêVOHGNĤ�SRNXVĤ�SRGOH�VPČUQLFH�SUR�]NRXãHQt 2(&'������ QHER�
������/iWND��NWHUi�SRGOH�VPČUQLFH�SUR�]NRXãHQt�2(&'����� QHER����� QHQt�XUþHQD�]D�OiWNX�åtUDYRX��
VPt�EêW�SRYDåRYiQD�SUR�~þHO\�$'5�EH]�GDOãtKR�]NRXãHQt�]D�OiWNX��NWHUi�QHQt�åtUDYi�YĤþL�SRNRåFH��

�D�� .�REDORYp�VNXSLQČ�,�MVRX�SĜLĜD]HQ\�OiWN\��NWHUp�EČKHP�SR]RURYDFt�GRE\����PLQXW��SRþtQDMtFt
SR�GREČ�SĤVREHQt���PLQXW�QHER�NUDWãt��]SĤVREt�]QLþHQt�QHSRUDQČQp�NRåQt�WNiQČ�Y�FHOp�MHMt�
WORXãĢFH��

�E� .�REDORYp�VNXSLQČ�,,� MVRX�SĜLĜD]HQ\�OiWN\��NWHUp�EČKHP�SR]RURYDFt�GRE\����GQt��SRþtQDMtFt�
SR�GREČ�SĤVREHQt�GHOãt�QHå���PLQXW\��QHMYêãH�YãDN����PLQXW��]SĤVREt�]QLþHQt�QHSRUDQČQp�
NRåQt�WNiQČ�Y�FHOp�MHMt�WORXãĢFH��

�F�� .�REDORYp�VNXSLQČ�,,,�MVRX�SĜLĜD]HQ\�OiWN\�

� NWHUp� EČKHP� SR]RURYDFt� GRE\� ��� GQt�� SRþtQDMtFt� SR� GREČ� SĤVREHQt� GHOãt� QHå�
���PLQXW��QHMYêãH�YãDN���KRGLQ\��]SĤVREt�]QLþHQt�QHSRUDQČQp�NRåQt�WNiQČ�Y�MHMt�FHOp�
WORXãĢFH��QHER

� X�NWHUêFK�VH�SĜHGSRNOiGi��åH�QH]SĤVREt�]QLþHQt�QHSRUDQČQp�NRåQt�WNiQČ�Y�FHOp�MHMt�
WORXãĢFH�� X� NWHUêFK� YãDN� U\FKORVW� � NRUR]H� EXć� QD� RFHORYêFK� QHER� KOLQtNRYêFK�
SRYUãtFK�SĜL�]NXãHEQt�WHSORWČ��� �&�SĜHNUDþXMH�KRGQRWX������PP�]D�URN��]NRXãt�OL�VH�
QD� RERX�PDWHULiOHFK�� 3UR� ]NRXãN\� MH� QXWQR� SRXåtW� RFHO� W\SX� 6���-5�&5� ��������
UHVS�� 6W� ������� 6���-�*��&5�������� UHVS�� 6W� ������� ,62� ������ 8QLILNRYDQê�
þtVORYDFt�V\VWpP��816��*������QHER�6$(������D�SUR�]NRXãN\�KOLQtNX�QHSRWDåHQp�
W\S\� �����7�� QHER� $=�*8�7��� 8]QiYDQi� ]NRXãND� MH� SĜHGHSViQD� Y 3ĜtUXþFH�
]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��RGGtOX����

32=1È0.$� 3RNXG�SUYQt�]NRXãND�EXć�QD�RFHOL��QHER�KOLQtNX�XNiåH��åH�MH�]NRXãHQi�
OiWND�NRUR]LYQt��QHY\åDGXMH�VH�MLå�QiVOHGQi�]NRXãND�QD�WRP�GUXKpP�NRYX�

�����������������������������������������������
����2(&'�*XLGHOLQH�IRU�WKH�WHVWLQJ�RI�FKHPLFDOV�1R������Ä$FXWH�'HUPDO�,UULWDWLRQ�&RUURVLRQ³�����
� ��2(&'�*XLGHOLQH�IRU�WKH�WHVWLQJ�RI�FKHPLFDOV�1R������Ä,Q�9LWUR�0HPEUDQH�%DUULHU�7HVW�0HWKRG�IRU�6NLQ &RUURVLRQ³������
� 2(&'�*XLGHOLQH�IRU�WKH�WHVWLQJ�RI�FKHPLFDOV�1R������ Ä,Q�9LWUR�6NLQ�&RUURVLRQ��7UDQVFXWDQHRXV�(OHFWULFDO�5HVLVWDQFH�7HVW��7(5�³�

�����
� 2(&'�*XLGHOLQH�IRU�WKH�WHVWLQJ�RI�FKHPLFDOV�1R������Ä,Q�9LWUR�6NLQ�&RUURVLRQ��+XPDQ�6NLQ�0RGHO�7HVW³������
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7DEXOND�VXPDUL]XMtFt�NULWpULD�XYHGHQi�Y ���������

2EDORYi������'RED������� �����3R]RURYDFt���������������������������������� ÒþLQHN
6NXSLQD�����SĤVREHQt��������GRED��
,����������������������PLQ����������������������PLQ�������ÒSOQp�]QLþHQt�QHSRUDQČQp�NRåQt�WNiQČ�Y FHOp�MHMt�WORXãĢFH

,,���������������!��PLQ ����K����������������G�����������ÒSOQp�]QLþHQt�QHSRUDQČQp�NRåQt�WNiQČ�Y FHOp�MHMt�WORXãĢFH

,,,��������������!��K ����K��������������������G�������� ��ÒSOQp�]QLþHQt�QHSRUDQČQp�NRåQt�WNiQČ�Y FHOp�MHMt�WORXãĢFH

,,,� � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � �5\FKORVW�NRUR]H�EXć�QD�RFHORYêFK��QHER�KOLQtNRYêFK�SRYUãtFK�SĜHNUDþXMH�
������������������������������������������������������������������� ���� PP� ]D� URN� � SĜL� ]NXãHEQt� WHSORWČ� ��� �&�� ]NRXãt�OL� VH� QD� RERX�
��������������������������������������������������������������������� PDWHULiOHFK

��������� -HVWOLåH� OiWN\� WĜtG\� �� YOLYHP� SĜtPČVt� VSDGDMt� GR� MLQêFK� NDWHJRULt� QHEH]SHþQRVWL� � QHå� GR� WČFK�� GR�
NWHUêFK�SDWĜt� OiWN\� MPHQRYLWČ� XYHGHQp� Y� WDEXOFH�$� NDSLWRO\������ SĜLĜDGt� VH� W\WR� VPČVL�QHER� UR]WRN\�
N�SRORåNiP��NH�NWHUêP�QD�]iNODGČ�VYpKR�VNXWHþQpKR�QHEH]SHþt�SDWĜt��

32=1È0.$��. ]DĜD]RYiQt�UR]WRNĤ�D�VPČVt��MDNR�MVRX�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\��YL]�WDNp�RGGtO�������

��������� 1D�]iNODGČ�NULWpULt��XYHGHQêFK�Y ����������VH�PĤåH�WDNp�]MLVWLW��]GD�MH�MPHQRYLWČ�XYHGHQê�UR]WRN�QHER�
MPHQRYLWČ�XYHGHQi�VPČV��SRSĜtSDGČ�UR]WRN�QHER�VPČV�REVDKXMtFt�MPHQRYLWČ�XYHGHQRX�OiWNX�WDNRYp�
SRYDK\���åH�WHQWR�UR]WRN�QHER�WDWR�VPČV�QHSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�WpWR�WĜtG\��

��������� /iWN\��UR]WRN\�D�VPČVL��NWHUp�QHMVRX�NODVLILNRYiQ\�MDNR�åtUDYp�YĤþL�SRNRåFH�QHER�NRYX�NDWHJRULH���
SRGOH�QDĜt]HQt��(6��þ��������������VPČMt�EêW�SRYDåRYiQ\�]D�OiWN\�QHSDWĜtFt�GR�WĜtG\���

32=1È0.$�� 81������2;,'�9È3(1$7é�D�81����� +/,1,7$1�62'1é��NWHUp� MVRX�XYHGHQ\�YH�
9]RURYêFK�SĜHGSLVHFK t�261��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

������� /iWN\ QHSĜLSXãWČQp�N SĜHSUDYČ

��������� &KHPLFN\� QHVWiOp� OiWN\� WĜtG\� �� MVRX� SĜLSXãWČQ\� N SĜHSUDYČ� MHQ� WHKG\�� E\OD�OL� XþLQČQD� SRWĜHEQi�
RSDWĜHQt�N ]DEUiQČQt�PRåQRVWL�QHEH]SHþQpKR�UR]NODGX�QHER�SRO\PHUL]DFH�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\��. RSDWĜHQtP�SRWĜHEQêP�SUR� ]DEUiQČQt� SRO\PHUL]DFL� YL]� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� ���� NDSLWRO\�
�����=D�WtPWR�~þHOHP�MH�]YOiãWČ�WĜHED�GEiW�QD�WR��DE\�QiGRE\�D�FLVWHUQ\�QHREVDKRYDO\�åiGQp�OiWN\��
NWHUp�E\�W\WR�UHDNFH�PRKO\�SRGSRURYDW��

��������� .�SĜHSUDYČ�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�QiVOHGXMtFt�OiWN\�

� 81������.<6(/,1$�'86,ý1È�$�&+/25292'Ë.29È��VROQi���60ċ6�

� FKHPLFN\�QHVWiOp�VPČVL�RGSDGQt�N\VHOLQ\�VtURYp�

� FKHPLFN\� QHVWiOp� VPČVL� QLWUDþQt� N\VHOLQ\� QHER� VPČVL� RGSDGQt� � N\VHOLQ\� VtURYp� D� GXVLþQp��
QHGHQLWURYDQp�

� N\VHOLQD� FKORULVWi�� YRGQp� UR]WRN\� V� YtFH� QHå� ��� �� KP�� þLVWp� N\VHOLQ\� QHER� VPČVL� N\VHOLQ\�
FKORULVWp�V�MLQêPL�NDSDOQêPL�OiWNDPL�QHå�V YRGRX�

�����������������������������������������������
� 1DĜt]HQt��(6��þ������������(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\�] ����SURVLQFH������WêNDMtFt�VH�NODVLILNDFH��R]QDþRYiQt�D�
EDOHQt�OiWHN�D�VPČVt��SR]PČĖXMtFt�D�]UXãXMtFt�VPČUQLFL��������(+6�D���������(6��D�SR]PČĖXMtFt�QDĜt]HQt��(6��þ��
�����������XYHĜHMQČQp�Y ÒĜHGQtP�YČVWQtNX�(YURSVNp�XQLH��/���������SURVLQFH�������VWU���������
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������� 6H]QDP�KURPDGQêFK��SRORåHN

9HGOHMãt�QHEH]SHþt .ODVLIL�
NDþQt
NyG

81�
þtVOR

3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

ätUDYp�OiWN\�EH] YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt D�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�WDNRYp�OiWN\

���� .<6(/,1<�$/.</68/)2129e��.$3$/1e��REVDKXMtFt�YtFH�
QHå�����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp�QHER�

���� .<6(/,1<�$5</68/)2129e��.$3$/1e��REVDKXMtFt�YtFH�
QHå�����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp�

���� +<'52*(16,ě,ý,7$1<��92'1é�52=72.��-�1�

NDSDOQp &� ���� +<'52*(168/)È7<��92'1é�52=72.
DQRUJD�
QLFNp

���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��.<6(/È�
$125*$1,&.È��-�1�

/iWN\� N\VHOpKR�
FKDUDNWHUX WXKp� &�

���� +<'52*(1)/825,'<�78+e��-�1��

���� .<6(/,1<�$/.</68/)2129e��78+e��REVDKXMtFt�YtFH�QHå�
����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp�QHER�

���� .<6(/,1<��$5</68/)2129e��78+e��REVDKXMtFt�YtFH�QHå�
����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp

���� /È7.$�äË5$9È��78+È��.<6(/È�
$125*$1,&.È��-�1�

���� .<6(/,1<�$/.</68/)2129e��.$3$/1e��REVDKXMtFt�
QHMYêãH�����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp�QHER�

NDSDOQp &� ���� .<6(/,1<�$5</68/)2129e��.$3$/1e��REVDKXMtFt�
QHMYêãH�����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp�

���� &+/256,/$1<�äË5$9e��-�1��
���� $/.</)(12/<��.$3$/1e��-�1���YþHWQČ�&��&���KRPRORJĤ�
���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��.<6(/È�

25*$1,&.È��-�1�

RUJDQL�
FNp

���� $/.</)(12/<��78+e��-�1���YþHWQČ�&��&��� KRPRORJĤ�

WXKp� &�
���� .<6(/,1<�$/.</68/)2129e��78+e��REVDKXMtFt�QHMYêãH�

����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp�QHER
���� .<6(/,1<�$5</68/)2129e��78+e��REVDKXMtFt�QHMYêãH�

����YROQp�N\VHOLQ\�VtURYp
���� /È7.$�äË5$9È��78+È��.<6(/È��25*$1,&.È��-�1�

���� /È7.$�äË5$9È��$/.$/,&.È��.$3$/1È��-�1��
NDSDOQp
DQRUJD�
QLFNp

&� ���� (/(.752/<7�352�$.808/È725<��%$7(5,(���
$/.$/,&.é

���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��$/.$/,&.È�
$125*$1,&.È��-�1�
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DQRUJD�
QLFNp�
WXKp &�

���� /È7.$�äË5$9È��78+È��$/.$/,&.È�
$125*$1,&.È��-�1�

/iWN\
]iVDGLWpKR
FKDUDNWHUX

���� $0,1<��.$3$/1e��äË5$9e��-�1��QHER�
���� 32/<$0,1<��.$3$/1e��äË5$9e��-�1��

NDSDOQp &� ���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��$/.$/,&.È�
25*$1,&.È��-�1�

RUJDQL�
FNp ���� $0,1<��78+e��äË5$9e��-�1��QHER

���� 32/<$0,1<��78+e��äË5$9e��-�1�
WXKp� &� ���� /È7.$�äË5$9È��78+È��$/.$/,&.È�

25*$1,&.È��-�1�

���� 35267ě('(.�'(=,1)(.ý1Ë��.$3$/1é��äË5$9é��-�1��
���� %$59,92�.$3$/1e��äË5$9e��-�1���QHER
���� 0(=,352'8.7�3ě,�9é52%ċ�%$59,9��.$3$/1é��äË5$9é��

-�1�
NDSDOQp &� ���� %$59$���YþHWQČ�EDUHY��ODNĤ��HPDLOĤ��PRĜLGHO��ãHODN��IHUPHå��

SROLWXUD�D�NDSDOQp�]iNODG\�ODNĤ��QHER
���� /È7.<�3202&1e�.�9é52%ċ�%$5(9��YþHWQČ�ĜHGLGHO�

D�VORåHN�RGVWUDĖRYDþĤ��
-LQp�åtUDYp�OiWN\ ���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��-�1�

���� %$59,92��78+e��äË5$9e��-�1��QHER�
WXKp D &�� ���� 0(=,352'8.7�3ě,�9é52%ċ�%$59,9��78+é��äË5$9é��-�1�

���� /È7.<�78+e��2%6$+8-Ë&Ë
äË5$928�.$3$/128�/È7.8��-�1�

���� /È7.$�äË5$9È��78+È��-�1�

����
����

����

1È3/1ċ�+$6,&Ë&+�3ěË6752-ģ��åtUDYi�NDSDOQi�OiWND
380<�0/ä1e��'é0291,&(��1(9é%8â1e��REVDKXMtFt�
åtUDYRX�NDSDOQRX�OiWNX��EH]�]DSDORYDþĤ
$.808/È725<��%$7(5,(���1$3/1ċ1e
.<6(/é0�.$3$/1é0�(/(.752/<7(0

3ĜHGPČW\ &��
���� $.808/È725<��%$7(5,(���1$3/1ċ1e

$/.$/,&.é0�.$3$/1é0�(/(.752/<7(0
���� $.808/È725<��%$7(5,(���-,â7ċ1e�3527,�9<7(ý(1Ë�

1$3/1ċ1e�.$3$/1é0
(/(.752/<7(0

����

����

����

����

$.808/È725<��%$7(5,(���68&+e�
2%6$+8-Ë&Ë�78+é�+<'52;,'�'5$6(/1é
=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ��REVDKXMtFt�åtUDYp�
OiWN\��QHER
=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�2%6$ä(1e�
9�=$ěË=(1Ë��REVDKXMtFt�åtUDYp�OiWN\��QHER
=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�%$/(1e�6(�
=$ěË=(1Ë0��REVDKXMtFt�åtUDYp�OiWN\��QHER
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ätUDYp�OiWN\�V YHGOHMãtP�L��QHEH]SHþtP�L� D�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�WDNRYp�OiWN\

���� $0,1<��.$3$/1e�äË5$9e��+2ě/$9e��-��1��QHER�
���� 32/<$0,1<��.$3$/1e��äË5$9e��+2ě/$9e��-��1��

NDSDOQp� &)� ���� &+/256,/$1<��äË5$9e��+2ě/$9e��-��1�
KRĜODYpE� ���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��+2ě/$9È��-�1�
&) ���� %$59$�� äË5$9È�� +2ě/$9È� �YþHWQČ� ODNĤ�� HPDLOĤ��PRĜLGHO��

ãHODNX� D� IHUPHåt�� OHãWLGHO� D� NDSDOQêFK� ]iNODGRYêFK� VORåHN�
ODNĤ��QHER

���� /È7.$�3202&1È�.�9é52%ċ�%$5(9��äË5$9È��+2ě/$9È�
�YþHWQČ�ĜHGLGHO�D�VORåHN�RGVWUDĖRYDþĤ�

7XKp &)� ���� /È7.$�äË5$9È��78+È��+2ě/$9È��-�1�

.DSDOQp &6� ���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��6&+231È�6$022+ě(98��-��1�
VFKRSQp�
VDPRRKĜHYX�
&6 WXKp� &6� ���� /È7.$�äË5$9È��78+È��6&+231È��6$022+ě(98��-��1��

UHDJXMtFt�V YRGRX NDSDOQp E� &:� ���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��5($*8-Ë&Ë�6�92'28��-��1�
&:

WXKp &:� ���� /È7.$�äË5$9È��78+È��5($*8-Ë&Ë 6�92'28��-��1�

SRGSRUXMtFt�
KRĜHQt��&2

.DSDOQp &2� ���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-��1��

WXKp &2�
���� /È7.$�äË5$9È��78+È��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-��1�

NDSDOQp F� &7� ���� /È7.$�äË5$9È��.$3$/1È��72;,&.È��-��1��
���� +<'52*(1)/825,'<��52=72.��-�1�

WR[LFNpG�

&7 WXKp H� &7� ���� /È7.$�äË5$9È��78+È��72;,&.È��-��1��

SĜHGPČW\ &7� ���� 578ġ�9<52%(1È�9(�9é52%1Ë&+�3ě('0ċ7(&+

KRĜODYp��WR[LFNp��NDSDOQp G� &)7
�QHQt� N� GLVSR]LFL� åiGQi� KURPDGQi� SRORåND� V WtPWR� NODVLILNDþQtP�
NyGHP�� MH�OL� QXWQp� SĜLĜD]HQt� N� KURPDGQp� SRORåFH� V� NODVLILNDþQtP�
NyGHP�� XUþt� VH� ]� WDEXON\� SĜHYDåXMtFtFK� QHEH]SHþt� Y SRGRGGtOH�
���������

SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��WR[LFNp G��H� &27

�QHQt� N� GLVSR]LFL� åiGQi� KURPDGQi� SRORåND� V WtPWR� NODVLILNDþQtP�
NyGHP�� MH�OL� QXWQp� SĜLĜD]HQt� N� KURPDGQp� SRORåFH� V� NODVLILNDþQtP�
NyGHP�� XUþt� VH� ]� WDEXON\� SĜHYDåXMtFtFK� QHEH]SHþt� Y SRGRGGtOH�
���������

3R]QiPN\�
D�� 6PČVL�WXKêFK�OiWHN��NWHUp�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��V åtUDYêPL�NDSDOQêPL�OiWNDPL PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\ SRG�81�þtVOHP�������EH]�WRKR��DE\�SĜHGWtP�E\OD�

SRXåLWD�SĜLĜD]RYDFt�NULWpULD�SUR�WĜtGX���� ]D�SĜHGSRNODGX��åH�Y GREČ QDNOiGN\�OiWN\�QHER�X]DYtUiQt�REDOX�� �YR]LGOD QHER�NRQWHMQHUX�QHQt�YLGLWHOQi�åiGQi YROQi

NDSDOLQD��.DåGê�REDO�PXVt RGSRYtGDW�NRQVWUXNþQtPX�W\SX�REDOX��NWHUê�REVWiO�V ~VSČFKHP SĜL�]NRXãFH�WČVQRVWL�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,�

E� &KORUVLODQ\��NWHUp�V�YRGRX�QHER�YOKNêP�Y]GXFKHP�Y\YtMHMtt�KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

F� &KORUIRUPLiW\�V�SĜHYDåXMtFtPL��WR[LFNêPL�YODVWQRVWPL�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

G� ätUDYp�OiWN\��NWHUp�MVRX�SRGOH�RGVWDYFĤ������������Då������������SĜL�YGHFKQXWt�YHOPL��WR[LFNp��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\����

H�� 81�������)/825,'�62'1é��78+é��81������)/825,'�'5$6(/1é��78+é��81������)/825,'�$0211é��81������+(;$)/8252.ě(0,ý,7$1�62'1é��

81������+(;$)/8252.ě(0,ý,7$1<��-��1���81������)/825,'�62'1é��52=72.�D�81������)/825,'�'5$6(/1é��52=72.�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����
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����� �������������7ĜtGD�� -LQp�QHEH]SHþQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\

������� .ULWpULD

��������� 1i]HY�WĜtG\���]DKUQXMH�OiWN\�D�SĜHGPČW\��NWHUp�EČKHP�SĜHSUDY\�SĜHGVWDYXMt�MLQp�QHEH]SHþt��QHå�MVRX�
QHEH]SHþt�RVWDWQtFK�WĜtG��

��������� /iWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\���MVRX�UR]GČOHQ\�QiVOHGRYQČ�

0� /iWN\��NWHUp�SĜL�YGHFKQXWt�MHPQpKR�SUDFKX�PRKRX�RKUR]LW�]GUDYt

0� /iWN\�D�SĜHGPČW\��NWHUp�PRKRX�Y�SĜtSDGČ�SRåiUX�Y\WYiĜHW�GLR[LQ\

0� /iWN\�XYROĖXMtFt�KRĜODYp�SiU\

0� /LWKLRYp�EDWHULH

0� =iFKUDQQp�SURVWĜHGN\

0��0� /iWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt

0� /iWN\�]QHþLãĢXMtFt�YRGX��NDSDOQp�
0� /iWN\�]QHþLãĢXMtFt�YRGX��WXKp
0� *HQHWLFN\�]PČQČQp�PLNURRUJDQLVP\�D�RUJDQLVP\

0��0�� =DKĜiWp�OiWN\

0� NDSDOQp
0�� WXKp�

0�� -LQp�OiWN\ D�SĜHGPČW\��NWHUp�EČKHP�SĜHSUDY\�SĜHGVWDYXMt�QHEH]SHþt�D�QHRGSRYtGDMt�
GHILQLFL�åiGQp�MLQp�WĜtG\��

'HILQLFH�D�NODVLILNDFH

��������� /iWN\� D� SĜHGPČW\� ]DĜD]HQp� GR� WĜtG\� �� MVRX� XYHGHQ\� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ����� 3ĜLĜD]HQt� OiWHN�
D� SĜHGPČWĤ��NWHUp� QHMVRX� MPHQRYLWČ� XYHGHQ\� Y� WDEXOFH�$� NDSLWRO\� ����� N�RGSRYtGDMtFt� SRORåFH� WpWR�
WDEXON\�QHER�SRGRGGtOX���������PXVt�EêW�SURYHGHQR�Y�VRXODGX�V XVWDQRYHQtPL�RGVWDYFĤ�����������Då�
�����������

/iWN\��NWHUp�SĜL�YGHFKQXWt�MHPQpKR�SUDFKX�PRKRX�RKUR]LW�]GUDYt

��������� /iWN\��NWHUp�SĜL�YGHFKQXWt�MHPQpKR�SUDFKX�PRKRX�RKUR]LW�]GUDYt��]DKUQXMt�D]EHVW�D�VPČVL�REVDKXMtFt�
D]EHVW�

/iWN\�D�SĜHGPČW\��NWHUp�PRKRX�Y�SĜtSDGČ�SRåiUX��Y\WYiĜHW�GLR[LQ\�

��������� /iWN\�D�SĜHGPČW\� NWHUp�Y�SĜtSDGČ�SRåiUX�PRKRX�Y\WYiĜHW�GLR[LQ\��]DKUQXMt�SRO\FKORURYDQp�ELIHQ\O\�
�3&%��D�WHUIHQ\O\��3&7��D�SRO\KDORJHQRYDQp�ELIHQ\O\�D�WHUIHQ\O\�D�VPČVL�REVDKXMtFt�W\WR�OiWN\��MDNRå�
L�SĜHGPČW\��MDNR�WUDQVIRUPiWRU\��NRQGHQViWRU\�D�MLQp�SĜHGPČW\��NWHUp�W\WR OiWN\�QHER�VPČVL�REVDKXMt��

32=1È0.$��6PČVL�V�REVDKHP�3&%�QHER�3&7�QHMYêãH����PJ�NJ�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

/iWN\�XYROĖXMtFt�KRĜODYp�SiU\�

��������� /iWN\�XYROĖXMtFt�KRĜODYp�SiU\�]DKUQXMt�SRO\PHU\��NWHUp�REVDKXMt�KRĜODYp�NDSDOLQ\�V�ERGHP�Y]SODQXWt
GR�����&�

/LWKLRYp�EDWHULH

��������� /LWKLRYp�EDWHULH�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\��SRNXG�QHQt�Y $'5�VWDQRYHQR�MLQDN��QDSĜ��SUR�
SURWRW\S\� D�PDOp� YêUREQt� VpULH� EDWHULt� SODWt� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� ���� QHER� SUR� SRãNR]HQp� EDWHULH�
]YOiãWQt�XVWDQRYHQt������
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����������������������������ýOiQN\�D�EDWHULH��þOiQN\�D�EDWHULH�REVDåHQp�Y ]DĜt]HQt�QHER�þOiQN\�D�EDWHULH�EDOHQp�VH�]DĜt]HQtP��
REVDKXMtFt�OLWKLXP�Y MDNpNROL�IRUPČ��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N 81�þtVOĤP������������������QHER�������MDN�
MH�WR�QiOHåLWp��6PČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�WČPLWR�SRORåNDPL��MHVWOLåH�VSOĖXMt�QiVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�

�D�� .DåGê� þOiQHN� QHER� EDWHULH� MH� W\SX�� X� QČKRå� E\OR� SURNi]iQR�� åH� VSOĖXMH� SRåDGDYN\� NDåGp�
]NRXãN\�XYHGHQp�Y 3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX�������

32=1È0.$� %DWHULH�PXVt�EêW�W\SX��X�QČKRå�E\OR�SURNi]iQR��åH�VSOĖXMH�]NXãHEQt�SRåDGDYN\�
3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX�������EH]�RKOHGX�QD�WR��]GD�MVRX�þOiQN\��] QLFKå�
MVRX�EDWHULH�VORåHQ\��]NRXãHQpKR�W\SX��

�E� .DåGê� þOiQHN� D� EDWHULH� MH� RSDWĜHQ�D�� RFKUDQQêP� ]DĜt]HQtP� SURWL� YQLWĜQtPX� SĜHWODNX�� QHER�
]NRQVWUXRYiQ�D�� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� MHMLFK� SUXGNpPX� UR]WUåHQt� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�

�F� .DåGê�þOiQHN�D�EDWHULH�MH�Y\EDYHQ�D��~þLQQêP�V\VWpPHP�N�]DEUiQČQt�YQČMãtP�]NUDWĤP�

�G�� .DåGi�EDWHULH�V�YtFH�þOiQN\�QHER�VpULHPL�þOiQNĤ�V�SDUDOHOQtP�]DSRMHQtP�MH�Y\EDYHQD�~þLQQêP�
]DĜt]HQtP��NWHUp�]DEUDĖXMH�QHEH]SHþQêP�]SČWQêP�SURXGĤP��QDSĜ��GLRG\��SRMLVWN\�DWG���

�H�� ýOiQN\�D�EDWHULH�PXVt�EêW�Y\UiEČQ\�SRG�SURJUDPHP�Ĝt]HQt�NYDOLW\��NWHUê�]DKUQXMH�

�L� 3RSLV�RUJDQL]DþQt�VWUXNWXU\�D�RGSRYČGQRVWt�SHUVRQiOX�V RKOHGHP�QD�NRQVWUXNFL�D�NYDOLWX�
YêURENX�

�LL� 3ĜtVOXãQp�LQVWUXNFH�SUR� LQVSHNFH�D�]NRXãN\��NRQWUROX�NYDOLW\��]DMLãWČQt�NYDOLW\�D�YêUREQt�
SRVWXS��NWHUp�EXGRX�SRXåtYiQ\�

�LLL� .RQWURO\�YêURE\��NWHUp�E\�PČO\�]DKUQRYDW�SĜtVOXãQp�þLQQRVWL�N ]DPH]HQt�D�]MLãWČQt�]iYDG��
SRNXG�MGH�R�YQLWĜQt�]NUDW\��EČKHP�YêURE\�þOiQNĤ�

�LY� =i]QDP\� R� NYDOLWČ�� MDNR� MVRX� LQVSHNþQt� ]SUiY\�� ~GDMH� ]H� ]NRXãHN�� NDOLEUDþQt� ~GDMH�
D� RVYČGþHQt�� ÒGDMH� ]H� ]NRXãHN� PXVt� EêW� XFKRYiYiQ\� D� EêW� QD� SRåiGiQt� SRVN\WQXW\�
SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�

�Y� $XGLW�N ]DMLãWČQt�~þLQQpKR�IXQJRYiQt�SURJUDPX�Ĝt]HQt�NYDOLW\�
�YL� 3RVWXS�SUR�NRQWUROX�GRNODGĤ�D�MHMLFK�UHYL]H�
�YLL� �� =SĤVRE\� NRQWURO\� þOiQNĤ� QHER� EDWHULt�� NWHUp� QHRGSRYtGDMt� W\SX� Y\]NRXãHQpPX� SRGOH�
����������XVWDQRYHQt�XYHGHQêFK�SRG�StVPHQHP��D��YêãH�
�YLLL�����âNROLFt�SURJUDP\�D�NYDOLILNDþQt�SRVWXS\�SUR�SĜtVOXãQê�SHUVRQiO��D
�L[�������3RVWXS\�JDUDQWXMtFt��åH�ILQiOQt�YêUREHN�QHQt�SRãNR]HQ�

32=1È0.$� 0RKRX�EêW�DNFHSWRYiQ\�YODVWQt�SURJUDP\�Ĝt]HQt�NYDOLW\��2VYČGþHQt�RG�WĜHWt�VWUDQ\�
VH� QHY\åDGXMH�� DOH� SRVWXS\� XYHGHQp� SRG� � �L�� Då� �L[�� YêãH� PXVt� EêW� ĜiGQČ� ]D]QDPHQDQp� D�
VOHGRYDWHOQp�� .RSLH� SURJUDPX� Ĝt]HQt� NYDOLW\� PXVt� EêW� QD� SRåiGiQt� SRVN\WQXWD� SĜtVOXãQpPX�
RUJiQX�

/LWKLRYp�EDWHULH�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��MHVWOLåH�VSOĖXMt SRåDGDYN\�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����
NDSLWRO\������

=iFKUDQQp�SURVWĜHGN\

��������� =iFKUDQQp� SURVWĜHGN\� ]DKUQXMt� ]iFKUDQQp� SURVWĜHGN\� D� GtO\�PRWRURYêFK� YR]LGHO�� NWHUp� RGSRYtGDMt�
GHILQLFtP�XYHGHQêP�YH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQtFK�����QHER�����NDSLWRO\������

/iWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt�

��������� �9\SXãWČQR��

/iWN\�]QHþLãĢXMtFt�YRGX�

���������� /iWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt��YRGQt�SURVWĜHGt�

������������� 9ãHREHFQp�GHILQLFH

��������������� /iWN\� RKURåXMtFt� åLYRWQt� SURVWĜHGt� ]DKUQXMt��PLPR� MLQp�� NDSDOQp� QHER� WXKp� OiWN\� ]QHþLãĢXMtFt� YRGQt�
SURVWĜHGt��D�UR]WRN\�D�VPČVL�WDNRYêFK�OiWHN��MDNR�MVRX�SĜtSUDYN\�D�RGSDG\��



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5665

���

3UR�~þHO\�RGVWDYFH������������ÄOiWND³ ]QDPHQi�FKHPLFNp�SUYN\�D�MHMLFK�VORXþHQLQ\�Y SĜtURGQtP�VWDYX�
QHER� ]tVNDQp� YêUREQtP�SURFHVHP�� YþHWQČ� MDNpNROL� SĜtVDG\� SRWĜHEQp� N ]DFKRYiQt� VWiORVWL� SURGXNWX�
D� MDNêFKNROL� QHþLVWRW� SRFKi]HMtFtFK� ] SRXåLWpKR� SURFHVX�� DOH� V YêMLPNRX� MDNpKRNROL� UR]SRXãWČGOD��
NWHUp�PĤåH�EêW�RGGČOHQR�EH]�RYOLYQČQt�VWiORVWL�OiWN\�QHER�]PČQ\�MHMtKR�VORåHQt��

��������������� 9RGQt�SURVWĜHGt�PĤåH�EêW�SRVX]RYiQR�YH�VP\VOX�YRGQtFK�RUJDQL]PĤ��NWHUp��åLMt�YH�YRGČ�D�YRGQtKR�
HNRV\VWpPX�� MHKRå� MVRX�VRXþiVWt�� 3URWR� MH�]iNODGHP�SUR�LGHQWLILNDFL�QHEH]SHþt�YRGQt�WR[LFLWD� OiWN\�
QHER� VPČVL�� L� NG\å� WDWR� PĤåH� EêW� PRGLILNRYiQD� GDOãtPL� LQIRUPDFHPL� R� GHJUDGDþQtP�
D�ELRDNXPXODþQtP�FKRYiQt��

��������������� ,� NG\å� MH� QiVOHGXMtFt� NODVLILNDþQt� SRVWXS� XUþHQ� N SRXåLWt� SUR� YãHFKQ\� OiWN\� D� VPČVL�� X]QiYi� VH�� åH�
Y QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK��QDSĜ��X�NRYĤ�QHER�ãSDWQČ�UR]SXVWQêFK�DQRUJDQLFNêFK�VORXþHQLQ��EXGH�QXWQê�
VSHFLiOQt�QiYRG����

�������������� 3UR�DNURQ\P\�QHER�SRMP\�SRXåtYDQp�Y WRPWR�RGGtOX�SODWt�QiVOHGXMtFt�GHILQLFH�

� %&)��)DNWRU�ELRNRQFHQWUDFH�
� %2'��%LRFKHPLFNi�SRWĜHED�N\VOtNX�
� &2'��&KHPLFNi�SRWĜHED�N\VOtNX�
� */3��'REUp�ODERUDWRUQt�SUDNWLN\�
� (&[��NRQFHQWUDFH�VSRMHQi�V ;���UHDNFt�
� (&����~þLQQi�NRQFHQWUDFH�OiWN\��NWHUi�]SĤVREt������PD[LPiOQt�UHDNFH�
� (U&����(&��� YH�VP\VOX�EU]GČQt�UĤVWX�
� .RZ��UR]GČORYDFt�NRHILFLHQW�RNWDQRO�YRGD�
� /&���������VPUWHOQi�NRQFHQWUDFH���NRQFHQWUDFH�OiWN\�YH�YRGČ��NWHUi�]SĤVREt�VPUW����� �SRORYLQ\��
YH�VNXSLQČ�SRNXVQêFK�]YtĜDW�

� /�(�&����/&����QHER�(&���
� 12(&� �1R� 2EVHUYHG� (IIHFW� &RQFHQWUDWLRQ��� ]NXãHEQt� NRQFHQWUDFH�� EH]SURVWĜHGQČ� SRG� QHMQLåãt�
]NRXãHQRX� NRQFHQWUDFt� VH� VWDWLVWLFN\� Yê]QDPQêP� ãNRGOLYêP� ~þLQNHP�� 12(&� QHPi� åiGQê�
VWDWLVWLFN\�Yê]QDPQê�ãNRGOLYê�~þLQHN�YH�VURYQiQt�VH�ãNRGOLYêP�~þLQNHP�]NRXãN\�

� 6PČUQLFH� SUR� ]NRXãHQt� 2(&'� ± 7HVW� *XLGHOLQHV� SXEOLNRYDQp� 2UJDQL]DFt� SUR� HNRQRPLFNRX�
VSROXSUiFL�D�UR]YRM��2(&'��

������������� 'HILQLFH�D�SRåDGDYN\�QD�~GDMH

��������������� =iNODGQtPL�SUYN\�SUR�NODVLILNDFL�OiWHN�RKURåXMtFtFK�åLYRWQt�SURVWĜHGt��YRGQt�SURVWĜHGt��MVRX�

�D��DNXWQt�YRGQt�WR[LFLWD�
�E��FKURQLFNi�YRGQt�WR[LFLWD�
�F��ELRDNXPXODþQt�SRWHQFLiO�QHER�DNWXiOQt�ELRDNXPXODFH��D
�G��GHJUDGDFH��ELRWLFNi�QHER�DELRWLFNi��SUR�RUJDQLFNp�VORXþHQLQ\�

��������������� =DWtPFR� VH� XSĜHGQRVWĖXMt� ~GDMH� ] PH]LQiURGQČ� KDUPRQL]RYDQêFK� ]NXãHEQtFK� PHWRG�� Y SUD[L� VH�
VPČMt�SRXåtYDW� WDNp�~GDMH�] YQLWURVWiWQtFK�PHWRG��NGH�MVRX�SRYDåRYiQ\�]D�URYQRFHQQp��9ãHREHFQČ�
E\OR�GRKRGQXWR��åH� �~GDMH�R� WR[LFLWČ�VODGNRYRGQtFK�D�PRĜVNêFK� �GUXKĤ�PRKRX�EêW�SRYDåRYiQ\�]D�
URYQRFHQQp�~GDMH�D�PDMt�EêW�SĜHGQRVWQČ�]tVNiQ\�]D�SRXåLWt�6PČUQLF�SUR�]NRXãHQt�2(&'�QHER�MHMLFK�
HNYLYDOHQWX� SRGOH� ]iVDG� GREUêFK� ODERUDWRUQtFK� SUDNWLN� �*/3��� 1HMVRX�OL� WDNRYp� ~GDMH� N GLVSR]LFL��
PXVt�EêW�NODVLILNDFH�]DORåHQD�QD�QHMOHSãtFK�GLVSRQLELOQtFK�~GDMtFK���

��������������� Ä$NXWQt� YRGQt� WR[LFLWD MH� SRGVWDWQi� YODVWQRVW� OiWN\�� NWHUi� MH� ãNRGOLYi� YRGQtP�RUJDQLVPĤP�SĜL� MHMLFK�
NUiWNRGREpP�Y\VWDYHQt�SĤVREHQt�WpWR�OiWN\�YH�YRGQtP�SURVWĜHGt�

Ä$NXWQt� �NUiWNRGREp�� QHEH]SHþt� SUR� ~þHO\� NODVLILNDFH� MH� QHEH]SHþt� FKHPLFNp� OiWN\� ]SĤVREHQp� MHMt�
DNXWQt�WR[LFLWRX�SUR�RUJDQLVPXV�EČKHP�MHKR�NUiWNRGREpKR�Y\VWDYHQt�SĤVREHQt�WpWR�FKHPLFNp�OiWN\�YH�
YRGQtP�SURVWĜHGt�

$NXWQt� YRGQt� WR[LFLWD� VH� QRUPiOQČ� VWDQRYt� ]D� SRXåLWt� U\EtFK� GUXKĤ� ��� KRGLQ� /&��� �6PČUQLFH� SUR�
]NRXãHQt�2(&'�����QHER�HNYLYDOHQW��� NRUêãRYLWêFK�GUXKĤ����KRGLQ�(&��� �6PČUQLFH� SUR� ]NRXãHQt�
2(&'� ���� QHER� HNYLYDOHQW�� D�QHER� YRGQtFK� ĜDV� ���QHER� ��� KRGLQ� (&��� �6PČUQLFH� SUR� ]NRXãHQt�
2(&'� ���� QHER� HNYLYDOHQW��� 7\WR� GUXK\� VH� SRYDåXMt� ]D� QiKUDGX� SUR� YãHFKQ\� YRGQt� RUJDQL]P\�

�����������������������������������������������
����7R�VH�QHWêNi�OiWHN�]QHþLãĢXMtFtFK�YRGX��X�QLFKå�PĤåH�EêW�QXWQp�SRVRXGLW�~þLQN\�QDG�UiPHF�YRGQtKR�SURVWĜHGt��MDNR�MVRX�GRSDG\�QD�

OLGVNp�]GUDYt�DWG�
���� 7HQWR�QiYRG�MH�PRåQR�QDOp]W�Y SĜtOR]H����*+6�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 5666 Částka 12

���

D� ~GDMH� ] MLQêFK� GUXKĤ�� MDNR� MH� OHPQD�� VPČMt� EêW� URYQČå� Y]DW\� Y ~YDKX�� MH�OL� � YKRGQi� ]NXãHEQt�
PHWRGRORJLH�

�������������� &KURQLFNi�YRGQt�WR[LFLWD MH�SRGVWDWQi�YODVWQRVW�OiWN\��Y\YROiYDMtFt�ãNRGOLYp�~þLQN\�QD�YRGQt�RUJDQLVP\�
SĜL�MHMLFK Y\VWDYHQt�SĤVREHQt�WpWR�OiWN\�YH�YRGQtP�SURVWĜHGt��NWHUi�MH�XUþHQD�Y UHODFL�N åLYRWQtPX�F\NOX�
WČFKWR�RUJDQLVPĤ��

'ORXKRGREp�QHEH]SHþt�SUR�~þHO\�NODVLILNDFH�MH�QHEH]SHþt�FKHPLFNp�OiWN\�]SĤVREHQp�MHMt�FKURQLFNRX�
WR[LFLWRX�SR�GORXKRGREpP�SĤVREHQt�WpWR�FKHPLFNp�OiWN\�YH�YRGQtP�SURVWĜHGt�

ÒGDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ� � MVRX�PpQČ�GRVWXSQp QHå�DNXWQt�~GDMH�D� UR]VDK�]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�MH�
PpQČ�VWDQGDUGL]RYiQ��ÒGDMH�]tVNDQp�SRGOH�6PČUQLFH�SUR�]NRXãHQt�2(&'������U\E\�Y SRþiWHþQtP�
VWiGLX�åLYRWD��QHER������UR]PQRåRYiQt�GDIQLt��D������]iEUDQD�UĤVWX�ĜDV��PRKRX�EêW�DNFHSWRYiQ\��-H�
GRYROHQR� SRXåtW� WDNp� MLQp� X]QDQp� D�PH]LQiURGQČ� DNFHSWRYDQp� ]NRXãN\�� 0XVt� EêW� SRXåLW\� 12(&�
QHER�MLQp�HNYLYDOHQWQt�(&[���

������������������%LRDNXPXODFH�]QDPHQi�þLVWê�YêVOHGHN�DEVRUSFH��SĜHPČQ\�D�Y\ORXþHQt�OiWN\�Y RUJDQL]PX�Y GĤVOHGNX�
Y\VWDYHQt�MHMtPX�SĤVREHQt�YãHPL�FHVWDPL��WM��Y]GXFKHP��YRGRX��XVD]HQLQRX�SĤGRX�D�SRWUDYRX����

%LRDNXPXODþQt� SRWHQFLiO� VH� QRUPiOQČ� VWDQRYt� ]D� SRXåLWt� UR]GČORYDFtKR� NRHILFLHQWX� RNWDQRO�YRGD��
REY\NOH� Y\MDGĜRYDQpKR� MDNR� ORJ�.RZ�� VWDQRYHQpKR�SRGOH�6PČUQLFH� SUR� ]NRXãHQt�2(&'�����QHER�
����� =DWtPFR� WRWR� SĜHGVWDYXMH� ELRDNXPXODþQt� SRWHQFLiO�� SRVN\WXMH� H[SHULPHQWiOQČ� ]MLãWČQê� IDNWRU�
ELRNRQFHQWUDFH� �%&)�� OHSãt� GĤND]� D�PXVt� EêW� SRXåtYiQ�SĜHGQRVWQČ�� SRNXG� MH� N GLVSR]LFL�� %&)� VH�
VWDQRYt�SRGOH�6PČUQLFH�SUR�]NRXãHQt�2(&' ��������QHER�����

�������������� 'HJUDGDFH MH� UR]NODG� RUJDQLFNêFK� PROHNXO� QD� PHQãt� PROHNXO\� D� QDNRQHF� QD� R[LG� XKOLþLWê�� YRGX�
D�VROL�

(QYLURQPHQWiOQt� GHJUDGDFH PĤåH� EêW� ELRWLFNi� QHER� DELRWLFNi� �QDSĜ�� K\GUROê]D�� D� SRXåLWi� NULWpULD�
RGUiåHMt�WXWR�VNXWHþQRVW��6QDGQi�ELRGHJUDGDFH�VH�QHMVQDGQČML�GHILQXMH�SRXåLWtP�]NRXãHN�ELRORJLFNp�
RGERXUDWHOQRVWL��$�)��6PČUQLFH�SUR�]NRXãHQt�2(&'����� 3ĜHNURþHQt�~URYQČ�Y WČFKWR�]NRXãNiFK�VPt�
EêW� SRYDåRYiQR� ]D� GĤND]� U\FKOp� GHJUDGDFH� YH� YČWãLQČ� SURVWĜHGt�� 7RWR� MVRX� VODGNRYRGQt� ]NRXãN\�
D�WDN�E\OR�]DKUQXWR�WDNp�SRXåLWt�YêVOHGNĤ�]H�6PČUQLFH�SUR�]NRXãHQt�2(&'������NWHUi�MH�YKRGQČMãt�
SUR�PRĜVNi�SURVWĜHGt��1HMVRX�OL� WDNRYp�~GDMH�N GLVSR]LFL��SRWRP�VH�SRPČU�%2'����GQt��&2'�������
SRYDåXMH�]D�GĤND]�U\FKOp�GHJUDGDFH�

$ELRWLFNi�GHJUDGDFH��MDNR�MH�K\GUROê]D��SULPiUQt�GHJUDGDFH�� MDN�DELRWLFNi��WDN�L�ELRWLFNi��GHJUDGDFH�
Y QHYRGQtFK�PHGLtFK� D� SURNi]DQi� U\FKOi� GHJUDGDFH� Y åLYRWQtP� SURVWĜHGt� VPČMt� EêW� YãHFKQ\� EUiQ\�
Y ~YDKX�SĜL�GHILQRYiQt�U\FKOp�RGERXUDWHOQRVWL������

/iWN\� MVRX� SRYDåRYiQ\� ]D� U\FKOH� RGERXUDWHOQp� Y åLYRWQtP� SURVWĜHGt�� MVRX�OL� VSOQČQD� QiVOHGXMtFt�
NULWpULD�

�D�� 3ĜL� SR]RURYiQtFK� VQDGQp� ELRGHJUDGDFH� SR� GREX� ��� GQt� MH� GRVDåHQR� QiVOHGXMtFtFK� ~URYQt�
GHJUDGDFH�
�L� ]NRXãN\�]DORåHQp�QD�UR]SXãWČQpP�RUJDQLFNpP�XKOtNX�������
�LL� ]NRXãN\�]DORåHQp�QD�]WUiWČ�N\VOtNX�QHER�Y\YtMHQt�R[LGX�XKOLþLWpKR�������WHRUHWLFNpKR�

PD[LPD�

7ČFKWR�~URYQt�ELRGHJUDGDFH�PXVt�EêW�GRVDåHQR�GR����GQt�RG�SRþiWNX�GHJUDGDFH��NWHUpKRåWR�
ERGX�MH�GRVDåHQR�Y GREČ��NG\�E\OR�RGERXUiQR������OiWN\��OHGDåH�MH�OiWND�LGHQWLILNRYiQD�MDNR�
NRPSOH[Qt��PXOWLNRPSRQHQWQt� OiWND�VH�VWUXNWXUiOQČ�SRGREQêPL�VORåNDPL��9 WRPWR�SĜtSDGČ��D�
NGH� MH� SUR� WR� GRVWDWHþQp� RVSUDYHGOQČQt�� VPt� EêW� RG� SRGPtQN\� þDVRYpKR� LQWHUYDOX� ��� GQĤ�
XSXãWČQR�D�SĜHGSRNOiGi�VH��åH�SRåDGRYDQp�~URYQČ�ELRGHJUDGDFH�MH�GRVDåHQR�GR����GQĤ����
QHER

�E� Y WČFK�SĜtSDGHFK��NG\�MVRX�N GLVSR]LFL�SRX]H�~GDMH�%2'�D�&2'�� MH�OL� �SRPČU�%2'�� �&2'���
�����QHER

�F�� MH�OL� N GLVSR]LFL� MLQê� SĜHVYČGþLYê� YČGHFNê� GĤND]�� NWHUê� PĤåH� SURNi]DW�� åH� OiWND� PĤåH� EêW�
RGERXUiQD��ELRWLFN\�D�QHER�DELRWLFN\��YH�YRGQtP�SURVWĜHGt�QD�~URYHĖ�QDG������Y REGREt����
GQt��

�����������������������������������������������
�����=YOiãWQt�QiYRG�N LQWHUSUHWDFL�~GDMĤ�SRVN\WXMH�NDSLWROD�����D�SĜtORKD���NH *+6�
�� 9L]�NDSLWROD�����D�SĜtORKX����RGVWDYHF�$����������*+6�
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������������� .DWHJRULH�D�NULWpULD�NODVLILNDFH�OiWHN

��������������� /iWN\�PXVt�EêW�NODVLILNRYiQ\�MDNR ÄOiWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt��YRGQt�SURVWĜHGt�³��MHVWOLåH�Y\KRYXMt
NULWpULtP�SUR�NDWHJRULL� �$NXWQt����&KURQLFNi���QHER�&KURQLFNi���SRGOH� � WDEXON\�����������������7DWR�
NULWpULD� SRSLVXMt� SRGUREQČ� NODVLILNDþQt� NDWHJRULH�� 7\� MVRX� YH� IRUPČ� GLDJUDPX� VKUQXW\� Y WDEXOFH�
���������������

7DEXOND��������������� .DWHJRULH�SUR�OiWN\�RKURåXMtFt�YRGQt�SURVWĜHGt
�YL]�32=1È0.$ ��

�D��$NXWQt��NUiWNRGREp��QHEH]SHþt�SUR�YRGX

.DWHJRULH�$NXWQt��� �YL]�32=1È0.$ ��

���KRGLQ�/&��� �SUR�U\E\�����������������������������������������������������������������������������PJ�O�D�QHER�����������
���KRGLQ�(&��� �SUR�NRUêãH�������������������������������������������������������������������������PJ�O�D�QHER�����������
���QHER����KRGLQ�(U&��� �SUR�ĜDV\�QHER�MLQp�YRGQt�URVWOLQ\�������� �������� ����PJ�O���YL]�32=1È0.$���

�E��'ORXKRGREp�QHEH]SHþt�SUR�YRGX��YL]�Wpå�REU�������������������

�L�� /iWN\�� NWHUp� QHMVRX� U\FKOH� RGERXUDWHOQp� �YL]� 32=1È0.$ ���� SUR� QČå� MVRX� N GLVSR]LFL�
�����GRVWDWHþQp�~GDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ��

.DWHJRULH�&KURQLFNi��� �YL]�32=1È0.$���

&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[��SUR�U\E\���������������������������������������������������� ������PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�NRUêãH�������������������������������������������������������PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�ĜDV\�QHER�MLQp�YRGQt�URVWOLQ\������������ �� ������PJ�O���������
����

.DWHJRULH�&KURQLFNi���

&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[��SUR�U\E\���������������������������������������������������� ����PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�NRUêãH�����������������������������������������������������PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�ĜDV\�QHER�MLQp�YRGQt�URVWOLQ\������������ ������PJ�O���������

����������������������������LL��5\FKOH�RGERXUDWHOQp�OiWN\��SUR�QČå�MVRX�N GLVSR]LFL GRVWDWHþQp�~GDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ��

.DWHJRULH�&KURQLFNi��� �YL]�32=1È0.$���

&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[��SUR�U\E\���������������������������������������������������� �������PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�NRUêãH��������������������������������������������������������PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�ĜDV\�QHER�MLQp�YRGQt�URVWOLQ\������������ �� �������PJ�O���������
����

.DWHJRULH�&KURQLFNi���

&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[��SUR�U\E\���������������������������������������������������� ������PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�NRUêãH�������������������������������������������������������PJ�O�D�QHER�����������
&KURQLFNi�12(&�QHER�(&[ �SUR�ĜDV\�QHER�MLQp�YRGQt�URVWOLQ\������������ ��������PJ�O���������

�LLL��/iWN\��SUR�QČå�QHMVRX�N GLVSR]LFL GRVWDWHþQp�~GDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ��

.DWHJRULH�&KURQLFNi�����YL]�32=1È0.$���

���KRGLQ�/&��� �SUR�U\E\����������������������������������������������������������������������� ����PJ�O�D�QHER�����������
���KRGLQ�(&��� �SUR�NRUêãH������������������������������������������������������������������������PJ�O�D�QHER�����������
���QHER����KRGLQ�(U&��� �SUR�ĜDV\�QHER�MLQp�YRGQt�URVWOLQ\������������������ ����PJ�O��YL]�32=1È0.$�������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������
D�OiWND�QHQt�U\FKOH�RGERXUDWHOQi�D�QHER�H[SHULPHQWiOQČ�]MLãWČQê�%&)�������QHER��QHQt�OL��ORJ�.RZ��
������YL]�32=1È0.$���D����
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.DWHJRULH�&KURQLFNi���

���KRGLQ�/&��� �SUR�U\E\����������������������������������������������������������!�� DOH �����PJ�O�D�QHER�����������
���KRGLQ�(&��� �SUR�NRUêãH������������������������������������������������������!���DOH �����PJ�O�D�QHER�����������
���QHER����KRGLQ�(U&����SUR�ĜDV\�QHER�MLQp�YRGQt�URVWOLQ\����� !���Då �����PJ�O���YL]�32=1È0.$������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
D�OiWND�QHQt�U\FKOH�RGERXUDWHOQi�D�QHER�H[SHULPHQWiOQČ�]MLãWČQê�%&)�������QHER��QHQt�OL��ORJ�.RZ��
������YL]�32=1È0.$���D����
�����������������

32=1È0.$��� 2UJDQLVP\�U\E\��NRUêãL�D�ĜDV\�MVRX�WHVWRYiQ\�MDNR�UHSUHVHQWDWLYQt�GUXK\�SRNUêYDMtFt�
ãLURNê� UR]VDK�WURILFNêFK�~URYQt�D�GiYHN� �D�]NXãHEQt�PHWRG\� MVRX�YH�Y\VRNp�PtĜH�VWDQGDUGL]RYiQ\��
ÒGDMH� R� MLQêFK� RUJDQLVPHFK� VPČMt� EêW� URYQČå� Y]DW\� Y ~YDKX�� DYãDN� ]D� SRGPtQN\�� åH� SĜHGVWDYXMt�
URYQRFHQQp�GUXK\�D�H[SHULPHQWiOQt�~þLQN\���

32=1È0.$� �� 3ĜL� NODVLILNDFL� OiWHN� MDNR� $NXWQt� �� D�QHER� &KURQLFNi� �� MH� WĜHED� VRXþDVQČ� XYpVW�
QiOHåLWê�VRXþLQLWHO�0��YL]�������������������SUR�SRXåLWt�SĜL�VRXþWRYp�PHWRGČ���

32=1È0.$��� 3RNXG�MH�WR[LFLWD�SUR�ĜDV\�(U&�� � �(&�� �U\FKORVW�UĤVWX���YtFH�QHå�����NUiW�QLåãt�QHå�
WR[LFLWD�SUR�QHMEOLåãt�QHMFLWOLYČMãt�GUXK�D�SRYHGH�NH�NODVLILNDFL�]DORåHQp�SRX]H�QD�WRPWR�~þLQNX��PXVt�
VH� XYiåLW�� ]GD� MH� WDWR� WR[LFLWD� UHSUH]HQWDWLYQt� SUR� WR[LFLWX� YĤþL� YRGQtP� URVWOLQiP�� 3RNXG� VH� PĤåH�
SURNi]DW��åH�WR�QHQt�WHQWR�SĜtSDG��PXVt�]QDOHF�UR]KRGQRXW��]GD�NODVLILNDFL�SURYpVW��.ODVLILNDFH�PXVt�
EêW�]DORåHQD�QD��(U&����=D�RNROQRVWt��NG\�SRGPtQN\�SUR�XUþHQt�(&�� QHMVRX�VWDQRYHQ\�D�åiGQê�(U&���
QHQt�]D]QDPHQiQ��PXVt�EêW�NODVLILNDFH�]DORåHQD�QD�QHMQLåãtP�GLVSRQLELOQtP�(&�����

32=1È0.$� �� 1HGRVWDWHN� U\FKOp� RGERXUDWHOQRVWL� MH� ]DORåHQ� EXć� QD� QHGRVWDWNX� VQDGQp�ELRWLFNp�
RGERXUDWHOQRVWL�� QHER� QD� MLQêFK� ~GDMtFK� XND]XMtFtFK� QHGRVWDWHN� U\FKOp� GHJUDGDFH�3RNXG� QHMVRX�
N GLVSR]LFL�SRXåLWHOQp�~GDMH�R�RGERXUDWHOQRVWL��EXć�~GDMH�H[SHULPHQWiOQČ�]MLãWČQp��QHER�RGKDGQXWp��
PXVt�EêW�OiWND�SRYDåRYiQD�]D�OiWNX��NWHUi�QHQt�U\FKOH�RGERXUDWHOQi���

32=1È0.$��� %LRDNXPXODþQt�SRWHQFLiO��]DORåHQê�QD�H[SHULPHQWiOQČ�RGYR]HQpP�%&)������ QHER���
QHQt�OL�� ORJ�.RZ� ������]D�SRGPtQN\��åH�ORJ�.RZ�MH YKRGQêP�SRSLVRYDþHP�SUR�ELRDNXPXODþQt�SRWHQFLiO�
OiWN\��1DPČĜHQp�KRGQRW\�ORJ�.RZ�PDMt�SĜHGQRVW�SĜHG�RGKDGQXWêPL�KRGQRWDPL�D�QDPČĜHQp�KRGQRW\�
%&)�PDMt�SĜHGQRVW�SĜHG�KRGQRWDPL�ORJ�.RZ �
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-VRX�N GLVSR]LFL�GRVWDWHþQp�
~GDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ�
SUR�YãHFKQ\�WĜL�WURILFNp�

~URYQČ"�9L]�32=1È0.$ �
N WDEXOFH���������������

-VRX�N GLVSR]LFL�GRVWDWHþQp�
~GDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ�
SUR�MHGQX�QHER�GYČ�WURILFNp

~URYQČ"

-VRX�N GLVSR]LFL�GRVWDWHþQp�
~GDMH�R�DNXWQt�WR[LFLWČ"

.ODVLILNRYDW� SRGOH� NULWpULt� XYHGHQêFK� Y WDEXOFH�
��������������� �E�� �L� QHER ��������������� �E�� �LL��
Y ]iYLVORVWL�QD�LQIRUPDFtFK�R�U\FKOp�GHJUDGDFL

9\KRGQRWLW�
�D� ���SRGOH�NULWpULt XYHGHQêFK�Y WDEXOFH���������������

�E��L�� QHER� ��������������� �E��LL�� Y ]iYLVORVWL� QD�
LQIRUPDFtFK�R�U\FKOp�GHJUDGDFL��D

���E�� MVRX�OL� N GLVSR]LFL� GRVWDWHþQp� ~GDMH� R� DNXWQt�
WR[LFLWČ� SUR� MLQRX� WURILFNRX� ~URYHĖ� �~URYQČ���
SRGOH�NULWpULt�XYHGHQêFK�Y WDEXOFH����������������
�E��LLL���
D�NODVLILNRYDW�SRGOH�QHMSĜtVQČMãtKR�YêVOHGNX

.ODVLILNRYDW� SRGOH� NULWpULt� XYHGHQêFK� Y WDEXOFH�
����������������E���LLL�

2EUi]HN��������������� .DWHJRULH�SUR�OiWN\ GORXKRGREČ�QHEH]SHþQp�YRGQtPX�SURVWĜHGt

������$12

���������������������������
����������������������������� 1(

����
�������$12

����������������������������1(

�����������$12

�������������� �����.ODVLILNDþQt�VFKpPD�Y WDEXOFH����������������GiOH�VXPDUL]XMH�NODVLILNDþQt�NULWpULD�SUR�OiWN\

7DEXOND��������������� .ODVLILNDþQt�VFKpPD�SUR�OiWN\�RKURåXMtFt�YRGQt�SURVWĜHGt

.ODVLILNDþQt�NDWHJRULH
$NXWQt�QHEH]SHþt
�YL]�32=1È0.$���

'ORXKRGREp�QHEH]SHþt
�YL]�32=1È0.$ ��

�����'RVWDWHþQp�~GDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ�
�����������������������MVRX�N�GLVSR]LFL

'RVWDWHþQp�~GDMH�
R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ
QHMVRX�N�GLVSR]LFL
�YL]�32=1È0.$ ��

/iWN\��NWHUp�QHMVRX
U\FKOH�RGERXUDWHOQp
�YL]�32=1È0.$���

5\FKOH�RGERXUDWHOQp
OiWN\

����YL]�32=1È0.$���
.DWHJRULH��
$NXWQt��

.DWHJRULH��&KURQLFNi�� .DWHJRULH��&KURQLFNi�� .DWHJRULH��&KURQLFNi��

/�(�&�� ������ 12(&�QHER�(&[������ 12(&�QHER�(&[������� /�(�&�� �� ����� D� QHGRVWDWHN�
U\FKOp� RGERXUDWHOQRVWL� D�QHER�
%&)�������QHER��QHQt�OL��ORJ�.RZ��
����

.DWHJRULH��&KURQLFNi�� .DWHJRULH��&KURQLFNi�� .DWHJRULH��&KURQLFNi��

�����12(&�QHER�(&[���� ������12(&�QHER�(&[���
���

����� �� /�(�&�� �� ����� D�
QHGRVWDWHN� U\FKOp�
RGERXUDWHOQRVWL� D�QHER� %&)� ��
����QHER��QHQt�OL��ORJ�.RZ������
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32=1È0.$��� 3iVPR�DNXWQt�WR[LFLW\�]DORåHQp�QD�KRGQRWiFK�/�(�&�� Y PJ�O�SUR�U\E\��NRUêãH�D�QHER�
ĜDV\� QHER� MLQp� YRGQt� URVWOLQ\� �QHER� Y\KRGQRFHQt� 46$5� �4XDQWLWDWLYH� 6WUXFWXUH� $FWLYLW\�
5HODWLRQVKLSV���MHVWOLåH�QHMVRX�åiGQp�H[SHULPHQWiOQt�~GDMH�������

32=1È0.$����/iWN\�MVRX NODVLILNRYiQ\�GR UĤ]QêFK�FKURQLFNêFK�NDWHJRULt��SRNXG�QHMVRX�N GLVSR]LFL�
GRVWDWHþQp�~GDMH�R�FKURQLFNp�WR[LFLWČ�SUR�YãHFKQ\�WĜL�WURILFNp�~URYQČ�QDG�UR]SXVWQRVWt�YH�YRGČ�QHER�
QDG���PJ�O���Ä'RVWDWHþQê³�]QDPHQi��åH�~GDMH�GRVWDWHþQČ�SRNUêYDMt�VOHGRYDQê�UR]VDK��2EHFQČ�E\�WR�
]QDPHQDOR� QDPČĜHQp� ~GDMH� SĜL� ]NRXãFH�� DE\� VH� YãDN� Y\KQXOR� ]E\WHþQpPX� ]NRXãHQt�� MH� PRåQR�
SĜtSDG� RG� SĜtSDGX� SRXåtW� ~GDMH� ] Y\KRGQRFHQt�� QDSĜ�� 46$5�� QHER� SUR� MDVQp� SĜtSDG\� SRVXGHN�
H[SHUWD�����

32=1È0.$��� 3iVPR� FKURQLFNp� WR[LFLW\� ]DORåHQp� QD�12(&�QHER�HNYLYDOHQWQtFK�KRGQRWiFK�(&[
Y PJ�O�SUR�U\E\�QHER�NRUêãH�QHER�MLQêFK�X]QiYDQêFK�PČĜHQtFK�FKURQLFNp�WR[LFLW\���

�������������� .DWHJRULH�D�NULWpULD�NODVLILNDFH�VPČVt

��������������� .ODVLILNDþQt� V\VWpP� SUR� VPČVL� ]DKUQXMH� NODVLILNDþQt� NDWHJRULH�� NWHUp� MVRX� SRXåtYiQ\� SUR� OiWN\��
WM��NDWHJRULH�$NXWQt���D�&KURQLFNp���D����=D�~þHOHP�Y\XåLWt�YãHFK�GLVSRQLELOQtFK�~GDMĤ�SUR�NODVLILNDFL�
QHEH]SHþt�VPČVL�SUR�YRGQt�SURVWĜHGt�VH�Y\FKi]t�] QiVOHGXMtFtKR�SĜHGSRNODGX��NWHUê�VH�SRXåLMH��NGH�MH�
WR�QiOHåLWp�

Ä5HOHYDQWQt�VORåN\³�VPČVL�MVRX�W\�VORåN\��NWHUp�MVRX�SĜtWRPQ\�Y NRQFHQWUDFL��������KP���QHER�Y\ããt�
SUR� VORåN\� NODVLILNRYDQp� MDNR� $NXWQt� D�QHER�&KURQLFNi� �� D����� �KP��� QHER� Y\ããt� SUR� MLQp� VORåN\��
SRNXG� QHH[LVWXMH� GRPQČQND� �QDSĜ�� Y SĜtSDGČ� YHOPL� WR[LFNêFK� VORåHN��� åH� VORåND� SĜtWRPQi�
Y NRQFHQWUDFL� QLåãt� QHå� ���� ��PĤåH� EêW� SĜHVWR� Yê]QDPQi� SUR� NODVLILNDFL� VPČVL� ] KOHGLVND� MHMtFK�
QHEH]SHþt�SUR�YRGQt�SURVWĜHGt���

�������������� 3ĜtVWXS� NH� NODVLILNDFL� QHEH]SHþt� SUR� YRGQt� SURVWĜHGt� MH� YtFH~URYĖRYê� D� MH� ]iYLVOê� QD� GUXKX�
GLVSRQLELOQtFK�LQIRUPDFt�SUR�YODVWQt�VPČV�D�SUR�MHMt�VORåN\��3UYN\�YtFH~URYĖRYpKR�SĜtVWXSX�]DKUQXMt����

�D��NODVLILNDFL�]DORåHQRX�QD�Y\]NRXãHQêFK�VPČVtFK�

�E��NODVLILNDFL�]DORåHQRX�QD�SĜHNOHQRYDFtFK�]iVDGiFK�
�F��SRXåLWt�ÄVRXþWX�NODVLILNRYDQêFK�VORåHN³�D�QHER�ÄDGLWLYQtKR�Y]RUFH³�

'iOH�XYHGHQê�REUi]HN����������������XND]XMH�SRVWXS��NWHUê�MH�QXWQR�GRGUåHW�

�����������������������������������������������
�� =YOiãWQt�QiYRG�MH�XYHGHQ�Y NDSLWROH������RGVWDYFL����������D�SĜtOR]H����RGGtOX�$����*+6�
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'LVSRQLELOQt�~GDMH�]H�]NRXãHN�YRGQt�WR[LFLW\�VPČVL�

.ODVLILNRYDW SUR�
QHEH]SHþt�DNXWQt�
GORXKRGREp
����������������

.ODVLILNRYDW SUR�
QHEH]SHþt�DNXWQt��
GORXKRGREp

3RXåtW�SĜHNOHQRYDFt�]iVDG\�
����������������

. GLVSR]LFL�MVRX�GRVWDWHþQp�
~GDMH�R�SRGREQêFK�VPČVtFK�
N RGKDGQXWt�QHEH]SHþt

3UR�YãHFKQ\�UHOHYDQWQt�VORåN\�
MVRX�N GLVSR]LFL�~GDMH�R�YRGQt�
WR[LFLWČ�QHER�NODVLILNDþQt�~GDMH

3RXåtW�GLVSRQLELOQt�~GDMH�R�
QHEH]SHþt�]QiPêFK�VORåHN

3RXåtW�VRXþWRYRX�PHWRGX�
������������������Då�
������������������]D�SRXåLWt�
D� 3URFHQWQtKR�SRGtOX�YãHFK�

VORåHN�NODVLILNRYDQêFK�MDNR�
ÄFKURQLFNp³

E� 3URFHQWQtKR�SRGtOX�VORåHN�
NODVLILNRYDQêFK�MDNR�
ÄDNXWQt³

F� 3URFHQWQtKR SRGtOX�VORåHN�
V ~GDML�R�DNXWQt�WR[LFLWČ��
SRXåtW�DGLWLYQt�Y]RUFH�
�������������������D�SĜHYpVW�
]tVNDQRX�/�(�&�� QHER�
(T12(&P QD�YKRGQRX�
NDWHJRULL�ÄDNXWQt³ QHER�
ÄFKURQLFNi

3RXåtW�VRXþWRYRX�PHWRGX�D�
DGLWLYQt�Y]RUHF�
������������������Då�
������������������D�SRXåtW�
����������������

.ODVLILNRYDW SUR�
QHEH]SHþt�DNXWQt��
GORXKRGREp

.ODVLILNRYDW SUR�
QHEH]SHþt�DNXWQt��
GORXKRGREp

2EUi]HN� �������������� 9tFH~URYĖRYê� SĜtVWXS� NH� NODVLILNDFL� VPČVt� ] KOHGLVND� MHMLFK� DNXWQtFK� D� GORXKRGREêFK
QHEH]SHþt�SUR�YRGQt�SURVWĜHGt

1( $12

�����$12

���1(

�����$12

���1(

��������������� .ODVLILNDFH�VPČVt��MVRX�OL�N GLVSR]LFL�~GDMH�R�WR[LFLWČ��SUR�NRPSOHWQt�VPČV���

����������������� 3RNXG�E\OD�VPČV�MDNR�FHOHN�SRGUREHQD�]NRXãFH�]D�~þHOHP�]MLãWČQt� MHMt�YRGQt�WR[LFLW\��PXVt�EêW�W\WR�
LQIRUPDFH�SRXåLW\�SUR�NODVLILNDFL�VPČVL� �SRGOH�NULWpULt���NWHUi�E\OD�VFKYiOHQD�SUR�OiWN\��.ODVLILNDFH� MH�
QRUPiOQČ�]DORåHQD�QD�~GDMtFK�SUR� U\E\��NRUêãH�D� ĜDV\�URVWOLQ\� �YL]����������������D������������������
3RNXG�VH�QHGRVWiYi�GRVWDWHþQêFK�DNXWQtFK�QHER�FKURQLFNêFK�~GDMĤ�SUR�VPČV�MDNR�FHOHN��PXVt�VH�
SRXåtW�ÄSĜHNOHQRYDFt�]iVDG\³�QHER�ÄVRXþWRYi�PHWRGD³��YL]����������������Då��������������������

����������������� .ODVLILNDFH� VPČVt� ] KOHGLVND� GORXKRGREpKR� QHEH]SHþt� Y\åDGXMH� GRGDWHþQp� LQIRUPDFH�
R�RGERXUDWHOQRVWL�D�Y QČNWHUêFK�SĜtSDGHFK�R�ELRDNXPXODFL��1HH[LVWXMt�åiGQp�~GDMH�R�RGERXUDWHOQRVWL�
D� ELRDNXPXODFL� SUR� VPČVL� MDNR� FHOHN�� =NRXãN\� RGERXUDWHOQRVWL� D� ELRDNXPXODFH� SUR� VPČVL� VH�
QHSRXåtYDMt�� QHERĢ� MH� REY\NOH� REWtåQp� MH� Y\KRGQRWLW��D� WDNRYp� ]NRXãN\�PRKRX�PtW�Yê]QDP� MHQ SUR�
MHGQRWOLYp�OiWN\�

���������������� .ODVLILNDFH�GR�NDWHJRULH�$NXWQt�����

�D�� -VRX�OL�N GLVSR]LFL�GRVWDWHþQp�~GDMH�]H�]NRXãHN�DNXWQt�WR[LFLW\���/&��� �QHER�(&�����SUR�VPČV�
MDNR�FHOHN�XND]XMtFt�/�(�&��� ����PJ�O��
.ODVLILNRYDW�VPČV�MDNR�$NXWQt���SRGOH�WDEXON\�����������������D��

�E�� -VRX�OL� N GLVSR]LFL� ~GDMH� ]H� ]NRXãHN�DNXWQt� WR[LFLW\� � �/&���V�� � QHER�(&���V� �� SUR� VPČV� MDNR�
FHOHN�XND]XMtFt�/�(�&���V� !���PJ�O��QHER�QDG�UR]SXVWQRVWt�YH�YRGČ��
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1HQt�QXWQR�NODVLILNRYDW�] KOHGLVND�DNXWQtKR�QHEH]SHþt�SRG�$'5�

����������������� .ODVLILNDFH�GR�NDWHJRULt�&KURQLFNi���D�����

�D�� -VRX�OL� N GLVSR]LFL� GRVWDWHþQp�~GDMH� R� FKURQLFNp� WR[LFLWČ� � �(&[ QHER�12(&�� SUR� VPČV� MDNR�
FHOHN�XND]XMtFt�(&[ QHER�12(&�]NRXãHQp�VPČVL ����PJ�O��

�L�� NODVLILNRYDW�VPČV�MDNR�&KURQLFNRX���QHER���SRGOH�WDEXON\�����������������E���LL���U\FKOH�
RGERXUDWHOQi���SRNXG�GRVWXSQp�LQIRUPDFH�GRYROXMt�XþLQLW�]iYČU��åH�YãHFKQ\�UHOHYDQWQt�
VORåN\�VPČVL�MVRX�U\FKOH�RGERXUDWHOQp�

�LL�� NODVLILNRYDW� VPČV� MDNR� &KURQLFNRX� �� QHER� �� YH� YãHFK� RVWDWQtFK� SĜtSDGHFK� SRGOH�
WDEXON\�����������������E���L���QHQt�U\FKOH�RGERXUDWHOQi��

�E�� -VRX�OL� N GLVSR]LFL� GRVWDWHþQp�~GDMH� R� FKURQLFNp� WR[LFLWČ� � �(&[ QHER�12(&�� SUR� VPČV� MDNR�
FHOHN� XND]XMtFt�(&[�V�� QHER�12(&�V�� ]NRXãHQp� VPČVL� !� ��PJ�O� QHER�QDG� UR]SXVWQRVWt� YH�
YRGČ��

1HQt�QXWQR�NODVLILNRYDW�] KOHGLVND�GORXKRGREpKR�QHEH]SHþt�SRG�$'5�

��������������� .ODVLILNDFH�VPČVt��QHMVRX�OL�N GLVSR]LFL�~GDMH�R�WR[LFLWČ�SUR�NRPSOHWQt�VPČV��SĜHNOHQRYDFt�]iVDG\

����������������� 3RNXG�VPČV�VDPD�QHE\OD�SRGUREHQD�]NRXãFH�NH�]MLãWČQt�MHMtKR�QHEH]SHþt�SUR�YRGQt�SURVWĜHGt��DOH�
H[LVWXMt� GRVWDWHþQp� ~GDMH� R� MHGQRWOLYêFK� VORåNiFK� D� SRGREQêFK� ]NRXãHQêFK� VPČVtFK�� DE\�
SĜLPČĜHQêP�]SĤVREHP�FKDUDNWHUL]RYDO\�QHEH]SHþt� WpWR�VPČVL��PXVt�VH�W\WR�~GDMH�SRXåtW�Y VRXODGX�
V QiVOHGXMtFtPL� VFKYiOHQêPL� SĜHNOHQRYDFtPL� SUDYLGO\�� 7tPWR� VH� ]DMLãĢXMH�� DE\� VH� SĜL� NODVLILNDþQtP�
SURFHVX�Y\XåLOR�N FKDUDNWHULVWLFH�QHEH]SHþt�VPČVL� �Y FR�QHMYČWãtP�PRåQpP�UR]VDKX�GLVSRQLELOQtFK�
~GDMĤ��EH]�QXWQRVWL�GRGDWHþQêFK�]NRXãHN�QD�]YtĜDWHFK�

����������������� ěHGČQt

-H�OL�QRYi�VPČV�Y\WYRĜHQD�]ĜHGČQtP�]NRXãHQp�VPČVL�QHER� OiWN\�� ĜHGLGOHP��NWHUp�Pi�VWHMQRX�QHER�
QLåãt�NODVLILNDFL�] KOHGLVND�QHEH]SHþt�SUR�YRGQt�SURVWĜHGt��QHå�QHMPpQČ�WR[LFNi�SĤYRGQt�VORåND��D�RG�
QČKRå� VH� QHRþHNiYi�� åH� RYOLYQt� QHEH]SHþt� SUR� YRGQt� SURVWĜHGt� MLQêFK� VORåHN�� �PXVt� EêW� YêVOHGQi�
VPČV�NODVLILNRYiQD�MDNR� URYQRFHQQi�V SĤYRGQt�]NRXãHQRX�VPČVt�QHER�OiWNRX��$OWHUQDWLYQČ�VPt�EêW�
SRXåLWD�PHWRGD�Y\VYČWOHQi�Y����������������³�

���������������� 'iYNRYiQt

.ODVLILNDFH� ]NRXãHQp� YêUREQt� ãDUåH� VPČVL� ] KOHGLVND� QHEH]SHþt� SUR� YRGQt� SURVWĜHGt� � PXVt� EêW��
SRYDåRYiQD�]D�Y SRGVWDWČ�URYQRFHQQRX�NODVLILNDFL�MLQp�QH]NRXãHQp�YêUREQt�ãDUåH�WpKRå�REFKRGQtKR�
SURGXNWX��MH�OL�Y\UiEČQ WêPå�YêUREFHP�QHER�SRG�NRQWURORX�WpKRå�YêUREFH��SRNXG�QHQt�GĤYRGX�YČĜLW��
åH GRãOR� N Yê]QDPQp� ]PČQČ�� WDNåH� VH� ]PČQLOD� NODVLILNDFH� QH]NRXãHQp� ãDUåH� ]� KOHGLVND� MHMtKR�
QHEH]SHþt�SUR�YRGQt�SURVWĜHGt��3RNXG�N WRPXWR�GRMGH��MH�QXWQi�QRYi�NODVLILNDFH�

����������������� .RQFHQWUDFH� VPČVt�� NWHUp� MVRX� ]DĜD]HQ\� GR� QHMSĜtVQČMãtFK� NODVLILNDþQtFK� NDWHJRULt� �FKURQLFNi� ��
D�DNXWQt���

-H�OL� ]NRXãHQi� VPČV� NODVLILNRYiQD� MDNR� FKURQLFNi� �� D�QHER� DNXWQt� �� D� VORåN\� VPČVL�� NWHUp� MVRX�
NODVLILNRYiQ\� MDNR� FKURQLFNi� �� D�QHER� DNXWQt� ��� MVRX� MHãWČ� YtFH� NRQFHQWURYiQ\�� PXVt� EêW� YtFH�
NRQFHQWURYDQi�QH]NRXãHQi�VPČV�]DĜD]HQD�GR�VWHMQp�NODVLILNDþQt�NDWHJRULH� MDNR�SĤYRGQt�]NRXãHQi�
VPČV�EH]�GRGDWHþQêFK�]NRXãHN����

����������������� ,QWHUSRODFH�XYQLWĜ�MHGQp�NDWHJRULH�WR[LFLW\

3UR�WĜL�VPČVL��$��%�D�&� V LGHQWLFNêPL�VORåNDPL�� MHVWOLåH�VPČVL�$�D�%�E\O\�Y\]NRXãHQ\�D� MVRX�Y WpåH�
NDWHJRULL� WR[LFLW\� D� MHVWOLåH� QH]NRXãHQi� VPČV�&�Pi� W\Wpå� WR[LNRORJLFN\� DNWLYQt� VORåN\� MDNR� VPČVL�$�
D�%��DOH�Pi��NRQFHQWUDFH�WR[LNRORJLFN\�DNWLYQtFK�VORåHN�PH]LOHKOp�PH]L�NRQFHQWUDFHPL��YH�VPČVtFK�$�
D�%��SRWRP�VH�SĜHGSRNOiGi��åH�VPČV�&�MH�Y WpåH�NDWHJRULL�MDNR�$�D�%���
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����������������� 9 SRGVWDWČ�SRGREQp�VPČVL

-VRX�OL�GiQ\�QiVOHGXMtFt�SĜHGSRNODG\�

�D��GYČ�VPČVL�

�L� $���%�
�LL� &���%�

�E��NRQFHQWUDFH�VORåN\�%�MH�Y�SRGVWDWČ�VWHMQi�Y RERX�VPČVtFK�

�F��NRQFHQWUDFH�VORåN\�$�YH�VPČVL��L��VH�URYQi�NRQFHQWUDFL�VORåN\�&�YH�VPČVL��LL��

�G��~GDMH�R�QHEH]SHþtFK�SUR�YRGQt�SURVWĜHGt SUR�$�D�&�MVRX�N GLVSR]LFL�D�MVRX�Y�SRGVWDWČ�URYQRFHQQp��
WM��MVRX�Y WpåH�NDWHJRULL�QHEH]SHþt�D�QHRþHNiYi�VH��åH�RYOLYQt�YRGQt�WR[LFLWX�%�

MHVWOLåH�VPČV��L��QHER��LL��MH�MLå�NODVLILNRYiQD�QD�]iNODGČ�~GDMĤ�]H�]NRXãHN��SRWRP�PĤåH�EêW�Wp�GUXKp�
VPČVL�SĜLĜD]HQD�WDWiå�NDWHJRULH�QHEH]SHþt�

��������������� .ODVLILNDFH�VPČVt��MVRX�OL�N GLVSR]LFL�~GDMH�R�WR[LFLWČ�SUR�YãHFKQ\�VORåN\�QHER�MHQ�SUR�QČNWHUp�VORåN\�
VPČVL ���

���������������� .ODVLILNDFH�VPČVL�PXVt�EêW�]DORåHQD�QD�VRXþWX�NRQFHQWUDFt�MHMtFK�NODVLILNRYDQêFK�VORåHN��3URFHQWQt�
SRGtO�VORåHN�NODVLILNRYDQêFK�MDNR�ÄDNXWQt³�QHER�ÄFKURQLFNi³�EXGH�]DKUQXW�SĜtPR�GR�VRXþWRYp�PHWRG\��
'HWDLO\�VRXþWRYp�PHWRG\�MVRX�SRSViQ\�Y �����������������Då�������������������

���������������� 6PČVL�PRKRX�EêW�Y\WYRĜHQ\�MDN�]H�VORåHN��NWHUp�MVRX�NODVLILNRYiQ\��MDNR�$NXWQt���D�QHER�&KURQLFNi�
������ WDN� L� ]H� VORåHN�� SUR� NWHUp� MVRX� N GLVSR]LFL� GRVWDWHþQp� ~GDMH� ]H� ]NRXãHN� WR[LFLW\�� -VRX�OL�
N GLVSR]LFL� GRVWDWHþQp� ~GDMH� R� WR[LFLWČ� SUR� YtFH� QHå� MHGQX� VORåNX� YH� VPČVL�� Y\SRþWH� VH� FHONRYi�
WR[LFLWD� WČFKWR� VORåHN� SRXåLWtP�QiVOHGXMtFtFK� DGLWLYQtFK� Y]RUFĤ� �D�� QHER� �E�� Y ]iYLVORVWL� QD� SRYD]H�
~GDMĤ�R�WR[LFLWČ�

�D��=DORåHQR�QD�DNXWQt�YRGQt�WR[LFLWČ�

Ȉ�&L�������������������� �����������Ȉ������BBBB&LBBBB
/�(�&��P����������������������Q������/�(�&��L�

NGH�

&L��� �NRQFHQWUDFH�VORåN\�L��SURFHQWR�KPRWQRVWL��

/�(�&��L�� ��/&����QHER�(&��� SUR�VORåNX�L��PJ�O��

Q� �SRþHW�VORåHN��L�VH�SRK\EXMH�RG���GR�Q�

/�(�&��P�� ��/�(�&����þiVWL�VPČVL�V ~GDML�]H�]NRXãHN����

9\SRþWHQi�WR[LFLWD�VH�SRXåLMH�N WRPX��DE\�VH�WpWR�þiVWL�VPČVL�SĜLĜDGLOD�NDWHJRULH�DNXWQtKR�QHEH]SHþt���
NWHUi�VH�QiVOHGQČ�SRXåLMH�SĜL�DSOLNDFL�VRXþWRYp�PHWRG\�

�E��=DORåHQR�QD�FKURQLFNp�YRGQt�WR[LFLWČ�

��Ȉ�&L� ��Ȉ�&M������������� �����������Ȉ������BBBB&LBBBB��������������Ȉ������ BBBB�����&MBBBBBBBB
���(T12(&P ������ �������� Q������ ��12(&L������������������ Q �����12(&M

NGH�

&L��� �NRQFHQWUDFH�VORåN\�L��SURFHQWR�KPRWQRVWL��SRNUêYDMtFt�U\FKOH�RGERXUDWHOQp�VORåN\�

&M� � �  � NRQFHQWUDFH� VORåN\� M� �SURFHQWR� KPRWQRVWL�� SRNUêYDMtFt� VORåN\�� NWHUp� QHMVRX� U\FKOH�
���RGERXUDWHOQp�

12(&L� �  � �12(&� �QHER� MLQi� X]QiYDQi�PČĜHQt� FKURQLFNp� WR[LFLW\� SUR� VORåNX� L�� SRNUêYDMtFt� U\FKOH�
�����������������RGERXUDWHOQp�VORåN\��Y�PJ�O�
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12(&M� �  � �12(&��QHER� MLQi� X]QiYDQi�PČĜHQt�FKURQLFNp� WR[LFLW\� SUR� VORåNX� M�� SRNUêYDMtFt� VORåN\��
�����������������NWHUp�QHMVRX�U\FKOH RGERXUDWHOQp��Y�PJ�O�

Q� �SRþHW�VORåHN��L�D�M�VH�SRK\EXMt�RG���GR�Q�

(T12(&P�� ��HNYLYDOHQW�12(&��þiVWL�VPČVL�V ~GDML�]H�]NRXãHN����

(NYLYDOHQWQt� WR[LFLWD� WDN� RGUiåt� VNXWHþQRVW�� åH� OiWN\�� NWHUp� QHMVRX� U\FKOH� RGERXUDWHOQp�� MVRX�
NODVLILNRYiQ\�R�MHGQX�~URYHĖ�NDWHJRULH�QHEH]SHþt�ÄSĜtVQČML³�QHå�U\FKOH�RGERXUDWHOQp�OiWN\��

9\SRþWHQi� HNYLYDOHQWQt� WR[LFLWD� VH� SRXåLMH� N WRPX�� DE\� VH� WpWR� þiVWL� VPČVL� SĜLĜDGLOD� NDWHJRULH�
GORXKRGREpKR�QHEH]SHþt�SRGOH�NULWpULt�SUR�U\FKOH�RGERXUDWHOQp�OiWN\��WDEXOND�����������������E���LL����
NWHUi�VH�QiVOHGQČ�SRXåLMH�SĜL�DSOLNDFL�VRXþWRYp�PHWRG\�

����������������� 3ĜL�SRXåLWt�DGLWLYQtKR�Y]RUFH�SUR�þiVW�VPČVL�MH�YKRGQČMãt�Y\SRþtWDW�WR[LFLWX�WpWR�þiVWL�VPČVL�WDN��åH�VH�
SUR� NDåGRX� VORåNX SRXåLMt� KRGQRW\� WR[LFLW\�� NWHUp� VH� Y]WDKXMt� NH� VWHMQp� V\VWHPDWLFNp� VNXSLQČ�
�WM�� U\EiP�� NRUêãĤP QHER� ĜDViP��� D� SDN� VH� SRXåLMH� QHMY\ããt� WR[LFLWD� �QHMQLåãt� KRGQRWD�� �WM�� SRXåtW�
QHMFLWOLYČMãt�] WČFKWR�WĜt�VNXSLQ���1HMVRX�OL�YãDN�N GLVSR]LFL�~GDMH�R�WR[LFLWČ�SUR�NDåGRX�VORåNX�RG�VWHMQp�
V\VWHPDWLFNp� VNXSLQ\�� PXVt� EêW� KRGQRWD� WR[LFLW\� SUR� NDåGRX� VORåNX� ]YROHQD� VWHMQêP� ]SĤVREHP��
MDNêP� MVRX� YROHQ\� KRGQRW\� WR[LFLW\� SUR� NODVLILNDFL� OiWHN�� WM�� SRXåLMH� VH� QHMY\ããt� WR[LFLWD� �RG�
QHMFLWOLYČMãtKR�SRNXVQpKR�RUJDQL]PX���9\SRþWHQi�DNXWQt D�FKURQLFNi WR[LFLWD�SDN�PXVt�EêW�SRXåLWD�SUR�
NODVLILNDFL�WpWR�þiVWL�VPČVL� MDNR�DNXWQt���D�QHER�FKURQLFNi���QHER���]D�SRXåLWt�VWHMQêFK�NULWpULt��MDNi�
MVRX�SRSViQD�SUR�OiWN\���

����������������� -HVWOLåH�MH�VPČV�NODVLILNRYiQD�YtFH�QHå�MHQ�MHGQtP�]SĤVREHP��PXVt�VH�SRXåtW�WD�PHWRGD��NWHUi�GiYi�
QHMNRQ]HUYDWLYQČMãt�YêVOHGHN�

��������������� 6RXþWRYi�PHWRGD ���

����������������� .ODVLILNDþQt�SRVWXS�

9ãHREHFQČ�SĜHYDåXMH�SĜtVQČMãt�NODVLILNDFH�SUR�VPČVL�QDG�PpQČ�SĜtVQRX�NODVLILNDFt��QDSĜ��NODVLILNDFH�
FKURQLFNi���SĜHYDåXMH�QDG�NODVLILNDFt�FKURQLFNi����9 GĤVOHGNX�WRKR�MH�NODVLILNDþQt�SRVWXS�MLå�XNRQþHQ��
MH�OL�YêVOHGNHP�NODVLILNDFH�NDWHJRULH�FKURQLFNi����3ĜtVQČMãt�NODVLILNDFH�QHå�FKURQLFNi���QHQt�PRåQi�
D�SURWR�QHQt�QXWQp�SRNUDþRYDW�GiOH�Y NODVLILNDþQtP�SRVWXSX��

����������������� .ODVLILNDFH�GR�NDWHJRULH�DNXWQt���

�������������������1HMSUYH�VH�SRVRXGt�YãHFKQ\�VORåN\�NODVLILNRYDQp�MDNR�DNXWQt����-H�OL�VRXþHW�NRQFHQWUDFt��Y����WČFKWR�
VORåHN� QHMPpQČ� ��� ��� PXVt� EêW� FHOi� VPČV� NODVLILNRYiQD� MDNR� DNXWQt� ��� -H�OL� YêVOHGNHP� YêSRþWX�
NODVLILNDFH�VPČVL�MDNR�DNXWQt����NODVLILNDþQt�SRVWXS�MH�XNRQþHQ��

���
������������������� .ODVLILNDFH� VPČVt� ] KOHGLVND� DNXWQtFK� QHEH]SHþt� ]DORåHQi� QD� WRPWR� VRXþWX� NRQFHQWUDFt�

NODVLILNRYDQêFK�VORåHN�MH�VXPDUL]RYiQD�Y WDEXOFH��������������������GiOH��

7DEXOND� �������������������� .ODVLILNDFH� VPČVL� ] KOHGLVND� DNXWQtFK� QHEH]SHþt�� ]DORåHQi� QD�
VRXþWX�NRQFHQWUDFt�NODVLILNRYDQêFK�VORåHN

6RXþHW�NRQFHQWUDFt��Y����VORåHN�NODVLILNRYDQêFK�MDNR� 6PČV�NODVLILNRYiQD�MDNR�
$NXWQt���[�0�D� ������ $NXWQt��

�D�� . Y\VYČWOHQt�VRXþLQLWHOH�0�YL]������������������

����������������� .ODVLILNDFH�GR�NDWHJRULt�&KURQLFNi���D��

�������������������=DSUYp� VH� EHURX� Y ~YDKX� YãHFKQ\� VORåN\� NODVLILNRYDQp� MDNR� FKURQLFNp����-H�OL� VRXþHW�NRQFHQWUDFt�
�Y����WČFKWR�VORåHN�QHMPpQČ�������PXVt�EêW��VPČV�NODVLILNRYiQD�MDNR�FKURQLFNi����-H�OL�YêVOHGNHP�
YêSRþWX�NODVLILNDFH�VPČVL�MDNR�FKURQLFNi��� NODVLILNDþQt�SRVWXS�MH�XNRQþHQ��

������������������� 9 SĜtSDGHFK�� NG\� VPČV� QHQt� NODVLILNRYiQD� MDNR� FKURQLFNi� ��� XYiåt� VH� NODVLILNDFH� VPČVL� MDNR�
FKURQLFNp� ��� 6PČV� PXVt� EêW� NODVLILNRYiQD� MDNR� FKURQLFNi� ��� MHVWOLåH� GHVHWLQiVREHN� VRXþWX�
NRQFHQWUDFt� �Y����YãHFK� VORåHN� NODVLILNRYDQêFK� � MDNR� � FKURQLFNp���SOXV� VRXþHW� � NRQFHQWUDFt� �Y����
YãHFK�VORåHN�NODVLILNRYDQêFK��MDNR��FKURQLFNp���MH�QHMPpQČ�������-H�OL�YêVOHGNHP�YêSRþWX�NODVLILNDFH�
VPČVL�MDNR�NDWHJRULH�FKURQLFNi����NODVLILNDþQt�SRVWXS�MH�XNRQþHQ��
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������������������� .ODVLILNDFH� VPČVt� ] KOHGLVND� GORXKRGREêFK� QHEH]SHþt� ]DORåHQi� QD� WRPWR� VRXþWX� NRQFHQWUDFt�
NODVLILNRYDQêFK�VORåHN�MH�VXPDUL]RYiQD�Y WDEXOFH��������������������GiOH��

7DEXOND���������������������.ODVLILNDFH�VPČVL�] KOHGLVND�GORXKRGREêFK�QHEH]SHþt��]DORåHQi�QD�
VRXþWX�NRQFHQWUDFt�NODVLILNRYDQêFK�VORåHN

6RXþHW�NRQFHQWUDFt��Y����VORåHN�NODVLILNRYDQêFK�MDNR� 6PČV�NODVLILNRYiQD�MDNR�
&KURQLFNi���[�0�D� ������ &KURQLFNi��

�0�[����[�&KURQLFNi������&KURQLFNi��������� &KURQLFNi��
�D�� . Y\VYČWOHQt�VRXþLQLWHOH�0�YL]������������������³��

����������������� 6PČVL�V YHOPL�WR[LFNêPL�VORåNDPL��

6ORåN\� $NXWQt� �� QHER� &KURQLFNi� �� V DNXWQtPL� WR[LFLWDPL� ]QDþQČ� SRG� �� PJ�O� D�QHER� FKURQLFNêPL�
WR[LFLWDPL� ]QDþQČ� SRG� ���� PJ�O� �QHMVRX�OL� U\FKOH� RGERXUDWHOQp�� D� ����� PJ�O� �MVRX�OL� U\FKOH�
RGERXUDWHOQp��PRKRX�RYOLYQLW�WR[LFLWX�VPČVL�D�GiYi�VH�MLP�SĜL�SRXåLWt�VRXþWRYp�PHWRG\�]YêãHQi�YiKD��
-HVWOLåH� VPČV� REVDKXMH� VORåN\� NODVLILNRYDQp� MDNR� NDWHJRULH� DNXWQt� �� QHER� FKURQLFNi� ��� PXVt� VH�
DSOLNRYDW� YtFHYUVWYê� SĜtVWXS� SRSVDQê� Y RGVWDYFtFK� ����������������� D� ����������������� ]D� SRXåLWt�
YiåHQpKR� VRXþWX� ]tVNDQpKR� Y\QiVREHQtP� NRQFHQWUDFt� VORåHN� � NDWHJRULt� $NXWQt� �� D� &KURQLFNi� �
VRXþLQLWHOHP��QDPtVWR�MHQ�SRXKpKR�VHþWHQt�SURFHQWQtFK�SRGtOĤ��7R�]QDPHQi��åH�NRQFHQWUDFH�ÄDNXWQt�
�³�Y OHYpP�VORXSFL� WDEXON\��������������������� �D�NRQFHQWUDFH� ÄFKURQLFNi��³�Y OHYpP�VORXSFL� WDEXON\�
������������������� VH� Y\QiVREt� SĜtVOXãQêP� QiVREQêP� VRXþLQLWHOHP�� 1iVREQp� VRXþLQLWHOH�� NWHUp� VH�
PXVt�SRXåtW�SUR�W\WR�VORåN\��MVRX�GHILQRYiQ\�]D�SRXåLWt�KRGQRW\�WR[LFLW\��MDN� MH�WR�VXPiUQČ�XYHGHQR�
Y� WDEXOFH������������������GiOH��= WRKRWR�GĤYRGX�PXVt�EêW�RVRED�NODVLILNXMtFt�VPČV��NWHUi�REVDKXMH�
VORåN\� DNXWQt� �� D�QHER� FKURQLFNi��� LQIRUPRYiQD� R� KRGQRWČ� VRXþLQLWHOH� 0�� DE\� PRKOD� SRXåtW�
VRXþWRYRX� PHWRGX�� $OWHUQDWLYQČ� VPt� EêW� SRXåLW� DGLWLYQt� Y]RUHF� �YL]� ������������������� SRNXG� MVRX�
N GLVSR]LFL�~GDMH�R�WR[LFLWČ�SUR�YãHFKQ\�YHOPL�WR[LFNp�VORåN\�YH�VPČVL�D�H[LVWXMH�SĜHVYČGþLYê�GĤND]��
åH�YãHFKQ\�RVWDWQt�VORåN\��YþHWQČ�WČFK��SUR�QČå�QHMVRX�N GLVSR]LFL�VSHFLILFNp�~GDMH�R�DNXWQt�D�QHER�
FKURQLFNp� WR[LFLWČ��PDMt� PDORX� QHER� QHPDMt� åiGQRX� WR[LFLWX� D� QHSĜLVStYDMt� Yê]QDPQêP� ]SĤVREHP
N QHEH]SHþt��NWHUp��VPČV�SĜHGVWDYXMH�SUR�åLYRWQt�SURVWĜHGt���

7DEXOND�������������������1iVREQp�VRXþLQLWHOH�SUR�YHOPL�WR[LFNp�VORåN\�VPČVt

$NXWQt�WR[LFLWD 6RXþLQLWHO�0 &KURQLFNi�WR[LFLWD 6RXþLQLWHO�0 6RXþLQLWHO�
0

+RGQRWD�/�(�&�� +RGQRWD�12(& 6ORåN\�15'D 6ORåN\�5'E

������/�(�&������ � ������12(&����� � �
�������/�(�&�������� �� ��������12(&������ �� �
��������/�(�&��������� ��� ���������12(&������� ��� ��
���������/�(�&���������� ����� ����������12(&�������� ����� ���
����������/�(�&����������� ������ ����������12(&��������� ������ �����
�SRNUDþXMH�Y LQWHUYDOHFK�

VRXþLQLWHOH����
�SRNUDþXMH�Y LQWHUYDOHFK�

VRXþLQLWHOH����

D 1HMVRX�U\FKOH�RGERXUDWHOQp�
E 5\FKOH�RGERXUDWHOQp�

����������������� .ODVLILNDFH�VPČVt�VH�VORåNDPL�EH]�SRXåLWHOQêFK�LQIRUPDFt��

9 SĜtSDGČ�� åH� QHMVRX� SUR� MHGQX� QHER� YtFH� GĤOHåLWêFK� VORåHN� åiGQp� SRXåLWHOQp� LQIRUPDFH� R� MHMLFK�
DNXWQt�D�QHER�FKURQLFNp�YRGQt�WR[LFLWČ��XVX]XMH�VH��åH� �VPČVL�QHPĤåH�EêW�SĜLVRX]HQD�\��GHILQLWLYQt�
NDWHJRULH� QHEH]SHþt� �D��� 9 WpWR� VLWXDFL� VH� VPČV� NODVLILNXMH� QD� ]iNODGČ� ]QiPêFK� VORåHN� MHQ�
V GRGDWHþQêP�SURKOiãHQtP��åH��Ä[�SURFHQW�VPČVL�VHVWiYi�]H�VORåN\��VORåHN��QH]QiPpKR�QHEH]SHþt�
SUR�YRGQt�SURVWĜHGt³������
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������������ /iWN\�QHER� VPČVL�NODVLILNRYDQp� MDNR� OiWN\� RKURåXMtFt� åLYRWQt� SURVWĜHGt� �YRGQt� SURVWĜHGt�� QD� ]iNODGČ�
QDĜt]HQt�����������(6� �

-HVWOLåH�QHMVRX�N GLVSR]LFL�~GDMH�SUR�NODVLILNDFL�SRGOH�NULWpULt�Y �������������D�������������� OiWND�QHER�
VPČV�

�D�� PXVt� EêW� NODVLILNRYiQD� MDNR� OiWND� RKURåXMtFt� åLYRWQt� SURVWĜHGt� �YRGQt� SURVWĜHGt��� MHVWOLåH�PXVt�
EêW� SĜLĜD]HQD� NH� NDWHJRULL� �NDWHJRULtP�� 9RGQt� DNXWQt� ��� 9RGQt� FKURQLFNi� �� QHER� 9RGQt�
FKURQLFNi���SRGOH�QDĜt]HQt�����������(6� �

�E�� VPt� EêW� SRYDåRYiQD� ]D� OiWNX�� NWHUi� QHRKURåXMH� åLYRWQt� SURVWĜHGt� �YRGQt� SURVWĜHGt��� MHVWOLåH�
QHPXVt�EêW�SĜLĜD]HQD�N WDNRYp�NDWHJRULL�SRGOH�XYHGHQpKR�QDĜt]HQt�

������������ 3ĜLĜD]HQt� OiWHN� QHER� VPČVt� NODVLILNRYDQêFK� MDNR� OiWN\� RKURåXMtFt� åLYRWQt� SURVWĜHGt� �YRGQt� SURVWĜHGt��
SRGOH�XVWDQRYHQt�Y ���������������������������QHER�������������

/iWN\� QHER� VPČVL� NODVLILNRYDQp� MDNR� OiWN\� RKURåXMtFt� åLYRWQt� SURVWĜHGt� �YRGQt� SURVWĜHGt��� MLQDN�
QHNODVLILNRYDQp�SRG�$'5��PXVt�EêW�SRMPHQRYiQ\�

81����� /È7.$�2+52ä8-Ë&Ë�ä,9271Ë�35267ě('Ë��78+È��-�1���QHER

81������/È7.$�2+52ä8-Ë&Ë�ä,9271Ë�35267ě('Ë��.$3$/1È��-�1�

0XVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N REDORYp�VNXSLQČ�,,,�

���������� *HQHWLFN\� ]PČQČQp� PLNURRUJDQLVP\� �*002�� D� JHQHWLFN\� ]PČQČQp� RUJDQLVP\� �*02�� MVRX�
PLNURRUJDQLVP\� D� RUJDQLVP\�� Y� QLFKå� E\O� JHQHWLFNê� PDWHULiO� ]iPČUQČ� � ]PČQČQ� JHQHWLFNêP�
LQåHQêUVWYtP� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� NH� NWHUpPX� Y� SĜtURGČ� QHGRFKi]t�� -VRX� SĜLĜD]HQ\� NH� WĜtGČ� ��
�81�þtVOX��������SRNXG�QHRGSRYtGDMt�GHILQLFL�WR[LFNêFK�OiWHN�QHER�LQIHNþQtFK�OiWHN��DOH�MVRX�VFKRSQp�
PČQLW� ]YtĜDWD�� URVWOLQ\� QHER� PLNURELRORJLFNp� OiWN\� ]SĤVREHP�� NWHUê� QHQt� QRUPiOQČ� YêVOHGNHP�
SĜLUR]HQp�UHSURGXNFH��

32=1È0.$��� *002�D�*02��NWHUp�MVRX�LQIHNþQt��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\������81�þtVHO������������QHER�
�����

32=1È0.$� �� *002� QHER� *02� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP� $'5�� MHVWOLåH� E\O\� VFKYiOHQ\� SUR�
SRXåtYiQt�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�]HPt�SĤYRGĤ��WUDQ]LWX�D�XUþHQt����

32=1È0.$� ��� *HQHWLFN\� PRGLILNRYDQi� åLYi� ]YtĜDWD�� NWHUi� SRGOH� VRXþDVQpKR� VWDYX� YČGHFNêFK�
]QDORVWt�QHPDMt�åiGQp�]QiPp�SDWRJHQQt�~þLQN\�QD�þORYČND��]YtĜDWD�DQL�URVWOLQ\�D�MVRX�SĜHSUDYRYiQD�
Y NOHFtFK��NWHUp� MVRX�YKRGQp�SUR�EH]SHþQp�]DPH]HQt� MDN�~QLNX�]YtĜDW�� WDN� L�QHGRYROHQpKR�SĜtVWXSX�
N QLP��QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��8VWDQRYHQt�VSHFLILNRYDQi�0H]LQiURGQtP�VGUXåHQtP�OHWHFNêFK�
GRSUDYFĤ� �,$7$�� SUR� OHWHFNRX� GRSUDYX� Y� Ä3ĜHGSLVHFK� SUR� åLYi� ]YtĜDWD�� /$5³� PRKRX� VORXåLW� MDNR�
GRSRUXþHQt�SUR�YKRGQp�NOHFH�N SĜHSUDYČ�åLYêFK�]YtĜDW�

32=1È0.$ �� äLYi� ]YtĜDWD� QHVPČMt� EêW� SRXåtYiQD� N� SĜHSUDYČ� JHQHWLFN\� ]PČQČQêFK�
PLNURRUJDQLVPĤ�]DĜD]HQêFK� GR� WĜtG\� ��� OHGDåH� E\� OiWND� QHPRKOD� EêW� SĜHSUDYHQD� MLQêP�]SĤVREHP�
*HQHWLFN\� ]PČQČQi� åLYi� ]YtĜDWD� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQD� ]D� SRGPtQHN� VWDQRYHQêFK� SĜtVOXãQêPL�
RUJiQ\�]HPt�SĤYRGX�D�XUþHQt�

���������� �9\SXãWČQR�

=DKĜiWp�OiWN\�

���������� =DKĜiWp�OiWN\�]DKUQXMt� OiWN\��NWHUp�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�QHER�SRGiYiQ\�N�SĜHSUDYČ�Y�NDSDOQpP�VWDYX�
SĜL�WHSORWČ������& QHER�Y\ããt�D�Y�SĜtSDGČ�OiWHN��NWHUp�PDMt� ERG�Y]SODQXWt��SĜL�WHSORWČ�SRG�MHMLFK�ERGHP�

�����������������������������������������������
� 1DĜt]HQt��(6��þ������������(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\�] ����SURVLQFH������WêNDMtFt�VH�NODVLILNDFH��R]QDþRYiQt�D�
EDOHQt� OiWHN� D� VPČVt�� SR]PČĖXMtFt� D� ]UXãXMtFt� VPČUQLFL� �������(+6� D� ��������(6�� D� SR]PČĖXMtFt� QDĜt]HQt� �(6�� þ��
�����������XYHĜHMQČQp Y ÒĜHGQtP�YČVWQtNX�(YURSVNp�XQLH���/���������SURVLQFH�������VWU���������

�� ��9L]�þiVW�&�VPČUQLFH���������(6�(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\�R�]iPČUQpP�XYROĖRYiQt�JHQHWLFN\�PRGLILNRYDQêFK�RUJDQLVPĤ�
GR�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�D�R�]UXãHQt�VPČUQLFH�5DG\��������(+6 �ÒĜHGQt�YČVWQtN�(YURSVNêFK�VSROHþHQVWYt�þ��/����]H����GXEQD�������
VWU��������D�QDĜt]HQt��(6��þ������������(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\�R�JHQHWLFN\�PRGLILNRYDQêFK�SRWUDYLQiFK�D�NUPLYHFK��ÒĜHGQt�
YČVWQtN�(YURSVNp�XQLH�þ��/����] ����ĜtMQD�������VWU���������NWHUp�VWDQRYt�VFKYDORYDFt�SRVWXS\�SUR�(YURSVNRX�XQLL��



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 5677

���

Y]SODQXWt��=DKUQXMt� WDNp� WXKp� OiWN\��NWHUp� MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�QHER�SRGiYiQ\�N�SĜHSUDYČ�SĜL� WHSORWČ�
��� �&�QHER�Y\ããt��

������������������������
32=1È0.$���=DKĜiWp�OiWN\�VPČMt�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�WĜtGČ���MHQ�WHKG\��MHVWOLåH�QHVSOĖXMt�NULWpULD�QČNWHUp�
MLQp�WĜtG\

-LQp�OiWN\��NWHUp�EČKHP�SĜHSUDY\�SĜHGVWDYXMt�QHEH]SHþt�D�QHRGSRYtGDMt�GHILQLFL�åiGQp�MLQp�WĜtG\

���������� 7\WR��UĤ]Qp�OiWN\�QHRGSRYtGDMt�GHILQLFL�åiGQp�MLQp�WĜtG\ D�MVRX�SURWR�SĜLĜD]HQ\�NH�WĜtGČ���
WXKp�VORXþHQLQ\�DPRQLDNX��þSDYNX��V�ERGHP�Y]SODQXWt�SRG��� �&
PpQČ�QHEH]SHþQp�GLWKLRQLþLWDQ\
YHOPL�OHKFH�SUFKDYp�NDSDOQp�OiWN\
OiWN\�Y\YtMHMtFt�ãNRGOLYp�SiU\
OiWN\�REVDKXMtFt�DOHUJHQ\
FKHPLFNp�WHVWRYDFt�VRXSUDY\�D�VRXSUDY\�SUYQt�SRPRFL
HOHNWULFNp�GYRXYUVWYp�NRQGHQ]iWRU\��V�NDSDFLWRX�DNXPXODFH�HQHUJLH�YČWãt�QHå�����:K�

����������������������������YR]LGOD��PRWRU\�D�VWURMH�V�YQLWĜQtP VSDORYiQtP

32=1È0.$��1iVOHGXMtFt� OiWN\�D�SĜHGPČW\��XYHGHQp�YH��9]RURYêFK�SĜHGSLVHFK��261��QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5��

81������2;,'�8+/,ý,7é��78+é��68&+é�/('����
81������+12-,9$�2%6$+8-Ë&Ë�'86,ý1$1�$0211é�
81������028ý.$�5<%Ë��2'3$'�5<%Ë���67$%,/,=29$1È�é��
81������/È7.<�0$*1(7,=29$1e��
81� ����� /È7.$� .$3$/1È� .7(5È� 32'/e+È� 3ě('3,6ģ0� 3/$71é0� 352� /(7(&.28�
'235$98��-�1��
81������/È7.$�78+È�.7(5È�32'/e+È�3ě('3,6ģ0�3/$71é0�352�/(7(&.28�'235$98��
-�1�
81� ����� 1(%(=3(ý1e� 9ċ&,� 9(� 6752-Ë&+� QHER� 81� ����� 1(%(=3(ý1e� 9ċ&,�
9 3ěË6752-Ë&+

3ĜLĜD]HQt�N�REDORYêP�VNXSLQiP�

���������� -H�OL� WR�XGiQR�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\������MVRX�OiWN\�D�SĜHGPČW\�WĜtG\���SĜLĜD]HQ\�N MHGQp�
] QiVOHGXMtFtFK�REDORYêFK�VNXSLQ�SRGOH�VYpKR�VWXSQČ�QHEH]SHþQRVWL�

2EDORYi�VNXSLQD�,,� VWĜHGQČ�QHEH]SHþQp�OiWN\�
2EDORYi�VNXSLQD ,,,� PiOR�QHEH]SHþQp�OiWN\��

������� /iWN\�D�SĜHGPČW\ QHSĜLSXãWČQp�N�SĜHSUDYČ�

1iVOHGXMtFt�OiWN\�D�SĜHGPČW\�QHMVRX�N�SĜHSUDYČ�SĜLSXãWČQ\��

� /LWKLRYp�EDWHULH��NWHUp�QHRGSRYtGDMt�SĜtVOXãQêP�SRGPtQNiP�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�����������
��� QHER�����NDSLWRO\�����

� 1HY\þLãWČQp� SUi]GQp� ]DGUåRYDFt� YDQ\� SUR� SĜtVWURMH�� MDNR� MVRX� WUDQVIRUPiWRU\�� NRQGHQ]iWRU\�
D� K\GUDXOLFNp� SĜtVWURMH�� NWHUp� REVDKXMt� OiWN\� SĜLĜD]HQp� N 81� þtVOĤP������� ������ ����� QHER�
�����

�

�����������������������������������������������
������.�81������R[LG�XKOLþLWê��WXKê��VXFKê�OHG���NWHUê�VH�SRXåtYi�MDNR�FKODGLFt�SURVWĜHGHN��YL]�������
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������� 6H]QDP�SRORåHN

9HGOHMãt�QHEH]SHþt .ODVLIL�
NDþQt
NyG

81�
þtVOR

3RMPHQRYiQt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ

/iWN\��NWHUp�SĜL�YGHFKQXWt
MHPQpKR� SUDFKX� PRKRX� RKUR]LW�
]GUDYt�

0� ���� $=%(67�� $0),%2/� �DPRVLW�� WUHPROLW�� DNWLQROLW�� DQWRI\OLW��
NURN\GROLW�

���� $=%(67��&+5<627,/

���� %,)(1</<�32/<&+/2529$1e��.$3$/1e
���� %,)(1</<�32/<&+/2529$1e��78+e

/iWN\�D�SĜHGPČW\��NWHUp
PRKRX�Y�SĜtSDGČ��SRåiUX��
Y\WYiĜHW�GLR[LQ\

0� ����
����

%,)(1</<�32/<+$/2*(129$1e��.$3$/1e�QHER
02120(7+</',)(1</0(7+$1<�+$/2*(129$1e��
.$3$/1e�QHER

���� 7(5)(1</< 32/<+$/2*(129$1e��.$3$/1e
����
����

%,)(1</<�32/<+$/2*(129$1e��78+e�QHER
02120(7+</',)(1</0(7+$1<� +$/2*(129$1e�� 78+e�
QHER

���� 7(5)(1</<�32/<+$/2*(129$1e��78+e�

���� .8/,ý.<� 32/<0(51Ë�� =3ċĕ29$7(/1e�� Y\OXþXMtFt� KRĜODYp�
SiU\

/iWN\�XYROĖXMtFt�KRĜODYp�SiU\ 0� ���� 3/$67<�� 60ċ6� /,629$&Ë�� YH� IRUPČ� WČVWD�� GHVHN� QHER� W\þt��
XYROĖXMtFt�KRĜODYp�SiU\

���� %$7(5,(�/,7+,29e�.2929e��YþHWQČ�EDWHULt�]H�VOLWLQ�OLWKLD�
%DWHULH�OLWKLRYp 0� ���� %$7(5,(�/,7+,29e�.2929e�2%6$ä(1e�9 =$ěË=(1Ë��YþHWQČ�

EDWHULt�]H�VOLWLQ�OLWKLD��QHER�
���� %$7(5,(�/,7+,29e�.2929e�%$/(1e�6(�=$ěË=(1Ë0��YþHWQČ�

EDWHULt�]H�VOLWLQ�OLWKLD�
���� %$7(5,(�/,7+,80�,21729e��YþHWQČ�EDWHULt�OLWKLXP�

SRO\PHURYêFK�
���� %$7(5,(�/,7+,80�,21729e�2%6$ä(1e�9 =$ěË=(1Ë&+�

�YþHWQČ�EDWHULt�OLWKLXP�SRO\PHURYêFK�
���� %$7(5,(�/,7+,80�,21729e�%$/(1e�6(�=$ěË=(1Ë0,��YþHWQČ�

EDWHULt�OLWKLXP�SRO\PHURYêFK�

���� 35267ě('.<�=È&+5$11e��6$021$)8.29$&Ë��
3URVWĜHGN\�]iFKUDQQp� 0� ���� 35267ě('.<� =È&+5$11e�� 1,.2/,� 6$021$)8.29$&Ë��

NWHUp�REVDKXMt�QHEH]SHþQp�OiWN\�MDNR�YêEDYX
���� 35267ě('.<�=È&+5$11e��HOHNWULFN\�LQLFLRYDQp

NDSDOQi����0� ���� /È7.$�2+52ä8-Ë&Ë�ä,9271Ë�35267ě('Ë��.$3$/1È��-�1�
]QHþLã�
ĢXMtFt�
YRGX WXKi� 0�

���� /È7.$�2+52ä8-Ë&Ë�ä,9271Ë�35267ě('Ë��78+È��-�1�

/iWN\�
RKURåXMtFt�
åLYRWQt�
SURVWĜHGt

JHQHWLFN\�]PČQČQp�
PLNURRUJDQLVP\�D�
RUJDQLVP\� ��0�

���� *(1(7,&.<� 02',),.29$1e� 0,.5225*$1,60<� QHER�
*(1(7,&.<�02',),.29$1e�25*$1,60<

NDSDOQp
0�

���� /È7.$�=$+ěÈ7È��.$3$/1È��-�1���SĜL�WHSORWČ������&�QHER�Y\ããt�
D� QLåãt� QHå� MH� MHMt� ERG� Y]SODQXWt� �YþHWQČ� UR]WDYHQêFK� NRYĤ��
UR]WDYHQêFK�VROt�DWG��

=DKĜiWp�OiWN\
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WXKp� ���� /È7.$�=$+ěÈ7È��78+È��-�1���SĜL�WHSORWČ������&�QHER�Y\ããt
0��

1HQt� N GLVSR]LFL� åiGQi� KURPDGQi� SRORåND�� 3RX]H� QiVOHGXMtFt� OiWN\ D�
SĜHGPČW\ XYHGHQp� Y NDSLWROH� ����� WDEXOFH� $� V WtPWR� NODVLILNDþQtP� NyGHP�
SRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�WĜtG\���
���� ��$0,12(7+$12/��$&(7$/'(+<'�$021,$.�

-LQp� OiWN\ D� SĜHGPČW\��
NWHUp� EČKHP� SĜHSUDY\�
SĜHGVWDYXMt� QHEH]SHþt� D�
QHRGSRYtGDMt� GHILQLFL�
åiGQp�MLQp�WĜtG\�

���� ',7+,21,ý,7$1�=,1(ý1$7é
���� ',%520',)/8250(7+$1
���� %(1=$/'(+<'
���� %2%<�5,&,129e�QHER

0�� ���� 028ý.$�5,&,129È�QHER
���� .2/Èý�5,&,129é�QHER
����
����
����
����

����

����
����

9/2ý.<�5,&,129e
92=,'/2�32+È1ċ1e�+2ě/$9é0�3/<1(0�QHER
92=,'/2�32+È1ċ1e�+2ě/$928�.$3$/,128�QHER
92=,'/2�� 3$/,929é� ý/È1(.�� 32+È1ċ1e� +2ě/$9é0�
3/<1(0 QHER
92=,'/2�� 3$/,929é� ý/È1(.�� � 32+È1ċ1e� +2ě/$928�
.$3$/,128
92=,'/2�1$�$.808/È72529é�32+21 QHER
3ęË6752-�1$�$.808/È72529é�32+21�

���� 62835$9$�7(6729$&Ë��&+(0,&.È�QHER
���� 62835$9$�3591Ë�3202&,
���� =$3/<129$1È�-('127.$
���� .21'(1=È725�� (/(.75,&.é�� '92895679é� �V� NDSDFLWRX�

DNXPXODFH�HQHUJLH�YČWãt�QHå�����:K�
���� .21'(1=È725�� $6<0(75,&.é� �V� NDSDFLWRX� DNXPXODFH�

HQHUJLH�YČWãt�QHå�����:K�
����
����
����

2%$/<��9<ě$=(1e��35È='1e��1(9<ý,â7ċ1e
02725��91,7ě1Ë�63$/29È1Ë�QHER
6752-��91,7ě1Ë 63$/29È1Ë
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.$3,72/$����

=.8â(%1Ë�326783<

����� 9ãHREHFQČ

3RNXG�Y�NDSLWROH�����QHER�Y WpWR�NDSLWROH�QHQt�VWDQRYHQR�MLQDN��MH�WĜHED�SUR�NODVLILNDFL�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�SRXåtW�]NXãHEQt�SRVWXS\�XYHGHQp�Y 3ĜtUXþFH�SUR�]NRXãN\�D�NULWpULD��

����� =NRXãND�QD�YêSRWHN�SUR�WUKDYLQ\�W\SX�$

������� 7UKDYLQ\� W\SX�$� �81� þtVOR� ������PXVt�� SRNXG�REVDKXMt� YtFH� QHå������NDSDOQpKR�HVWHUX� N\VHOLQ\�
GXVLþQp�� QDYtF� NH� ]NRXãNiP� XYHGHQêP� Y� 3ĜtUXþFH� � ]NRXãHN� D� NULWpULt�� Y\KRYČW� MHãWČ� QiVOHGXMtFt�
]NRXãFH�QD�YêSRWHN��

������� 3ĜtVWURM�SUR�]NRXãNX�WUKDYLQ�QD�YêSRWHN��REUi]N\���Då����VH�VNOiGi�]�GXWpKR�EURQ]RYpKR�YiOFH��7HQWR�
YiOHF��NWHUê�MH�QD�MHGQp�VWUDQČ�X]DYĜHQ�GHVNRX�]�WpKRå�NRYX��Pi�YQLWĜQt�SUĤPČU������PP�D�KORXENX�
���PP��9H�VWČQČ�MH�SR�REYRGX����RWYRUĤ�R�SUĤPČUX�����PP����ĜDG\�SR���RWYRUHFK���%URQ]RYê�StVW�
WYDUX�YiOFH�R�GpOFH����PP��MHKRå�FHONRYi�GpOND�þLQt����PP��YQLNi�GR�VYLVOH�SRVWDYHQpKR�YiOFH��WHQWR�
StVW��MHKRå�SUĤPČU�þLQt������PP�VH�]DWtåt�]iYDåtP�R�KPRWQRVWL������J�WDN��åH�VH�Y\YLQH�WODN�����N3D�
�����EDU��QD�GQR�YiOFH�

������� =���Då���JUDPĤ�WUKDYLQ\�VH�Y\WYRĜt�åPROHN�R�GpOFH����PP�D�SUĤPČUX����PP��NWHUê�VH�REDOt�YHOPL�
MHPQRX� Ji]RX� D� YORåt� VH� GR� YiOFH�� QD� QČM� VH� SRWRP� � SĜLORåt� � StVW� VH� ]iYDåtP�� DE\� E\OD� WUKDYLQD�
Y\VWDYHQD�WODNX�����N3D������EDU���=D]QDPHQi�VH�GRED��NWHUi�XSO\QH��QHå�VH�YH�YQČMãtFK�RWYRUHFK�
YH�YiOFL�REMHYt�SUYQt�ROHMRYp�NDSLþN\��QLWURJO\FHULQ���

������� 7UKDYLQD�VH�SRYDåXMH�]D�Y\KRYXMtFt��MHVWOLåH�VH�SĜL�]NRXãFH�SURYHGHQp�SĜL�WHSORWČ����Då���� �&�REMHYt�
SUYQt�NDSLþN\��SR�þDVRYpP�REGREt�GHOãtP�QHå���PLQXW�
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=NRXãND�WUKDYLQ�QD�YêSRWHN

%LOG��� KRKOHU�%URQ]H]\OLQGHU��HLQVHLWLJ
YHUVFKORVVHQ��$XIUL��XQG�*UXQGUL�
0D�H�LQ�PP

%LOG��� ]\OLQGULVFKHU�%URQ]HNROEHQ
0D�H�LQ�PP

%LOG��� %HODVWXQJVN|USHU��JORFNHQI|UPLJ��0DVVH������J�
DXIKlQJEDU�DXI�%URQ]HNROEHQ

5R]PČU\�Y�PP

������ĜDG\�SR���RWYRUHFK�R�SUĤPČUX����
����0Čć
����2ORYČQi�GHVND�VH�VWĜHGRYêP�NXåHOHP�QD�VSRGQt�VWUDQČ
������RWYRU\��FFD����[�����UR]GČOHQ\�URYQRPČUQČ�SR�REYRGX�

����� =NRXãN\�WêNDMtFt�VH�QLWURYDQêFK�VPČVt�FHOXOy]\�WĜtG\����

������� 1LWURFHOXOy]D� QHVPt� EČKHP� SĤOKRGLQRYpKR� ]DKĜtYiQt� SĜL� WHSORWČ� ���� �&� Y\YtMHW� åiGQp� YLGLWHOQp�
åOXWRKQČGp�QLWUy]Qt�SiU\��QLWUy]Qt�SO\Q\���=iSDOQi�WHSORWD�PXVt�EêW�Y\ããt�QHå������&��9L]���������Då�
����������������D��D����������GiOH�

������� �� JUDP\� ]YOiþQČQp� QLWURFHOXOy]\� QHVPČMt� EČKHP� KRGLQRYpKR� ]DKĜtYiQt� SĜL� WHSORWČ� ���� �&� Y\YtMHW�
åiGQp�YLGLWHOQp�åOXWRKQČGp�QLWUy]Qt�SiU\��QLWUy]Qt�SO\Q\���=iSDOQi�WHSORWD�PXVt�EêW�Y\ããt�QHå������&��
9L]����������Då������������������E��D����������GiOH�

������� 'iOH�XYHGHQp�]NXãHEQt�SRVWXS\�VH�SRXåLMt��SRNXG�Y]QLNQRX�Qi]RURYp�UR]GtO\�Y�RWi]FH�SĜtSXVWQRVWL�
SĜHSUDY\�WČFKWR�OiWHN�VLOQLþQt�GRSUDYRX��

2EU��� 7ČOHVR� ]iYDåt�� WYDUX� ]YRQX�� KPRWQRVW� ����� J�� SUR� ]DYČãHQt�
QD�EURQ]RYê�StVW

2EU��� 'XWê�EURQ]RYê�YiOHF��]�MHGQp�VWUDQ\�X]DYĜHQ��
QiU\V�D�SĤGRU\V�UR]PČU\�Y�PP 2EU����9iOFRYLWê�EURQ]RYê�StVW��UR]PČU\�Y�PP
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������� 3RNXG� VH� SĜL� ]NRXãNiFK�SUR� RYČĜHQt� SRGPtQHN� VWiORVWL�� XYHGHQêFK� YêãH� Y WRPWR� RGGtOX�� ]YROt� MLQp�
]NXãHEQt�SRVWXS\��PXVt�W\WR�SRVWXS\�YpVW�NH�VWHMQêP�]iYČUĤP�N�MDNêP�YHGRX�SRVWXS\�XYHGHQp�GiOH��

������� 3ĜL�GiOH�SRSVDQp�]NRXãFH�WHSHOQp�VWiORVWL�VH�QHVPt�WHSORWD�Y�VXãiUQČ��YH�NWHUp�VH�]NRXãHQê�Y]RUHN�
QDFKi]t�� RGFK\ORYDW� R� YtFH� QHå� � �&� RG� SĜHGHSVDQp� WHSORW\�� SĜHGHSVDQi� GRED� ]NRXãN\� ��� QHER�
���PLQXW�PXVt�EêW�GRGUåHQD�V�RGFK\ONRX�QHMYêãH���PLQXW��6XãiUQD�PXVt�EêW�X]SĤVREHQD�WDN��DE\�SR�
YORåHQt�Y]RUNX�E\OR�GRVDåHQR�SRåDGRYDQp��WHSORW\�QHMGpOH�GR���PLQXW��

������� =NXãHEQt� Y]RUN\� VH�PXVt SĜHG� ]NRXãNDPL� SRGOH� SRGRGGtOĤ� �������� D� ��������� VXãLW� YH� YDNXRYpP�
H[VLNiWRUX�� REVDKXMtFtP� UR]WDYHQê� D� ]UQLWê� FKORULG� YiSHQDWê�� SĜL� � RNROQt� WHSORWČ� SR� GREX� QHMPpQČ�
���KRGLQ�� SĜLþHPå�PXVt� EêW� ]NXãHEQt� OiWND� UR]SURVWĜHQD� � Y� WHQNp� YUVWYČ�� N� WRPXWR� ~þHOX�PXVt� EêW�
OiWN\��NWHUp�QHMVRX��SUiãNRYLWp�DQL�YOiNQLWp��UR]GUFHQ\��UR]VWURXKiQ\�QHER�UR]ĜH]iQ\�QD�PDOp�NRXVN\��
7ODN�Y�H[VLNiWRUX�VH�PXVt�XGUåRYDW�SRG�����N3D��������EDU���

������� 3ĜHG� VXãHQtP�]D� SRGPtQHN� XYHGHQêFK� Y� SRGRGGtOX� ��������PXVt� EêW� OiWN\� RGSRYtGDMtFt� SRGRGGtOX�
��������SĜHGVXãHQ\�Y�VXãiUQČ�V�GREUêP�SURY]GXãQČQtP�SĜL�WHSORWČ�XGUåRYDQp�QD�����&�WDN�GORXKR��
GRNXG�~E\WHN�KPRWQRVWL�]D����PLQXW�QHQt�PHQãt�QHå�������SĤYRGQt�KPRWQRVWL��

������� 6ODEČ� QLWURYDQi� QLWURFHOXOy]D� SRGOH� SRGRGGtOX� �������� MH� QHMGĜtYH� SRGUREHQD� SĜHGVXãHQt� SRGOH�
SRGPtQHN� XYHGHQêFK� Y� SRGRGGtOX� ��������� VXãHQt� VH� GRNRQþt� SRQHFKiQtP� QLWURFHOXOy]\� SR� GREX�
QHMPpQČ����KRGLQ�Y�H[VLNiWRUX�REVDKXMtFtP�NRQFHQWURYDQRX�N\VHOLQRX�VtURYRX��

������� =NRXãND�FKHPLFNp�VWiORVWL�]D�WHSOD

�D�� =NRXãND�OiWN\�XYHGHQp�Y�SRGRGGtOX���������
����

�L� 'R�NDåGp�]H�GYRX�VNOHQČQêFK�]NXPDYHN��NWHUp�PDMt�

GpONX� �������PP
YQLWĜQt�SUĤPČU ��������PP
WORXãĢNX�VWČQ\ ��������PP

VH� YORåt� �� J� OiWN\� Y\VXãHQp� FKORULGHP� YiSHQDWêP� �OiWND� SUR� VXãHQt� VH� PXVt�
Y SĜtSDGČ� SRWĜHE\� ]PHQãLW� QD� NRXVN\�� MHMLFKå� KPRWQRVW� MHGQRWOLYČ� QHSĜHVDKXMH�
�����J��

2EČ� ]NXPDYN\� VH� ~SOQČ� SĜLNU\Mt� WDN�� DE\� X]iYČU\� QHNODGO\� RGSRU�� D� YORåt� VH� GR�
VXãiUQ\� WDN��DE\�E\OR�YLGČW�DOHVSRĖ����� MHMLFK�GpON\�D�SRQHFKDMt�VH� WDP�SR�GREX�
���PLQXW�SĜL�NRQVWDQWQt�WHSORWČ������&��3R�WXWR�GREX�VH�SR]RUXMH��]GD�VH�Y\YtMHMt�
QLWUy]Qt� SO\Q\� YH� IRUPČ� åOXWRKQČGêFK� SDU�� NWHUp� MVRX� GREĜH� YLGLWHOQp� QD� EtOpP�
SR]DGt��

�LL� /iWND�VH�SRYDåXMH�]D�VWiORX��MHVWOLåH�VH�WDNRYp�SiU\�QHREMHYt��

�E�� =NRXãND�]YOiþQČQp�QLWURFHOXOy]\��YL]���������

�L� ��J�]YOiþQČQp�QLWURFHOXOy]\�VH�YORåt�GR�REGREQêFK�VNOHQČQêFK�]NXPDYHN�MDNR�SRG�
StVPHQHP� D��� NWHUp� VH� SDN� QDSOQČQp� YORåt� GR� VXãiUQ\� V� NRQVWDQWQt� WHSORWRX�
�����&�

�LL� =NXPDYN\�VH�]YOiþQČQRX�QLWURFHOXOy]RX�]ĤVWDQRX�Y�VXãiUQČ�MHGQX�KRGLQX��3R�WXWR�
GREX� QHVPČMt� EêW� YLGLWHOQp� åiGQp� åOXWRKQČGp� QLWUy]Qt� SiU\� �QLWUy]Qt� SO\Q\���
3R]RURYiQt�D�Y\KRGQRFHQt�MDNR�SRG�StVPHQHP��D���

�������� =iSDOQi�WHSORWD��YL]���������D���������

�D� =iSDOQi� WHSORWD� VH� XUþt� ]DKĜtYiQtP�����J OiWN\� X]DYĜHQp� YH� VNOHQČQp� ]NXPDYFH�� NWHUi� MH�
SRQRĜHQD�GR�Oi]QČ�]�:RRGRY\�VOLWLQ\��NRYRYp�Oi]QČ���=NXPDYND�VH�SRQRĜt�GR�Oi]QČ��MDNPLOH�
WDWR� GRViKOD� WHSORW\� ��� �&�� 7HSORWD� Oi]QČ� VH� SDN� SURJUHVLYQČ� ]Y\ãXMH� NDåGRX� PLQXWX�
R����&��

�E� =NXPDYN\�PXVt�PtW�

GpONX ����PP
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YQLWĜQt�SUĤPČU ���PP
WORXãĢNX�VWČQ\ ����PP

D�PXVt�EêW�SRQRĜHQ\�GR�KORXEN\����PP�

�F� =NRXãND� VH�PXVt� RSDNRYDW� WĜLNUiW� D� SRNDåGp� VH�PXVt� ]D]QDPHQDW� WHSORWD�� SĜL� Qtå� GRãOR�
N�]DSiOHQt�Y]QtFHQt�OiWN\��W�M��N�SRPDOpPX�QHER�U\FKOpPX�VKRĜHQt��GHIODJUDFL�QHER�YêEXFKX�

�G� 1HMQLåãt�WHSORWD�]D]QDPHQDQi�SĜL�WČFKWR�WĜHFK�]NRXãNiFK�MH�]iSDOQRX�WHSORWRX��

����� =NRXãN\�KRĜODYêFK�NDSDOQêFK�OiWHN�WĜtG��������D��

������� =NRXãND�SUR�VWDQRYHQt�ERGX�Y]SODQXWt

��������� .H�VWDQRYHQt�ERGX�Y]SODQXWt�KRĜODYêFK�NDSDOLQ�VPČMt�EêW�SRXåLW\�QiVOHGXMtFt�PHWRG\�

0H]LQiURGQt�QRUP\�

,62�������'HWHUPLQDWLRQ�RI�IODVK�QR�IODVK�± &ORVHG�FXS�HTXOLEULXP�PHWKRG�
�����������������=MLãĢRYiQt�Y]SODQXWt�QHY]SODQXWt�± 5RYQRYiåQi�PHWRGD�V X]DYĜHQêP�NHOtPNHP����

,62�������'HWHUPLQDWLRQ�RI�IODVK�SRLQW�± &ORVHG�FXS�HTXOLEULXP�PHWKRG�
�����������������6WDQRYHQt�ERGX�Y]SODQXWt�± 5RYQRYiåQi�PHWRGD�V X]DYĜHQêP�NHOtPNHP����

,62�������'HWHUPLQDWLRQ�RI�IODVK�SRLQW�± 3HQVN\�0DUWHQV�FORVHG�FXS�PHWKRG�
�����������������6WDQRYHQt�ERGX Y]SODQXWt�± 0HWRGD�3HQVN\�0DUWHQV�V X]DYĜHQêP�NHOtPNHP����

,62��������'HWHUPLQDWLRQ�RI�IODVK�SRLQW�± $EHO�FORVHG�FXS�PHWKRG�
�������������������6WDQRYHQt�ERGX�Y]SODQXWt�± 0HWRGD�$EHO�V X]DYĜHQêP�NHOtPNHP����

,62�������'HWHUPLQDWLRQ�RI�IODVK�SRLQW�± 5DSLG�HTXOLEULXP�FORVHG�FXS�PHWKRG�
������������������6WDQRYHQt�ERGX�Y]SODQXWt�± 5\FKOi�URYQRYiåQi�PHWRGD�V X]DYĜHQêP�NHOtPNHP����

,62�������'HWHUPLQDWLRQ�RI�IODVK�QR�IOHVK�± 5DSLG�HTXOLEULXP��FORVHG�FXS�PHWKRG�
�=MLãĢRYiQt�Y]SODQXWt�QHY]SODQXWt�± 5\FKOi�URYQRYiåQi�PHWRGD�V X]DYĜHQêP NHOtPNHP����

9QLWURVWiWQt�QRUP\�

$PHULFDQ�6RFLHW\� IRU� 7HVWLQJ�0DWHULDOV� ,QWHUQDWLRQDO�� ����%DUU�+DUERU�'ULYH��32�%R[�&�����:HVW�
&RQVKRKRFNHQ��3HQQV\OYDQLD��86$������������

$670�'�������D��6WDQGDUG�7HVW�0HWKRGV�IRU�)ODVK�3RLQW�E\�6PDOO�6FDOH�&ORVHG�&XS�7HVWHU

$670�'�������6WDQGDUG�7HVW�0HWKRG�IRU�)ODVK�3RLQW�E\�7DJ�&ORVHG�&XS�7HVWHU

$670�'�������������H���6WDQGDUG�7HVW�0HWKRGV�IRU�)ODVK�3RLQW�RI�/LTXLGV�E\�6PDOO�6FDOH�&ORVHG�
&XS�$SSDUDWXV

$670�'�������6WDQGDUG�7HVW�0HWKRGV�IRU�)ODVK�3RLQW�E\�3HQVN\�0DUWHQV�&ORVHG�&XS�7HVWHU

$VVRFLDWLRQ� IUDQoDLVH�GH�QRUPDOLVDWLRQ� ��$)125������UXH�GH�3UHVVHQVp��)�������/D�3ODLQH�6DLQW�
'HQLV�&HGH[��

)UDQFRX]VNi�QRUPD�1)�0�������

)UDQFRX]VNp�QRUP\�1)�0����������1)�7����������1)�7�������

)UDQFRX]VNi�QRUPD�1)�0�������

'HXWVFKHV�,QVWLWXW�I�U�1RUPXQJ��%XUJJUDIHQVWU�����'�������%HUOLQ�

1RUPD�',1��������ERG\�Y]SODQXWt�SRG����R&�
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6WDWH�&RPPLWWHH�RI�WKH�&RXQFLO�RI�0LQLVWHUV�IRU�6WDQGDUGL]DWLRQ��586���������*63��0RVFRZ��0����
/HQLQVN\�3URVSHFW�����

*267������������

��������� 3UR�VWDQRYHQt�ERGX�Y]SODQXWt�QiWČURYêFK�KPRW��OHSLGHO�D�SRGREQêFK�YLVNy]QtFK�YêURENĤ�REVDKXMtFtFK�
UR]SRXãWČGOD��VPt�EêW�SRXåLWR�MHQ�SĜtVWURMĤ�D�]NXãHEQtFK�PHWRG��NWHUp�MVRX�YKRGQp�NH�VWDQRYHQt�ERGX�
Y]SODQXWt�YLVNy]QtFK�NDSDOLQ�SRGOH�WČFKWR�QRUHP�

�D� 0H]LQiURGQt�QRUPD�,62�����������

�E� 0H]LQiURGQt�QRUPD�,62�����������

�F� 0H]LQiURGQt�QRUPD�,62�����������

�G� 0H]LQiURGQt�QRUP\�(1�,62�������D�(1�,62��������PHWRGD�%

��������� 1RUP\�XYHGHQp�Y ����������VH�SRXåtYDMt�MHQ�SUR�UR]VDK\�ERGĤ�Y]SODQXWt��NWHUp�MVRX�Y QLFK�XYHGHQp��
3ĜL�YêEČUX�QRUP\ MH�WĜHED�Y]tW�Y ~YDKX��PRåQRVW�FKHPLFNêFK�UHDNFt�PH]L�OiWNRX�D�]NXãHEQt�QiGRERX��
3ĜtVWURM�MH�WĜHED��SRNXG�WR�GRYROXMH�EH]SHþQRVW��XPtVWLW�QD�PtVWČ��NWHUp�MH�FKUiQČQR�SĜHG�SUĤYDQHP��
=� EH]SHþQRVWQtFK� GĤYRGĤ� VH� SRXåtYi� SUR� RUJDQLFNp� SHUR[LG\� D� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\�
�]YDQp�Wpå�³HQHUJHWLFNp´�OiWN\��QHER�SUR�WR[LFNp�OiWN\�PHWRGD��SĜL�Qtå�VH�SRXåtYi�MHQ�PDOê�]NXãHEQt�
Y]RUHN�R�REMHPX�FFD���PO��

��������� -HVWOLåH� MH�ERG�Y]SODQXWt�VWDQRYHQê�QHURYQRYiåQRX�PHWRGRX��� �&�� � �&�QHER��� �&�� � �&�� MH�
WĜHED�WHQWR�YêVOHGHN�SRWYUGLW�SUR�NDåGê�WHSORWQt�UR]VDK�MHGQRX�]�URYQRYiåQêFK�PHWRG�

��������� -H�OL�]DĜD]HQt�KRĜODYp�NDSDOQp�OiWN\�VSRUQp���MH�VPČURGDWQp�]DĜD]HQt��NWHUp�QDYUKO�RGHVtODWHO��MHVWOLåH�
VH�YêVOHGHN�NRQWUROQt�]NRXãN\�SUR�VWDQRYHQt�ERGX�Y]SODQXWt�GRW\þQp�NDSDOLQ\�QHOLãt�R�YtFH�QHå��� �&�
RG�PH]QtFK�KRGQRW������&��SRSĜ�����&��XYHGHQêFK�Y�SRGRGGtOX����������/Lãt�OL�VH�YêVOHGHN��NRQWUROQt�
]NRXãN\�R�YtFH�QHå��� �&��MH�QXWQR�SURYpVW�GUXKRX�NRQWUROQt�]NRXãNX�D MDNR�UR]KRGXMtFt�SODWt�QHMQLåãt��
KRGQRWD�ERGX�Y]SODQXWt�]MLãWČQi�YH�GYRX�NRQWUROQtFK�]NRXãNiFK�

������� 6WDQRYHQt�WHSORW\�SRþiWNX�YDUX�

.H�VWDQRYHQt�WHSORW\�SRþiWNX�YDUX�KRĜODYêFK�NDSDOLQ�VPČMt�EêW�SRXåLW\�
0H]LQiURGQt�QRUP\�

,62�������3HWUROHXP�SURGXFWV�� 'HWHUPLQDWLRQ�RI�ERLOLQJ�UDQJH�GLVWULEXWLRQ�± *DV���FKURPDWRJUDSK\�
PHWKRG�

�����������������5RSQp� SURGXNW\� ± 6WDQRYHQt� UR]ORåHQt� GHVWLODþQtKR� UR]PH]t� ± 0HWRGD SO\QRYp�
FKURPDWRJUDILH��

,62�������9RODWLOH�RUJDQLF� OLTXLGV�� 'HWHUPLQDWLRQ�RI�ERLOLQJ�UDQJH�RI�RUJDQLF�VROYHQWV�XVHG�DV� UDZ�
PDWHULDOV�

�����������������7ČNDYp� RUJDQLFNp� NDSDOLQ\± 6WDQRYHQt� GHVWLODþQtKR� UR]PH]t� RUJDQLFNêFK� UR]SRXãWČGHO�
SRXåtYDQêFK�MDNR�VXURYLQ\��

,62�������3HWUROHXP�SURGXFWV�� 'HWHUPLQDWLRQ�RI�GLVWLOODWLRQ�FKDUDFWHULVWLFV�DW�DWPRVSKHULF� SUHVVXUH�
�����������������5RSQp�SURGXNW\�± 6WDQRYHQt�GHVWLODþQtFK�FKDUDNWHULVWLN�SĜL�DWPRVIpULFNpP�WODNX��

9QLWURVWiWQt�QRUP\�

$PHULFDQ�6RFLHW\� IRU� 7HVWLQJ�0DWHULDOV� ,QWHUQDWLRQDO�� ����%DUU�+DUERU�'ULYH��32�%R[�&�����:HVW�
&RQVKRKRFNHQ��3HQQV\OYDQLD��86$������������

$670� '�����D�� 6WDQGDUG� 7HVW� 0HWKRG� IRU� 'LVWLOODWLRQ� RI� 3HWUROHXP� 3URGXFWV� DW� $WPRVSKHULF�
3UHVVXUH

$670�'���������6WDQGDUG�7HVW�0HWKRG�IRU�'LVWLOODWLRQ�5DQJH�RI�9RODWLOH�2UJDQLF�/LTXLGV
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'DOãt�SĜtSXVWQp�PHWRG\�

0HWRGD�$����SRSVDQi�Y þiVWL�$�SĜtORK\�N QDĜt]HQt�.RPLVH��(6��þ������������

������� =NRXãND�SUR�VWDQRYHQt�REVDKX�SHUR[LGX

2EVDK�SHUR[LGX�Y�NDSDOQp�OiWFH�VH�XUþXMH�QiVOHGXMtFtP�SRVWXSHP�

0QRåVWYt� S� �DVL� �� J�V� SĜHVQRVWt�YiåHQt� QD� �����J�� ]NRXãHQp� NDSDOLQ\� VH� QDOLMH� GR�(UOHQPH\HURY\�
EDĖN\��SĜLGi�VH����FP� DQK\GULGX�N\VHOLQ\�RFWRYp�D�DVL���J�WXKpKR�MRGLGX�GUDVHOQpKR�UR]HWĜHQpKR�QD�
SUiãHN��REVDK�EDĖN\�VH�SURWĜHSH�D�SR����PLQXWiFK�VH��RKĜHMH�EČKHP���PLQXW�QD�FFD�����&��SRWp�VH�
QHFKi��FKODGQRXW�SR�GREX���PLQXW�D�SĜLGi�VH����FP�� YRG\��3RWRP�VH�QHFKi�VWiW�SR�GREX�SĤO�KRGLQ\�
D�SRWp�VH�XYROQČQê�MyG�WLWUXMH�GHVHWLQRUPiOQtP�UR]WRNHP��VLUQDWDQX�VRGQpKR�EH]�SĜLGiQt�LQGLNiWRUX��
ÒSOQp�RGEDUYHQt�]QDþt�NRQHF�UHDNFH��2]QDþtPH�OL�SRWĜHEQê�SRþHW�FP� UR]WRNX�VLUQDWDQX�StVPHQHP�
Q��Y\SRþtWi�VH�SURFHQWQt�REVDK�SHUR[LGX�YH�Y]RUNX��SRþtWiQ�MDNR��+�2���SRGOH�Y]RUFH�

����Q
����������
���S

����� =NRXãND�NH�VWDQRYHQt�WHNXWRVWL

.H�VWDQRYHQt�WHNXWRVWL�NDSDOQêFK��YLVNy]QtFK�QHER�SDVWRYLWêFK�OiWHN�D�VPČVt�VH�SRXåtYi�QiVOHGXMtFt
]NXãHEQt�SRVWXS�

������� =NXãHEQt�SĜtVWURM

2EFKRGQČ�EČåQê�SHQHWURPHWU�SRGOH�QRUP\�,62�����������V�YRGtFt�W\þt�R�KPRWQRVWL������J�� �����J��
GČURYDQê� NRWRXþ� ]� GXUDOX� V� NyQLFNêPL� RWYRU\� R� KPRWQRVWL� ������ J� � ����� J� �YL]� � REUi]HN� ����
SHQHWUDþQt�QiGREND�R�YQLWĜQtP�SUĤPČUX����Då����PP�N�MtPiQt�Y]RUNX��

������� =NXãHEQt�SRVWXS

9]RUHN�VH�QDSOQt�GR�SHQHWUDþQt�QiGREN\�QHMPpQČ�SĤO�KRGLQ\�SĜHG�]DþiWNHP�PČĜHQt��1iGREND�VH�
KHUPHWLFN\� X]DYĜH� D� SRQHFKi� Y� NOLGX� Då� GR� ]DþiWNX� PČĜHQt�� 9]RUHN� VH� Y� KHUPHWLFN\� X]DYĜHQp�
SHQHWUDþQt� QiGREFH� RKĜHMH� QD� ��� �&� � ���� �&� D� WHSUYH� EH]SURVWĜHGQČ� SĜHG� PČĜHQtP� �QHMYêãH�
��PLQXW\��VH�SĜHPtVWt�QD�VWROHN�SHQHWURPHWUX��1\Qt�VH�QD�SRYUFK�NDSDOLQ\�QDVDGt�KURW�6�GČURYDQpKR�
NRWRXþH�D�]PČĜt�VH�KORXEND�SUĤQLNX��

������� 9\KRGQRFHQt�YêVOHGNĤ�]NRXãN\

/iWND�MH�SDVWRYLWi��MHVWOLåH�SR�QDVD]HQt�KURWX�6�QD�SRYUFK�Y]RUNX�MH�KRGQRWD�SHQHWUDFH�RGHþWHQi�QD�
VWXSQLFL�

�D�� SR�GREČ�]DWtåHQt���V � ����V�MH�PHQãt�QHå����PP�� ����PP��QHER�

�E�� SĜL�GREČ�]DWtåHQt���V � ����V��MH�YČWãt�QHå����PP �����PP��DYãDN�GRGDWHþQi�SHQHWUDFH�SR�
GDOãtFK����V � ����V�MH�PHQãt�QHå�����PP�� ����PP�

32=1È0.$�� 8� Y]RUNĤ� PDMtFtFK� ERG� WHþHQt� MH� þDVWR� QHPRåQp� GRViKQRXW� Y SHQHWUDþQt� QiGREFH�
VWiOpKR�URYQpKR�SRYUFKX�D�WtP�]DMLVWLW�SĜL�QDVD]HQt�KURWX�6�MHGQR]QDþQp�SRþiWHþQt�SRGPtQN\�PČĜHQt��
1DYtF�PĤåH�X�QČNWHUêFK�Y]RUNĤ�QDVWDW�SĜL�QiUD]X�GČURYDQpKR�NRWRXþH�HODVWLFNi�GHIRUPDFH�SRYUFKX�
D�Y�SUYQtFK�YWHĜLQiFK�PĤåH�GRMtW�N�QDPČĜHQt�Y\ããtFK�KRGQRW�SHQHWUDFH��9H�YãHFK�WČFKWR�SĜtSDGHFK�
PĤåH�EêW�YKRGQp��Y\KRGQRWLW��YêVOHGN\�SRGOH�RGVWDYFH�E��YêãH�

�����������������������������������������������
� � � 1DĜt]HQt� .RPLVH� �(6�� þ���������� ] ���� NYČWQD� ����� VWDQRYtFt� ]NXãHEQt� PHWRG\� Y VRXODGX� V QDĜt]HQtP� �(6�� þ�� ����������
(YURSVNpKR� SDUODPHQWX� D� 5DG\� R� UHJLVWUDFL�� KRGQRFHQt�� SRYRORYiQt� D� RPH]RYiQt� FKHPLFNêFK� OiWHN� �5($&+�� �ÒĜHGQt� YČVWQtN�
(YURSVNp�XQLH��þ��/�����]H�GQH�������������VWU��������D�þ��/�����]H�GQH�����������VWU������
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/LVRYDQp�XORåHQt
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����� .ODVLILNDFH�RUJDQRNRYRYêFK�OiWHN�GR�WĜtG�����D����

9 ]iYLVORVWL� QD� VYêFK� YODVWQRVWHFK�� XUþHQêFK� QD� ]iNODGČ� ]NRXãHN� 1��� Då� 1���� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN�
D� NULWpULt��þiVWL� ,,,�� RGGtOX� ����PRKRX�EêW� RUJDQRNRYRYp� OiWN\� ]DĜD]HQ\�GR� WĜtG\� ����� SRSĜtSDGČ�����
SRGOH�SRVWXSRYpKR�GLDJUDPX�XYHGHQpKR�QD�REUi]NX�������

32=1È0.$� ��� 9 ]iYLVORVWL� QD� VYêFK� MLQêFK� YODVWQRVWHFK� D� QD� SĜHGQRVWL� Y WDEXOFH� SĜHYDåXMtFtFK�
QHEH]SHþt��YL]�����������PRKRX�EêW�RUJDQRNRYRYp�OiWN\�]DĜD]HQ\�GR�MLQêFK�WĜtG��MDN�MH�WR�YKRGQp�

32=1È0.$� ��� +RĜODYp� UR]WRN\� V RUJDQRNRYRYêPL� VORXþHQLQDPL� Y NRQFHQWUDFtFK�� NWHUp� QHMVRX�
VDPR]iSDOQp��DQL�YH�VW\NX�V YRGRX�QHY\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���
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������ 3RVWXSRYê� GLDJUDP� SUR� NODVLILNDFL� RUJDQRNRYRYêFK� OiWHN� GR� WĜtG� ����
D����E

�����������������������������������������������
D 3RNXG�O]H�DSOLNRYDW�D�SRNXG�MH ]NRXãND�V�SĜtKOpGQXWtP�N UHDNþQtP�YODVWQRVWHP�RGSRYtGDMtFt��XUþt���VH�YODVWQRVWL� WĜtG������D���GOH�

WDEXON\�SĜHYDåXMtFtKR�QHEH]SHþt�Y SRGRGGtOH ���������
E����=NXãHEQt�PHWRG\�1����Då�1����MVRX�REVDåHQ\�Y 3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt�þiVW�,,,��RGGtO����

���6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
WXKi��S\URIRUQt� M�Q�

81�����

���6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
���NDSDOQi�S\URIRUQt��M�Q��

81�����

���6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
����WXKi�S\URIRUQt�UHDJXMtFt�

V�YRGRX�M�Q��81�����

���6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
��NDSDOQi�S\URIRUQt�UHDJXMtFt�

V�YRGRX�M�Q��81�����

6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
�����WXKi��UHDJXMtFt�V��YRGRX���

KRĜODYi�M�Q��81�����

������
6ORXþHQLQD RUJDQRNRYRYi�

�������WXKi��UHDJXMtFt�V��YRGRX��
�����VFKRSQi��VDPRRKĜHYX��M�Q�

81 ����

6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
��NDSDOQi�UHDJXMtFt�V�YRGRX

��������M�Q��81�����

���6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
�����NDSDOQi��UHDJXMtFt�V�YRGRX�

����KRĜODYi��M�Q��81�����

6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi
WXKi��VFKRSQi�VDPRRKĜHYX

����M�Q��81�����

��6ORXþHQLQD�RUJDQRNRYRYi�
WXKi��UHDJXMtFt�V��YRGRX�M�Q�

81�����

-H��WR�OiWND
KRĜODYi�WXKi"
���=N��1��

����-H�OiWND�
VFKRSQD
VDPRRKĜHYX=N��1��

��������������2EVDKXMH�OiWND�
�������UR]SRXãWČGOD�V�ERGHP�
�����������Y]SODQXWt�� ���&

7ĜtGD����
��RE�VN��,��,,��QHER�,,,

-H�OiWND�WXKi"

$QR

1H

$QR

$QR

1H

5HDJXMH�OiWND�V
������YRGRX�"
�������=N�1�

������������-H�WR�
����OiWND�WXKi��VFKR�
SQi�VDPRRKĜHYX"
����������=N��1��

/iWND�QHVSDGi�SRG�WĜtGX
��������������QHER����

-H�OiWND�
������S\URIRUQt"
=N��1������WXKi�

��=N��1���NDSDOQi�

2UJDQRNRYRYi�
OiWND�SĜtSUDYHN�UR]WRND

����5HDJXMH
����OiWND��V�YRGRX"

��=N��1��

1H

1H

$QR

7XKi

.DSDOQi

7XKi

.DSDOQi

1H

$QR

$QR

1H

1H

1H

$QR

$QR
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.$3,72/$����

���������������������������������������9â(2%(&1ċ

����� ÒYRG

9HGOH�XVWDQRYHQt��NWHUi�MVRX�XYHGHQD�Y� WDEXONiFK� WpWR�þiVWL��QHER�QD�NWHUi�VH�RGND]XMH�� MH�QXWQR�
GEiW� YãHREHFQêFK� XVWDQRYHQt� NDåGp� þiVWL�� NDSLWRO\� D�QHER� RGGtOX�� 7DWR� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt�
QHMVRX�Y WDEXONiFK�XYHGHQD��-HVWOLåH�YãHREHFQp�XVWDQRYHQt�MH�Y�UR]SRUX�VH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP��
Pi�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SĜHGQRVW�

����� 2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�

32=1È0.$���. RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQtP�SRXåtYDQêP�SUR�SĜHSUDYX�Y]RUNĤ�YL]�SRGRGGtO���������

������� 2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�MH�WRX�þiVWt�SRORåN\��NWHUi�YČFL�XYHGHQp�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����
QHMSĜHVQČML�SRSLVXMH��D�MH�QDSViQR�YHONêPL�StVPHQ\��þtVOLFH��ĜHFNi�StVPHQD�D�~GDMH�QDSVDQp�PDOêPL�
StVPHQ\� ³VHF³�³WHUF³�� ³P³�³Q³�³R³�� D� ³S³� MVRX�QHGtOQRX� VRXþiVWt� SRMPHQRYiQt��� =D�KODYQtP�RILFLiOQtP�
SRMPHQRYiQtP� SUR� SĜHSUDYX� PĤåH� EêW� XGiQR� DOWHUQDWLYQt� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX�
Y ]iYRUNiFK�>QDSĜ��(7+$12/��(7+</$/.2+2/�@��ýiVWL�Qi]YX�SRORåN\��NWHUp�MVRX�QDSViQ\�PDOêPL�
StVPHQ\��VH�QHSRYDåXMt�]D�VRXþiVW�RILFLiOQtKR�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�

������� 3RNXG� MVRX� VSRMN\� ³D³� QHER� ³QHER³� QDSViQ\� PDOêPL� StVPHQ\� QHER� MVRX�OL� þiVWL� SRMPHQRYiQt�
RGGČOHQ\� þiUNDPL�� QHPXVt� EêW� Y� SĜHSUDYQtP� GRNODGX� QHER� QD� ]QDþFH NXVX� XYHGHQR� ~SOQp�
SRMPHQRYiQt� SRORåN\�� 7RWR� SODWt� ]YOiãWČ� Y� SĜtSDGČ�� MHVWOLåH� MH� SRG� MHGQtP� 81� þtVOHP� XYHGHQD�
NRPELQDFH� YtFH� UR]GtOQêFK� SRORåHN�� 1iVOHGXMtFt� SĜtNODG\� ]Qi]RUĖXMt� SRVWXS� SĜL� YêEČUX� RILFLiOQtKR�
SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�Y�WDNRYêFK�SĜtSDGHFK�

D� 81� ����� =$3$/29$ý(� QHER� 1È'2%.<� 6� 1È3/1Ë� '2� =$3$/29$ýģ� ± MDNR� RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�VH�SRXåLMH�WR�] XYHGHQêFK�SRMPHQRYiQt��NWHUp�MH�QHMYKRGQČMãt�

=$3$/29$ý(

1È'2%.<�6�1È3/1Ë�'2�=$3$/29$ýģ�

E� 81� ����� .29<� ä(/(=1e� -$.2� 7ěË6.<� 3ě,� 957È1Ë�� )5e=29È1Ë�� 6286758ä(1Ë��
2'3$'<�YH�IRUPČ�VFKRSQp�VDPRRKĜHYX��2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR SĜHSUDYX�MH�QHMYKRGQČMãt�
]�QiVOHGXMtFtFK�NRPELQDFt��

.29<�ä(/(=1e�-$.2�7ěË6.<�3ě,�957È1Ë�

.29<�ä(/(=1e�-$.2�7ěË6.<�3ě,�)5e=29È1Ë

.29<�ä(/(=1e�-$.2�7ěË6.<�3ě,�6286758ä(1Ë

.29<�ä(/(=1e�2'3$'<

������� 2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�PĤåH�EêW�SRXåLWR�Y�MHGQRWQpP�QHER�PQRåQpP�þtVOH��.URPČ�WRKR��
SRNXG�WRWR�SRMPHQRYiQt�REVDKXMH�EOtåH�XUþXMtFt�SRMP\��MH�SRĜDGt�WČFKWR�SRMPĤ�Y�SĜHSUDYQtP�GRNODGX�
QHER�QD�]QDþNiFK NXVĤ�OLERYROQp��1DSĜtNODG�VPt�EêW�QDPtVWR�³',0(7+</$0,1��92'1é�52=72.³�
DOWHUQDWLYQČ� XGiQR� ³92'1é� 52=72.� ',0(7+</$0,18³�� 3UR� YČFL� WĜtG\� �� PRKRX� EêW� SRXåLW\�
REFKRGQt� QHER� YRMHQVNp� Qi]Y\�� NWHUp� REVDKXMt� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� GRSOQČQp�
GRGDWHþQêP�SRSLVQêP�WH[WHP��
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������� 0QRKR�OiWHN�Pi�SRORåNX�MDN�SUR�NDSDOQê��WDN�L� WXKê�VWDY��YL]�GHILQLFH�NDSDOLQ\�D�WXKp�OiWN\�Y RGGtOX�
�������� QHER� SUR� WXKRX� OiWNX� D� UR]WRN�� -VRX� MLP� SĜLGČOHQD� UĤ]Qi� 81� þtVOD�� NWHUi� QHPXVt� QXWQČ�
QiVOHGRYDW�SR�VREČ��

������� -H�OL� OiWND�� NWHUi� MH� SRGOH� GHILQLFH� XYHGHQp� Y� RGGtOX� ������ OiWNRX� WXKRX�� SRGiYiQD� N SĜHSUDYČ�
Y UR]WDYHQpP� VWDYX�� GRSOQt� VH� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� XSĜHVĖXMtFtP� VORYHP�
³52=7$9(1é³�� SRNXG� WRWR� VORYR� QHQt� MLå� XYHGHQR� YHONêPL� StVPHQ\� Y� SRMPHQRYiQt� REVDåHQpP�
Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\������QDSĜtNODG�$/.</)(12/��78+é� -�1���52=7$9(1é��

������� 6 YêMLPNRX� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN� D� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ�� D� SRNXG� QHQt� VORYR�
Ä67$%,/,=29$1é³�MLå�YHONêPL�StVPHQ\�XYHGHQR�Y SRMPHQRYiQt�REVDåHQpP�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�
NDSLWRO\������PXVt�EêW�WRWR�VORYR�GRSOQČQR�MDNR�VRXþiVW�RILFLiOQtKR�SRMPHQRYiQt� OiWN\��NWHUi E\�EH]�
VWDELOL]DFH� QHE\OD� SĜLSXãWČQD� N SĜHSUDYČ� SRGOH� SRGRGGtOĤ� ����;��� ] GĤYRGX� VYp� QiFK\OQRVWL�
QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� �QDSĜ�� /È7.$� 72;,&.È�� .$3$/1È��
25*$1,&.È��-�1���67$%,/,=29$1È³�

-H�OL�NH�VWDELOL]DFL�WDNRYêFK�OiWHN�SRXåLWR�Ĝt]HQt�WHSORW\�N ]DPH]HQt�Y]QLNX��� QHEH]SHþQpKR�SĜHWODNX��
QHER� Y\YtMHQt� QDGPČUQpKR� WHSOD�� QHER� MH�OL� SRXåLWD� FKHPLFNi� VWDELOL]DFH� Y NRPELQDFL� V Ĝt]HQtP�
WHSORW\��SDN�

D� SUR� NDSDOLQ\� D� WXKp� OiWN\�� MH�OL� 6$37� �PČĜHQD� V LQKLELWRUHP� QHER� EH]� QČKR�� SRXåLMH�OL� VH�
FKHPLFNi�VWDELOL]DFH��PHQãt�QHER�URYQD�6$37�SĜHGHSVDQp�Y �������������SODWt�XVWDQRYHQt�Y�
�������������]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\������]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�9��NDSLWRO\������]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt� 6�� NDSLWRO\� ���� D� SRåDGDYN\� NDSLWRO\� ����� V YêMLPNRX� WRKR�� åH� SRMHP� Ä6$'7³�
SRXåtYDQê� Y WČFKWR� RGVWDYFtFK� ]DKUQXMH� WDNp� Ä6$37³�� SRNXG� MH� GRW\þQi� OiWND� QiFK\OQi�
N SRO\PHUL]DFL�

E� SUR�SO\Q\��SRGPtQN\�SĜHSUDY\�PXVt�EêW�VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������� +\GUiW\�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQtP�SUR�SĜHSUDYX�SUR�EH]YRGRX�OiWNX��

������� 'UXKRYp�SRORåN\�QHER�³MLQGH�QHMPHQRYDQp³��-�1���SRORåN\

��������� 'UXKRYi�D�³-�1�³�RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX��X�QLFKå�MH�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����
XYHGHQR�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����QHER������PXVt�EêW�GRSOQČQD�WHFKQLFNêP�Qi]YHP�YČFt��SRNXG�MHKR�
]YHĜHMQČQt�QH]DND]XMt�YQLWURVWiWQt�SĜHGSLV\�QHER�PH]LQiURGQt�GRKRGD�X�OiWHN�SRGOpKDMtFtFK�NRQWUROH��
3UR�YêEXãQp�OiWN\�WĜtG\���PĤåH�EêW�SRSLV�QHEH]SHþQêFK�YČFt�GRSOQČQ�GRGDWHþQêP�SRSLVQêP�WH[WHP�
XYiGČMtFtP�REFKRGQt�QHER� YRMHQVNp� Qi]Y\��7HFKQLFNp�Qi]Y\�PXVt� EêW� XYHGHQ\� Y ]iYRUNiFK�KQHG�
]D RILFLiOQtP� SRMPHQRYiQtP� SUR� SĜHSUDYX�� 5RYQČå� MH� PRåQR� SRXåtW� YKRGQê� PRGLILNiWRU�� MDNR�
ÄREVDKXMH³� QHER� ÄREVDKXMtFt³�� QHER� MLQi� XSĜHVĖXMtFt� VORYD�� MDNR� ÄVPČV³�� ÄUR]WRN³� DWG��� D� SURFHQWQt�
SRGtO�WHFKQLFNp�VORåN\��1DSĜ��Ä81������/È7.$�+2ě/$9È��.$3$/1È��-�1���2%6$+8-(�;</(1�$�
%(1=(1�����,,³��

����������� 7HFKQLFNêP� Qi]YHP�PXVt� EêW� X]QiYDQê� FKHPLFNê� Qi]HY� QHER� ELRORJLFNê� Qi]HY� QHER� MLQê� Qi]HY�
EČåQČ� SRXåtYDQê� YH� YČGHFNêFK�D� WHFKQLFNêFK� SXEOLNDFtFK��þDVRSLVHFK�D� WH[WHFK��2EFKRGQt� Qi]Y\�
QHVPČMt� EêW� N� WRPXWR� ~þHOX� SRXåtYiQ\��8�SHVWLFLGĤ�VH� VPČMt� SRXåtYDW� MHQ� REY\NOp� Qi]Y\� ,62�� MLQp�
Qi]Y\�XYHGHQp�Y SXEOLNDFL�6YČWRYp�]GUDYRWQLFNp�RUJDQL]DFH� �:+2�� �5HFRPPHQGHG�&ODVVLILFDWLRQ�
RI 3HVWLFLGHV� E\� +D]DUG� DQG� *XLGHOLQHV� WR� &ODVVLILFDWLRQ� DQHER� SRMPHQRYiQt� MHMLFK� DNWLYQt� OiWN\�
�DNWLYQtFK�OiWHN��

�������������������������������������������������������

� 'HWDLO\�MVRX�XYHGHQ\�Y DEHFHGQtP�VH]QDPX��7DEXOND�%�NDSLWRO\�������QDSĜ��
������1,752;</(1<��.$3$/1e����������������
������1,752;</(1<��78+e�����������������������

� ���. GHILQLFL�WHSORW\�DXWRDNFHOHUDþQt�SRO\PHUDFH��6$37��YL]�������
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����������� 3RNXG�MH�VPČV�QHEH]SHþQêFK�YČFt�SRSViQD�³-�1�³�SRORåNRX�QHER�ÄGUXKRYRX³�SRORåNRX�D�MH�OL�X�WpWR�
SRORåN\�XYHGHQR�YH�VORXSFL����� WDEXON\�$�NDSLWRO\�����]YOiãWQt�XVWDQRYHQt������VWDþt�XYpVW� MHQ�GYD�
NRPSRQHQW\��NWHUp�SĜHYiåQČ�SĜLVStYDMt�N�QHEH]SHþQRVWL�VPČVL��Y\MPD�OiWHN��NWHUp�SRGOpKDMt NRQWUROH�
D MHMLFKå� SĜHVQê� SRSLV� MH� ]DNi]iQ� YQLWURVWiWQtP� SĜHGSLVHP� QHER� PH]LQiURGQt� GRKRGRX�� -H�OL� NXV��
NWHUê�VPČV�REVDKXMH��RSDWĜHQ�EH]SHþQRVWQt�]QDþNRX��NWHUi�R]QDþXMH�YHGOHMãt�QHEH]SHþt��PXVt�EêW�
MHGQtP�] RERX�Y�]iYRUNiFK�XGDQêFK� WHFKQLFNêFK�Qi]YĤ�Qi]HY�NRPSRQHQWX��NWHUê�Y\åDGXMH�SRXåLWt�
EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�SUR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�

32=1È0.$� 9L]�RGVWDYHF����������

����������� 1iVOHGXMtFt� SĜtNODG\� XND]XMt�� MDNêP� ]SĤVREHP� VH� X� -�1�� SRORåHN� GRSOĖXMt� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt�
SUR SĜHSUDYX�WHFKQLFNêP�Qi]YHP�YČFt��

81������ 3(67,&,'�.$3$/1é��72;,&.é��-�1���GUD]R[RORQ��
81������ /È7.$� 25*$12.2929È�� .$3$/1È�� 3<52)251Ë�� 5($*8-Ë&Ë� 6 92'28�

�WULPHWK\OJDOLXP��

����� 5R]WRN\�QHER�VPČVL�

32=1È0.$��7DP��NGH�MH�OiWND�MPHQRYLWČ�XYHGHQi Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\������PXVt�EêW�LGHQWLILNRYiQD�
RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQtP�SUR�SĜHSUDYX�XYHGHQêP�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\������7DNRYp�OiWN\�
PRKRX�REVDKRYDW�WHFKQLFNp�QHþLVWRW\��SRFKi]HMtFt�QDSĜtNODG�] YêUREQtKR�SURFHVX��QHER�VWDELOL]DþQt�
SĜtVDG\� QHER� MLQp� ~þHO\� QHPDMtFt� YOLY� QD� NODVLILNDFL�� $YãDN�� OiWND� MPHQRYLWČ� XYHGHQi� REVDKXMtFt�
WHFKQLFNp� QHþLVWRW\� QHER� VWDELOL]DþQt� SĜtVDG\� QHER� MLQp� ~þHO\� PDMtFt� YOLY� QD� NODVLILNDFL� PXVt� EêW�
SRYDåRYiQD�]D�UR]WRN�QHER�VPČV��YL]�����������

������� 5R]WRN� QHER� VPČV� QHSRGOpKi� SĜHGSLVĤP� $'5�� MHVWOLåH� FKDUDNWHULVWLN\�� YODVWQRVWL�� IRUPD�
QHER VNXSHQVWYt�UR]WRNX�QHER�VPČVL�MVRX�WDNRYp��åH�QHVSOĖXMt�NULWpULD��YþHWQČ�NULWpULt�] RVREQt�SUD[H��
SUR�]DĜD]HQt�GR�åiGQp�]�WĜtG��

������� 5R]WRN� QHER� VPČV� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD� $'5�� VORåHQp� ] MHGQp� SĜHYDåXMtFt� OiWN\�� MPHQRYLWČ�
XYHGHQp�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������D�]�MHGQp�QHER�YtFH�OiWHN�QHSRGOpKDMtFt�FK��$'5��QHER�VWRSRYêFK�
PQRåVWYt� MHGQp�QHER� YtFH� OiWHN� MPHQRYLWČ� XYHGHQêFK� Y� WDEXOFH�$� NDSLWRO\� �����PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\�
N 81�þtVOX�D�RILFLiOQtPX�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SĜHYDåXMtFt�OiWN\��MPHQRYLWČ�XYHGHQp�Y�WDEXOFH�$�
NDSLWRO\������OHGDåH�

D� UR]WRN�QHER�VPČV�MH�MPHQRYLWČ�XYHGHQ�D��Y�WDEXOFH�$��NDSLWRO\������

E� SRMPHQRYiQt� D� SRSLV� OiWN\� MPHQRYLWČ� XYHGHQp� Y� WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ���� YêVORYQČ� Y\MDGĜXMt��
åH VH�Y]WDKXMt�MHQ�QD�þLVWRX�OiWNX�

F� WĜtGD�� NODVLILNDþQt� NyG� REDORYi� VNXSLQD� QHER� I\]LNiOQt� VWDY� WRKRWR� UR]WRNX�QHER� VPČVL� MVRX�
RGOLãQp�RG�WĜtG\��NODVLILNDþQtKR�NyGX��REDORYp�VNXSLQ\�QHER�I\]LNiOQtKR�VWDYX�OiWN\�MPHQRYLWČ�
XYHGHQp�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������QHER

G� FKDUDNWHULVWLN\� QHEH]SHþQRVWL� D� YODVWQRVWL� UR]WRNX� QHER VPČVL� Y\åDGXMt� RSDWĜHQt� Y SĜtSDGČ�
QHKRG\� QHER� QRX]RYp� VLWXDFH�� NWHUi� MVRX� RGOLãQi� RG� RSDWĜHQt� Y\åDGRYDQêFK� SUR� OiWNX�
MPHQRYLWČ�XYHGHQRX�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����

8SĜHVĖXMtFt� VORYD� MDNR� MVRX� ³52=72.³� QHER� ³60ċ6³��PXVt� EêW� SĜLĜD]HQD� MDNR� VRXþiVW� RILFLiOQtKR
SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX�� QDSĜ�� ³$&(721� 52=72.³�� .URPČ� WRKR�� NRQFHQWUDFH� UR]WRNX�
QHER VPČVL�PĤåH�EêW� XYHGHQD� ]D� ]iNODGQtP�SRSLVHP�UR]WRNX�QHER� VPČVL�� QDSĜ�� ³$&(721������
52=72.³�

������� 5R]WRN� QHER� VPČV�� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD�$'5� NWHUê QHQt� MPHQRYLWČ� XYHGHQ�D�� Y WDEXOFH�$�
NDSLWRO\�����D�MH�VORåHQ�D��]H�GYRX�QHER�YtFH�QHEH]SHþQêFK�YČFt�VH�SĜLĜDGt�SRG�SRORåNX��MHMtå�RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX��SRSLV�� WĜtGD��NODVLILNDþQt�NyG�D�REDORYi�VNXSLQD�SRSLVXMH�FR�QHMSĜHVQČML�
UR]WRN�QHER�VPČV��
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.$3,72/$����

6(=1$0�1(%(=3(ý1é&+�9ċ&Ë

����� 7DEXOND�$��6H]QDP�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

9\VYČWOLYN\

.DåGê� ĜiGHN� Y� WDEXOFH� $� VH� WêNi� ]SUDYLGOD� OiWN\� �OiWHN�� QHER� SĜHGPČWX� �SĜHGPČWĤ��� NWHUp� MVRX�
]DKUQXW\�SRG�XUþLWp�81�þtVOR��-HVWOLåH�YãDN�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\��NWHUp�QiOHåt�NH�VWHMQpPX�81�þtVOX��
PDMt� UR]GtOQp� FKHPLFNp� QHER� I\]LNiOQt� YODVWQRVWL� D�QHER� SĜHSUDYQt� SRGPtQN\�� PĤåH� EêW� SUR� WRWR�
81�þtVOR�SRXåLWR�YtFH�SR�VREČ�MGRXFtFK�ĜiGNĤ�
.DåGê� ]H� VORXSFĤ� WDEXON\� $� MH� YČQRYiQ� XUþLWpPX� WpPDWX�� MDN� MH� XYHGHQR� Y QiVOHGXMtFtFK�
Y\VYČWOXMtFtFK�SR]QiPNiFK��3UĤVHþtN�VORXSFĤ�D�ĜiGNĤ��EXĖND��REVDKXMH�LQIRUPDFH�WêNDMtFt�VH�WpPDWX��
R�NWHUpP�VH�Y�WRPWR�VORXSFL�SRMHGQiYi��SUR��OiWNX�\��QHER�SĜHGPČW�\��WRKRWR�ĜiGNX�

� SUYQt� þW\ĜL� EXĖN\� LGHQWLILNXMt� OiWNX�\�� QHER� SĜHGPČW�\�� SDWĜtFt� N� WRPXWR� ĜiGNX� �GRGDWHþQp�
LQIRUPDFH�Y WRPWR�RKOHGX�PRKRX�EêW�XYHGHQ\�YH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQtFK�VORXSFH������

� QiVOHGXMtFt�EXĖN\�XGiYDMt�SODWQi�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt��EXć�YH�IRUPČ�~SOQp�LQIRUPDFH��QHER�YH�
IRUPČ� NyGX��.yG\� RGND]XMt� QD�GHWDLOQt� LQIRUPDFH�REVDåHQp� Y� þiVWL�� NDSLWROH� RGGtOX� D�QHER�
SRGRGGtOX�� NWHUp� MVRX� XYHGHQ\� Y� QiVOHGXMtFtFK� Y\VYČWOXMtFtFK� SR]QiPNiFK�� 3Ui]GQi� EXĖND�
]QDPHQi�EXć�� åH�QHQt� åiGQp� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� D� åH� SODWt� SRX]H� YãHREHFQi�XVWDQRYHQt��
DQHER��åH�SODWt�RPH]HQt�SĜHSUDY\�XYHGHQp�Y�SODWQêFK�Y\VYČWOXMtFtFK�SR]QiPNiFK��-H�OL�Y WpWR�
WDEXOFH� SRXåLW� DOIDQXPHULFNê� NyG� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� Ä=8³� R]QDþXMH� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt�
NDSLWRO\�����

-HGQRWOLYp� EXĖN\� QHREVDKXMt� RGYROiYN\� QD� SODWQi� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt�� 1iVOHGXMtFt� Y\VYČWOXMtFt�
SR]QiPN\� XGiYDMt� SUR� NDåGê� VORXSHF� þiVW�L��� NDSLWROX�\��� RGGtO�\�� D�QHER� SRGRGGtO�\��� NGH� MVRX�
REVDåHQD��

9\VYČWOXMtFt�SR]QiPN\�SUR�NDåGê�VORXSHF�

6ORXSHF���� ³81�þtVOR³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�81�þtVOR

� QHEH]SHþQp OiWN\� QHER� SĜHGPČWX�� MHVWOLåH� WpWR� OiWFH� QHER� SĜHGPČWX� E\OR�
SĜLGČOHQR�YODVWQt�VSHFLILFNp�81�þtVOR��QHER

� GUXKRYp� SRORåN\� QHER� -�1�� SRORåN\�� N Qtå� PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\� MPHQRYLWČ�
QHXYHGHQp�QHEH]SHþQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�SRGOH�NULWpULt��ÄUR]KRGRYDFtFK�
VWURPĤ³��þDVWL���

6ORXSHF���� ³3RMPHQRYiQt�D�SRSLV³�

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� SRMPHQRYiQt� OiWN\� QHER� SĜHGPČWX�� QDSVDQp� YHONêPL�
StVPHQ\�� SRNXG� WpWR� OiWFH� QHER� SĜHGPČWX� E\OR� SĜLGČOHQR� YODVWQt� VSHFLILFNp�
81 þtVOR�� QHER� SRMPHQRYiQt� GUXKRYp� SRORåN\� QHER� -�1�� SRORåN\�� NH� NWHUp� E\O\�
QHEH]SHþQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�SĜLĜD]HQ\�SRGOH�NULWpULt��³UR]KRGRYDFtFK�VWURPĤ³��
þiVWL� ��� 7RWR� SRMPHQRYiQt� PXVt� EêW� SRXåLWR� MDNR� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR�
SĜHSUDYX�� SRSĜtSDGČ� MDNR� þiVW� RILFLiOQtKR� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� �SUR� GDOãt�
SRGUREQRVWL�N�RILFLiOQtPX�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�YL]�RGGtO��������

=D�RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQtP�SUR�SĜHSUDYX�MH�PDOêPL�StVPHQ\�SĜLSRMHQ�SRSLVQê�WH[W�
N� XSĜHVQČQt� UR]VDKX� SODWQRVWL� SRORåN\�� SRNXG� PRKRX� EêW� NODVLILNDFH� D�QHER�
SĜHSUDYQt�SRGPtQN\�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX�]D�XUþLWêFK�RNROQRVWt�UR]GtOQp��
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6ORXSHF���D� ³7ĜtGD³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�þtVOR�WĜtG\��SRG�MHMtå�Qi]HY�VSDGi�QHEH]SHþQi�OiWND�QHER�
SĜHGPČW��7RWR�þtVOR�WĜtG\�VH�SĜLĜD]XMH�SRGOH SRVWXSĤ�D�NULWpULt�þiVWL���

6ORXSHF���E� ³.ODVLILNDþQt�NyG³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�NODVLILNDþQt�NyG�QHEH]SHþQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX�

� 3UR�QHEH]SHþQp� OiWN\�QHER�SĜHGPČW\� WĜtG\���VHVWiYi�NyG�]�þtVOD�SRGWĜtG\�
D StVPHQD� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL�� NWHUp� MVRX� SĜLĜD]HQ\� SRGOH� SRVWXSĤ� D�
NULWpULt�XYHGHQêFK�Y RGVWDYFL�����������

� 3UR� QHEH]SHþQp� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\� WĜtG\� �� VHVWiYi� NyG� ]� þtVOLFH� D�
StVPHQD� QHER� StVPHQ� SUR� VNXSLQX� QHEH]SHþQêFK� YODVWQRVWt�� NWHUp� MVRX�
Y\VYČWOHQ\�Y RGVWDYFtFK�����������D�����������

� 3UR�QHEH]SHþQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�WĜtG���������������������������������������
��D���MVRX�NyG\�Y\VYČWOHQ\�Y RGVWDYFtFK�����[������

� 1HEH]SHþQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�WĜtG\���QHPDMt�NODVLILNDþQt�NyG��

6ORXSHF���� ³2EDORYi�VNXSLQD³�

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� þtVOR�D�� REDORYp� VNXSLQ\� �,�� ,,� QHER� ,,,��� NWHUi� MH�
N QHEH]SHþQp� OiWFH� SĜLĜD]HQD�� 7DWR� þtVOD� REDORYêFK� VNXSLQ� MVRX� SĜLĜD]HQD�
QD ]iNODGČ�SRVWXSĤ�D�NULWpULt�XYHGHQêFK�Y�þiVWL����1ČNWHUêP�SĜHGPČWĤP�D�OiWNiP�
QHQt�SĜLĜD]HQD�åiGQi REDORYi�VNXSLQD��

6ORXSHF���� ³�%H]SHþQRVWQt�]QDþN\³

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� þtVOR� Y]RUX� EH]SHþQRVWQtFK� ]QDþHN�� YHONêFK�
EH]SHþQRVWQtFK� ]QDþHN� �YL]� SRGRGGtO\� �������� D� ���������� NWHUp� VH� PXVt� XPtVWLW�
QD NXV\��NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��0(*&�D�YR]LGOD��
$YãDN� SUR� OiWN\� QHER�SĜHGPČW\� WĜtG\� �� ]QDPHQi ³�;³� Y]RU� EH]SHþQRVWQt� ]QDþN\�
þ� �$���%��SRSĜ���&�Y�]iYLVORVWL�QD�NDWHJRULL��YL]�RGVWDYFH�����������D���������������
QHER�YHONRX�EH]SHþQRVWQt ]QDþNX�þ���'��YL]�RGVWDYFH�����������D������������

9ãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� XPtVWČQt� EH]SHþQRVWQtFK� ]QDþHN� D� YHONêFK�
EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN��QDSĜ��SRþHW�EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN�QHER�MHMLFK�XPtVWČQt��
MVRX� REVDåHQD� SUR� NXV\� Y� SRGRGGtOX� �������� D� SUR� NRQWHMQHU\�� FLVWHUQRYp�
NRQWHMQHU\� 0(*&��SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D YR]LGOD�Y�RGGtOX�������

32=1È0.$� 9êãH� XYHGHQi� XVWDQRYHQt� R� R]QDþRYiQt� EH]SHþQRVWQtPL�
]QDþNDPL� QHER� YHONêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� PRKRX� EêW� SR]PČQČQD�
]YOiãWQtPL�XVWDQRYHQtPL�XYHGHQêPL�YH�VORXSFL������

6ORXSHF���� ³=YOiãWQt�XVWDQRYHQt³�

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� þtVHOQp� NyG\� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt�� NWHUi� MH� QXWQR�
GRGUåHW�� 7DWR� XVWDQRYHQt� SRVWLKXMt� ãLURNê� RNUXK� WpPDW�� NWHUi� VRXYLVHMt� KODYQČ�
V REVDKHP�VORXSFĤ�����Då������QDSĜ��]iND]\�SĜHSUDY\��Y\QČWt�]�SODWQRVWL�QČNWHUêFK�
SRåDGDYNĤ��Y\VYČWOLYN\�NH�NODVLILNDFL�XUþLWêFK�IRUHP�GRW\þQêFK�QHEH]SHþQêFK�YČFt��
MDNRå�L�GRGDWHþQi�XVWDQRYHQt�SUR�R]QDþRYiQt�QiSLV\�D�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL���
D�MVRX�XYHGHQD�Y�NDSLWROH�����Y�þtVHOQpP�SRĜDGt��-H�OL�VORXSHF�����SUi]GQê��QHSODWt�
SUR�GRW\þQp�QHEH]SHþQp�YČFL�YH�Y]WDKX�N�REVDKX�VORXSFĤ�����Då�����åiGQp�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt��

�������������������������������������������������������
� ;� �þtVOR�WĜtG\�QHEH]SHþQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX��SRSĜtSDGČ�EH]�WHþN\�
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6ORXSHF���D� ³2PH]HQi�PQRåVWYt³

6WDQRYXMH� PD[LPiOQt� PQRåVWYt� QD� YQLWĜQt� REDO� QHER� NXV� SUR� SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�Y�RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK SRGOH�NDSLWRO\�����

6ORXSHF���E� ³9\ĖDWi�PQRåVWYt³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�DOIDQXPHULFNê�NyG�V QiVOHGXMtFtP�Yê]QDPHP�

� Ä(�³�]QDPHQi��åH�SUR�QHEH]SHþQp�YČFL�]DEDOHQp�YH�Y\ĖDWêFK�PQRåVWYtFK�
QHSODWt�åiGQp�Y\QČWt�] SODWQRVWL�XVWDQRYHQt�$'5�

� YãHFKQ\�RVWDWQt�DOIDQXPHULFNp�NyG\�]DþtQDMtFt�StVPHQHP�Ä(³�]QDPHQDMt��åH�
XVWDQRYHQt�$'5�QHSODWt��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�SRGPtQN\�XYHGHQp�Y NDSLWROH�
����

6ORXSHF���� ³3RN\Q\�SUR�EDOHQt³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�DOIDQXPHULFNp�NyG\�SĜtVOXãQêFK�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt�

� DOIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQHP� ³3³� VH� Y]WDKXMt� QD� SRN\Q\� SUR�
EDOHQt�SUR�REDO\�D�QiGRE\��Y\MPD�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ���DOIDQXPHULFNp�NyG\�
]DþtQDMtFt� StVPHQHP� ³5³� VH� Y]WDKXMt� QD� SRN\Q\� SUR� EDOHQt� SUR� REDO\�
] MHPQpKR� SOHFKX�� 7\WR� SRN\Q\� MVRX� XYHGHQ\� Y� SRGRGGtOX� ��������
Y þtVHOQpP� SRĜDGt� D� XUþXML�� NWHUp� REDO\� D� QiGRE\� MVRX� GRYROHQ\�� 8GiYDMt�
URYQČå��NWHUi�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ��������������D�������D�
NWHUi�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ����������������������������D�������
MH� QXWQR� GRGUåHW�� 3RNXG� VORXSHF� ���� QHREVDKXMH� åiGQê� NyG� ]DþtQDMtFt�
StVPHQ\�³3³�QHER�³5³��QHVPČMt�EêW�GRW\þQp�QHEH]SHþQp�YČFL�SĜHSUDYRYiQ\�
Y�REDOHFK�

� DOIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³,%&³� VH� Y]WDKXMt� QD� SRN\Q\� SUR�
EDOHQt�SUR� ,%&��7\WR�SRN\Q\�MVRX�XYHGHQ\�Y�SRGRGGtOX���������Y�þtVHOQpP�
SRĜDGt�D�XUþXMt��NWHUp�,%&�MVRX�GRYROHQ\��8GiYDMt�URYQČå��NWHUi�YãHREHFQi�
XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ��������������D�������D�NWHUi�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�
SUR�EDOHQt�RGGtOĤ���������������������������D������� MH�QXWQR�GRGUåHW��3RNXG�
VORXSHF� ���� QHREVDKXMH� åiGQê� NyG� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³,%&³�� QHVPČMt� EêW�
GRW\þQp�QHEH]SHþQp�YČFL�SĜHSUDYRYiQ\�Y�,%&�

� DOIDQXPHULFNp NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³/3³� VH� Y]WDKXMt� QD� SRN\Q\� SUR�
EDOHQt� SUR� YHONp� REDO\�� 7\WR� SRN\Q\� MVRX� XYHGHQ\� Y� SRGRGGtOX� �������� Y�
þtVHOQpP�SRĜDGt�D�XUþXMt��NWHUp�YHONp�REDO\� MVRX�GRYROHQ\��8GiYDMt�URYQČå��
NWHUi� YãHREHFQi�XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� RGGtOĤ� ������� ������D� ������ D�NWHUi�
]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� RGGtOĤ� ������� ������� ������� ������ D� ������ MH�
QXWQR�GRGUåHW��3RNXG�VORXSHF�����QHREVDKXMH�åiGQê�NyG�]DþtQDMtFt�StVPHQ\�
³/3³�� QHVPČMt� EêW� GRW\þQp� QHEH]SHþQp� YČFL� SĜHSUDYRYiQ\� YH� YHONêFK�
REDOHFK��

32=1È0.$��9êãH�XYHGHQp�SRN\Q\�SUR�EDOHQt�PRKRX�EêW�SR]PČQČQ\�]YOiãWQtPL�
XVWDQRYHQtPL�SUR�EDOHQt�XYHGHQêPL YH�VORXSFL���D���

6ORXSHF���D� ³=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt³�

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� DOIDQXPHULFNp� NyG\� SRXåLWHOQêFK� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt�
SUR�EDOHQt�

� � DOIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³33³� QHER� ³55³� VH� Y]WDKXMt� QD�
]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� SUR� REDO\� D� QiGRE\� �Y\MPD� ,%&� D� YHONêFK�
REDOĤ���NWHUi�PXVt�EêW�QDYtF�GRGUåHQD��7D�MVRX�XYHGHQD�Y�SRGRGGtOX���������
QD� NRQFL� RGSRYtGDMtFtKR� SRN\QX� SUR� EDOHQt�� XGDQpKR� YH� VORXSFL� ���� �V�
StVPHQ\� ³3³� QHER� ³5³��� 3RNXG� VORXSHF� ��D�� QHREVDKXMH� åiGQê� NyG�
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]DþtQDMtFt�StVPHQ\� ³33³�QHER� ³55³��QHSODWt�åiGQp�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�
EDOHQt��XYHGHQp�QD�NRQFL�RGSRYtGDMtFtKR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�

� DOIDQXPHULFNp�NyG\�]DþtQDMtFt�StVPHQHP ³%³�QHER�StVPHQ\�Ä%%³�VH�Y]WDKXMt�
QD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�SUR�,%&��NWHUi�PXVt�EêW�QDYtF�GRGUåHQD��
7D� MVRX�XYHGHQD� Y� SRGRGGtOX� �������� QD� NRQFL� RGSRYtGDMtFtKR�SRN\QX�SUR�
EDOHQt�� XGDQpKR� YH� VORXSFL� ���� �V� StVPHQ\� ³,%&³��� 3RNXG� VORXSHF� ��D��
QHREVDKXMH�åiGQê�NyG�]DþtQDMtFt�StVPHQHP�³%³�QHER�StVPHQ\�Ä%%³��QHSODWt�
åiGQp� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt�� XYHGHQp� QD� NRQFL� RGSRYtGDMtFtKR�
SRN\QX�SUR�EDOHQt�

� DOIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQHP� ³/³� VH� Y]WDKXMt� QD� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�SUR�YHONp�REDO\��NWHUi�PXVt�EêW�QDYtF�GRGUåHQD��7D�
MVRX� XYHGHQD� Y� SRGRGGtOX� �������� QD� NRQFL� RGSRYtGDMtFtKR� SRN\QX� SUR�
EDOHQt�� XGDQpKR� YH� VORXSFL� ���� �V� StVPHQ\� ³/3³��� 3RNXG� VORXSHF� ��D��
QHREVDKXMH� åiGQê� NyG� ]DþtQDMtFt� StVPHQHP� ³/³�� QHSODWt� åiGQp� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��XYHGHQp�QD�NRQFL�RGSRYtGDMtFtKR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�

6ORXSHF���E� ³8VWDQRYHQt�R�VSROHþQpP�EDOHQt³�

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�DOIDQXPHULFNp�NyG\��]DþtQDMtFt�StVPHQ\�³03³��XVWDQRYHQt�
Y]WDKXMtFtFK�VH�QD�VSROHþQp�EDOHQt��7DWR�XVWDQRYHQt�MVRX�XYHGHQD�Y�RGGtOX��������
Y þtVHOQpP�SRĜDGt��-HVWOLåH�VORXSHF���E��QHREVDKXMH�åiGQê�NyG�]DþtQDMtFt�StVPHQ\�
³03³��SODWt�MHQ�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt��YL]�SRGRGGtO\���������D����������

6ORXSHF������ ³3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\³�

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� DOIDQXPHULFNê� NyG�� NWHUê� MH� SRGOH� RGVWDYFĤ����������� Då�
����������D�����������SĜLĜD]HQ�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��7HQWR�SRN\Q�SUR�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� RGSRYtGi� QHMPpQČ� SĜtVQêP� SRåDGDYNĤP�� NWHUp� MVRX�
GRYROHQ\�SUR�SĜHSUDYX� OiWN\�Y SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK��.yG\�R]QDþXMtFt�RVWDWQt�
SRN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��NWHUp� MVRX� URYQČå�GRYROHQ\�SUR�SĜHSUDYX�OiWN\��
MVRX�REVDåHQ\�Y RGVWDYFL������������3RNXG�QHQt�XYHGHQ�åiGQê�NyG��QHQt�SĜHSUDYD
Y SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� GRYROHQD�� OHGDåH� MH� XGČOHQR� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP��MDN�MH�SRGUREQČ�XYHGHQR�Y SRGRGGtOX����������

9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�NRQVWUXNFL��YêUREX��YêVWURM��VFKYDORYiQt�W\SX��]NRXãHQt�
D� ]QDþHQt� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� MVRX� REVDåHQD� Y� NDSLWROH� ����� 9ãHREHFQi�
XVWDQRYHQt�SUR�SRXåtYiQt��QDSĜ��SOQČQt��MVRX�REVDåHQD�Y�RGGtOHFK�������Då��������

ÒGDM� Ä0³� ]QDPHQi�� åH� OiWND� VPt� EêW� SĜHSUDYRYiQD� Y 81� YtFHþOiQNRYêFK�
NRQWHMQHUHFK�QD�SO\Q��0(*&��

32=1È0.$�� 9êãH� XYHGHQp� SRåDGDYN\� PRKRX� EêW� SR]PČQČQ\� ]YOiãWQtPL�
XVWDQRYHQtPL�XYHGHQêPL�YH�VORXSFL������

0ĤåH� WDNp� REVDKRYDW� DOIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� Ä%.³� Y]WDKXMtFt� VH�
N GUXKĤP�NRQWHMQHUĤ SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��SRSVDQêP�Y NDSLWROH�������NWHUp�VPČMt�
EêW�SRXåtYiQ\�SUR�SĜHSUDYX�YČFt�YH�YROQČ� ORåHQpP�VWDYX�SRGOH�SRGRGGtOX���������
�D��D�RGGtOX�������

6ORXSHF����� ³=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\³�

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� DOIDQXPHULFNp� NyG\� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt� SUR�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� NWHUi� PXVt� EêW� QDYtF� GRGUåHQD�� 7\WR� NyG\�� ]DþtQDMtFt�
StVPHQ\�³73³��VH�Y]WDKXMt�QD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�YêUREX�QHER�SUR�SRXåtYiQt�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ��7D�MVRX�REVDåHQD�Y�SRGRGGtOX���������

32=1È0.$� 3RNXG� MH� WR� WHFKQLFN\� DSOLNRYDWHOQp�� Y]WDKXMt� VH� WDWR� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt� QHMHQ� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XYHGHQp� YH� VORXSFL� ������ DOH� L� QD�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��NWHUp� PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�SRGOH�WDEXON\�Y�����������
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6ORXSHF������ ³.yG\�FLVWHUHQ�SUR�FLVWHUQ\�$'5³

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� DOIDQXPHULFNp� NyG\� RGSRYtGDMtFt� W\SX� FLVWHUQ\� SRGOH�
RGVWDYFH������������SUR�SO\Q\�WĜtG\����QHER�RGVWDYFH������������SUR�OiWN\�WĜtG���Då�
����7HQWR� W\S�FLVWHUQ\�RGSRYtGi�QHMPpQČ�SĜtVQêP�SRåDGDYNĤP�QD�FLVWHUQ\��NWHUp�
MVRX� GRYROHQ\� SUR� SĜHSUDYX� GRW\þQp� OiWN\� Y FLVWHUQiFK� $'5�� .yG\� RGSRYtGDMtFt�
RVWDWQtP�GRYROHQêP� W\SĤP�FLVWHUHQ� MVRX� XYHGHQ\� Y RGVWDYFL� ���������� �SUR� SO\Q\�
WĜtG\����QHER�Y RGVWDYFL������������SUR�OiWN\�WĜtG���Då�����1HQt�OL�XYHGHQ�åiGQê�NyG��
SĜHSUDYD�Y FLVWHUQiFK�$'5�QHQt�GRYROHQD�

3RNXG�MH�Y�WRPWR�VORXSFL�XYHGHQ�NyG�FLVWHUQ\�SUR�WXKp�OiWN\��6��D�SUR�NDSDOQp�OiWN\�
�/���]QDPHQi�WR��åH�WDWR� OiWND�VPt�EêW�SRGiYiQD�N SĜHSUDYČ�Y�FLVWHUQiFK�Y�WXKpP�
QHER� NDSDOQpP� �UR]WDYHQpP�� VWDYX�� 2E\þHMQČ� SODWt� WRWR� XVWDQRYHQt� SUR� OiWN\
V ERGHP�WiQt�PH]L��� �& D���� �&��

3RNXG�MH�Y�WRPWR�VORXSFL�XYHGHQ�SUR�WXKRX�OiWNX�SRX]H�NyG�FLVWHUQ\�SUR�NDSDOQp�
OiWN\��/��]QDPHQi�WR��åH� WDWR� OiWND�VPt�EêW�SRGiYiQD�N SĜHSUDYČ�Y�FLVWHUQiFK�MHQ
Y NDSDOQpP��UR]WDYHQpP��VWDYX�

9ãHREHFQp� SRåDGDYN\� QD� NRQVWUXNFL�� YêVWURM�� VFKYDORYiQt� W\SX�� ]NRXãHQt� D�
]QDþHQt�� NWHUp� QHMVRX� XYHGHQ\� Y NyGX� FLVWHUHQ�� MVRX� REVDåHQ\� Y� RGGtOHFK� �������
������� ������ D� �������9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt� SUR� SRXåtYiQt� �QDSĜ�� QHMY\ããt� VWXSHĖ�
SOQČQt��QHMQLåãt�]NXãHEQt�WODN��MVRX�REVDåHQD�Y�RGGtOHFK�������Då�������

3tVPHQR� ³�0�³� ]D� NyGHP� FLVWHUQ\� ]QDPHQi�� åH� OiWND� VPt� EêW� SĜHSUDYRYiQD� WDNp�
Y EDWHULRYêFK�YR]LGOHFK�QHER�0(*&��

=QDPpQNR�³���³�]D�NyGHP�FLVWHUQ\�]QDPHQi��åH�DOWHUQDWLYQt SRXåtYiQt�FLVWHUHQ�MH�
SRYROHQR�SRX]H�WHKG\��MH�OL�WR�XYHGHQR�Y RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�W\SX�

.� FLVWHUQiP�] Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ� YL]� RGGtO� ������ D� NDSLWROX� ������ N� FLVWHUQiP�SUR�
SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�RGGtO�������D�NDSLWROX������

32=1È0.$� 9êãH� XYHGHQp� SRåDGDYN\� PRKRX� EêW� SR]PČQČQ\� ]YOiãWQtPL�
XVWDQRYHQtPL�XYHGHQêPL�YH�VORXSFL������

6ORXSHF����� ³=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�FLVWHUQ\�$'5³

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� DOIDQXPHULFNp� NyG\� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt� SUR� FLVWHUQ\�
$'5��NWHUi�MH�QXWQR�QDYtF�GRGUåHW�

� $OIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³78³� VH� Y]WDKXMt� QD� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�SRXåtYiQt�WČFKWR�FLVWHUHQ��7D�MVRX�REVDåHQD�Y RGGtOX�������

� $OIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³7&³� VH� Y]WDKXMt� QD� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�NRQVWUXNFL�WČFKWR�FLVWHUHQ��7D�MVRX�REVDåHQD�Y�RGGtOX�������
�D��

� $OIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³7(³� VH� Y]WDKXMt� QD� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�YêVWURM�WČFKWR�FLVWHUHQ��7D�MVRX REVDåHQD�Y�RGGtOX��������E��

� $OIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³7$³� VH� Y]WDKXMt� QD� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�VFKYDORYiQt�W\SX�WČFKWR�FLVWHUHQ��7D�MVRX�REVDåHQD�Y�RGGtOX�
�������F��

� $OIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³77³� VH� Y]WDKXMt� QD� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�]NRXãHQt� WČFKWR�FLVWHUHQ��7D� MVRX�REVDåHQD�Y�RGGtOX�������
�G��

� $OIDQXPHULFNp� NyG\� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� ³70³� VH� Y]WDKXMt� QD� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�]QDþHQt�WČFKWR�FLVWHUHQ��7D�MVRX�REVDåHQD�Y�RGGtOX��������H��
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32=1È0.$� 3RNXG� MH� WR� WHFKQLFN\� DSOLNRYDWHOQp�� Y]WDKXMt� VH� WDWR� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt� QHMHQ� QD� FLVWHUQ\� XYHGHQp� YH� VORXSFL� ������ DOH� L� QD� FLVWHUQ\�� NWHUp�
PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�SRGOH�KLHUDUFKLH�FLVWHUHQ�Y�����������D�����������

6ORXSHF����� ³9R]LGOD�SUR�SĜHSUDYX�Y�FLVWHUQiFK³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�NyG�VSHFLILNXMtFt�YR]LGOR��YþHWQČ� WDåQpKR�YR]LGOD�SĜtYČVĤ�
QHER�QiYČVĤ�� �YL]�RGGtO���������NWHUp� MH� WĜHED�SRXåtW�SUR�SĜHSUDYX� OiWN\�Y FLVWHUQČ�
SRGOH�RGGtOX��������3RåDGDYN\�WêNDMtFt�VH�NRQVWUXNFH�D�VFKYDORYiQt�WČFKWR�YR]LGHO�
MVRX�REVDåHQ\�Y NDSLWROiFK����������D������

6ORXSHF����� ³3ĜHSUDYQt�NDWHJRULH����.yG�RPH]HQt�SUR�WXQHO\�³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�Y KRUQt�þiVWL�EXĖN\�þtVOLFL�XGiYDMtFt�SĜHSUDYQt�NDWHJRULL��GR�
NWHUp� OiWND� QHER� SĜHGPČW� SDWĜt�� ]D� ~þHOHP� Y\QČWt� ]� SODWQRVWL� Y]WDKXMtFtKR� VH�
N PQRåVWYtP�SĜHSUDYRYDQêP�GRSUDYQt�MHGQRWNRX��YL]�SRGRGGtO����������

9H VSRGQt� þiVWL� EXĖN\� �Y� ]iYRUNiFK�� REVDKXMH� NyG� RPH]HQt� SUR� WXQHO\�� NWHUp�
RGND]XMH� QD� RPH]HQt� SUR� SUĤMH]G� YR]LGHO� SĜHYiåHMtFt� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\�
VLOQLþQtPL� WXQHO\�� 7\WR� MVRX� XYHGHQ\� Y .DSLWROH� ����� 1HQt�OL� XYHGHQ� åiGQê� NyG�
RPH]HQt�SUR�WXQHO\��MH�WR�R]QDþHQR�μ���¶�

6ORXSHF����� ³=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�NXVĤ³

7HQWR� VORXSHF� REVDKXMH� DOIDQXPHULFNê�p�� NyG�\��� ]DþtQDMtFt� StVPHQHP� Ä9³��
SĜtVOXãQêFK� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt� �SRNXG� MVRX�� SUR SĜHSUDYX� Y� NXVHFK�� 7DWR�
XVWDQRYHQt� MVRX� XYHGHQD� Y RGGtOX� ������� 9ãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� SĜHSUDYX�
Y NXVHFK�MVRX�REVDåHQD�Y�NDSLWROiFK�����D�����

32=1È0.$��1DYtF�SODWt�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�QDNOiGNX��Y\NOiGNX�D PDQLSXODFL�
XYHGHQi�YH VORXSFL������

6ORXSHF����� Ä=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�DOIDQXPHULFNê�p��NyG�\���]DþtQDMtFt�StVPHQ\�Ä9&³��MDNRå�L��
DOIDQXPHULFNê�p�� NyG�\��� ]DþtQDMtFt� StVPHQ\� Ä$3³�� SĜtVOXãQêFK� XVWDQRYHQt SUR�
SĜHSUDYX� YH� YROQČ� ORåHQpP� VWDYX�� 7DWR� XVWDQRYHQt� MVRX� XYHGHQD� Y RGGtOX� �������
3RNXG� åiGQp� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� LGHQWLILNRYDQp� NyGHP� Ä9&³� QHER� RGND]� QD�
]YOiãWQt� RGVWDYHF�� YêVORYQČ� GRYROXMtFt� WHQWR� ]SĤVRE� SĜHSUDY\�� QHQt� XYHGHQ�R��
Y WRPWR� VORXSFL�� D� SRNXG� åiGQp� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt LGHQWLILNRYDQp� NyGHP� Ä%.³�
QHER�RGND]�QD�]YOiãWQt�RGVWDYHF��YêVORYQČ�GRYROXMtFt�WHQWR�]SĤVRE�SĜHSUDY\��QHQt�
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6ORXSHF����� ³,GHQWLILNDþQt�þtVOR�QHEH]SHþQRVWL³

7HQWR�VORXSHF�REVDKXMH�þtVOR��VORåHQp�]H�GYRX�QHER�WĜt�þtVOLF��Y�XUþLWêFK�SĜtSDGHFK�
V SĜHGĜD]HQêP� StVPHQHP� ³;³�� SUR� OiWN\� D� SĜHGPČW\� WĜtG� �� Då� �� D� SUR� OiWN\� D�
SĜHGPČW\� WĜtG\� �� NODVLILNDþQt� NyG� �YL]� VORXSHF� ��E���� 9 SĜtSDGHFK� SRSVDQêFK�
Y SRGRGGtOX� �������� VH� WRWR� þtVOR� PXVt� REMHYLW� Y KRUQt� þiVWL� RUDQåRYp� WDEXON\��
9ê]QDP� LGHQWLILNDþQtFK� þtVHO� QHEH]SHþQRVWL� MH� Y\VYČWOHQ� Y� SRGRGGtOX� ��������
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3RMPHQRYiQt�D�SRSLV 81�þtVOR 7ĜtGD 3R]QiPND
=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�QHER�=È62%1Ë.<�'2�
3$/,929é&+�ý/È1.ģ�2%6$ä(1e�9�=$ěË=(1Ë�QHER�=È62%1Ë.<�
'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�%$/(1e�6(�=$ěË=(1Ë0��REVDKXMtFt�YRGtN�
Y�K\GULGHFK�NRYĤ

���� ��

=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�QHER�=È62%1Ë.<�'2�
3$/,929é&+�ý/È1.ģ�2%6$ä(1e�9�=$ěË=(1Ë�QHER�=È62%1Ë.<�
'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�%$/(1e�6(�=$ěË=(1Ë0��REVDKXMtFt�åtUDYp�
OiWN\

���� ��

=È62%1Ë.<�'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�QHER�=È62%1Ë.<�'2�
3$/,929é&+�ý/È1.ģ�2%6$ä(1e�9�=$ěË=(1Ë�QHER�=È62%1Ë.<�
'2�3$/,929é&+�ý/È1.ģ�%$/(1e�6(�=$ěË=(1Ë0��REVDKXMtFt�
]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q

���� ��

=$ä(+29$ý( ���� �
=$ä(+29$ý( ���� �
=$ä(+29$ý( ���� �
=$ä(+29$ý( ���� �
=$ä(+29$ý( ���� �
=$ä(+29$ý(�=È3$/1,& ���� �
=%<7.<�32�/,629È1Ë�2/(-29é&+�6(0(1��V�QHMYêãH�������ROHMH�D�
QHMYêãH������YOKNRVWL

���� ���

=%<7.<�32�/,629È1Ë�2/(-29é&+�6(0(1��V�YtFH�QHå�������ROHMH�D�
QHMYêãH������YOKNRVWL

���� ���

=,1(.��35Èâ(.�QHER�=,1(.��35$&+ ���� ���
=,5.21,80��2'3$' ���� ���
=,5.21,80��35Èâ(.��68&+é ���� ���
=,5.21,80��35Èâ(.��9/+ý(1é�QHMPpQČ������YRG\ ���� ���
=,5.21,80��68&+e��KRWRYp�SOHFK\��SiV\�QHER�VWRþHQê�GUiW��WHQþt�QHå����
PLNURPHWUĤ�

���� ���

=,5.21,80��68&+e��VWRþHQê�GUiW��KRWRYp�SOHFK\��SiV\��WHQþt�QHå�����
PLNURPHWUĤ��DOH�QH�PpQČ�QHå����PLNURPHWUĤ�

���� ���

=,5.21,80��6863(1'29$1e�9�+2ě/$9e�.$3$/1e�/È7&( ���� �

=,5.21,80��6863(1'29$1e�9�+2ě/$9e�.$3$/1e�/È7&(��WHQ]H�
SDU�SĜL�����&�MH�Y\ããt�QHå�����N3D�

���� �

=,5.21,80��6863(1'29$1e�9�+2ě/$9e�.$3$/1e�/È7&(��WHQ]H�
SDU�SĜL�����&�QHSĜHVDKXMH�����N3D�

���� �

���
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.$3,72/$����

=9/Èâ71Ë�867$129(1Ë�352�85ý,7e�/È7.<�1(%2�3ě('0ċ7<

����� 9 WpWR�NDSLWROH�MVRX�XYHGHQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�RGSRYtGDMtFt�þtVOĤP�XGDQêP�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�
NDSLWRO\� ���� SUR� OiWNX�QHER�SĜHGPČW�� QD�NWHUp� VH� WDWR� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMt� 3RNXG� QČNWHUp�
]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�]DKUQXMH�SRåDGDYHN�QD�]QDþHQt�NXVĤ��PXVt�EêW�GRGUåHQD�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�
Y �������� �D�� D� �E��� -HVWOLåH� MH� SĜHGHSVDQi� ]QDþND� YH� IRUPČ� ]YOiãWQtKR� WH[WX� XYHGHQpKR�
Y XYR]RYNiFK�� QDSĜ�� MDNR� Ä3RãNR]HQp� OLWKLRYp� EDWHULH³��PXVt� EêW� YHOLNRVW� ]QDþN\� QHMPpQČ� ���PP��
QHQt�OL�VWDQRYHQR�MLQDN�YH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�QHER�MLQGH�Y $'5�

�� 9]RUN\�QRYêFK�QHER�MLå�H[LVWXMtFtFK�YêEXãQêFK�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ��NWHUp�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�PLPR�
MLQp�N�SRNXVQêP��NODVLILNDþQtP��Yê]NXPQêP�D�YêYRMRYêP�~þHOĤP��N�~þHOĤP�NRQWURO\�NYDOLW\�QHER�MDNR�
REFKRGQt� Y]RUN\�� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRGOH� SRåDGDYNĤ� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� �YL]� RGVWDYHF�
������������ +PRWQRVW� YêEXãQêFK� Y]RUNĤ�� NWHUp� QHMVRX� QDYOKþHQ\� QHER� ]QHFLWOLYČQ\�� MH� RPH]HQD�
GR �� NJ QD�PDOê�NXV�SRGOH�SRåDGDYNĤ�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��+PRWQRVW�YêEXãQêFK�Y]RUNĤ��NWHUp�MVRX�
QDYOKþHQ\�QHER�]QHFLWOLYČQ\��MH�RPH]HQD�GR��� NJ��

�� 7DWR�OiWND�Y\ND]XMH�QHEH]SHþt�KRĜODYRVWL��NWHUi�VH�YãDN�SURMHYt� MHQ�Y SĜtSDGČ�YHOPL�VLOQpKR�SRåiUX�
Y X]DYĜHQpP�SURVWRUX��

�� 7DWR�OiWND�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��SRNXG�MH�Y MDNpNROL�MLQp�IRUPČ�

�� 7DWR�OiWND�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��MHVWOLåH�MH�SRNU\WD��SRWDåHQD��

�� 7DWR�OiWND�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��MHVWOLåH�REVDKXMH�QHMYêãH���� � NDUELGX YiSHQDWpKR�

�� 7DWR� OiWND� QHSRGOpKi� SĜHGSLVĤP� $'5�� MHVWOLåH� REVDKXMH� PpQČ� QHå� �� ��� QHER� QHMPpQČ� �� �
NĜHPtNX�

�� 3RNXG� MVRX� W\WR� OiWN\� SRGiQ\� N� SĜHSUDYČ� MDNR� SHVWLFLG\�� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRG� SĜtVOXãQRX�
SRORåNRX� SUR� SHVWLFLG� D� SRGOH� SODWQêFK� XVWDQRYHQt� SUR� SHVWLFLG\� �YL]� RGVWDYFH� ������������ Då�
���������������

�� 6XOILG\� D� R[LG\� DQWLPRQX� V� REVDKHP� QHMYêãH� ��� � DU]pQX�� Y]WDåHQR� QD� FHONRYRX� KPRWQRVW��
QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

�� )HUULN\DQLG\�D�IHUURN\DQLG\�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

�� 2EVDKXMH�OL�WDWR OiWND�YtFH�QHå��� � N\DQRYRGtNX��QHQt�SĜLSXãWČQD�N�SĜHSUDYČ��

�� 7\WR�OiWN\�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��MHVWOLåH�REVDKXMt�QHMYêãH��� � KRĜþtNX��

�� ýLQt�OL�NRQFHQWUDFH�YtFH�QHå��� ���QHQt�OiWND�SĜLSXãWČQD�N�SĜHSUDYČ��

�� 7HFKQLFNê� Qi]HY�� NWHUêP�PXVt� EêW�GRSOQČQR� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX��PXVt� EêW� REY\NOê�
Qi]HY� GRYROHQê� ,62� �YL]� Wpå� QRUPX� ,62� ����� �� ����� ³3HVWLFLG\ D� MLQp� ]HPČGČOVNp� FKHPLNiOLH� �
REY\NOp�Qi]Y\³�Y�SODWQpP�]QČQt��� MLQp�Qi]Y\�XYHGHQp�Y�SXEOLNDFL�6YČWRYp�]GUDYRWQLFNp�RUJDQL]DFH�
�:+2�� Ä5HFRPPHQGHG� &ODVVLILFDWLRQ� RI� 3HVWLFLGHV� E\� +D]DUG� DQG� *XLGHOLQHV� WR� &ODVVLILFDWLRQ³�
DQHER�SRMPHQRYiQt�DNWLYQt�OiWN\��YL]�WDNp�RGVWDYFH�����������D��������������

�� 7DWR�OiWND�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��MHVWOLåH�REVDKXMH�QHMYêãH�� � K\GUR[LGX�VRGQpKR��

�� 9RGQp�UR]WRN\�SHUR[LGX�YRGtNX�V�PpQČ�QHå�� � SHUR[LGX�YRGtNX�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

�� 5XPČOND�QHSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�$'5�

��� 'XVLWDQ\�DPRQQp�D�VPČVL�DQRUJDQLFNpKR�GXVLWDQX�VH�VROt�DPRQQRX�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ��
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��� 1LWURFHOXOy]D�RGSRYtGDMtFt�SRSLVĤP�81�þtVHO������QHER������PĤåH�EêW�SĜLĜD]HQD�NH�WĜtGČ�����

��� &KHPLFN\�QHVWiOp�VPČVL�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ�

��� &KODGLFt� VWURMH� ]DKUQXMt� VWURMH� QHER� MLQi� ]DĜt]HQt�� NWHUp� E\O\� ]NRQVWUXRYiQ\� NH� VSHFLILFNpPX� ~þHOX�
XGUåRYDW� SRWUDYLQ\� QHER� MLQp� YêUREN\� YH� YQLWĜQtP� SURVWRUX� QD� Qt]Np� WHSORWČ�� MDNRå� L� NOLPDWL]DþQt�
MHGQRWN\��&KODGLFt� VWURMH� D� VRXþiVWL� FKODGLFtFK� VWURMĤ� QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP�$'5�� SRNXG�REVDKXMt�
PpQČ�QHå� �� NJ SO\QX� WĜtG\� ��� VNXSLQ\�$�QHER�2�SRGOH� RGVWDYFH������������ QHER�SRNXG�REVDKXMt�
PpQČ�QHå��� OLWUĤ�UR]WRNX�DPRQLDNX��81�þtVOR��������

��� 9HGOHMãt�QHEH]SHþt�D�SRSĜtSDGČ�Ĝt]HQi�WHSORWD�D�NULWLFNi�WHSORWD��MDNRå�L�81�þtVOD��GUXKRYp�SRORåN\��
SUR� NDåGê� ]� MLå� ]DĜD]HQêFK� SĜtSUDYNĤ� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ� MVRX� XYHGHQ\� Y� SRGRGGtOX� ����������
���������SRN\QX�SUR�EDOHQt�,%&����D������������SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���

��� �9\KUD]HQR��

��� 6Pt�EêW� SRXåLWR� MLQp� LQHUWQt� OiWN\� QHER� MLQp� LQHUWQt� VPČVL� OiWHN�� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� W\WR� OiWN\�PDMt�
VWHMQp�IOHJPDWL]DþQt�YODVWQRVWL��

��� )OHJPDWL]DþQt�OiWND�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�PpQČ�FLWOLYi�QHå�VXFKê�3(71�

��� +\GUDWRYDQi� VRGQi� VĤO� N\VHOLQ\� GLFKORULVRN\DQXURYp� QHVSOĖXMH� NULWpULD� SUR� ]DĜD]HQt� GR� WĜtG\� ���� D�
QHSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�QHVSOĖXMH�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�MLQp�WĜtG\�

��� S�EURPEHQ]\ON\DQLG QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� /iWN\�� NWHUp� E\O\� SRGUREHQ\� GRVWDWHþQpPX� WHSHOQpPX� ]SUDFRYiQt� WDN�� åH� EČKHP� SĜHSUDY\�
QHSĜHGVWDYXMt�åiGQp�QHEH]SHþt��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� 0RXþND�VyMRYêFK�EREĤ��NWHUi�MH�H[WUDKRYDQi�UR]SRXãWČGOHP��REVDKXMtFt�QHMYêãH���� � ROHMH�D��� �
YOKNRVWL�D�QHREVDKXMtFt�SUDNWLFN\�åiGQp�KRĜODYp�UR]SRXãWČGOR��QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� 9RGQê�UR]WRN�V�QHMYêãH��� � REM��DONRKROX�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� $ONRKROLFNp� QiSRMH� REDORYp� VNXSLQ\� ,,,� QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP� $'5�� MHVWOLåH� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\�
Y QiGREiFK�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH���� OLWUĤ��

��� =DĜD]HQt�WpWR�OiWN\�]iYLVt�QD�YHOLNRVWL�þiVWHþHN�D�REDOX��PH]Qt�KRGQRW\�YãDN�GRVXG�QHE\O\�]NRXãNDPL�
XUþHQ\��2GSRYtGDMtFt�]DĜD]HQt�PXVt�EêW�SURYHGHQR�SRGOH�SRåDGDYNĤ�RGGtOX�������

��� 7DWR�SRORåND�SODWt� MHQ�� MHVWOLåH�E\OR�QD�]iNODGČ�]NRXãHN�SURNi]iQR��åH� W\WR� OiWN\�YH�VW\NX�V�YRGRX�
QHMVRX�KRĜODYp��QHY\ND]XMt�WHQGHQFL�N�VDPRY]QtFHQt�D�Y\YLQXWi�VPČV�SO\QĤ�QHQt�KRĜODYi��

��� �9\SXãWČQR�

��� /iWND�MPHQRYLWČ�XYHGHQi�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����QHVPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�SRG�WRXWR�SRORåNRX��/iWN\��
NWHUp� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� SRG� WRXWR� SRORåNRX�� VPČMt� REVDKRYDW� QHMYêãH� �� � QLWURFHOXOy]\��
]D SRGPtQN\��åH�QLWURFHOXOy]D�QHREVDKXMH�YtFH�QHå����� � GXVtNX��Y�VXFKp�KPRWČ���

��� $]EHVW��NWHUê�MH�SRQRĜHQ�QHER�IL[RYiQ�Y�SĜtURGQtP�QHER�XPČOpP�SRMLYX��MDNR�MH�FHPHQW��SODVW��DVIDOW��
SU\VN\ĜLFH� QHER� PLQHUiO\�� WDN�� DE\� EČKHP� SĜHSUDY\� QHPRKOR� GRMtW� N� XYROQČQt� QHEH]SHþQpKR�
PQRåVWYt�YGHFKRYDWHOQêFK�D]EHVWRYêFK�YOiNHQ��QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��+RWRYp�YêUREN\��NWHUp�
REVDKXMt�D]EHVW�D�WHQWR�SRåDGDYHN�QHVSOĖXMt��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��MHVWOLåH�MVRX�]DEDOHQ\�WDN��
åH�EČKHP�SĜHSUDY\�QHPĤåH�GRMtW�N�XYROQČQt�QHEH]SHþQpKR�PQRåVWYt�YGHFKRYDWHOQêFK�D]EHVWRYêFK�
YOiNHQ��

��� $QK\GULG�N\VHOLQ\�IWDORYp�Y�WXKpP�VWDYX�D�WHWUDK\GURIWDODQK\GULG\�V�QHMYêãH����� � PDOHLQDQK\GULGX�
QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��$QK\GULG�N\VHOLQ\� IWDORYp��UR]WDYHQê�SĜL� WHSORWČ�Y\ããt�QHå� MH� MHKR�ERG�
Y]SODQXWt��V�QHMYêãH����� � PDOHLQDQK\GULGX��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ�N 81�þtVOX�������

��� 0i�OL�UDGLRDNWLYQt�OiWND�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�
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�D� UDGLRDNWLYQt� OiWND�PXVt� EêW� SĜLĜD]HQD� N REDORYp� VNXSLQČ� ,�� ,,� QHER� ,,,�� ]D� SRXåLWt� NULWpULt� SUR�
REDORYp�VNXSLQ\�REVDåHQêFK�Y þiVWL���SRGOH�SRYDK\�SĜHYDåXMtFtKR�YHGOHMãtKR�QHEH]SHþt�

�E� NXV\� PXVt� EêW� R]QDþHQ\� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� RGSRYtGDMtFtPL� NDåGpPX� YHGOHMãtPX�
QHEH]SHþt�SĜHGVWDYRYDQpPX�WRXWR�OiWNRX��RGSRYtGDMtFt�YHONp�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�PXVt�EêW�
SĜLSHYQČQ\ QD� QiNODGQt� GRSUDYQt� �SĜHSUDYQt�� MHGQRWN\ Y VRXODGX� V� SĜtVOXãQêP XVWDQRYHQtP
RGGtOX�������

�F� SUR� ~þHO\� GRNXPHQWDFH� D� R]QDþRYiQt� NXVĤ� PXVt� EêW RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX�
GRSOQČQR� SRMPHQRYiQtP� VORåHN�� NWHUp� SĜHYDåXMtFtP� ]SĤVREHP� SĜLVStYDMt� N WRPXWR� �WČPWR��
YHGOHMãtPX��YHGOHMãtP��QHEH]SHþt�P��D�NWHUp�PXVt�EêW�XYHGHQ\�Y ]iYRUNiFK�

�G� Y SĜHSUDYQtP� GRNODGX� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� PXVt� EêW� XYHGHQR�D� þtVOR�D�� Y]RUX�Ĥ��
EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN�RGSRYtGDMtFt�NDåGpPX�YHGOHMãtPX�QHEH]SHþt��Y ]iYRUNiFK�]D�þtVOHP�
WĜtG\�Ä�³�D�WDP��NGH�MH�SĜLĜD]HQD��WDNp�REDORYi�VNXSLQD��MDN�MH�Y\åDGRYiQR�SRGOH������������G��

. EDOHQt�YL]�WDNp�����������

��� 6tUDQ�EDUQDWê QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 7RWR�SRMPHQRYiQt�VPt�EêW�SRXåLWR�MHQ�VH�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�]HPČ�SĤYRGX��YL]�RGVWDYHF�
�����������D�MHQ�WHKG\��QHQt�OL�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����REVDåHQR�MLQp�YKRGQp�SRMPHQRYiQt�

��� .XV\�V�WRXWR�OiWNRX�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�EH]SHþQRVWQt�]QDþNRX�SRGOH�Y]RUX�þ�����YL]�������������OHGDåH�
E\�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]HPČ�SĤYRGX�VRXKODVLO�V RGFK\ONRX�SUR�VSHFLILFNê�REDO��QHERĢ�XVRXGLO�QD�]iNODGČ�
YêVOHGNĤ�]NRXãHN��åH�OiWND�Y�WDNRYpP�REDOX�QHPi�YêEXãQRX�SRYDKX��YL]�RGVWDYHF������������

��� 6NXSLQD�DONDOLFNêFK�NRYĤ�]DKUQXMH�SUYN\�OLWKLXP��VRGtN��GUDVOtN��UXELGLXP�D�FHVLXP��

��� 6NXSLQD�NRYĤ�DONDOLFNêFK�]HPLQ�]DKUQXMH�SUYN\�KRĜþtN��YiSQtN��VWURQFLXP�D�EDU\XP�

��� 3ĜL� XUþHQt� REVDKX� GXVLþQDQX� DPRQQpKR� VH�PXVt� YãHFKQ\� LRQW\� GXVLþQDQX�� SUR� NWHUp� MH� YH� VPČVL�
N GLVSR]LFL�HNYLYDOHQWQt�PQRåVWYt�LRQWĤ�DPRQLD��SRþtWDW�MDNR�GXVLþQDQ�DPRQQê�

��� ýOiQN\� D� EDWHULH� SRGiYDQp� N� SĜHSUDYČ�QHSRGOpKDMt� MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5�� MHVWOLåH� MVRX� VSOQČQ\�
QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� SUR�þOiQHN�V�NRYHP�OLWKLD�QHER�VOLWLQRX�OLWKLD�MH�REVDK�OLWKLD�QHMYêãH���J�D�SUR�þOiQHN�V� LRQW\�
OLWKLD�MH�ZDWWKRGLQRYi�]DWtåLWHOQRVW�QHMYêãH��� :K��

�E� SUR�EDWHULL�V�NRYHP�OLWKLD�QHER�VOLWLQRX�OLWKLD� MH�FHONRYê�REVDK�OLWKLD�QHMYêãH���J�D�SUR�EDWHULL�
V LRQW\� OLWKLD� MH� ZDWWKRGLQRYi� ]DWtåLWHOQRVW� QHMYêãH� ����:K��%DWHULH� V LRQW\� OLWKLD� SRGOpKDMtFt�
WRPXWR� XVWDQRYHQt�PXVt�PtW� QD� YQČMãt� VNĜtQL� Y\]QDþHQX�ZDWWKRGLQRYRX� ]DWtåLWHOQRVW�� NURPČ
WČFK��NWHUp�E\O\�Y\UREHQ\�SĜHG����OHGQHP������

�F� NDåGê�þOiQHN�QHER�EDWHULH�VSOĖXMH�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y �����������D��D��H��

�G� þOiQN\� D� EDWHULH�� V YêMLPNRX� WČFK�� NWHUp� MVRX� ]DEXGRYiQ\� Y ]DĜt]HQtFK��PXVt� EêW� ]DEDOHQ\�
YH YQLWĜQtFK� REDOHFK�� NWHUp� ]FHOD� X]DYtUDMt� þOiQHN� QHER� EDWHULL�� ýOiQN\� D� EDWHULH� PXVt� EêW�
FKUiQČQ\� WDN�� DE\� VH� ]DPH]LOR� ]NUDWĤP�� 7RWR� ]DKUQXMH� RFKUDQX� SURWL� GRW\NX� V YRGLYêPL�
PDWHULiO\�XYQLWĜ�WpKRå�REDOX��NWHUê�E\�PRKO�YpVW�NH�]NUDWX��9QLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�
SHYQêFK�YQČMãtFK�REDOĤ��NWHUp�Y\KRYXMt�XVWDQRYHQtP�SRGRGGtOĤ������������������D���������

�H� þOiQN\� D� EDWHULH�� NWHUp� MVRX� ]DEXGRYiQ\� Y ]DĜt]HQtFK��PXVt� EêW� FKUiQČQ\�SĜHG� SRãNR]HQtP�
D ]NUDWHP�D�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�Y\EDYHQR�~þLQQêPL�SURVWĜHGN\�]DEUDĖXMtFtPX�MHKR�QiKRGQpPX�
XYHGHQt�GR�þLQQRVWL��7HQWR�SRåDGDYHN�VH�QHY]WDKXMH�QD�]DĜt]HQt��NWHUi�MVRX�]iPČUQČ�DNWLYQt�
Y GRSUDYČ� �Y\VtODþH� Y\VRNRIUHNYHQþQt� LGHQWLILNDFH� �5),'��� KRGLQ\�� VQtPDþH� DWG��� D� NWHUi�
QHMVRX� VFKRSQD� JHQHURYDW� QHEH]SHþQp� Y\YtMHQt� WHSOD�� -VRX�OL� EDWHULH� ]DEXGRYiQ\�
Y ]DĜt]HQtFK�� PXVt� EêW� WDWR� ]DĜt]HQt� ]DEDOHQD� GR� SHYQêFK� YQČMãtFK� REDOĤ� Y\UREHQêFK�
] YKRGQpKR�PDWHULiOX�SĜLPČĜHQp�SHYQRVWL�D�NRQVWUXNFH�Y]KOHGHP�N YQLWĜQtPX�REMHPX�REDOĤ�D�
MHMLFK� ]DPêãOHQpPX� SRXåLWt�� OHGDåH� MH� EDWHULL� SRVN\WQXWD� URYQRFHQQi� RFKUDQD� ]DĜt]HQtP��
Y QČPå�MH�REVDåHQD�

�I� .DåGê�NXV�PXVt�EêW�R]QDþHQ�SĜtVOXãQRX�]QDþNRX�SUR�OLWKLRYp�EDWHULH��]REUD]HQRX�Y ��������

7HQWR�SRåDGDYHN�QHSODWt�SUR�
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�L� NXV\�REVDKXMtFt�SRX]H�NQRIOtNRYp�EDWHULH�]DEXGRYDQp�Y ]DĜt]HQt� �YþHWQČ�REYRGRYêFK�
GHVHN���D

�LL� NXV\�REVDKXMtFt�QHMYêãH�þW\ĜL�þOiQN\�QHER�GYČ�EDWHULH�]DEXGRYDQp�Y ]DĜt]HQt��SRNXG�
]iVLOND�QHREVDKXMH�YtFH�QHå�GYD�WDNRYp�NXV\�

�J� 6 YêMLPNRX�SĜtSDGĤ��NG\�MVRX�EDWHULH�]DEXGRYiQ\�Y�]DĜt]HQtFK��PXVt�EêW�NDåGê�NXV�VFKRSHQ�
RGRODW�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�] YêãN\���� P�SĜL�MDNpNROL�RULHQWDFL� EH]�SRãNR]HQt�þOiQNĤ�QHER�
EDWHULt�Y QČP�REVDåHQêFK��EH]�SRVXQXWt�REVDKX��NWHUp�E\�GRYROLOR��DE\�VH�GRVWDO\�GR VW\NX�
EDWHULH�V EDWHULt��QHER�þOiQHN�V þOiQNHP���D�EH]�XYROQČQt�REVDKX��D

�K� 6 YêMLPNRX�SĜtSDGĤ��NG\�MVRX�EDWHULH�]DEXGRYiQ\�Y�]DĜt]HQtFK�QHER�V QLPL�]DEDOHQ\��QHVPČMt�
NXV\�SĜHNURþLW��� NJ FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWL�

9H� YêãH� XYHGHQêFK� SRåDGDYFtFK� D� Y� FHOp� $'5� VH� UR]XPt� SRG� ³REVDKHP� OLWKLD³� KPRWQRVW� OLWKLD�
QD DQRGČ�þOiQNX�V�NRYHP�OLWKLD�QHER�VOLWLQRX�OLWKLD�

([LVWXMt� ]YOiãWQt� SRORåN\� SUR� EDWHULH� V NRYHP� OLWKLD� D� SUR� EDWHULH� V LRQW\� OLWKLD�� DE\� VH� XVQDGQLOD�
SĜHSUDYD�WČFKWR�EDWHULt�MHGQRWOLYêPL�]SĤVRE\�SĜHSUDY\�D�DE\�VH�XPRåQLOD�DSOLNDFH�UR]GtOQêFK�þLQQRVWt�
SĜL�]iVD]tFK�Y QRX]RYêFK�VLWXDFtFK�

-HGQRþOiQNRYi�EDWHULH��MDN�MH�GHILQRYiQD�Y þiVWL�,,,��SRGRGGtOX ���������3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��VH�
SRYDåXMH� ]D� ÄþOiQHN³� D� PXVt� EêW� SUR� ~þHO\� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� SĜHSUDYRYiQD� SRGOH�
SRåDGDYNĤ�QD�ÄþOiQN\³�

��� $HURVRO\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�RFKUDQRX�SURWL�QH~P\VOQpPX�Y\SUi]GQČQt��$HURVRO\�R�YQLWĜQtP�REMHPX�
QHMYêãH��� PO��NWHUp�REVDKXMt�MHQ�QHWR[LFNp�OiWN\��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 0DOp�QiGREN\��NDUWXãH��QD�SO\Q�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH��� PO��NWHUp�REVDKXMt�MHQ�QHWR[LFNp�OiWN\��
QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� ět]HQi� WHSORWD� D� NULWLFNi� WHSORWD�� SRNXG� MH�� MDNRå� L� 81� þtVOR� �GUXKRYi� SRORåND�� SUR� NDåGRX� MLå�
]DĜD]HQRX�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWNX�MVRX�XYHGHQ\�Y�SRGRGGtOX�����������

��� 3RG�WRXWR�SRORåNRX�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SĜtSUDYN\��NWHUp�SĜL� ODERUDWRUQtFK�]NRXãNiFK�QHGHWRQXMt�
Y NDYLWRYDQpP� VWDYX� DQL� QHGHIODJUXMt�� NWHUp� QHY\ND]XMt� åiGQê� ~þLQHN� SĜL� ]DKĜtYiQt� Y X]DYĜHQpP�
SURVWRUX�D�NWHUp�QHSURMHYXMt�åiGQRX�YêEXãQRX�VtOX���3ĜtSUDYHN�PXVt�EêW�WDNp�WHSHOQČ�VWiOê��WM��6$'7�
MH���R&�QHER�Y\ããt�SUR�NXV�R��� NJ����3ĜtSUDYN\��NWHUp�QHVSOĖXMt�WDWR�NULWpULD��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�
SRGOH�XVWDQRYHQt�WĜtG\������YL]�SRGRGGtO�����������

��� 5R]WRN\�QLWURFHOXOy]\�V�QHMYêãH��� � QLWURFHOXOy]\�PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�MDNR�EDUY\��NRVPHWLFNp�
YêUREN\��SRSĜtSDGČ�WLVNDĜVNp�EDUY\��YL]�81�þtVOD������������������������������D�������

��� 6ORXþHQLQ\�RORYD��NWHUp��MVRX�OL�VPtFKiQ\�Y�SRPČUX����������V�N\VHOLQRX�VROQRX������0�D�PtFKDMt�VH�
SR GREX� MHGQp� KRGLQ\� SĜL� WHSORWČ� �� �&� � � �&�� SĜLþHPå� Y\ND]XMt� UR]SXVWQRVW� QHMYêãH� � ��� VH�
SRYDåXMt�]D QHUR]SXVWQp �YL]�QRUPX�,62������������Ä�%DUYLYD�QD Ei]L�FKURPiWX�D�FKURPRPRO\EGiWX�
RORYD ± SRåDGDYN\�D� ]NRXãN\³�� VH�SRYDåXMt� ]D� QHUR]SXVWQp� D� QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP�$'5�� SRNXG�
QHVSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�MLQp�WĜtG\�

��� =DSDORYDþH�D�QiGREN\�V�QiSOQt�GR�]DSDORYDþĤ�PXVt�VSOĖRYDW�SĜHGSLV\�VWiWX��Y QČPå�E\O\�QDSOQČQ\��
0XVt� EêW� RSDWĜHQ\� RFKUDQRX�SURWL� QH~P\VOQpPX� Y\SUi]GQČQt��.DSDOQi� þiVW� SO\QX� QHVPt� SĜHNURþLW�
�� � YQLWĜQtKR�REMHPX�QiGREN\�SĜL��� �&��1iGRE\�YþHWQČ�VYêFK�X]iYČUĤ�PXVt�EêW�VFKRSQ\�RGRODW�
YQLWĜQtPX�WODNX��NWHUê�VH�URYQi�GYRMQiVRENX�WODNX�]NDSDOQČQpKR�URSQpKR�SO\QX�SĜL��� �&��9HQWLORYê�
PHFKDQLVPXV�D� ]DåHKRYDFt� ]DĜt]HQt�PXVt� EêW� EH]SHþQêP�]SĤVREHP�X]DYĜHQ\�� SĜHOHSHQ\� SiVNRX�
QHER�MLQDN�XSHYQČQ\��QHER�]NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�þLQQRVWL�QHER�XQLNX�REVDKX�EČKHP�
SĜHSUDY\�� =DSDORYDþH� QHVPČMt� REVDKRYDW� YtFH� QHå� �� J� ]NDSDOQČQpKR� URSQpKR� SO\QX�� 1iGREN\�
V QiSOQt�GR�]DSDORYDþĤ�QHVPČMt�REVDKRYDW�YtFH�QHå��� J�]NDSDOQČQpKR�URSQpKR�SO\QX�

32=1È0.$�� . RGSDGRYêP� ]DSDORYDþĤP� VKURPDåćRYDQêP� MHGQRWOLYČ� YL]� NDSLWROX� ����� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�����
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��� 7DWR� SRORåND� QHVPt� EêW� SRXåLWD� SUR� SRO\FKORURYDQp� ELIHQ\O\�� NDSDOQp�� 81� þtVOD� �����
D SRO\FKORURYDQp�ELIHQ\O\��WXKp��81�þtVOD�������

��� �9\SXãWČQR�

��� 7DWR�SRORåND�QHVPt�EêW�SRXåLWD�SUR�SHQWDFKORUIHQRO��81�þtVOR�������

��� 3ODVWRYp� SRO\PHU\� SUR� RGOpYiQt�PRKRX� EêW� Y\UREHQ\� ] SRO\VW\UpQX�� SRO\PHWK\OPHWKDNU\OiWX� QHER�
MLQpKR�SRO\PHULFNpKR�PDWHULiOX��

��� 2EFKRGQČ�EČåQi�IRUPD�KQRMLYD�QD�Ei]L�GXVLþQDQX�YiSHQDWpKR��VHVWiYDMtFt�]HMPpQD�]�GYRMQêFK�VROt�
�GXVLþQDQ�YiSHQDWê�D�GXVLþQDQ�DPRQQê���REVDKXMtFt�QHMYêãH��� � GXVLþQDQX�DPRQQpKR�D�QHMPpQČ�
�� � NU\VWDORYp�YRG\��QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� 7R[LQ\�]�URVWOLQ��]YtĜDW�QHER�EDNWHULt��NWHUp�REVDKXMt�LQIHNþQt�OiWN\��QHER�WR[LQ\��NWHUp�MVRX�REVDåHQ\�
Y LQIHNþQtFK�OiWNiFK��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�WĜtGČ�����

��� 7DWR�SRORåND�SODWt�MHQ�SUR�WHFKQLFN\�þLVWRX�OiWNX�QHER�SĜtSUDYN\�V�WRXWR�OiWNRX��NWHUp�PDMt�6$'7�Y\ããt�
QHå��� �&��QHSODWt�SURWR�SUR�SĜtSUDYN\��NWHUp�MVRX�OiWNDPL�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtPL��N�VDPRYROQČ�
VH� UR]NOiGDMtFtP� OiWNiP� YL] SRGRGGtO� ����������� +RPRJHQQt� VPČVL� REVDKXMtFt� QHMYêãH� �� � KP�
D]RGLNDUERQDPLGX�D�QHMPpQČ��� � LQHUWQt�OiWN\�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��OHGDåH�MVRX�VSOQČQD�
NULWpULD�MLQêFK�WĜtG�

��� 6PČVL� WXKêFK� OiWHN�� NWHUp� QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP� $'5�� V KRĜODYêPL� NDSDOLQDPL� VPČMt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�SRG� WRXWR�SRORåNRX�EH]� WRKR��DE\�E\OD�SĜHGWtP�SRXåLWD�NODVLILNDþQt�NULWpULD� WĜtG\������
]D SRGPtQN\�� åH� Y� GREČ� QDNOiGN\� YČFt� QHER� Y GREČ� X]DYtUiQt� REDOX� QHER� QiNODGQt� GRSUDYQt�
�SĜHSUDYQt�� MHGQRWN\ QHQt� YLGLWHOQi� åiGQi� YROQi� NDSDOLQD�� =DWDYHQp�EDOtþN\� D�SĜHGPČW\� REVDKXMtFt�
PpQČ� QHå� �� PO KRĜODYp� NDSDOLQ\� REDORYp� VNXSLQ\� ,,� QHER� ,,,�� DEVRUERYDQp� Y WXKpP� PDWHULiOX��
QHSRGOpKDMt�$'5��]D SRGPtQN\��åH�Y�EDOtþNX�QHER�SĜHGPČWX�QHQt�åiGQi�YROQi�NDSDOLQD�

��� 6PČVL� WXKêFK� OiWHN�� NWHUp� QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP� $'5�� V� WR[LFNêPL� NDSDOLQDPL� VPČMt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�SRG� WRXWR�SRORåNRX�EH]� WRKR��DE\�E\OD�SĜHGWtP�SRXåLWD�NODVLILNDþQt�NULWpULD� WĜtG\������
]D SRGPtQN\�� åH� Y� GREČ� QDNOiGN\� YČFt� QHER� Y� GREČ� X]DYtUiQt� REDOX QHER� QiNODGQt� GRSUDYQt�
�SĜHSUDYQt�� MHGQRWN\ QHQt�YLGLWHOQi�åiGQi�YROQi�NDSDOLQD��7DWR�SRORåND�QHVPt�EêW�SRXåLWD�SUR� WXKp�
OiWN\��NWHUp�REVDKXMt�NDSDOLQX�REDORYp�VNXSLQ\�,��

��� 6PČVL�WXKêFK�OiWHN��NWHUp�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��V�åtUDYêPL�NDSDOLQDPL�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�
SRG�WRXWR�SRORåNRX��EH]�WRKR��DE\�E\OD�SĜHGWtP�SRXåLWD�NODVLILNDþQt�NULWpULD�WĜtG\����]D�SRGPtQN\��åH�
Y GREČ� QDNOiGN\� YČFt� QHER� X]DYtUiQt� REDOX� QHER� QiNODGQt� GRSUDYQt� �SĜHSUDYQt�� MHGQRWN\ QHQt�
YLGLWHOQi�åiGQi�YROQi�NDSDOLQD��

��� *HQHWLFN\� ]PČQČQp� PLNURRUJDQLVP\� �*002�� D� JHQHWLFN\� ]PČQČQp� RUJDQLVP\� �*02�� ]DEDOHQp�
D R]QDþHQp� SRGOH� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� SRGRGGtOX� �������� QHSRGOpKDMt� åiGQêP� GDOãtP�
XVWDQRYHQtP�$'5�

-HVWOLåH�*002�QHER�*02�VSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�WĜtG\�����QHER������YL]����������D�����������
Y]WDKXMt�VH�QD�QČ�XVWDQRYHQt�$'5�SUR�SĜHSUDYX�WR[LFNêFK�OiWHN�QHER�LQIHNþQtFK�OiWHN�

��� %H]SURVWĜHGQČ� ]D�RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQtP�SUR� SĜHSUDYX� MH� QXWQR�XGDW�Y ]iYRUFH�SRX]H� WHFKQLFNê�
Qi]HY�KRĜODYp�NDSDOLQ\��NWHUi�MH�VRXþiVWL�WRKRWR�UR]WRNX�QHER�VPČVL�

��� /iWN\��NWHUp�VSDGDMt�SRG�WXWR�SRORåNX��QHVPČMt�QiOHåHW�N�REDORYp�VNXSLQČ�,�

��� /iWND�PXVt�]ĤVWDW�]D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�NDSDOQRX�� OHGDåH�E\�PRKOR�EêW�]NRXãNDPL�
SURNi]iQR�� åH� OiWND� QHQt� YH� ]PU]OpP� VWDYX� FLWOLYČMãt� QHå� Y� NDSDOQpP�VWDYX�� 3ĜL� WHSORWiFK� Y\ããtFK�
QHå ��� �& QHVPt�]PU]QRXW��

��� +DVLFt�SĜtVWURMH��NWHUp�VSDGDMt�SRG�WXWR�SRORåNX��VPČMt�EêW�Y\EDYHQ\�NH�VYpPX�XYHGHQt�GR�þLQQRVWL�
QiORåNDPL��QiORåN\�SUR�WHFKQLFNp�~þHO\�NODVLILNDþQtKR�NyGX����&�QHER�����6��EH]H�]PČQ\�]DĜD]HQt�
GR� WĜtG\� ��� VNXSLQ\� $� QHER� 2� SRGOH� SRGRGGtOX� ����������� ]D� SRGPtQN\�� åH� FHONRYp� PQRåVWYt�
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GHIODJUDþQt� �KQDFt�� YêEXãQp� OiWN\� QHSĜHNURþt� ���� J� QD� KDVLFt� SĜtVWURM� +DVLFt� SĜtVWURMH� PXVt� EêW�
Y\UREHQ\��RG]NRXãHQ\��VFKYiOHQ\�D�R]QDþHQ\�SRGOH�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�Y ]HPL�YêURE\�

32=1È0.$�� Ä� 3ĜHGSLV\ SODWQp Y ]HPL� YêURE\³� ]QDPHQi� SĜHGSLV\ SODWQp Y ]HPL� YêURE\ QHER�
SĜHGSLV\ SODWQp Y ]HPL�SRXåLWt�

+DVLFt�SĜtVWURMH�SRG�WRXWR�SRORåNRX�]DKUQXMt�

�D� SĜHQRVQp�KDVLFt�SĜtVWURMH�SUR�UXþQt�PDQLSXODFL�D�SRXåLWt�

�E� KDVLFt�SĜtVWURMH�SUR�LQVWDODFL�GR OHWDGHO�

�F� KDVLFt�SĜtVWURMH�QDPRQWRYDQp�QD�NROHFK�SUR�UXþQt�PDQLSXODFL�

�G� SURWLSRåiUQt�]DĜt]HQt�QHER�SĜtVWURMH�QDPRQWRYDQp�QD�NROHFK�QHER�QD�NRORYpP�SRGYR]NX�QHER�
QD�GRSUDYQtP�SURVWĜHGNX�SRGREQpP��PDOpPX��SĜtYČVX��D

�H� KDVLFt� SĜtVWURMH� VHVWiYDMtFt� ] QHSRMt]GQpKR� WODNRYpKR VXGX� D� SĜtVOXãHQVWYt� D�PDQLSXORYDQp�
QDSĜ��YLGOLFRYêP�YR]tNHP�QHER�MHĜiEHP��MVRX�OL�QDNOiGiQ\�QHER�Y\NOiGiQ\�

32=1È0.$�� 7ODNRYp� QiGRE\�� NWHUp� REVDKXMt� SO\Q\� SUR� SRXåLWt� YH� YêãH� XYHGHQêFK� KDVLFtFK�
SĜtVWURMtFK� QHER� SUR� SRXåLWt� YH� VWDFLRQiUQtFK� SURWLSRåiUQtFK ]DĜt]HQtFK�� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\�
NDSLWRO\� ���� D� YãHFKQ\� SRåDGDYN\� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜtVOXãQp� QHEH]SHþQp� YČFL�� MVRX�OL� W\WR� WODNRYp�
QiGRE\�SĜHSUDYRYiQ\�VDPRVWDWQČ�

��� 3ĜtSUDYN\� WpWR� OiWN\�� NWHUp� REVDKXMt� QHMPpQČ� �� � QHSUFKDYpKR�� QHKRĜODYpKR� IOHJPDWL]DþQtKR�
SURVWĜHGNX��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� 3ĜL� ]QHFLWOLYČQt� YRGRX� D� DQRUJDQLFNRX� LQHUWQt� OiWNRX� QHVPt� REVDK� GXVLþQDQX� PRþRYLQ\� SĜHNURþLW�
�� � KP��D�VPČV�QHVPt�EêW�PRåQR�SĜLYpVW�N�YêEXFKX�]NRXãNDPL�W\SX�D��VpULH���3ĜtUXþN\�]NRXãHN�
D NULWpULt��þiVWL�,�

��� 6PČVL��NWHUp�QHRGSRYtGDMt�NULWpULtP�SUR�KRĜODYp�SO\Q\��YL]�RGVWDYHF�������������PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�
SRG�81�þtVOHP������

��� /LWKLRYp� þOiQN\� D� EDWHULH� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRG� WRXWR� SRORåNRX�� MHVWOLåH� VSOĖXMt� XVWDQRYHQt�
XYHGHQi�Y ����������

��� 7DWR�SRORåND�SODWt�SUR�SĜHGPČW\��NWHUp�REVDKXMt�YêEXãQp�OiWN\�WĜtG\���D�NWHUp�PRKRX�REVDKRYDW�WDNp�
QHEH]SHþQp� YČFL� MLQêFK� WĜtG�� 7\WR� SĜHGPČW\� MVRX� SRXåtYiQ\� NH� ]YêãHQt� EH]SHþQRVWL� YH� YR]LGOHFK��
SODYLGOHFK� QHER� OHWDGOHFK� ± QDSĜ�� SO\QRYp� JHQHUiWRU\� DLUEDJĤ�� PRGXO\� DLUEDJĤ�� SĜHGStQDþH�
EH]SHþQRVWQtFK�SiVĤ�D�S\URPHFKDQLFNp�SURVWĜHGN\�

��� 9tFHVORåNRYp�SRO\HVWHURYp�SU\VN\ĜLFH�VHVWiYDMt�]H�GYRX�VORåHN��]iNODGQtKR�PDWHULiOX��WĜtG\���QHER�
WĜtG\������REDORYp�VNXSLQ\�,,�QHER� ,,,��D�DNWLYiWRUX��RUJDQLFNê�SHUR[LG���2UJDQLFNê�SHUR[LG�PXVt�EêW�
W\SX�'��(�QHER�)��QHY\åDGXMtFtKR� Ĝt]HQt� WHSORW\��2EDORYi�VNXSLQD�PXVt�EêW�,,�QHER�,,,�SRGOH�NULWpULt�
EXć� SUR� WĜtGX� ��� QHER� SUR� WĜtGX� ����� MDN� MH� WR� SDWĜLþQp�� Y]WDKXMtFtFK� VH� QD� ]iNODGQt� PDWHULiO��
0QRåVWHYQt�OLPLW�XYHGHQê�YH�VORXSFL���D��WDEXON\�$�NDSLWRO\�����SODWt�SUR�]iNODGQt�PDWHULiO�

��� 0HPEUiQRYp� ILOWU\�� YþHWQČ� RGGČORYDFtFK� SDStURYêFK� OLVWĤ�� SRYODNĤ�QHER� ]HVLOXMtFtFK�PDWHULiOĤ� DWG���
WDN� MDN� MVRX� SRGiYiQ\� N� SĜHSUDYČ�� QHVPČMt� EêW� VFKRSQp� SĜHQpVW� YêEXFK�� MVRX�OL� SRGUREHQ\� MHGQp�
]H ]NRXãHN�VpULH����W\SX�D��3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL���

0LPR� WR� PĤåH� SĜtVOXãQê� RUJiQ� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� YKRGQêFK� ]NRXãHN� U\FKORVWL� KRĜHQt�
VH ]RKOHGQČQtP� VWDQGDUGQtFK� ]NRXãHN� GOH� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVWL� ,,,�� SRGRGGtOX� �������
UR]KRGQRXW�� åH� PHPEUiQRYp� ILOWU\� ]� QLWURFHOXOy]\� YH� IRUPČ�� YH� NWHUp� MVRX� SRGiYiQ\� N� SĜHSUDYČ��
QHSRGOpKDMt�SODWQêP�XVWDQRYHQtP�SUR�KRĜODYp�WXKp�OiWN\�WĜtG\�����

��� �D� $NXPXOiWRU\�VH�SRYDåXMt�]D�EH]SHþQp�SURWL�Y\WHþHQt��MHVWOLåH�MVRX�VFKRSQ\�RGRODW��EH]�~QLNX�
DNXPXOiWRURYp�NDSDOLQ\��QtåH�XYHGHQp�YLEUDþQt�D�WODNRYp�]NRXãFH��
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9LEUDþQt� ]NRXãND�� DNXPXOiWRU� MH� SHYQČ� SĜLFK\FHQ� QD� GHVFH� YLEUDþQtKR� SĜtVWURMH�� NWHUi� MH�
Y\VWDYHQD� MHGQRGXFKpPX� VLQXVRYpPX� SRK\EX� R� DPSOLWXGČ� ��� PP ���� PP FHONRYpKR�
YêN\YX���)UHNYHQFH�VH�EXGH�PČQLW YH�VWXSQtFK�SR���+]�PLQ��PH]L����+]�D����+]��&HOp�SiVPR�
IUHNYHQFt� VH� SURMGH� Y� RERX� VPČUHFK� Y� �� � �� PLQXWiFK� SUR� NDåGRX� XSHYĖRYDFt� SR]LFL�
DNXPXOiWRUX� �WM��SUR�NDåGê�VPČU�YLEUDFt���$NXPXOiWRU�VH�]NRXãt�YH� WĜHFK�Y]iMHPQČ�NROPêFK�
SRORKiFK� �D� ]HMPpQD� Y� SROR]H�� SĜL� NWHUp� VH� SOQLFt� D� RGY]GXãĖRYDFt� RWYRU\�� SRNXG� MVRX��
QDFKi]HMt�Y�SĜHYUiFHQp�SROR]H��SR�WXWpå�GREX���

7ODNRYi�]NRXãND��Y�QiYD]QRVWL�QD�YLEUDþQt�]NRXãNX�VH�DNXPXOiWRU�Y\VWDYt�SĜL�WHSORWČ��� �& �
� �& SR� GREX� �� KRGLQ� UR]GtORYpPX� WODNX� QHMPpQČ� �� N3D�� $NXPXOiWRU� VH� ]NRXãt� YH� WĜHFK�
QDY]iMHP�NROPêFK�SRORKiFK��D�]HMPpQD�Y�SROR]H��SĜL�NWHUp�VH�SOQLFt�D�RGY]GXãĖRYDFt�RWYRU\��
SRNXG�MVRX��QDFKi]HMt�Y�SĜHYUiFHQp�SROR]H��SR�GREX�QHMPpQČ���KRGLQ�Y NDåGp�SROR]H��

�E� $NXPXOiWRU\�EH]SHþQp�SURWL�Y\WHþHQt�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�� MHVWOLåH�SĜL� WHSORWČ��� �&
HOHNWURO\W�QHY\WHþH�] UR]ELWp�QHER�SUDVNOp�VNĜtQČ�D�QHQt�åiGQi�YROQi�NDSDOLQD��NWHUi�E\ PRKOD�
Y\WpFW��D�MVRX�OL�SyO\�DNXPXOiWRUĤ��NWHUp�MVRX�]DEDOHQ\�SUR�SĜHSUDYX��FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�

��� $NXPXOiWRU\� QHER� þOiQN\� DNXPXOiWRUĤ�QHVPČMt� REVDKRYDW� åiGQp�QHEH]SHþQp� OiWN\�NURPČ�VRGtNX��
VtU\�QHER�VORXþHQLQ�VRGtNX��QDSĜ��SRO\VXOILGĤ�VRGtNX�D�WHWUDFKORUKOLQLWDQX�VRGQpKR���7\WR�DNXPXOiWRU\�
QHER�þOiQN\�VPČMt�EêW�SRGiQ\�N SĜHSUDYČ�SĜL�WHSORWČ��SĜL�Qtå�VH�PĤåH�VRGtN�Y QLFK�REVDåHQê�QDFKi]HW�
Y NDSDOQpP� VWDYX�� SRX]H� VH� VFKYiOHQtP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� ]HPČ� SĤYRGX� D� ]D� SRGPtQHN� MtP�
VWDQRYHQêFK��1HQt�OL�]HPČ�SĤYRGX�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��PXVt�EêW�VFKYiOHQt�D�VWDQRYHQp�SRGPtQN\�
X]QiQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUYQtKR�VWiWX�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�SĜLFKi]HMtFtKR�GR�VW\NX�VH�]iVLONRX�

ýOiQN\�PXVt� VHVWiYDW� ] KHUPHWLFN\� X]DYĜHQêFK� NRYRYêFK� SRX]GHU�� NWHUp� QHEH]SHþQp� OiWN\� ~SOQČ�
RENORSXMt� D� MVRX� ]NRQVWUXRYiQ\� D� X]DYĜHQ\� WDN�� åH� MH� ]DEUiQČQR� MDNpPXNROL� ~QLNX� WČFKWR�
QHEH]SHþQêFK�OiWHN�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��

$NXPXOiWRU\�PXVt�VHVWiYDW�]�þOiQNĤ��NWHUp�MVRX�~SOQČ�X]DYĜHQ\�D�XSHYQČQ\�Y NRYRYp�VNĜtQL��NWHUi�MH�
]NRQVWUXRYiQD� D� X]DYĜHQD� WDN�� åH� MH� ]DEUiQČQR� MDNpPXNROL� ~QLNX� WČFKWR� QHEH]SHþQêFK� OiWHN� ]D�
QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��

��� 7DWR�SRORåND�VH�Y]WDKXMH�SRX]H�QD�YR]LGOD�SRKiQČQi EDWHULHPL QDSOQČQêPL�NDSDOQêP�HOHNWURO\WHP��
VRGtNRYêPL�EDWHULHPL��EDWHULHPL�V NRYHP�OLWKLD�QHER�OLWKLXP�LRQWRYêPL�EDWHULHPL D�QD�VWURMH�SRKiQČQp
EDWHULHPL QDSOQČQêPL� NDSDOQêP� HOHNWURO\WHP QHER� VRGtNRYêPL� EDWHULHPL�� SĜHSUDYRYDQp� V WČPLWR�
]DEXGRYDQêPL�EDWHULHPL��/LWKLRYp�EDWHULH�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y �����������SRNXG�QHQt�
VWDQRYHQR�MLQDN�YH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt������

����������������������������3UR�~þHO\�WRKRWR�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt� MVRX�YR]LGOD�VDPRK\EQp�VWURMH�]NRQVWUXRYDQp�SUR�SĜHSUDYX�
MHGQp� QHER� YtFH� RVRE� QHER� YČFt�� 3ĜtNODG\� WDNRYêFK� YR]LGHO� MVRX� HOHNWULFN\� SRKiQČQp� RVREQt�
DXWRPRELO\�� PRWRF\NO\�� VN~WU\�� WĜt� D� þW\ĜNRORYi� YR]LGOD� QHER� PRWRF\NO\�� QiNODGQt� DXWRPRELO\��
ORNRPRWLY\�� Mt]GQt� NROD� �SHGiORYi� NROD� V HOHNWULFNêP� PRWRUHP�� D� MLQi� YR]LGOD� WRKRWR� GUXKX� �QDSĜ��
DXWREDODQþQt� YR]LGOD� QHER� YR]LGOD� EH]� VHGDGOD��� LQYDOLGQt� YR]tN\�� PRWRURYp� VHNDþN\� WUiY\��
VDPRK\EQp�]HPČGČOVNp�D�VWDYHEQt�VWURMH��þOXQ\�D�OHWDGOD��7RWR�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt ]DKUQXMH�YR]LGOD�
SĜHSUDYRYDQi�Y REDOX��9 WRPWR�SĜtSDGČ�PRKRX�EêW�QČNWHUp�GtO\�YR]LGOD�RGGČOHQ\�RG�MHKR�UiPX��DE\�
VH�YHãO\�GR�REDOX���

����������������������������3ĜtNODG\� VWURMĤ� MVRX� VHNDþN\� WUiY\�� þLVWLFt� VWURMH� QHER� PRGHO\� þOXQĤ� D� OHWDGHO�� 6WURMH� SRKiQČQp�
EDWHULHPL� V NRYHP� OLWKLD� QHER� EDWHULHPL� V LRQW\� OLWKLD� PXVt� EêW� YKRGQČ� SĜLĜD]HQ\� SRG� QČNWHURX� ]�
QiVOHGXMtFtFK SRORåHN� 81� ����� %$7(5,(� /,7+,29e� .2929e�2%6$ä(1e� 9 =$ěË=(1Ë&+� QHER�
81� ����� %$7(5,(� /,7+,29e� .2929e� %$/(1e� 6( =$ěË=(1Ë0,� QHER� 81� ����� %$7(5,(�
/,7+,80�,21729e� 2%6$ä(1e� 9 =$ěË=(1Ë&+� QHER� 81� ����� %$7(5,(� /,7+,80�,21729e�
%$/(1e�6( =$ěË=(1Ë0,��+\EULGQt�HOHNWULFNi�YR]LGOD�SRKiQČQi�MDN�PRWRUHP�V YQLWĜQtP�VSDORYiQtP��
WDN� L EDWHULHPL QDSOQČQêPL� NDSDOQêP� HOHNWURO\WHP�� VRGtNRYêPL� EDWHULHPL�� EDWHULHPL� V NRYHP� OLWKLD�
QHER� EDWHULHPL� V LRQW\� OLWKLD�� SĜHSUDYRYDQi� VH� ]DEXGRYDQRX� EDWHULt� �EDWHULHPL��� PXVt� EêW� YKRGQČ�
SĜLĜD]HQ\� SRG� QČNWHURX� ]� QiVOHGXMtFtFK SRORåHN�� 81� ����� 92=,'/2� 32+È1ċ1e� +2ě/$9é0�
3/<1(0�QHER�81������92=,'/2�32+È1ċ1e�+2ě/$928�.$3$/,128��9R]LGOD��NWHUi�REVDKXMt�
SDOLYRYê� þOiQHN�� PXVt� EêW� YKRGQČ� SĜLĜD]HQ\� SRG� QČNWHURX� ]� QiVOHGXMtFtFK SRORåHN�� 81� �����
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92=,'/2�� 3$/,929é� ý/È1(.�� 32+È1ċ1e� +2ě/$9é0� 3/<1(0� QHER� � 81� ����� 92=,'/2��
3$/,929é�ý/È1(.��32+È1ċ1e�+2ě/$928�.$3$/,128���

����������������������������9R]LGOD� VPČMt� REVDKRYDW� L� MLQp� QHEH]SHþQp� YČFL� QHå� EDWHULH� �QDSĜ�� KDVLFt� SĜtVWURMH�� ]iVREQtN\�
VWODþHQpKR�SO\QX�QHER�SRMLVWQi�]DĜt]HQt��SRWĜHEQp�SUR�MHMLFK�IXQJRYiQt�QHER�EH]SHþQê�SURYR]��DQLå�
E\� SRGOpKDO\� MDNêPNROL� MLQêP� GRGDWHþQêP� SRåDGDYNĤP� QD� W\WR� MLQp� QHEH]SHþQp� YČFL�� SRNXG� QHQt�
Y $'5�VWDQRYHQR�MLQDN�

��� 3ĜtSUDYHN�PXVt�EêW�Y\UREHQ�WDN��åH�]ĤVWiYi�KRPRJHQQt�D�åH�Y�SUĤEČKX�SĜHSUDY\�QHQDVWDQH�åiGQp�
RGGČORYiQt� Ii]t�� 3ĜHGSLVĤP� $'5� QHSRGOpKDMt� SĜtSUDYN\� V� Qt]NêP� REVDKHP� QLWURFHOXOy]\�� NWHUp�
QHY\ND]XMt�QHEH]SHþQp YODVWQRVWL�� MHVWOLåH�MVRX�SRGUREHQ\�]NRXãNiP�SUR�XUþHQt� MHMLFK�GHWRQDþQtFK��
GHIODJUDþQtFK�QHER�YêEXãQêFK�VFKRSQRVWt�SĜL�]DKĜiWt�SRG�X]DYĜHQtP�SRGOH�]NRXãHN�W\SX�D��VpULH���
QHER�W\SĤ�E��QHER�F��VpULH���þiVWL�,�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�D�QHFKRYDMt�VH�MDNR�KRĜODYi�WXKi�OiWND��
SRNXG�MVRX�SRGUREHQ\�]NRXãFH�þ����3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX�����������SUR�WXWR�
]NRXãNX�PXVt�EêW�OiWND�Y�GHVWLþNRYp�IRUPČ��SRNXG�MH�WR�QXWQp��UR]GUFHQD�D�SURVHWD��DE\�VH�YHOLNRVW�
]UQ�]UHGXNRYDOD�QD�PpQČ�QHå����� PP��

��� 6tUD�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��SRNXG�MH�]IRUPRYiQD�GR�VSHFLILFNpKR�WYDUX��QDSĜ��NXOLþHN��SLOXOHN��
JUDQXOt��SDVWLOHN�QHER�YORþHN��

��� %HQ]LQ�D�SDOLYR�SUR�SRXåLWt�Y ]iåHKRYêFK�PRWRUHFK� �QDSĜ��Y DXWRPRELOHFK��VWDFLRQiUQtFK�PRWRUHFK�
D MLQêFK�PRWRUHFK��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ�N WpWR�SRORåFH�EH]�RKOHGX�QD�]PČQ\�WČNDYRVWL�

��� 7DWR� SRORåND� ]DKUQXMH� QDSĜ�� KOLQtNRYp� VWČU\�� KOLQtNRYp� VWUXVN\�� SRXåLWp� NDWRG\�� SRXåLWRX� YêVWHONX�
QiGRE�D�VWUXVN\�KOLQtNRYêFK�VROt�

��� $ONRKROLFNp�QiSRMH�V�YtFH�QHå��� ���QHMYêãH�YãDN��� � REM��DONRKROX��VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\��SRNXG�
MGH� R� SĜHSUDYX� Y� UiPFL� YêUREQtKR� SURFHVX�� Y� GĜHYČQêFK� VXGHFK� R� YQLWĜQtP� REMHPX� YČWãtP� QHå�
��� OLWUĤ�D�QHMYêãH���� OLWUĤ��NWHUp�VSOĖXMt�YãHREHFQp�SRåDGDYN\�RGGtOX��������SRNXG�SODWt��]D�WČFKWR�
SRGPtQHN�

�D� GĜHYČQp�VXG\�PXVt�EêW�SĜHG�QDSOQČQtP�]NRQWURORYiQ\�QD�WČVQRVW�

�E� SUR�UR]WDåHQt�NDSDOLQ\�PXVt�EêW�SRQHFKiQ�GRVWDWHþQê�YROQê�SOQLFt�SURVWRU��QHMPpQČ�� ���

�F� GĜHYČQp�VXG\�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�V�RWYRU\�SUR�]iWN\�VPČĜXMtFtPL�QDKRUX��

�G� GĜHYČQp� VXG\�PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\ Y� NRQWHMQHUHFK�� NWHUp� VSOĖXMt� SRåDGDYN\�0H]LQiURGQt�
~POXY\�R�EH]SHþQêFK�NRQWHMQHUHFK� �.%.���Y MHMtP�SODWQpP�]QČQt��.DåGê�GĜHYČQê�VXG�PXVt�
EêW�XSHYQČQ�YH�VSHFLiOQtP�OĤåNX�D�]DNOtQČQ�SRPRFt�YKRGQêFK�SURVWĜHGNĤ�WDN��åH�MH�Y\ORXþHQ�
MDNêNROL�MHKR�SRVXQ�EČKHP�SĜHSUDY\��

��� )HURFHU��VWDELOL]RYDQê�SURWL�NRUR]L��V�REVDKHP�åHOH]D�QHMPpQČ��� � QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� 7DWR�SRORåND�VPt�EêW�SRXåtYiQD�MHQ�SUR�Y]RUN\�FKHPLFNêFK� OiWHN��NWHUp� MVRX�RGHEtUiQ\�]D�~þHOHP�
DQDOê]\�Y�VRXYLVORVWL�V SRXåLWtP�ÒPOXY\�R�]iND]X�YêYRMH��YêURE\��VNODGRYiQt�D�SRXåLWt�FKHPLFNêFK�
]EUDQt� D� R� MHMLFK� QLþHQt�� 3ĜHSUDYD� OiWHN�� NWHUp� SRG� WXWR� SRORåNX� VSDGDMt�� PXVt� SUREtKDW� SRGOH�
ĜHWČ]RYpKR�SRVWXSX�SUR� RFKUDQX�D� EH]SHþQRVW��NWHUê� VWDQRYLOD�2UJDQL]DFH� SUR� ]iND]� FKHPLFNêFK�
]EUDQt��

&KHPLFNê�Y]RUHN�MH�PRåQR�SĜHSUDYLW�Då�SRWp��FR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�QHER�JHQHUiOQt�ĜHGLWHO�2UJDQL]DFH�
SUR� ]iND]� FKHPLFNêFK� ]EUDQt� XGČOLO� SRYROHQt� SUR SĜHSUDYX�D� SRNXG� Y]RUHN� RGSRYtGi� QiVOHGXMtFtP�
SRåDGDYNĤP�

�D� PXVt� EêW� ]DEDOHQ� SRGOH� SRN\QX� SUR� EDOHQt� ���� �YL]� WDEXONX� 6����� 'RSOĖNX�� 7HFKQLFNêFK�
SRN\QĤ�,&$2��D

�E� SĜL�SĜHSUDYČ�PXVt�EêW�N�SĜHSUDYQtPX�GRNODGX�SĜLSRMHQ�MHGHQ�H[HPSOiĜ�SRYROHQt�SUR SĜHSUDYX��
YH�NWHUpP�MVRX�XYHGHQD�PQRåVWHYQt�RPH]HQt�D�SRåDGDYN\�QD�EDOHQt��

��� 3RORåND� 62835$9$� 7(6729$&Ë�� &+(0,&.È QHER� 62835$9$ 3591Ë� 3202&, VH� Y]WDKXMH�
QD VNĜtĖN\�� ND]HW\� DWG��� NWHUp� REVDKXMt� PDOi� PQRåVWYt� UĤ]QêFK� QHEH]SHþQêFK� YČFt� QDSĜtNODG�
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SUR OpNDĜVNp�� DQDO\WLFNp� QHER� ]NXãHEQt� QHER� RSUDYiĜVNp� ~þHO\�� 7\WR� VRXSUDY\� QHVPČMt� REVDKRYDW�
åiGQp�QHEH]SHþQp�YČFL��X�NWHUêFK�MH�YH�VORXSFL���D��WDEXON\�$�NDSLWRO\�����XGiQ�NyG�PQRåVWYt�Ä�³

6RXþiVWL� WČFKWR� VRXSUDY� QHVPČMt� VSROX� QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW� �YL]� SRMHP� ³QHEH]SHþQi� UHDNFH³�
Y RGGtOX� �������� &HONRYp�PQRåVWYt� QHEH]SHþQêFK� YČFt� Y� MHGQp� VRXSUDYČ� QHVPt� EêW� YČWãt� QHå� � OLWU
QHER�� NJ��2EDORYRX�VNXSLQRX��N Qtå� MH�SĜLĜD]HQD�FHOi�VRXSUDYD��PXVt�EêW�REDORYi�VNXSLQD�Wp� OiWN\�
REVDåHQp�Y�VRXSUDYČ��NWHUi�Y\åDGXMH�QHSĜtVQČMãt�REDORYRX�VNXSLQX�

3RNXG�VRXSUDYD�REVDKXMH�SRX]H�MHQ�QHEH]SHþQp�YČFL��MLPå�QHQt�SĜLĜD]HQD�åiGQi�REDORYi�VNXSLQD��
QHPXVt�EêW�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�SUR�QHEH]SHþQp�YČFL�åiGQi�REDORYi�VNXSLQD�XYHGHQD�

6RXSUDY\��NWHUp� MVRX�SĜHSUDYRYiQ\� YH� YR]LGOHFK�SUR�~þHO\�SUYQt� SRPRFt� QHER�SUR� SURYR]Qt�~þHO\��
QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

6RXSUDY\� WHVWRYDFt�� FKHPLFNp� D� VRXSUDY\� SUYQt� SRPRFL� REVDKXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL� YH� YQLWĜQtFK�
REDOHFK��NWHUp�QHSĜHNUDþXMt�RPH]HQi�PQRåVWYt�SODWQp�SUR�MHGQRWOLYp�OiWN\��MDN�MH�XYHGHQR�YH�VORXSFL�
��D��WDEXON\�$�NDSLWRO\������VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRGOH�NDSLWRO\�����

��� 9RGQp�UR]WRN\�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�V�QHMYêãH���� � KRĜODYêFK�OiWHN�D�V�NRQFHQWUDFt�QHMYêãH��� �
QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP� $'5�� SRNXG� GXVLþQDQ� DPRQQê� ]ĤVWDQH� ]D� YãHFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQHN�
Y UR]WRNX�

��� 7DWR� OiWND� QHVPt� EêW� SĜHSUDYRYiQD�� MHVWOLåH� REVDKXMH�PpQČ� DONRKROX�� YRG\� QHER� IOHJPDWL]DþQtKR�
SURVWĜHGNX� QHå MH� VWDQRYHQR�� OHGDåH� E\� SĜtVOXãQê� RUJiQ� XGČOLO� ]YOiãWQt� SRYROHQt� �YL]� SRGRGGtO�
���������

��� 7UKDYLQ\� W\SX� &� REVDKXMtFt� FKORUHþQDQ\� PXVt� EêW� RGGČOHQ\� RG� YêEXãQêFK� OiWHN�� NWHUp� REVDKXMt�
GXVLþQDQ�DPRQQê�QHER�MLQp�DPRQQp�VROL��

��� 9RGQp�UR]WRN\�DQRUJDQLFNêFK�WXKêFK�GXVLþQDQĤ�WĜtG\�����VH�SRYDåXMt�]D�OiWN\�QHRGSRYtGDMtFt�NULWpULtP�
WĜtG\������ MHVWOLåH�NRQFHQWUDFH� OiWHN�Y� UR]WRNX�SĜL�QHMQLåãt� WHSORWČ��NWHUp�PĤåH�EêW�GRVDåHQR�EČKHP�
SĜHSUDY\��QHSĜHNURþt��� � PH]H�QDV\FHQt�

��� /DNWy]D�� JOXNy]D� QHER� SRGREQp� OiWN\� VPČMt� EêW� SRXåtYiQ\� MDNR� IOHJPDWL]DþQt� SURVWĜHGHN�
]D SRGPtQN\�� åH� OiWND� REVDKXMH� QHMPpQČ� ���� KP�� IOHJPDWL]DþQtKR� SURVWĜHGNX�� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ�
PĤåH QD� ]iNODGČ� ]NRXãHN� W\SX� F�� VpULH� �� 3ĜtUXþN\ ]NRXãHN� D� NULWHULt� þiVWL� �� RGGtOX� ���� NWHUp� VH�
SURYHGRX�QHMPpQČ�QD�WĜHFK�REDOHFK�SĜLSUDYHQêFK�N�SĜHSUDYČ�VFKYiOLW�SĜLĜD]HQt�WČFKWR�VPČVt�NH�WĜtGČ�
����� 6PČVL� V� QHMPpQČ� �� � KP�� IOHJPDWL]DþQtKR� SURVWĜHGNX� QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP� $'5�� .XV\��
NWHUp� REVDKXMt� VPČVL� V� QHMPpQČ� �� � KP�� IOHJPDWL]DþQtKR� SURVWĜHGNX�� QHPXVt� EêW� RSDWĜHQ\�
EH]SHþQRVWQt�]QDþNRX�SRGOH�Y]RUX�þ������

��� 7DWR� OiWND� VPt� EêW� SĜHSUDYRYiQD� SRGOH� XVWDQRYHQt� SUR� WĜtGX� ���� MHQ� VH� ]YOiãWQtP� SRYROHQtP�
SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��YL]�81�þtVOR������QHER�������MDN�MH�WR�YKRGQp��

��� 0DQHE� VWDELOL]RYDQê� D� PDQHE�� SĜtSUDYN\� VWDELOL]RYDQp� SURWL� VDPR]DKĜiWt� QHPXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\�
NH WĜtGČ������SRNXG�MH�PRåQp�]NRXãNDPL�SURNi]DW��åH�REMHP�� P� OiWN\�VDPRYROQČ�QHY]SODQH�D�åH�
WHSORWD�XSURVWĜHG�Y]RUNX�QHSĜHViKQH���� �&��MHVWOLåH�MH�Y]RUHN�SR�GREX����KRGLQ�XGUåRYiQ�QD�WHSORWČ�
QHMPpQČ�����&�� � �&�

��� 3ODWt�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX���������

��� 7\WR�OiWN\�VPČMt�EêW�]DĜD]HQ\�D�SĜHSUDYRYiQ\�SRX]H�VH�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�QD�]iNODGČ�
YêVOHGNĤ�]NRXãHN�VpULH���D�W\SX�F��VpULH���3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,��SURYHGHQêFK�QD�NXVHFK�
SĜLSUDYHQêFK� N� SĜHSUDYČ� �YL]� SRGRGGtO� ���������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� PXVt� XUþLW� REDORYRX� VNXSLQX�
QD ]iNODGČ�NULWpULt�RGGtOX�������D�W\SX�REDOX�SRXåLWpKR�SUR�]NRXãNX�VpULH���F���

��� 7DWR� OiWND� E\OD� NODVLILNRYiQD�QHER�SĜLĜD]HQD� N�REDORYp� VNXSLQČ�QD� ]iNODGČ� MHMtFK� ]QiPêFK�~þLQNĤ�
QD þORYČND��VStãH�QHå�VWULNWQtP�SRXåLWtP�NODVLILNDþQtFK�NULWpULt�XYHGHQêFK�Y $'5��
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��� 7DWR�SRORåND VH�Y]WDKXMH�QD�]iFKUDQQp�SURVWĜHGN\�SUR�YR]LGOD��SODYLGOD�QHER�OHWDGOD�± QDSĜ��SO\QRYp�
JHQHUiWRU\�DLUEDJĤ��PRGXO\�DLUEDJĤ��SĜHGStQDþH�EH]SHþQRVWQtFK�SiVĤ�D�S\URPHFKDQLFNp�SURVWĜHGN\�
NWHUp�REVDKXMt�QHEH]SHþQp�YČFL� WĜtG\���QHER� MLQêFK� WĜtG�� MVRX�OL�SĜHSUDYRYiQ\�MDNR�PRQWiåQt�GtO\�D�
SRNXG�W\WR�SĜHGPČW\��WDN� MDN�MVRX�SRGiYiQ\�N SĜHSUDYČ��E\O\�Y\]NRXãHQ\�SRGOH�VpULH�]NRXãHN����F��
þiVWL� ,� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN D� NULWpULt�� SĜLþHPå� QHGRãOR� N YêEXFKX� SURVWĜHGNX�� UR]WĜtãWČQt� SRX]GUD�
SURVWĜHGNX�QHER�WODNRYp�QiGRE\��D�QHH[LVWXMH�QHEH]SHþt�UR]OHWX�~ORPNĤ�DQL�WHSHOQêFK�~þLQNĤ��NWHUp�
E\� Yê]QDPQêP� ]SĤVREHP� EUiQLO\� KDãHQt� SRåiUX� QHER� ]iFKUDQQêP� RSHUDFtP� Y EH]SURVWĜHGQtP�
VRXVHGVWYt�� 7DWR�SRORåND� VH� QHY]WDKXMH� QD�SURVWĜHGN\� SUR� ]iFKUDQX� åLYRWD� SRSVDQp� YH� ]YOiãWQtP�
XVWDQRYHQt������81�þtVOD������D�������

��� �9\SXãWČQR�

��� 3ĜHGPČW\�REVDKXMtFt�SO\Q��NWHUp�VORXåt�MDNR�WOXPLþH�SpURYiQt��YþHWQČ�]DĜt]HQt�SRKOFXMtFtFK�QiUD]RYRX�
HQHUJLL��QHER�Y]GXFKRYp�SUXåLQ\��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��]D�SRGPtQN\�

�D� åH� NDåGê� SĜHGPČW� Pi� SO\QRYRX� QiGREX� R� YQLWĜQtP� REMHPX� QHMYêãH� ��� OLWUX� D� SOQLFt� WODN�
QHMYêãH� ��� EDUĤ�� SĜLþHPå� VRXþLQ� YQLWĜQtKR� REMHPX� �Y OLWUHFK�� D� SOQLFtKR� WODNX� �Y EDUHFK��
QHSĜHNURþt ��� �WM�� SO\QRYi� QiGRED� R� YQLWĜQtP� REMHPX� ��� OLWUX� D� SOQLFt� WODN� ��� EDUĤ� QHER�
SO\QRYi�QiGRED�R�YQLWĜQtP�REMHPX�� OLWU D�SOQLFt�WODN��� EDUĤ�QHER�SO\QRYi�QiGRED�R YQLWĜQtP�
REMHPX���� OLWUX�D�SOQLFt�WODN��� EDUĤ�QHER�SO\QRYi�QiGRED�R�YQLWĜQtP�REMHPX����� OLWUĤ�D�SOQLFt�
WODN���� EDUĤ��

�E� åH� NDåGê� SĜHGPČW�Pi�PLQLPiOQt� WODN� SĜL� SURWUåHQt� þW\ĜLNUiW� Y\ããt� QHå� SOQLFt� WODN� SĜL� �� �&��
SRNXG�YQLWĜQt�REMHP�SO\QRYp�QiGRE\�QHSĜHNUDþXMH���� OLWUX��D�SČWNUiW�Y\ããt�QHå�SOQLFt�WODN��MH�OL�
YQLWĜQt�REMHP�WODNRYp�QiGRE\�YČWãt�QHå���� OLWUX�

�F� åH�NDåGê�SĜHGPČW�MH�]KRWRYHQ�]�YêUREQtKR�PDWHULiOX��NWHUê�VH�SĜL�SURWUåHQt�QHWĜtãWt�

�G� åH�NDåGê�SĜHGPČW�MH�Y\UREHQ�SRGOH�QRUP\�SUR�]DMLãWČQt�NYDOLW\�SĜLMDWHOQp�SUR�SĜtVOXãQê�RUJiQ��
D

�H� åH�NRQVWUXNþQt� W\S�E\O�SRGUREHQ�]NRXãFH�Y\VWDYHQt�RKQL��SURND]XMtFt��åH�SĜHGPČW� MH�~þLQQČ�
FKUiQČQ� SURWL� YQLWĜQtPX� SĜHWODNX� SRPRFt� WDYQp� SRMLVWN\� QHER� MLQpKR� ]DĜt]HQt� SUR� VQLåRYiQt�
WODNX�WDN��DE\�VH�SĜHGPČW�QHPRKO�UR]WUKQRXW�DQL�Y\OpWQRXW�

. SURYR]Qt�YêVWURML�YR]LGOD�YL]�WDNp�SRGRGGtO����������G��

��� .\VOtNRYê�JHQHUiWRU�FKHPLFNê��NWHUê�REVDKXMH�OiWN\�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��PXVt�RGSRYtGDW�QiVOHGXMtFtP�
SRåDGDYNĤP�

�D� MHVWOLåH�JHQHUiWRU�REVDKXMH�]DĜt]HQt�NH�VSXãWČQt�QD�Ei]L�YêEXãQp�OiWN\��VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQ�
SRG�WRXWR�SRORåNRX��MHQ�SRNXG�MH�Y\ĖDW�]�WĜtG\���SRGOH�SR]QiPN\�N RGVWDYFL�����������E��

�E� JHQHUiWRU�PXVt�EêW�VFKRSHQ�EH]�VYpKR�REDOX�RGRODW�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�]�YêãN\�����P�QD�
WXKRX�� QHSUXåQRX�� URYQRX� D� KRUL]RQWiOQt� SORFKX� Y� SROR]H�� YH� NWHUp� MH� SUDYGČSRGREQRVW�
SRãNR]HQt�SĜL�SiGX�QHMY\ããt��EH]�]WUiW\�VYpKR�REVDKX�D�EH]�VSXãWČQt�

�F� MH�OL� JHQHUiWRU� Y\EDYHQ� VSRXãWČFtP�]DĜt]HQtP��PXVt�PtW� QHMPpQČ�GYČ� ~þLQQi�EH]SHþQRVWQt�
]DĜt]HQt�SURWL�QH~P\VOQpPX�VSXãWČQt��

��� 0HPEUiQRYp� ILOWU\� ] QLWURFHOXOy]\� VSDGDMtFt� SRG� WXWR� SRORåNX�� NDåGê� R� KPRWQRVWL� QHMYêãH� ���� J��
QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP� $'5�� MVRX�OL� REVDåHQ\� MHGQRWOLYČ� Y� SĜHGPČWX� QHER� Y� WČVQČ� X]DYĜHQpP�
EDOtþNX��

��� 7\WR� OiWN\�PRKRX�EêW�]DĜD]HQ\�D�SĜHSUDYRYiQ\�SRX]H�V�SRYROHQtP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�QD�]iNODGČ�
YêVOHGNĤ�]NRXãHN�VpULH���D�]NRXãN\�VpULH���F��3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL� ,��SURYHGHQêFK�QD�
NXVHFK�SĜLSUDYHQêFK�N�SĜHSUDYČ��YL]�SRGRGGtO����������

��� =iFKUDQQp�SURVWĜHGN\��HOHNWULFN\�LQLFLRYDQp�D�]iFKUDQQp�SURVWĜHGN\��S\URWHFKQLFNp�]DEXGRYDQp YH�
YR]LGOHFK�� åHOH]QLþQtFK� YR]HFK�� SODYLGOHFK� QHER� OHWDGOHFK� QHER YH� ]NRPSOHWRYDQêFK� GtOHFK�� MDNR�
MVRX�VORXSN\�Ĝt]HQt��YêSOQČ�GYHĜt��VHGDGOD�DWG��QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�
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��� .G\å�WDWR�UDGLRDNWLYQt�OiWND�VSOĖXMH�GHILQLFH�D�NULWpULD� MLQêFK�WĜtG��MDN�MVRX�GHILQRYiQ\�Y þiVWL����PXVt�
EêW�NODVLILNRYiQD�SRGOH�QiVOHGXMtFtFK�XVWDQRYHQt�

�D� 3RNXG� OiWND� VSOĖXMH� NULWpULD� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� YH� Y\ĖDWêFK�PQRåVWYtFK�� MDN� MH� XYHGHQR�
Y NDSLWROH� ����� PXVt� EêW� REDO\� Y VRXODGX� V ������ D� VSOĖRYDW� ]NXãHEQt� SRåDGDYN\� Y �������
9ãHFKQ\� RVWDWQt� SĜHGSLV\� SODWQp� SUR� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� YH� Y\MPXWêFK� NXVHFK�� XYHGHQp�
Y ���������VH�PXVt�SRXåtW�EH]�RGND]X�QD�MLQRX�WĜtGX���

�E� 3RNXG� PQRåVWYt� SĜHNUDþXMH� PH]H� XYHGHQp� Y ��������� PXVt� EêW� OiWND� NODVLILNRYiQD� SRGOH�
SĜHYDåXMtFtKR� YHGOHMãtKR� QHEH]SHþt�� 3ĜHSUDYQt� GRNODG� PXVt� SRSVDW� WXWR� OiWNX� 81� þtVOHP�
D RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQtP�SUR�SĜHSUDYX�SODWQêPL�SUR�WXWR�MLQRX�WĜtGX��N QLPå�MH�QXWQR�SĜLSRMLW�
SRMPHQRYiQt�SUR�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�YH�Y\MPXWpP�NXVX�SRGOH�VORXSFH�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����
D OiWND�PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQD�SRGOH� XVWDQRYHQt� SODWQêFK�SUR� WRWR�81�þtVOR��3ĜtNODG� ]iSLVX�
Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�MH�

Ä81������/iWND�KRĜODYi��NDSDOQi��M�Q���VPČV�HWKDQROX�D�WROXHQX���5DGLRDNWLYQt�OiWND��Y\MPXWê�
NXV�± RPH]HQp�PQRåVWYt�OiWN\�����26�,,³�

.URPČ�WRKR�SODWt�SĜHGSLV\�XYHGHQp�Y RGVWDYFL�������������

�F� 8VWDQRYHQt�NDSLWRO\�����SUR SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�EDOHQêFK�Y RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK�
VH�QHY]WDKXMt�QD�OiWN\�NODVLILNRYDQp�SRGOH�SRGRGVWDYFH��E��

�G� 3RNXG� OiWND� VSOĖXMH� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt�� NWHUp� Y\MtPi� WXWR� OiWNX� ]H� YãHFK� XVWDQRYHQt� SUR�
QHEH]SHþQp� YČFL� RVWDWQtFK� WĜtG�� PXVt� EêW� NODVLILNRYiQD� SRGOH� QiOHåLWpKR� 81� þtVOD� WĜtG\� ��
D YãHFKQ\�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������PXVt�EêW�GRGUåHQ\�

��� +RĜODYp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�PXVt�EêW�REVDåHQ\�Y�VRXþiVWHFK�FKODGLFtKR�VWURMH��7\WR�VRXþiVWL�PXVt�EêW�
]NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�RGRODO\�QHMPpQČ�WURMQiVRENX�SURYR]QtKR�WODNX�VWURMH� D�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�
RGSRYtGDMtFtP� ]NRXãNiP�� &KODGLFt� VWURMH� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� WDN�� DE\� PRKO\�
REVDKRYDW� ]NDSDOQČQê� SO\Q� D� DE\� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� E\OR� Y\ORXþHQR� QHEH]SHþt�
SURWUåHQt�QHER�SRSUDVNiQt�VRXþiVWt� NWHUp�MVRX�Y\VWDYHQ\�WODNX�]NDSDOQČQpKR�SO\QX��&KODGLFt�VWURMH�
D�VRXþiVWL�FKODGLFtFK�VWURMĤ��NWHUp�REVDKXMt�PpQČ�QHå��� NJ SO\QX��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� �9\SXãWČQR�

��� 3UR�]iSDON\�SODWt�W\WR�GHILQLFH�

�D� YČWURYp�]iSDON\�MVRX�]iSDON\��MHMLFKå�KODYLþN\�MVRX�]KRWRYHQ\�]H�]iSDOQp�VORåN\�FLWOLYp�QD�WĜHQt�
D� S\URWHFKQLFNp� VORåN\�� NWHUp� KRĜt� PDOêP� SODPHQHP� QHER� EH]� SODPHQH�� DYãDN�
V�YHONRX�WHSORWRX�

�E� EH]SHþQRVWQt� ]iSDON\� MVRX� ]iSDON\�� NWHUp� MVRX�VSRMHQ\�QHER�XSHYQČQ\� GR� NQtåHþN\�� VORåN\�
QHER�NUDELþN\�D�NWHUp�MH�PRåQR�]DSiOLW�WĜHQtP�MHQ�QD�SĜLSUDYHQpP�SRYUFKX�

�F� ]iSDON\�Ä]iSDOQp�NGHNROL³�MVRX�]iSDON\��NWHUp�PRKRX�EêW�]DSiOHQ\�WĜHQtP�QD�SHYQpP�SRYUFKX�

�G� YRVNRYp�]iSDON\�MVRX�]iSDON\��NWHUp�PRKRX�EêW�]DSiOHQ\�WĜHQtP�MDN�QD SĜLSUDYHQpP��WDN�L QD�
SHYQpP�SRYUFKX��

��� 1HQt� QXWQp� R]QDþRYDW� NDåGê� MHGQRWOLYê� DNXPXOiWRU� QiSLV\� D� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� MVRX�OL�
RGSRYtGDMtFt�QiSLV\�D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�XPtVWČQ\�QD�SDOHWČ�

��� 7\WR� SRORåN\� VH� Y]WDKXMt� QD� ]iFKUDQQp� SURVWĜHGN\�� MDNR� MVRX� ]iFKUDQQp� þOXQ\�� RVREQt� SORYDFt�
SURVWĜHGN\�D�VDPRQDIXNRYDFt�VNOX]DYN\��81�þtVOR������VH�Y]WDKXMH�QD�VDPRQDIXNRYDFt�SURVWĜHGN\�D�
81� þtVOR� ����� VH� Y]WDKXMH� QD� ]iFKUDQQp� SURVWĜHGN\�� NWHUp� QHMVRX� VDPRQDIXNRYDFt�� =iFKUDQQp�
SURVWĜHGN\�PRKRX�REVDKRYDW�

�D� VLJQiOQt� SURVWĜHGN\� �WĜtGD� ���� NWHUp� PRKRX� ]DKUQRYDW� GêPRWYRUQp� D� VYČWHOQp� VLJQiOQt�
SURVWĜHGN\��]DEDOHQp�Y REDOHFK��NWHUp�MH�FKUiQt�SĜHG�QH~P\VOQRX�DNWLYDFt�

�E� MHQ� 81� þtVOR� ����� VPt� ]DKUQRYDW� QiORåN\� SUR� WHFKQLFNp� ~þHO\� SRGWĜtG\� ����� VNXSLQ\�
VQiãHQOLYRVWL�6 SUR�VDPRQDIXNRYDFt�PHFKDQLVPXV�D�]D�SRGPtQN\��åH�PQRåVWYt�YêEXãQp�OiWN\�
QD�SURVWĜHGHN�QHSĜHNURþt�����J�
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�F� VWODþHQp�QHER�]NDSDOQČQp SO\Q\�WĜtG\����VNXSLQ\�$�QHER�2�SRGOH�RGVWDYFH�����������

�G� HOHNWULFNp�DNXPXOiWRU\��WĜtGD����D�OLWKLRYp�EDWHULH��WĜtGD����

�H� VRXSUDY\�SUYQt�SRPRFL�QHER�RSUDYiĜVNp�VRXSUDY\�REVDKXMtFt�PDOi�PQRåVWYt�QHEH]SHþQêFK�
YČFt��QDSĜ��OiWN\�WĜtG\����������������QHER�����QHER

�I� ]iSDON\�Ä]iSDOQp�NGHNROL³�]DEDOHQp�Y REDOHFK��NWHUp�MH�FKUiQt�SĜHG�QH~P\VOQRX�DNWLYDFt�

=iFKUDQQp� SURVWĜHGN\� ]DEDOHQp� Y SHYQêFK� WXKêFK� YQČMãtFK� REDOHFK� R� QHMY\ããt� FHONRYp� �EUXWWR��
KPRWQRVWL��� NJ��QHREVDKXMtFt�åiGQp�MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL�QHå�VWODþHQp�QHER�]NDSDOQČQp�SO\Q\�WĜtG\�
��� VNXSLQ\� $� QHER� VNXSLQ\� 2�� Y QiGREiFK� R� YQLWĜQtP� REMHPX� QHMYêãH� ��� PO�� NWHUp� MVRX�
Y ]iFKUDQQêFK� SURVWĜHGFtFK� REVDåHQ\� SRX]H� ]D� ~þHOHP� MHMLFK� DNWLYDFH�� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP�
$'5�

��� �9\SXãWČQR�

��� 5\Et�PRXþND�� U\Et� RGSDG�D� ÄNULOO³�PRXþND QHVPČMt� EêW� QDNOiGiQ\�� MHVWOLåH� WHSORWD� Y GREČ�QDNOiGN\�
SĜHNUDþXMH��� �&��QHER�MH�R�� �& QDG�WHSORWRX�RNROt��SRGOH WRKR��NWHUi�] WČFKWR�WHSORW�MH�Y\ããt�����

��� =DSO\QRYDQp�QiNODGQt�GRSUDYQt��SĜHSUDYQt��MHGQRWN\��NWHUp�QHREVDKXMt�åiGQp�MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL��
SRGOpKDMt�SRX]H�XVWDQRYHQtP�RGGtOX �������

��� 1iGRE\�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�NODVLILNDþQtPX�NyGX�SO\QX�QHER�VPČVL SO\QĤ��NWHUê��NWHURX��REVDKXMt��
XUþHQpPX�SRGOH�XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

��� 7DWR SRORåND�VPt�EêW�SRXåLWD�SRX]H�SUR�SĜHSUDYX�QHDNWLYRYDQêFK�DNXPXOiWRUĤ��NWHUp�REVDKXMt�VXFKê�
K\GUR[LG� GUDVHOQê� D� NWHUp� MVRX�XUþHQ\� N DNWLYDFL� SĜHG� SRXåLWtP� SĜLGiQtP�SDWĜLþQpKR PQRåVWYt�YRG\�
GR MHGQRWOLYêFK�þOiQNĤ�

��� 7\WR�OiWN\�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��SRNXG�MVRX�Y NRQFHQWUDFtFK�QHMYêãH����PJ�NJ�

��� 7DWR�SRORåND�VPt�EêW�SRXåLWD�SRX]H�SUR�OiWN\��NWHUp�MVRX�SĜtOLã�QHFLWOLYp�SUR�]DĜD]HQt�GR�WĜtG\����SRNXG�
E\O\�Y\]NRXãHQ\�SRGOH VpULH�]NRXãHN����YL]�3ĜtUXþNX�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVW�,��

��� 7DWR�SRORåND�VPt�EêW�SRXåLWD�SRX]H�SUR�KRPRJHQQt�VPČVL�REVDKXMtFt� GXVLþQDQ�DPRQQê�MDNR�KODYQt�
VORåNX�Y UR]PH]t�WČFKWR�PH]QtFK�KRGQRW�

�D� QHMPpQČ� �� � GXVLþQDQX� DPRQQpKR� V QHMYêãH� ��� � KRĜODYêFK�RUJDQLFNêFK� OiWHN�
Y\MiGĜHQêFK�MDNR�HNYLYDOHQW�XKOtNX�D�SRSĜtSDGČ�V SĜtVDGRX��NWHUi�MH�DQRUJDQLFNi D LQHUWQt�YĤþL�
GXVLþQDQX�DPRQQpPX��QHER

�E� PpQČ� QHå� �� ��� DOH� YtFH� QHå� �� � GXVLþQDQX� DPRQQpKR� V MLQêPL� DQRUJDQLFNêPL� OiWNDPL��
QHER� YtFH� QHå� �� ��� DOH� PpQČ� QHå� �� � GXVLþQDQX� DPRQQpKR� YH� VPČVL� V XKOLþLWDQHP�
YiSHQDWêP� D�QHER� GRORPLWHP� D�QHER� PLQHUiOQtP� VtUDQHP� YiSHQDWêP� D� QHMYêãH� ��� �
KRĜODYêFK�RUJDQLFNêFK�OiWHN�Y\MiGĜHQêFK�MDNR�HNYLYDOHQW�XKOtNX��QHER�

�F� GXVtNDWi� KQRMLYD� QD� Ei]L� GXVLþQDQX� DPRQQpKR� REVDKXMtFt� VPČVL� GXVLþQDQX� DPRQQpKR�
VH VtUDQHP�DPRQQêP�V YtFH�QHå��� ���DOH�PpQČ�QHå��� � GXVLþQDQX�DPRQQpKR�D�QHMYêãH�
��� � KRĜODYêFK�RUJDQLFNêFK� OiWHN� Y\MiGĜHQêFK� MDNR� HNYLYDOHQW� XKOtNX� WDN�� åH� VRXþHW�
SURFHQWQtFK�SRGtOĤ�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�D�VtUDQX�DPRQQpKR�SĜHNURþt��� ���

��� 7DWR� SRORåND� VH� Y]WDKXMH� QD� QH]QHFLWOLYČQp� HPXO]H�� VXVSHQ]H� D� JHO\� VHVWiYDMtFt� Y� SUYp� ĜDGČ�
]H VPČVL� GXVLþQDQX� DPRQQpKR� D� SDOLYD�� XUþHQp� N� YêUREČ� WUKDYLQ\� W\SX� (� WHSUYH� SR� GDOãtP�
]SUDFRYiQt�SĜHG�SRXåLWtP��

6PČV� SUR� HPXO]H� PtYi� REY\NOH� WRWR VORåHQt�� ��� ± �� � GXVLþQDQX� DPRQQpKR�� �� ± �� � YRG\��
��± � � SDOLYD������± � � HPXOJiWRUX����± �� � UR]SXVWQêFK�RPH]RYDþĤ�SODPHQH�D�VWRSRYp�SĜtVDG\��
ýiVW�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�PĤåH�EêW�QDKUD]HQD�MLQêPL�DQRUJDQLFNêPL�QLWUiWRYêPL�VROHPL�

6PČV�SUR� VXVSHQ]H� D� JHO\�PtYi�REY\NOH� WRWR� VORåHQt�� ��� ± �� � GXVLþQDQX�DPRQQpKR�� �� ± � �
FKORULVWDQX� VRGQpKR� QHER� GUDVHOQpKR�� �� ± �� � KH[DPLQRQLWUiWX� QHER� PRQRPHWK\ODPLQRQLWUiWX��
��± �� � YRG\����± �� � SDOLYD������± � � ]DKXãĢRYDGOD����± �� � UR]SXVWQêFK�RPH]RYDþĤ�SODPHQH
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D VWRSRYp�SĜtVDG\��ýiVW�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�PĤåH�EêW�QDKUD]HQD�MLQêPL�DQRUJDQLFNêPL�QLWUiWRYêPL�
VROHPL��

7\WR�OiWN\�PXVt�Y\KRYČW�]NRXãNiP����D����E��D��F��VpULH�]NRXãHN���3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,��
RGGtOX����D�PXVt�EêW�VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

��� =NXãHEQt�SĜHGSLV\ XYHGHQp�Y 3ĜtUXþFH�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL� ,,,��SRGRGGtOX������VH�QHY]WDKXMt�QD�
YêUREQt� VpULH� VHVWiYDMtFt� ] QHMYêãH� ���� þOiQNĤ� D� EDWHULt�� DQL� QD� SĜHGYêUREQt� SURWRW\S\� þOiQNĤ� D�
EDWHULt��MHVWOLåH�MVRX�W\WR�SURWRW\S\�SĜHSUDYRYiQ\�NH�]NRXãNiP�D�MVRX�EDOHQ\�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�
3����SRGRGGtOX���������

����������������������������3ĜHSUDYQt�GRNODG�PXVt�REVDKRYDW�WHQWR�]iSLV��Ä3ĜHSUDYD�SRGOH�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt����³�

����������������������������3RãNR]HQp� QHER� YDGQp� þOiQN\�� EDWHULH�� QHER� þOiQN\� D� EDWHULH� REVDåHQp� Y ]DĜt]HQtFK� PXVt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�SRGOH�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����D�]DEDOHQ\�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����SRGRGGtOX�
��������QHER�/3����SRGRGGtOX����������MDN�MH�WR�YKRGQp�

����������������������������ýOiQN\��EDWHULH�QHER�þOiQN\�D�EDWHULH�REVDåHQp�Y ]DĜt]HQtFK�SĜHSUDYRYDQp�N OLNYLGDFL�QHER�UHF\NODFL�
VPČMt�EêW�EDOHQ\�SRGOH�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����D�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����SRGRGGtOX���������

��� /iWN\�QHVPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�WRXWR�SRORåNRX�� OHGDåH�WR�VFKYiOLO�SĜtVOXãQê� RUJiQ�QD�]iNODGČ�
YêVOHGNĤ� SĜtVOXãQêFK� ]NRXãHN� SRGOH� þiVWL� ,� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� 2EDO� PXVt� ]DMLVWLW�� DE\�
SURFHQWQt� SRGtO� ĜHGLGOD� QHNOHVO� Y åiGQpP�RNDPåLNX� EČKHP�SĜHSUDY\�SRG� SURFHQWQt� SRGtO� XYHGHQê�
YH VFKYiOHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

��� 9R]LGOD� SRKiQČQi� SDOLYRYêPL� þOiQN\ PXVt� EêW� YKRGQČ� SĜLĜD]HQ\� SRG� QČNWHURX� ]�
QiVOHGXMtFtFK SRORåHN� 81� ����� 92=,'/2�� 3$/,929é� ý/È1(.�� 32+È1ċ1e� +2ě/$9é0�
3/<1(0�QHER��81������92=,'/2��3$/,929é�ý/È1(.��32+È1ċ1e�+2ě/$928�.$3$/,128��
7\WR� SRORåN\� ]DKUQXMt� K\EULGQt� HOHNWULFNi� YR]LGOD� SRKiQČQi� MDN� SDOLYRYêP�þOiQNHP�� WDN� L�PRWRUHP�
V YQLWĜQtP� VSDORYiQtP� V EDWHULHPL QDSOQČQêPL� NDSDOQêP� HOHNWURO\WHP�� VRGtNRYêPL� EDWHULHPL��
EDWHULHPL� V NRYHP� OLWKLD� QHER� EDWHULHPL� V LRQW\� OLWKLD�� SĜHSUDYRYDQi� VH� ]DEXGRYDQRX� EDWHULt�
�EDWHULHPL��

����������������������������-LQi� YR]LGOD� V PRWRUHP� V YQLWĜQtP� VSDORYiQtP� PXVt� EêW� YKRGQČ� SĜLĜD]HQ\� SRG� QČNWHURX� ]�
QiVOHGXMtFtFK SRORåHN�� 81� ����� 92=,'/2� 32+È1ċ1e� +2ě/$9é0� 3/<1(0� QHER� 81� �����
92=,'/2�32+È1ċ1e�+2ě/$928�.$3$/,128��7\WR�SRORåN\�]DKUQXMt�K\EULGQt�HOHNWULFNi�YR]LGOD�
SRKiQČQi� MDN�PRWRUHP�V YQLWĜQtP�VSDORYiQtP�� � WDN� L�EDWHULHPL QDSOQČQêPL� NDSDOQêP�HOHNWURO\WHP��
VRGtNRYêPL� EDWHULHPL�� EDWHULHPL� V NRYHP� OLWKLD� QHER� EDWHULHPL� V LRQW\� OLWKLD�� SĜHSUDYRYDQi� VH�
]DEXGRYDQRX�EDWHULt��EDWHULHPL��

/LWKLRYp� EDWHULH� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y ����������� SRNXG� QHQt� VWDQRYHQR� MLQDN YH�
]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�����

��� �9\SXãWČQR�

��� �D� 7\WR� OiWN\� MVRX�QiFK\OQp� N H[RWHUPLFNpPX� UR]NODGX�SĜL� ]YêãHQêFK� WHSORWiFK��5R]NODG�PĤåH�
EêW�Y\YROiQ�WHSOHP�QHER�QHþLVWRWDPL��QDSĜ��SUiãNRYêPL�NRY\��åHOH]R��PDQJDQ��NREDOW��KRĜþtN��
D�MHMLFK�VORXþHQLQDPL��

�E� %ČKHP�SĜHSUDY\�PXVt�EêW� W\WR�OiWN\�FKUiQČQ\�SĜHG�SĜtPêP�VOXQHþQtP�VYLWHP�D�YãHPL�]GURML�
WHSOD�D�PXVt�EêW�XORåHQ\�QD GRVWDWHþQČ�RGYČWUiYDQêFK�PtVWHFK�

��� 7DWR� SRORåND� QHVPt� EêW� SRXåLWD� SUR� OiWN\� WĜtG\� ����� NWHUp� VSOĖXMt� NULWpULD� WR[LFLW\ SĜL� YGHFKQXWt�
SUR REDORYRX�VNXSLQX�,��XYHGHQi�Y RGVWDYFL������������

��� 7DWR� SRORåND� VH� Y]WDKXMH� SRX]H� QD� FKORUQDQ� YiSHQDWê�� VXFKê� SRNXG� MH� SĜHSUDYRYiQ� YH� IRUPČ�
QHGURELYêFK WDEOHW��

��� ÄâWČSQp�Y\MPXWp³� VH� Y]WDKXMH�SRX]H� QD� W\� ãWČSQp� OiWN\� D� NXV\�REVDKXMtFt� ãWČSQp� OiWN\�� NWHUp� MVRX�
Y\MPXW\�SRGOH�������������
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��� 3UR�~þHO\�GRNXPHQWDFH�PXVt�EêW�RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�GRSOQČQR�WHFKQLFNêP�Qi]YHP�
�YL]� SRGRGGtO� ���������� -VRX�OL� LQIHNþQt� OiWN\�� NWHUp� VH�PDMt� SĜHSUDYRYDW�� QH]QiPp�� DYãDN� H[LVWXMH�
SRGH]ĜHQt��åH�VSOĖXMt�NULWpULD�SUR�]DĜD]HQt�GR�NDWHJRULH�$�D�SĜLĜD]HQt�N 81� þtVOX������QHER�������
PXVt� EêW� Y SĜHSUDYQtP� GRNODGX� XYHGHQD� Y ]iYRUNiFK� ]D� RILFLiOQtP� SRMPHQRYiQtP SUR� SĜHSUDYX�
VORYD�ÄSRGH]ĜHQt�QD�LQIHNþQt�OiWNX�NDWHJRULH�$³��

��� /iWN\�]DEDOHQp�D�R]QDþHQp�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����QHSRGOpKDMt�åiGQêP�MLQêP�XVWDQRYHQtP�
$'5��

��� �9\SXãWČQR�

��� 7\WR�DNXPXODþQt�V\VWpP\�PXVt�EêW�YåG\�SRNOiGiQ\�]D�V\VWpP\�REVDKXMtFt�YRGtN�

��� -VRX�OL�W\WR�YČFL�SĜHSUDYRYiQ\�YH�IRUPČ�QHGURELYêFK�WDEOHW��MVRX�SĜLĜD]HQ\�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,,�

��� �9\KUD]HQR�

��� 7DWR�OiWND�PXVt�EêW�VWDELOL]RYiQD��MHVWOLåH�MHMt�NRQFHQWUDFH�QHSĜHNUDþXMH��� ���

��� 9�SĜtSDGČ�QHãWČSQpKR�QHER� ãWČSQpKR� Y\MPXWpKR�KH[DIOXRULGX� XUDQX�PXVt� EêW� OiWND� ]DĜD]HQD�SRG�
81 þtVOR������

��� 9�SĜtSDGČ�ãWČSQpKR�KH[DIOXRULGX�XUDQX�PXVt�EêW�OiWND�]DĜD]HQD�SRG�81�þtVOR������

��� 2GSDGRYp�DHURVRO\�]DVtODQp�SRGOH�����������PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�WRXWR�SRORåNRX�]D�~þHOHP�
UHF\NODFH� QHER� OLNYLGDFH�� 1HPXVt� EêW� FKUiQČQ\� SURWL� SRK\EX� D QH~P\VOQpPX� Y\SUi]GQČQt� ]D�
SRGPtQN\��åH� MVRX�XþLQČQD�RSDWĜHQt��DE\�VH�]DPH]LOR�QHEH]SHþQpPX�QiUĤVWX� WODNX�D�QHEH]SHþQp�
DWPRVIpĜH��2GSDGRYp�DHURVRO\��V�YêMLPNRX�WČFK��NWHUp� MVRX�QHWČVQp�QHER�VLOQČ�GHIRUPRYDQp��PXVt�
EêW�EDOHQ\�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����D�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�33���QHER�SRN\QX�SUR�
EDOHQt�/3��� D�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�/���1HWČVQp�QHER�VLOQČ�GHIRUPRYDQp�DHURVRO\�PXVt�
EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�]iFKUDQQêFK�REDOHFK�]D�SRGPtQN\��åH�MVRX�XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt�N�WRPX��DE\�
QHGRãOR�N�QHEH]SHþQpPX�QiUĤVWX�WODNX�

32=1È0.$�� 3UR� SĜHSUDYX� SR� PRĜL� QHVPČMt� EêW� RGSDGRYp� DHURVRO\� SĜHSUDYRYiQ\� Y X]DYĜHQêFK�
NRQWHMQHUHFK��

��� 7DWR� SRORåND� VH� Y]WDKXMH� QD� ]iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� YþHWQČ� WČFK�� NWHUp� MVRX� REVDåHQ\�
Y ]DĜt]HQtFK� QHER� MVRX� EDOHQ\� VH� ]DĜt]HQtPL�� =iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ�� NWHUp� MVRX�
]DPRQWRYiQ\� QHER� MVRX� QHGtOQRX� VRXþiVWt� V\VWpPX� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ�� VH� SRYDåXMt� ]D� REVDåHQp�
Y ]DĜt]HQtFK��=iVREQtN�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�MH�QiGRED��Y�Qtå�MH�REVDåHQR�SDOLYR�SUR�MHKR�Y\SRXãWČQt�
GR�SDOLYRYpKR�þOiQNX�YHQWLOHP��YHQWLO\���NWHUê�p��ĜtGt�SUĤWRN�SDOLYD�GR�SDOLYRYpKR�þOiQNX��=iVREQtN\�
GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ�� YþHWQČ� WČFK�� NWHUp� MVRX� REVDåHQ\� Y ]DĜt]HQtFK�� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\�
D Y\UREHQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�~QLNX�SDOLYD�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

.RQVWUXNþQt� W\S\� ]iVREQtNĤ� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� SRXåtYDMtFtFK� MDNR� SDOLYD� NDSDOLQ\� PXVt� SURMtW�
]NRXãNRX�YQLWĜQtP�WODNHP�SĜL�WODNX���� N3D �SĜHWODN��EH] ~QLNX�REVDKX�

6 YêMLPNRX� ]iVREQtNĤ� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� REVDKXMtFtFK� YRGtN� Y NRYRYpP� K\GULGX�� NWHUp� PXVt�
Y\KRYRYDW�]YOiãWQtPX�XVWDQRYHQt������PXVt�NDåGê�NRQVWUXNþQt�W\S�]iVREQtNX�GR�SDOLYRYpKR�þOiQNX�
GRNi]DW�SURMtW�]NRXãNRX�YROQêP�SiGHP�] YêãN\�����PHWUĤ�QD�WYUGê�SRYUFK�Y�RULHQWDFL��SĜL�Qtå�PĤåH�
QHMSUDYGČSRGREQČML�GRMtW�N VHOKiQt�]iGUåQpKR�V\VWpPX��EH]�MDNpKRNROL�~QLNX�REVDKX�

-VRX�OL�EDWHULH�V NRYHP�OLWKLD�QHER�EDWHULH�V LRQW\�OLWKLD�REVDåHQ\�Y V\VWpPX�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ��PXVt�
EêW� ]iVLOND� RGHVOiQD� SRG� WRXWR� SRORåNRX� D� SRG� QiOHåLWêPL� SRORåNDPL� SUR� 81� ����� %$7(5,(�
/,7+,29e� .2929e� 2%6$ä(1e� 9 =$ěË=(1Ë� QHER� 81� ����� %$7(5,(� /,7+,80�,21729e�
2%6$ä(1e�9 =$ěË=(1Ë�

��� �9\KUD]HQR�

��� �9\SXãWČQR�
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��� �9\KUD]HQR�

��� 'XVLþQDQ�KRĜHþQDWê��KH[DK\GUiW�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 6PČVL�HWKDQROX�D�EHQ]LQX�SUR�SRXåLWt�Y ]iåHKRYêFK�PRWRUHFK��QDSĜ��Y DXWRPRELOHFK��VWDFLRQiUQtFK�
PRWRUHFK�D�MLQêFK�PRWRUHFK��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�N WpWR�SRORåFH�EH]�RKOHGX�QD�]PČQ\�WČNDYRVWL�

��� =iVREQtN� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� VPt� REVDKRYDW� DNWLYiWRU�� SRNXG� MH� Y\EDYHQ� GYČPD� QH]iYLVOêPL�
SURVWĜHGN\�N ]DPH]HQt�QH~P\VOQpKR�VPtFKiQt�V SDOLYHP�EČKHP�SĜHSUDY\�

��� 6PČVL� WXKêFK� OiWHN�� NWHUp� QHSRGOpKDMt� SĜHGSLVĤP� $'5�� D NDSDOLQ� QHER� WXKêFK� OiWHN� RKURåXMtFtFK�
åLYRWQt� SURVWĜHGt�PXVt� EêW� ]DĜD]HQ\� SRG�81� ����� D� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRG� WRXWR� SRORåNRX��
SRNXG� QHQt� YLGLWHOQi� åiGQi� YROQi� NDSDOLQD� Y GREČ�� NG\� MH� OiWND� QDNOiGiQD�� QHER� Y GREČ�� NG\� MH�
X]DYtUiQ REDO� QHER QiNODGQt� GRSUDYQt� �SĜHSUDYQt�� MHGQRWND�� .DåGi QiNODGQt� GRSUDYQt� �SĜHSUDYQt��
MHGQRWND�PXVt�EêW�WČVQi��MH�OL�SRXåLWD SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX��-H�OL�YLGLWHOQi�YROQi�
NDSDOLQD�Y GREČ��NG\�MH�VPČV�QDNOiGiQD��QHER�Y GREČ��NG\�MH�X]DYtUiQ�REDO�QHER�QiNODGQt�GRSUDYQt�
�SĜHSUDYQt�� MHGQRWND� PXVt�EêW� VPČV� ]DĜD]HQD�SRG�81������� 7ČVQČ� X]DYĜHQp�EDOtþN\� D SĜHGPČW\�
REVDKXMtFt�PpQČ�QHå��� PO NDSDOLQ\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt��QDViNOp�Y WXKpP�PDWHULiOX��DOH�EH]�
YROQp�NDSDOLQ\�Y EDOtþNX�QHER�SĜHGPČWX��QHER�REVDKXMtFt�PpQČ�QHå����J�WXKp�OiWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�
SURVWĜHGt�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� -HGHQ� NXV� V QHKRĜODYRX� WXKRX� OiWNRX� /6$�,,� QHER� /6$�,,,� QHVPt� SĜL� SĜHSUDYČ� OHWHFNRX� GRSUDYRX�
REVDKRYDW�DNWLYLWX�YČWãt�QHå�� ����$����

��� .XV\� W\SX�%�8�� D� W\SX�%�0��QHVPČMt� SĜL�SĜHSUDYČ� OHWHFNRX�GRSUDYRX�REVDKRYDW� DNWLYLW\�YČWãt� QHå�
MVRX�W\�QiVOHGXMtFt�

�D� SUR� Qt]NRGLVSHU]Qt� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�� MDN� MH� GRYROHQR� SUR� Y]RU� NXVX� SRGOH� VSHFLILNDFH�
Y RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�

�E� SUR� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� ]YOiãWQt� IRUP\�� � ���� $�� QHER� ��� ���� $��� SRGOH� WRKR�� NWHUi� ] WČFKWR�
GYRX�KRGQRW�MH�QLåãt�

�F� SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�UDGLRDNWLYQt�OiWN\��� ����$��

��� .DåGê�]iVREQtN�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�SĜHSUDYRYDQê�SRG�WRXWR�SRORåNRX�D�]NRQVWUXRYDQê�N WRPX��DE\�
REVDKRYDO�]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q� PXVt�

�D� EêW� VFKRSHQ� RGRODW� EH]� ~QLNX� REVDKX� QHER� SUDVNQXWt� WODNX� URYQDMtFtPX� VH� QHMPpQČ�
GYRMQiVRENX�URYQRYiåQpKR�WODNX�REVDKX�SĜL��� �&�

�E� QHREVDKRYDW�YtFH�QHå���� PO ]NDSDOQČQpKR�KRĜODYpKR�SO\QX��MHKRå�WHQ]H�SDU�QHVPt�SĜHNURþLW�
� ��� N3D SĜL��� �&��D�

�F� SURMtW�~VSČãQČ�]NRXãNRX�Y Oi]QL�V KRUNRX�YRGRX�SĜHGHSVDQRX�Y ������������

��� =iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� REVDKXMtFt� YRGtN� Y NRYRYpP� K\GULGX� SĜHSUDYRYDQp� SRG� WRXWR�
SRORåNRX�QHVPČMt�PtW�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�YČWãt�QHå���� PO�

7ODN�Y ]iVREQtNX�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�QHVPt�SĜHNURþLW�� 03D SĜL��� �&��.RQVWUXNþQt�W\S�PXVt�RGRODW�
EH]�~QLNX�REVDKX�QHER�UR]WUåHQt�WODNX�URYQDMtFtPX�VH�GYRMQiVRENX�YêSRþWRYpKR�WODNX�]iVREQtNX�SĜL�
�� �&��QHER� WODNX�R���� N3D Y\ããtPX�QHå� MH�YêSRþWRYê� WODN�]iVREQtNX�SĜL��� �&��SRGOH� WRKR��NWHUê�
] QLFK�MH�Y\ããt��7ODN��SĜL�NWHUpP�VH�WDWR�]NRXãND�SURYiGt��MH�]PtQČQ�YH�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�D�YH�
YRGtNRYp�F\NODþQt ]NRXãFH�MDNR�ÄPLQLPiOQt�WODN�SĜL�UR]WUåHQt�SOiãWČ³��

=iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ�PXVt� EêW� SOQČQ\� SRGOH� SRVWXSĤ� VWDQRYHQêFK� YêUREFHP�� 9êUREFH�
PXVt�NH�NDåGpPX�]iVREQtNX�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�SRVN\WQRXW�QiVOHGXMtFt�LQIRUPDFH�

�D� LQVSHNþQt�SRVWXS\��NWHUp� MH�WĜHED�SURYpVW�SĜHG�SUYQtP�SOQČQtP�D�SĜHG�RSDNRYDQêP�SOQČQtP�
]iVREQtNX�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�

�E� EH]SHþQRVWQt�RSDWĜHQt�D�SRWHQFLiOQt�QHEH]SHþt��NWHUp�MH�WĜHED�VL�XYČGRPLW�
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�F� PHWRGX�SUR�XUþHQt�RNDPåLNX��NG\�E\OR�GRVDåHQR�MPHQRYLWpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

�G� PLQLPiOQt�D�PD[LPiOQt�WODNRYê�UR]VDK�

�H� PLQLPiOQt�D�PD[LPiOQt�WHSORWQt�UR]VDK��D

�I� MDNpNROL� GDOãt� SRåDGDYN\�� NWHUp� MH� WĜHED� GRGUåHW� SĜL� SUYQtP� SOQČQt� D� RSDNRYDQpP� SOQČQt�
YþHWQČ�GUXKX�]DĜt]HQt��NWHUp�MH�WĜHED�SRXåtYDW�SUR�SUYQt�SOQČQt�D�RSDNRYDQp�SOQČQt���

=iVREQtN\�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�~QLNX�SDOLYD�
]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��.DåGê�NRQVWUXNþQt�W\S�]iVREQtNX��YþHWQČ�]iVREQtNĤ��NWHUp�MVRX�
QHGtOQRX�VRXþiVWt�SDOLYRYpKR�þOiQNX��PXVt�EêW�V ~VSČFKHP�SRGUREHQ�QiVOHGXMtFtP�]NRXãNiP���

=NRXãND�YROQêP�SiGHP

=NRXãND�YROQêP�SiGHP�] YêãN\�����PHWUX�QD�WYUGê�SRYUFK�YH�þW\ĜHFK�UĤ]QêFK�RULHQWDFtFK�

�D� YHUWLNiOQČ��QD�NRQHF�REVDKXMtFt�PRQWiåQt�MHGQRWNX�V�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�

�E� YHUWLNiOQČ��QD�NRQHF�SURWLOHKOê�PRQWiåQt�MHGQRWFH�V�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�

�F� KRUL]RQWiOQČ��QD�RFHORYê�KURW�R�SUĤPČUX��� PP��V RFHORYêP�KURWHP�Y SROR]H�QDKRUX��D

�G� SRG ~KOHP���R QD�NRQHF�REVDKXMtFt�PRQWiåQt�MHGQRWNX�V�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�

1HVPt� GRMtW� N åiGQpPX� ~QLNX�� NWHUê� VH� ]MLãĢXMH� ]D� SRXåLWt� UR]WRNX� PêGORYêFK� EXEOLQ� QHER� MLQêPL�
URYQRFHQQêPL�SURVWĜHGN\�QD�YãHFK�PRåQêFK�PtVWHFK�QHWČVQRVWL��NG\å�MH�]iVREQtN�QDSOQČQ�QD�VYĤM�
MPHQRYLWê�SOQLFt�WODN��=iVREQtN�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�SDN�PXVt�EêW�K\GURVWDWLFN\�QDWODNRYiQ�Då�GR�VYp�
GHVWUXNFH��=D]QDPHQDQê�WODN�SĜL�UR]WUåHQt�PXVt�SĜHNURþLW��� � PLQLPiOQtKR�WODNX�SĜL�UR]WUåHQt�SOiãWČ���

=NRXãND�RKQČP

=iVREQtN�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�QDSOQČQê�GR�VYpKR�MPHQRYLWpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�YRGtNHP�PXVt�EêW�
SRGUREHQ�]NRXãFH�YORåHQtP�GR�RKQČ��.RQVWUXNþQt�W\S�]iVREQtNX��NWHUê�VPt�]DKUQRYDW�MDNR�QHGtOQRX�
VRXþiVW�SRMLVWQp�RGYČWUiYDFt�]DĜt]HQt��MH�SRYDåRYiQ�]D�Y\KRYXMtFt�SĜL�]NRXãFH�RKQČP��MHVWOLåH�

�D� YQLWĜQt�WODN�SRNOHVQH�QD�QXORYê�SĜHWODN�EH]�SUDVNQXWt�]iVREQtNX��QHER

�E� ]iVREQtN�RGROi�RKQL�SR�GREX�QHMPpQČ����PLQXW�EH]�SUDVNQXWt�

9RGtNRYi�F\NODþQt�]NRXãND

7DWR�]NRXãND�MH�XUþHQD�N�WRPX��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�EČKHP�SRXåtYiQt�]iVREQtNX�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�
QHEXGRX�SĜHNURþHQ\�PH]H�YêSRþWRYpKR�QDSČWt�]iVREQtNX�

=iVREQtN� GR� SDOLYRYêFK þOiQNĤ� PXVt� EêW� SRGUREHQ� WODNRYêP� F\NOĤP� RG� QHMYêãH� � � MPHQRYLWp�
NDSDFLW\�YRGtNX�GR�QHMPpQČ��� � MPHQRYLWp�NDSDFLW\�YRGtNX�D�]SČW�N QHMYêãH�� � MPHQRYLWp�NDSDFLW\�
YRGtNX�� 3UR� SOQČQt� PXVt� EêW� SRXåLW� MPHQRYLWê� SOQLFt� WODN� D� WHSORW\� PXVt� EêW� XGUåRYiQ\� Y UR]PH]t�
SURYR]QtFK�WHSORW��0XVt�EêW�SURYHGHQR�QHMPpQČ�����WODNRYêFK�F\NOĤ�

3R�F\NODþQt�]NRXãFH�PXVt�EêW�]iVREQtN�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�QDSOQČQ�D�PXVt�EêW�]PČĜHQ�REMHP�YRG\�
Y\WODþHQp� ]iVREQtNHP�� .RQVWUXNþQt� W\S� ]iVREQtNX� VH� SRYDåXMH� ]D� ~VSČãQČ� SURãOê� YRGtNRYRX�
F\NODþQt� ]NRXãNRX�� MHVWOLåH� REMHP� YRG\� Y\WODþHQp� F\NORYDQêP� ]iVREQtNHP� QHSĜHYêãt� REMHP� YRG\�
Y\WODþHQp� QHF\NORYDQêP� ]iVREQtNHP� QDSOQČQêP� GR� �� � MPHQRYLWp� NDSDFLW\� D� QDWODNRYDQêP� GR�
�� � PLQLPiOQtKR�WODNX�SĜL�UR]WUåHQt�SOiãWČ���

=NRXãND�WČVQRVWL�YH�YêUREČ

.DåGê�]iVREQtN�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�PXVt�EêW�SRGUREHQ�NRQWUROQt�]NRXãFH�WČVQRVWL�SĜL��� �& ��� �&
]D�QDWODNRYiQt�QD�MHKR�MPHQRYLWê�SOQLFt�WODN��1HVPt�GRMtW�N åiGQpPX�~QLNX��NWHUê�VH�]MLãĢXMH�]D�SRXåLWt�
UR]WRNX� PêGORYêFK� EXEOLQ� QHER� MLQêPL� URYQRFHQQêPL� SURVWĜHGN\� QD� YãHFK� PRåQêFK� PtVWHFK�
QHWČVQRVWL�
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.DåGê�]iVREQtN�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�PXVt�EêW�WUYDOH�R]QDþHQ�QiVOHGXMtFtPL�~GDML�

�D� MPHQRYLWêP�SOQLFtP�WODNHP�Y 03D�

�E� VpULRYêP� þtVOHP� YêUREFH� ]iVREQtNĤ� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� QHER� XQLNiWQtP� LGHQWLILNDþQtP�
þtVOHP� D

�F� GDWHP� XNRQþHQt� SRXåLWHOQRVWL� ]DORåHQpP� QD�PD[LPiOQt� SURYR]Qt� åLYRWQRVWL� �URN� YH� þW\ĜHFK�
þtVOLFtFK��PČVtF�YH�GYRX�þtVOLFtFK��

��� &KHPLFNp� VRXSUDY\�� VRXSUDY\� SUYQt� SRPRFL� D� VRXSUDY\� SRO\HVWHURYp� SU\VN\ĜLFH� REVDKXMtFt�
QHEH]SHþQp� YČFL� YH� YQLWĜQtFK� REDOHFK�� NWHUp� QHSĜHNUDþXMt� PQRåVWHYQt� OLPLW\� SUR� Y\ĖDWi�PQRåVWYt�
SODWQp� SUR� MHGQRWOLYp� OiWN\�� MDN� MH� WR� XGiQR� YH� VORXSFL� ��E�� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ����� VPČMt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\� SRGOH� NDSLWRO\� ����� /iWN\� WĜtG\� ����� L� NG\å� QHMVRX� MHGQRWOLYČ� GRYROHQ\� MDNR� Y\ĖDWi�
PQRåVWYt� YH� VORXSFL� ��E�� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ����� MVRX� GRYROHQ\� Y WDNRYêFK� VRXSUDYiFK� D� MH� MLP�
SĜLĜD]HQ�NyG�(���YL]������������

��� �9\KUD]HQR�

��� 9QLWĜQt� QiGRE\� ]H� VNOD� �MDNR� MVRX� DPSXOH� QHER� NDSVOH�� XUþHQp� MHQ� SUR� SRXåLWt� YH� VWHULOL]DþQtFK�
]DĜt]HQtFK��SRNXG�REVDKXMt�PpQČ�QHå��� PO HWK\OHQR[LGX�QD�YQLWĜQt�REDO�V QHMYêãH���� PO QD�YQČMãt�
REDO�� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRGOH� XVWDQRYHQt� Y NDSLWROH� ����� EH]� RKOHGX�QD�~GDM� Ä(�³� YH� VORXSFL�
��E��WDEXON\�$�NDSLWRO\������]D�SRGPtQN\��åH�

�D� SR�QDSOQČQt�E\OD�NDåGi�YQLWĜQt�QiGRED�]H�VNOD�SRGUREHQD�]NRXãFH�WČVQRVWL�Y� Oi]QL�V KRUNRX�
YRGRX�SĜL�WHSORWČ�D�QD�GREX��NWHUp�MVRX�GRVWDWHþQp�N WRPX��DE\�VH�]DMLVWLOR�GRVDåHQt�YQLWĜQtKR�
WODNX�URYQDMtFtKR�VH�WHQ]L�SDU�HWK\OHQR[LGX�SĜL��� �&��.DåGi�YQLWĜQt�QiGRED�]H�VNOD�Y\ND]XMtFt�
VWRS\�QHWČVQRVWL��GHIRUPDFH�QHER�MLQpKR�SRãNR]HQt�SĜL�WpWR�]NRXãFH�QHVPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�
SRGOH�WRKRWR�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�

�E� NURPČ� REDOX� Y\åDGRYDQpKR� SRGOH� ������ MH� NDåGi� YQLWĜQt� QiGRED� ]H� VNOD� YORåHQD� GR�
]DWDYHQpKR� S\WOH� ] SODVWX� VQiãHQOLYpKR� V HWK\OHQR[LGHP� D� VFKRSQpKR� ]DGUåHW� REVDK�
Y SĜtSDGČ�UR]ELWt�QHER�QHWČVQRVWL�YQLWĜQt�QiGRE\�]H�VNOD��D

�F� NDåGi� YQLWĜQt� QiGRED� ]H� VNOD� MH� FKUiQČQD�SURVWĜHGN\� SURWL�SURStFKQXWt� S\WOH� ] SODVWX� �QDSĜ��
SRX]GU\�QHER�Y\FSiYNRYêP�PDWHULiOHP��Y SĜtSDGČ�SRãNR]HQt�REDOX��QDSĜ��SURPiþNQXWtP��

��� 7DWR� SRORåND� SODWt� SUR� VXURYRX� URSX� REVDKXMtFt� VLURYRGtN� Y GRVWDWHþQp� NRQFHQWUDFL�� WDNåH� SiU\�
XYROQČQp�]H�VXURYp�URS\�PRKRX�SĜHGVWDYRYDW�QHEH]SHþt�SĜL�YGHFKRYiQt��3ĜLĜD]HQi�REDORYi�VNXSLQD�
VH� XUþt� SRGOH� QHEH]SHþt� KRĜODYRVWL� D� QHEH]SHþt� SĜL� YGHFKRYiQt� SRGOH� VWXSQČ� SĜHGVWDYRYDQpKR�
QHEH]SHþt�

��� 8VWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ������PXVt�EêW�GRGUåHQD�

��� 7HQWR� SO\Q� REVDåHQê� Y RWHYĜHQêFK� NU\RJHQQtFK� QiGREiFK� R� YQLWĜQtP� REMHPX� QHMYêãH� � OLWU
Y\UREHQêFK� V GYRMLWêPL� VWČQDPL� ]H� VNOD�� SĜLþHPå� SURVWRU� PH]L� YQLWĜQt� D� YQČMãt� VWČQRX� MH� ]EDYHQ�
Y]GXFKX��YDNXRYi�L]RODFH���QHSRGOpKi�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�MH�NDåGi�QiGRED�SĜHSUDYRYiQD�YH�
YQČMãtP� REDOX� V YKRGQêP� IL[DþQtP� QHER� DEVRUSþQtP� PDWHULiOHP�� DE\� E\OD� FKUiQČQD� SĜHG�
SRãNR]HQtP�SĜL�QiUD]X�

��� 2WHYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\� RGSRYtGDMtFt� SRåDGDYNĤP� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� SRGRGGtOX� ��������
D QHREVDKXMtFt�åiGQp�QHEH]SHþQp�YČFL�PLPR�81������GXVtN��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê��NWHUê�MH�
SOQČ�DEVRUERYiQ�Y SRUp]QtP�PDWHULiOX��QHSRGOpKDMt�åiGQêP�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5�

��� 7DWR�SRORåND�VH�SRXåLMH�SRX]H�WHKG\�� MHVWOLåH�YêVOHGN\�VpULH�]NRXãHN����G��þiVWL�,�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�
D NULWpULt�SURNi]DO\��åH�MDNpNROL�QHEH]SHþQp�~þLQN\�Y\YRODQp�þLQQRVWt�MVRX�RPH]HQ\�QD�YQLWĜHN�NXVX�

��� %DWHULH�Y\UREHQp�SR�����SURVLQFL������PXVt�PtW�QD�YQČMãt�VNĜtQL�Y\]QDþHQX�MPHQRYLWRX�]DWtåLWHOQRVW�
YH�ZDWWKRGLQiFK�

��� 6PČVL�FKORUQDQX�V DPRQQRX�VROt�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ��81������FKORUQDQ��UR]WRN�MH� OiWNRX�
WĜtG\���
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��� %URPLþQDQ� DPRQQê� D� MHKR� YRGQp� UR]WRN\� D� VPČVL� EURPLþQDQX� V DPRQQRX� VROt� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\�
N SĜHSUDYČ�

��� &KORUHþQDQ�DPRQQê� D� MHKR� YRGQp� UR]WRN\�D� VPČVL�FKORUHþQDQX� V DPRQQRX� VROt� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\�
N SĜHSUDYČ�

��� &KORULWDQ� DPRQQê� D� MHKR� YRGQp� UR]WRN\� D� VPČVL� FKORULWDQX� V DPRQQRX� VROt� QHMVRX� SĜLSXãWČQ\�
N SĜHSUDYČ�

��� 0DQJDQLVWDQ�DPRQQê�D�MHKR�YRGQp�UR]WRN\�D�VPČVL�PDQJDQLVWDQX�V DPRQQRX�VROt�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�
N SĜHSUDYČ�

��� 7DWR�OiWND�MH�WR[LFNi�SĜL�YGHFKRYiQt�

��� .\VOtNRYp�OiKYH�SUR�SRXåLWt�Y QRX]RYêFK�VLWXDFtFK�SĜHSUDYRYDQp�SRG�WRXWR�SRORåNRX�VPČMt�]DKUQRYDW�
]DEXGRYDQp� VSRXãWČFt� QiORåN\� �QiORåN\� SUR� WHFKQLFNp�~þHO\� SRGWĜtG\� ����� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL�&�
QHER� 6�� EH]H� ]PČQ\� NODVLILNDFH� YH� WĜtGČ� ��� SRNXG� FHONRYp� PQRåVWYt� GHIODJUXMtFtFK� �KQDFtFK��
YêEXãQêFK� OiWHN� QHSĜHNURþt� ���� J� QD� N\VOtNRYRX� OiKHY�� /iKYH� VH� ]DEXGRYDQêPL� VSRXãWČFtPL�
QiORåNDPL�SĜLSUDYHQp�N SĜHSUDYČ�PXVt�PtW�~þLQQp�SURVWĜHGN\�N ]DPH]HQt�QHFKWČQp�DNWLYDFH��

��� =iVREQtNRYp�V\VWpP\�V K\GULGHP�NRYX�XUþHQp�N ]DEXGRYiQt�GR�YR]LGHO��åHOH]QLþQtFK�YR]Ĥ��SODYLGHO�
QHER� OHWDGHO� PXVt� EêW� VFKYiOHQ\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ� YêURE\�� SĜHG� SĜLMHWtP� N SĜHSUDYČ��
3ĜHSUDYQt� GRNODG�PXVt� REVDKRYDW� ]iSLV�� åH� NXV� E\O� VFKYiOHQ� SĜtVOXãQêP�RUJiQHP� ]HPČ� YêURE\���
QHER�NDåGRX�]iVLONX�PXVt�GRSURYi]HW�NRSLH�VFKYiOHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�]HPČ�YêURE\���

��� 6XURYi� URSD� REVDKXMtFt� VLURYRGtN� Y GRVWDWHþQp� NRQFHQWUDFL�� WDNåH� SiU\� XYROQČQp� ]H� VXURYp� URS\�
PRKRX� SĜHGVWDYRYDW� QHEH]SHþt� SĜL� YGHFKRYiQt�� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQD� SRG� SRORåNRX� 81� �����
523$�68529È��.<6(/È��+2ě/$9È��72;,&.È�

��� 1LWURJO\FHULQ�� UR]WRN� Y DONRKROX�� V YtFH� QHå� � ��� DOH� QHMYêãH� � � QLWURJO\FHULQX�� VPt� EêW� ]DĜD]HQ�
GR WĜtG\���D SĜLĜD]HQ�N 81�þtVOX�������SRNXG�MVRX�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�SRåDGDYN\�SRN\QX�SUR�EDOHQt�
3����Y ��������

��� 1LWURJO\FHULQ�� UR]WRN� Y DONRKROX�� V YtFH� QHå� � ��� DOH� QHMYêãH� � � QLWURJO\FHULQX��PXVt� EêW� ]DĜD]HQ�
GR WĜtG\���D�SĜLĜD]HQ�N 81�þtVOX�������SRNXG�QHMVRX�GRGUåHQ\�YãHFKQ\�SRåDGDYN\�SRN\QX�SUR�EDOHQt�
3����Y ��������

��� 9R]LGOD�� NWHUi� MVRX� SRKiQČQD� MHQ� EDWHULHPL� V NRYHP� OLWKLD� QHER� EDWHULHPL� V LRQW\� OLWKLD��PXVt� EêW�
]DĜD]HQD�SRG�SRORåNX�81������YR]LGOR�QD�DNXPXOiWRURYê�SRKRQ�

��� 7DWR�SRORåND�SODWt�SUR�HOHNWULFNp�GYRXYUVWYp�NRQGHQ]iWRU\�V NDSDFLWRX�DNXPXODFH�HQHUJLH�YČWãt�QHå�
���� :K� .RQGHQ]iWRU\� V NDSDFLWRX� DNXPXODFH� HQHUJLH� ���� :K� QHER� PHQãt� QHSRGOpKDMt� $'5��
.DSDFLWRX� DNXPXODFH� HQHUJLH� VH� UR]XPt� HQHUJLH� ]DGUåHQi� NRQGHQ]iWRUHP�� MDN� MH� Y\SRþWHQD�
SRXåLWtP� MPHQRYLWpKR� HOHNWULFNpKR� QDSČWt� D� NDSDFLWDQFH�� 9ãHFKQ\� NRQGHQ]iWRU\�� SUR� QČå� WDWR�
SRORåND�SODWt��YþHWQČ�NRQGHQ]iWRUĤ�REVDKXMtFtFK�HOHNWURO\W��NWHUê�QHVSOĖXMH�NODVLILNDþQt�NULWpULD�åiGQp�
WĜtG\�QHEH]SHþQêFK�YČFt��PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� .RQGHQ]iWRU\�� NWHUp� QHMVRX� ]DEXGRYiQ\� Y ]DĜt]HQt�� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y QHQDELWpP�
VWDYX�� .RQGHQ]iWRU\�� NWHUp� MVRX� ]DEXGRYiQ\� Y ]DĜt]HQt�� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� EXć�
Y QHQDELWpP�VWDYX��QHER�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�

�E� .DåGê�NRQGHQ]iWRU�PXVt�EêW�FKUiQČQ�SURWL�SRWHQFLiOQtPX�QHEH]SHþt�]NUDWX�SĜL�SĜHSUDYČ�WDNWR��

�L� -H�OL� NDSDFLWD� DNXPXODFH� HQHUJLH� NRQGHQ]iWRUX� QHMYêãH� �� :K�� QHER� MH�OL� NDSDFLWD�
DNXPXODFH� HQHUJLH� NDåGpKR� NRQGHQ]iWRUX� Y PRGXOX� QHMYêãH� �� :K�� PXVt� EêW�
NRQGHQ]iWRU� QHER� PRGXO� FKUiQČQ� SURWL� ]NUDWX� QHER� EêW� RSDWĜHQ� NRYRYêP� SiVNHP�
VSRMXMtFtP�VYRUN\��D

�������������������������������������������������������

� 1HQt�OL�]HPČ�YêURE\�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��PXVt�EêW�VFKYiOHQt�X]QiQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5
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�LL� -H�OL�NDSDFLWD�DNXPXODFH�HQHUJLH�NRQGHQ]iWRUX�QHER�NRQGHQ]iWRUX�Y PRGXOX�YČWãt�QHå�
�� :K��PXVt�EêW�NRQGHQ]iWRU�QHER�PRGXO�RSDWĜHQ NRYRYêP�SiVNHP�VSRMXMtFtP�VYRUN\��

�F� .RQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� RGRODO\� UR]GtOX�
WODNĤ��� N3D��

�G� .RQGHQ]iWRU\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� WDN�� DE\�PRKO� EêW� EH]SHþQČ� VQtåHQ� WODN��
NWHUê�PĤåH� QDUĤVW� EČKHP� MHMLFK� SRXåtYiQt�� SRPRFt� YČWUDFtKR� RWYRUX� QHER� VODEpKR�PtVWD� Y�
SOiãWL�NRQGHQ]iWRUX��-DNiNROL�NDSDOLQD��NWHUi�VH�XYROQt�SĜL�YČWUiQt��PXVt�EiW�]DGUåHQD�REDOHP�
QHER�]DĜt]HQtP��Y QČPå�MH�NRQGHQ]iWRU�]DEXGRYiQ��D

�H� 1D�NRQGHQ]iWRUHFK�PXVt�EêW�Y\]QDþHQD�MHMLFK�NDSDFLWD�DNXPXODFH�HQHUJLH�YH�:K�

.RQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� NWHUê� QHVSOĖXMH� NODVLILNDþQt� NULWpULD� åiGQp� WĜtG\� QHEH]SHþQêFK�
YČFt��L�NG\å�MVRX�]DEXGRYiQ\�Y ]DĜt]HQt��QHSRGOpKDMt�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��

.RQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� NWHUê� VSOĖXMH� NODVLILNDþQt� NULWpULD� NWHUpNROL� WĜtG\� QHEH]SHþQêFK�
YČFt��V NDSDFLWRX�DNXPXODFH�HQHUJLH����:K�QHER�PpQČ��QHSRGOpKDMt�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�
MVRX�VFKRSQ\�Y QH]DEDOHQpP�VWDYX�RGRODW�SĜL�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�] YêãN\�����PHWUX�QD�SHYQê�
SRYUFK�EH]�]WUiW\�REVDKX�

.RQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD� NWHUpNROL� WĜtG\� QHEH]SHþQêFK� YČFt��
NWHUp� QHMVRX� ]DEXGRYiQ\� Y ]DĜt]HQt� D� V NDSDFLWRX� DNXPXODFH� HQHUJLH� YČWãt� QHå� ���:K�� SRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5�

.RQGHQ]iWRU\� ]DEXGRYDQp� Y ]DĜt]HQt� D� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� NWHUê� VSOĖXMH� NODVLILNDþQt� NULWpULD�
NWHUpNROL�WĜtG\�QHEH]SHþQêFK�YČFt��QHSRGOpKDMt�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�MH�]DĜt]HQt�]DEDOHQR�
Y SHYQpP�YQČMãtP� REDOX� Y\UREHQpP� ] YKRGQpKR�PDWHULiOX� D� SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� D� NRQVWUXNFH� YH�
Y]WDKX� N ]DPêãOHQpPX� SRXåLWt� D� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� ]DPH]LOR� QiKRGQpPX� XYHGHQt�
NRQGHQ]iWRUĤ�GR�þLQQRVWL�EČKHP�SĜHSUDY\��9HONp�UREXVWQt�]DĜt]HQt�REVDKXMtFt�NRQGHQ]iWRU\�VPt�EêW�
SRGiQR� N SĜHSUDYČ� QH]DEDOHQp� QHER� QD� SDOHWiFK�� MH�OL� NRQGHQ]iWRUĤP� SRVN\WRYiQD� URYQRFHQQi�
RFKUDQD�]DĜt]HQtP��Y QČPå�MVRX�REVDåHQ\�

32=1È0.$� .RQGHQ]iWRU\�� NWHUp� VYRX� NRQVWUXNFt� XGUåXMt� HOHNWULFNp� QDSČWt� QD� VYRUNiFK
�QDSĜ� DV\PHWULFNp�NRQGHQ]iWRU\���QHSDWĜt�SRG�WXWR�SRORåNX�

��� �9\KUD]HQR�

��� �D� 7DWR�SRORåND SODWt SUR�PRWRU\�QHER�VWURMH�V YQLWĜQtP�VSDORYiQtP��NWHUp�MVRX�SRKiQČQp�SDOLY\�
NODVLILNRYDQêPL� MDNR� QHEH]SHþQp YČFL QHER� SUR�PRWRU\� D� VWURMH� REVDKXMtFt� SDOLYRYp þOiQN\
�QDSĜ�� VSDORYDFt� PRWRU\�� JHQHUiWRU\�� NRPSUHVRU\�� WXUEtQ\�� WRSQp� MHGQRWN\� DWG��� V YêMLPNRX�
]DĜt]HQt�YR]LGHO�SĜLĜD]HQêFK�N 81������D�]PtQČQêFK�YH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt ����

32=1È0.$� 7DWR�SRORåND�VH�QHY]WDKXMH�QD�]DĜt]HQt�XYHGHQi�Y ���������D����G��D��H�����������
D���������

�E� 0RWRU\� QHER� VWURMH� ]EDYHQp� NDSDOQêFK� QHER� SO\QQêFK� SDOLY� D� NWHUp� QHREVDKXMt� MLQp�
QHEH]SHþQp�YČFL QHSRGOpKDMtFt XVWDQRYHQtP�$'5��

32=1È0.$����0RWRU�QHER�VWURM�VH�SRYDåXMH�]D�]EDYHQê�NDSDOQpKR�SDOLYD��SRNXG�E\OD�QiGUå�
QD� NDSDOQp� SDOLYR� Y\SXãWČQD� D� PRWRU� QHER� VWURM QHPĤåH� Y GĤVOHGNX� QHGRVWDWNX� SDOLYD�
SUDFRYDW�� 6RXþiVWL� PRWRUX� QHER� VWURMH�� MDNR� MVRX� SDOLYRYi� SRWUXEt�� SDOLYRYp� ILOWU\� D� WU\VN\��
QHPXVt�EêW�Y\þLãWČQ\��Y\P\W\�QHER�SURSOiFKQXW\��DE\�E\O\�SRYDåRYiQ\�]D�]EDYHQp�NDSDOQêFK�
SDOLY��.URPČ�WRKR�QHPXVt�EêW�QiGUå�QD�NDSDOQp�SDOLYR�Y\þLãWČQD�DQL�Y\SOiFKQXWD�

32=1È0.$����0RWRU�QHER�VWURM�VH�SRYDåXMH�]D�]EDYHQê�SO\QQêFK�SDOLY��SRNXG�E\O\�SO\QRYp�
SDOLYRYp�QiGUåH�]EDYHQ\�NDSDOLQ\��SUR�]NDSDOQČQp�SO\Q\���WODN�Y QiGUåtFK�QHSĜHNUDþXMH���EDU\�
D�X]DYtUDFt�YHQWLO�SDOLYD�QHER�EH]SHþQRVWQt�YHQWLO�MH�X]DYĜHQ�D�]DMLãWČQ�

�F� 0RWRU\� D� VWURMH� REVDKXMtFt� SDOLYD� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD� WĜtG\� �� PXVt� EêW� YKRGQČ�
SĜLĜD]HQ\�SRG�QČNWHURX� ]� QiVOHGXMtFtFK SRORåHN��81������02725��91,7ě1Ë�63$/29È1Ë��
32+È1ċ1é� +2ě/$928� .$3$/,128� QHER� 81� ����� 02725�� 3$/,929é� ý/È1(.��
32+È1ċ1é� +2ě/$928� .$3$/,128� QHER� 81� ����� 6752-�� 91,7ě1Ë� 63$/29È1Ë��
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32+È1ċ1é� +2ě/$928� .$3$/,128� QHER� 81� ����� 6752-�� 3$/,929é� ý/È1(.��
32+È1ċ1é�+2ě/$928�.$3$/,128���

�G� 0RWRU\�D�VWURMH�REVDKXMtFt�SDOLYD�VSOĖXMtFt�NODVLILNDþQt�NULWpULD�SUR�KRĜODYp�SO\Q\�WĜtG\���PXVt�
EêW� YKRGQČ� SĜLĜD]HQ\� SRG� QČNWHURX� ]� QiVOHGXMtFtFK SRORåHN�� 81� ����� 02725�� 91,7ě1Ë�
63$/29È1Ë�� 32+È1ċ1é� +2ě/$9é0� 3/<1(0� QHER� 81� ����� 02725�� 3$/,929é�
ý/È1(.��32+È1ċ1é�+2ě/$9é0�3/<1(0�QHER�81������6752-��91,7ě1Ë�63$/29È1Ë��
32+È1ċ1é� +2ě/$9é0� 3/<1(0� QHER� 81� ����� 6752-�� 3$/,929é� ý/È1(.��
32+È1ċ1é�+2ě/$9é0�3/<1(0�����

�����������0RWRU\�D�VWURMH�SRKiQČQp�MDN�KRĜODYêP�SO\QHP��WDN�L�KRĜODYRX�NDSDOLQRX�PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�
N SĜtVOXãQp�SRORåFH�81������

�H� 0RWRU\� D� VWURMH� REVDKXMtFt� NDSDOQi�SDOLYD� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD� XYHGHQi� Y �����������
SUR�OiWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt�D QHVSOĖXMtFt�NODVLILNDþQt�NULWpULD�åiGQp�MLQp�WĜtG\�PXVt�EêW�
YKRGQČ� SĜLĜD]HQ\� SRG� QČNWHURX� ]� QiVOHGXMtFtFK SRORåHN�� 81� ����� 02725�� 91,7ě1Ë
63$/29È1Ë�QHER�81������6752-��91,7ě1Ë 63$/29È1Ë��

�I� 0RWRU\� QHER� VWURMH� VPČMt� REVDKRYDW� MLQp� QHEH]SHþQp� YČFL� QHå� SDOLYD� �QDSĜ�� DNXPXOiWRU\��
KDVLFt� SĜtVWURMH�� ]iVREQtN\� VWODþHQpKR� SO\QX� QHER� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� SRWĜHEQp� SUR� MHMLFK�
IXQJRYiQt� QHER� EH]SHþQê� SURYR]�� DQLå� E\� SRGOpKDO\� MDNêPNROL� MLQêP� GRGDWHþQêP�
SRåDGDYNĤP�QD�W\WR�MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL��SRNXG�QHQt�Y $'5�VWDQRYHQR�MLQDN��$YãDN�OLWKLRYp�
EDWHULH� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y ����������� SRNXG� QHQt� VWDQRYHQR� MLQDN� YH�
]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt������

�J� 0RWRU\� QHER� VWURMH� QHSRGOpKDMt� åiGQêP� MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5�� SRNXG� VSOĖXMt� QiVOHGXMtFt�
SRGPtQN\�

������������L�� � � � � �0RWRU�QHER�VWURM��YþHWQČ�SĜtVOXãHQVWYt REVDKXMtFtFK�QHEH]SHþQp�YČFL�� �PXVt�VSOĖRYDW�
NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\�VWDQRYHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�YêURE\��

������������LL�� � � � 9ãHFKQ\� YHQWLO\� QHER� RWYRU\� �QDSĜ�� RGYČWUiYDFt� ]DĜt]HQt��PXVt� EêW� EČKHP� SĜHSUDY\�
X]DYĜHQ\�

������������LLL�� � � 0RWRU\� QHER� VWURMH�PXVt� EêW� � RULHQWRYiQ\� WDN�� DE\� VH� ]DPH]LOR� QHFKWČQpPX� ~QLNX�
QHEH]SHþQêFK� YČFt�� D� PXVt� EêW� ]DMLãWČQ\� SURVWĜHGN\� VFKRSQêPL� ]DEUiQLW� PRWRUĤP�
QHER�VWURMĤP�Y�MDNpNROL�SRK\EX�EČKHP�SĜHSUDY\��NWHUê�E\�PRKO�]PČQLW�MHMLFK�RULHQWDFL�
QHER�]SĤVRELW�MHMLFK�SRãNR]HQt�

������������LY�������3UR�81������D�81������

�����������������������3RNXG�PRWRU� QHER� VWURM� REVDKXMH� YtFH�QHå� ��� OLWUĤ� NDSDOQpKR� SDOLYD� D�Pi� NDSDFLWX�
YtFH� QHå� ���� OLWUĤ�� QHMYêãH� YãDN� ����� OLWUĤ�� PXVt� EêW� R]QDþHQ� QD� GYRX� SURWLOHKOêFK�
VWUDQiFK�SRGOH�������

�����������������������3RNXG�PRWRU� QHER� VWURM� REVDKXMH� YtFH�QHå� ��� OLWUĤ� NDSDOQpKR� SDOLYD� D�Pi� NDSDFLWX�
YtFH� QHå� ����� OLWUĤ�� PXVt� EêW� R]QDþHQ� QD� GYRX� SURWLOHKOêFK� VWUDQiFK� YHONêPL�
EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL��9HONp�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�PXVt�RGSRYtGDW�EH]SHþQRVWQtP�
]QDþNiP�Y\åDGRYDQêP�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�PXVt�EêW�YH�VKRGČ�VH�
VSHFLILNDFHPL�XYHGHQêPL�Y����������9HONp�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�PXVt�EêW�Y\YHGHQ\�QD�
SRGNODGX� Y� NRQWUDVWQt� EDUYČ�� QHER� PXVt� EêW� RUiPRYiQ\� Y\WHþNRYDQRX� QHER� SOQRX�
þDURX���

��������������Y������3UR�81������

�����������������������3RNXG�Pi�SDOLYRYi�QiGUå�PRWRUX�QHER�VWURMH�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�YČWãt�QHå������
OLWUĤ��QHMYêãH� YãDN������ OLWUĤ��PXVt� EêW� R]QDþHQ�QD�GYRX�SURWLOHKOêFK� VWUDQiFK�SRGOH�
������

�������������������������������������������������������
�� � � 1DSĜtNODG� GRGUåHQt� SĜtVOXãQêFK� XVWDQRYHQt� VPČUQLFH� ��������(6�(YURSVNpKR� SDUODPHQWX�D� 5DG\� ]H� ���� NYČWQD�

�����R�VWURMtFK�D�SR]PČĖXMtFt�VPČUQLFL�������(6��ÒĜHGQt�YČVWQtN�(YURSVNp�XQLH�þ� /����] ��þHUYQD�������VWU�������
������
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�����������������������3RNXG�Pi�SDOLYRYi�QiGUå�PRWRUX�QHER�VWURMH�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�YČWãt�QHå������
OLWUĤ�� PXVt� EêW� R]QDþHQ� QD� GYRX� SURWLOHKOêFK� VWUDQiFK� YHONêPL� EH]SHþQRVWQtPL�
]QDþNDPL�� 9HONp� EH]SHþQRVWQt� ]QDþN\� PXVt� RGSRYtGDW� EH]SHþQRVWQtP� ]QDþNiP�
Y\åDGRYDQêP� YH� VORXSFL� ���� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� D� PXVt� EêW� YH� VKRGČ� VH�
VSHFLILNDFHPL�XYHGHQêPL�Y ���������9HONp�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�PXVt�EêW�Y\YHGHQ\�QD�
SRGNODGX� Y� NRQWUDVWQt� EDUYČ� QHER� PXVt� EêW� RUiPRYiQ\� Y\WHþNRYDQRX� QHER� SOQRX�
þDURX���

������������YL�������3ĜHSUDYQt�GRNODG�SRGOH�������VH�Y\åDGXMH�MHQ�WHKG\��MHVWOLåH�PRWRU�QHER�VWURM�REVDKXMH�
YtFH� QHå� ����� OLWUĤ� NDSDOQpKR� SDOLYD� SUR� 81� ����� D� 81� ������ QHER�Pi�OL� SDOLYRYi�
QiGUå�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�YČWãt�QHå������OLWUĤ�SUR�81������

���������������������7HQWR�SĜHSUDYQt�GRNODG�PXVt�REVDKRYDW�QiVOHGXMtFt�GRGDWHþQê�]iSLV��Ä3ĜHSUDYD�SRGOH�
]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt����³���

��� 7HQWR� SĜHGPČW� VPt� EêW� SĜHSUDYRYiQ�SRGOH� XVWDQRYHQt� NDSLWRO\� ����� MHVWOLåH� MH� NXV� YH� VWDYX�� MDN� MH�
SRGiYiQ�N SĜHSUDYČ��VFKRSHQ�Y\KRYČW�SĜL�]NRXãFH�SRGOH�6pULH�]NRXãHN���G���þiVWL�,�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�
D�NULWpULt��MDN�MH�VWDQRYHQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

��� . Y\UREHQêP�QiVWURMĤP�D�SĜHGPČWĤP�REVDKXMtFtP�UWXĢ�YL]�81�þtVOR�������

��� 9\UREHQp�QiVWURMH�D�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�QHMYêãH�� NJ UWXWL�QHSRGOpKDMt�$'5�

��� 3UR�~þHO\�GRNXPHQWDFH�

2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�Ä/iWND�SRPRFQi�N YêUREČ�EDUHY³�VPt�EêW�SRXåLWR�SUR�]iVLON\�NXVĤ�
REVDKXMtFtFK�Ä%DUYX³�D�Ä/iWNX�SRPRFQRX�N YêUREČ�EDUHY³�Y WRPWpå�NXVX�

2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�Ä/iWND�SRPRFQi�N YêUREČ�EDUHY��åtUDYi��KRĜODYi³�VPt�EêW�SRXåLWR�
SUR�]iVLON\�NXVĤ�REVDKXMtFtFK�Ä%DUYX��åtUDYRX��KRĜODYRX³�D�Ä/iWNX�SRPRFQRX�N YêUREČ�EDUHY��åtUDYRX��
KRĜODYRX³�Y WRPWpå�NXVX�

2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�Ä/iWND�SRPRFQi�N YêUREČ�EDUHY��KRĜODYi��åtUDYi³�VPt�EêW�SRXåLWR�
SUR� ]iVLON\� NXVĤ� REVDKXMtFtFK� Ä%DUYX�� KRĜODYRX�� åtUDYRX³� D� Ä/iWNX� SRPRFQRX� N YêUREČ� EDUHY��
KRĜODYRX��åtUDYRX³�Y WRPWpå�NXVX��D

2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�Ä/iWND�SRPRFQi�N YêUREČ�WLVNDĜVNêFK�EDUHY³�VPt�EêW�SRXåLWR�SUR�
]iVLON\� NXVĤ� REVDKXMtFtFK� Ä%DUYX� WLVNDĜVNRX³� D� Ä/iWNX� SRPRFQRX� N YêUREČ� WLVNDĜVNêFK� EDUHY³�
Y WRPWpå�NXVX�

��� 9 SĜtSDGČ�KH[DIOXRULGX�XUDQX��QHãWČSQpKR�QHER�ãWČSQpKR�Y\MPXWpKR��VH� OiWND�]DĜDGt�SRG�81 þtVOR�
�����QHER�81�þtVOR������

��� 3RGOH� RGVWDYFH� ���������� �D�� MH� WDWR� UDGLRDNWLYQt� OiWND� YH� Y\MPXWpP� NXVX��PDMtFt� WR[LFNp� D� åtUDYp�
YODVWQRVWL��]DĜD]HQD�GR�WĜtG\�����V YHGOHMãtPL�QHEH]SHþtPL UDGLRDNWLYLW\�D�åtUDYRVWL�

+H[DIOXRULG� XUDQX� VPt� EêW� ]DĜD]HQ� SRG� WXWR� SRORåNX�� MHQ� SRNXG� MVRX� VSOQČQ\� SRGPtQN\� XYHGHQp�
Y ��������������������������������������������D�SUR�Y\MPXWp�ãWČSQp�OiWN\�Y�������������

����������������������������.URPČ� XVWDQRYHQt� SODWQêFK� SUR� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� ���� V YHGOHMãtP� QHEH]SHþtP� åtUDYRVWL� SODWt�
XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ���������������������������������E����������&9����������������Då�������D�������

1HY\åDGXMH�VH�XPtVWČQt�åiGQp�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�SUR�WĜtGX���

��� 7DWR�SRORåND VH�Y]WDKXMH�QD�

� GXVLþQDQ�DPRQQê�V YtFH�QHå�������KRĜODYêFK�OiWHN��YþHWQČ�MDNpNROL�RUJDQLFNp�OiWN\�SRþtWDQp�
MDNR�XKOtN��V Y\ORXþHQtP�MDNpNROL�SĜLGDQp�OiWN\��D

� GXVLþQDQ�DPRQQê�V QHMYêãH�������KRĜODYêFK�OiWHN��YþHWQČ� MDNpNROL�RUJDQLFNp�OiWN\�SRþtWDQp�
MDNR� XKOtN�� V Y\ORXþHQtP� MDNpNROL� SĜLGDQp� OiWN\�� NWHUê� GiYi� SR]LWLYQt� YêVOHGHN�� MHVWOLåH� E\O�
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RG]NRXãHQ� SRGOH� VpULH� ]NRXãHN��� �YL]�3ĜtUXþNX� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVW� ,���9L]� Wpå�81�þtVOR�
�����

��� ��� 7DWR�SRORåND�VH�Y]WDKXMH�WDNp�QD�SĜHGPČW\�REVDKXMtFt�PDOp�WODNRYp�QiGREN\�V Y\SRXãWČFtP�
YHQWLOHP��7DNRYp�SĜHGPČW\�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� +\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�WODNRYp�QiGREN\�QHVPt�SĜHNURþLW�����OLWUX�D�SURYR]Qt�WODN�
QHVPt�SĜHNURþLW����EDUĤ�SĜL��� �&�

�E� 0LQLPiOQt�WODN�SĜL�UR]WUåHQt�WODNRYp�QiGREN\�PXVt�EêW�URYHQ�QHMPpQČ�þW\ĜQiVRENX�
WODNX�SO\QX�SĜL��� �&�

�F� .DåGê� SĜHGPČW� PXVt� EêW� Y\UREHQ� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� E\OR� Y\ORXþHQR�
QH~P\VOQp� Y]QtFHQt� QHER� VSXãWČQt� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�PDQLSXODFH�� EDOHQt��
SĜHSUDY\� D� SRXåLWt�� 7RWR�PĤåH� EêW� VSOQČQR� GRGDWHþQêP� X]DP\NDFtP� ]DĜt]HQtP�
VSRMHQêP�V DNWLYiWRUHP�

�G� .DåGê� SĜHGPČW� PXVt� EêW� Y\UREHQ� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� SĜHGHãOR�
QHEH]SHþQêP�UR]OHWĤP�WODNRYp�QiGREN\�QHER�þiVWt�WODNRYp�QiGREN\��

�H� .DåGi�WODNRYi�QiGREND PXVt�EêW�Y\UREHQD�] PDWHULiOX��NWHUê�VH�SĜL�MHMtP�SUDVNQXWt�
QHEXGH�WĜtãWLW��

�I� .RQVWUXNþQt�W\S�SĜHGPČWX�PXVt�EêW�SRGUREHQ�]NRXãFH�Y�RKQL��3UR�WXWR�]NRXãNX�VH�
SRXåLMt�XVWDQRYHQt�RGVWDYFĤ�����������NURPČ�StVPHQH�J�������������Då�������������
����������� �E�� D� ����������� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN� D� NULWpULt�� 0XVt� EêW� SURNi]iQR�� åH�
SĜHGPČW� XYROĖXMH� VYĤM� WODN� SRPRFt� WČVQČQt� GHJUDGXMtFtKR� SĤVREHQtP� RKQČ� QHER�
SRPRFt� MLQpKR� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� åH� VH� WODNRYi�
QiGREND� QHUR]WĜtãWt� D� åH� SĜHGPČW� QHER� IUDJPHQW\� SĜHGPČWX� QHRGOHWt� GiOH� QHå�
�� PHWUĤ�

�J� .RQVWUXNþQt� W\S� SĜHGPČWX� PXVt� EêW� SRGUREHQ� QiVOHGXMtFt� ]NRXãFH�� 3RXåLMH� VH�
VWLPXODþQt�PHFKDQLVPXV�N LQLFLDFL�MHGQRKR�SĜHGPČWX�YH�VWĜHGX�REDOX��1HVPt�GRMtW�
N QHEH]SHþQêP� ~þLQNĤP� YQČ� NXVX�� MDNR� MH� UR]WUåHQt� NXVX�� SUĤQLN� NRYRYêFK�
IUDJPHQWĤ�QHER�YODVWQt�QiGREN\�REDOHP�

��� 9êUREFH�PXVt�SRĜtGLW�WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFL�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��YêURE\��MDNRå�L�]NRXãHN�D�
MHMLFK� YêVOHGNĤ�� 9êUREFH� PXVt� SRXåtW� SRVWXS\� N ]DMLãWČQt� WRKR�� DE\� SĜHGPČW\� Y VpULRYp�
YêUREČ� E\O\� Y\UiEČQ\� Y GREUp� NYDOLWČ�� SRGOH� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� D� E\O\� VFKRSQ\� VSOQLW�
SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� ����� 9êUREFH� PXVt� QD� SRåiGiQt� SRVN\WQRXW� WDNRYp� LQIRUPDFH�
SĜtVOXãQpPX�RUJiQX��

��� 7DWR�SRORåND�SODWt�SUR�DV\PHWULFNp�NRQGHQ]iWRU\�V NDSDFLWRX�DNXPXODFH�HQHUJLH�YČWãt�QHå�����:K��
.RQGHQ]iWRU\�V NDSDFLWRX�DNXPXODFH�HQHUJLH�����:K�QHER�QLåãt�QHSRGOpKDMt�$'5��

.DSDFLWRX�DNXPXODFH�HQHUJLH�VH� UR]XPt�HQHUJLH�]DGUåHQi�NRQGHQ]iWRUHP��MDN� MH�Y\SRþWHQD�SRGOH�
QiVOHGXMtFt�URYQLFH�

�ℎ = 1
2��(��

� − �	�) × 
 1
3600�

]D�SRXåLWt�MPHQRYLWp�NDSDFLWDQFH��&1���MPHQRYLWpKR�QDSČWt��85��D�MPHQRYLWp�GROQt�PH]H�QDSČWt��8/��

9ãHFKQ\�DV\PHWULFNp�NRQGHQ]iWRU\��SUR�QČå�WDWR�SRORåND�SODWt��PXVt VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� .RQGHQ]iWRU\�QHER�PRGXO\�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�

�E� .RQGHQ]iWRU\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� WDN�� DE\�PRKO� EêW� EH]SHþQČ� VQtåHQ� WODN��
NWHUê�PĤåH� QDUĤVW� EČKHP� MHMLFK� SRXåtYiQt�� SRPRFt� YČWUDFtKR� RWYRUX� QHER� VODEpKR�PtVWD� Y�
SOiãWL�NRQGHQ]iWRUX��-DNiNROL�NDSDOLQD��NWHUi�VH�XYROQt�SĜL�YČWUiQt��PXVt�EêW�]DGUåHQD�REDOHP�
QHER�]DĜt]HQtP��Y QČPå�MH�NRQGHQ]iWRU�]DEXGRYiQ�

�F� 1D�NRQGHQ]iWRUHFK�PXVt�EêW�Y\]QDþHQD�MHMLFK�NDSDFLWD�DNXPXODFH�HQHUJLH�YH�:K��D
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�G� .RQGHQ]iWRU\�REVDKXMtFt�HOHNWURO\W�VSOĖXMtFt�NODVLILNDþQt�NULWpULD�NWHUpNROL� WĜtG\�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�RGRODO\�UR]GtOX�WODNĤ��� N3D�

.RQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� NWHUê� QHVSOĖXMH� NODVLILNDþQt� NULWpULD� åiGQp� WĜtG\� QHEH]SHþQêFK�
YČFt�� L� NG\å� MVRX� Y VHVWDYČ� PRGXOX� DQHER� MVRX� ]DEXGRYiQ\� Y ]DĜt]HQt�� QHSRGOpKDMt� MLQêP�
XVWDQRYHQtP�$'5��

.RQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� NWHUê� VSOĖXMH� NODVLILNDþQt� NULWpULD� NWHUpNROL� WĜtG\� QHEH]SHþQêFK�
YČFt��V NDSDFLWRX�DNXPXODFH�HQHUJLH����:K�QHER�PpQČ��L�NG\å�MVRX�Y VHVWDYČ�PRGXOX��QHSRGOpKDMt�
MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�MVRX�NRQGHQ]iWRU\�VFKRSQ\�Y QH]DEDOHQpP�VWDYX�RGRODW�SĜL�]NRXãFH�
YROQêP�SiGHP�] YêãN\�����PHWUX�QD�SHYQê�SRYUFK�EH]�]WUiW\�REVDKX��

.RQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD� NWHUpNROL� WĜtG\� QHEH]SHþQêFK� YČFt��
NWHUp� QHMVRX� ]DEXGRYiQ\� Y ]DĜt]HQt� D� V NDSDFLWRX� DNXPXODFH� HQHUJLH� YČWãt� QHå� ���:K�� SRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5�

.RQGHQ]iWRU\� ]DEXGRYDQp� Y ]DĜt]HQt� D� REVDKXMtFt� HOHNWURO\W�� NWHUê� VSOĖXMH� NODVLILNDþQt� NULWpULD�
NWHUpNROL�WĜtG\�QHEH]SHþQêFK�YČFt��QHSRGOpKDMt�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�MH�]DĜt]HQt�]DEDOHQR�
Y SHYQpP�YQČMãtP� REDOX� Y\UREHQpP ] YKRGQpKR�PDWHULiOX� D� SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� D� NRQVWUXNFH� YH�
Y]WDKX� N ]DPêãOHQpPX� SRXåLWt� D� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� ]DPH]LOR� QiKRGQpPX� XYHGHQt�
NRQGHQ]iWRUĤ�GR�þLQQRVWL�EČKHP�SĜHSUDY\��9HONp�UREXVWQt�]DĜt]HQt�REVDKXMtFt�NRQGHQ]iWRU\�VPt�EêW�
SRGiQR� N SĜHSUDYČ QH]DEDOHQp� QHER� QD� SDOHWiFK�� MH�OL� NRQGHQ]iWRUĤP� SRVN\WRYiQD� URYQRFHQQi�
RFKUDQD�]DĜt]HQtP��Y QČPå�MVRX�REVDåHQ\�

32=1È0.$� %H]� RKOHGX� QD� XVWDQRYHQt� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� PXVt� EêW� QLNO�XKOtNRYp�
DV\PHWULFNp� NRQGHQ]iWRU\� REVDKXMtFt� DONDOLFNp� HOHNWURO\W\� WĜtG\� �� SĜHSUDYRYiQ\� MDNR� 81� �����
$.808/È725<��%$7(5,(���1$3/1ċ1e�$/.$/,&.é0�.$3$/1é0�(/(.752/<7(0��HOHNWULFNi�
DNXPXODFH�

��� 'HWHNWRU\�QHXWURQRYpKR�]iĜHQt�REVDKXMtFt�QHVWODþHQê�SO\Q�IOXRULG�ERULWê�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�
WRXWR�SRORåNRX��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� .DåGê�GHWHNWRU�QHXWURQRYpKR�]iĜHQt�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�L� 7ODN�Y NDåGpP�GHWHNWRUX�QHVPt�SĜHNURþLW���� N3D��DEVROXWQt�WODN��SĜL��� �&�

�LL� 0QRåVWYt�SO\QX�QHVPt�SĜHNURþLW����J�QD�GHWHNWRU�

�LLL� .DåGê�GHWHNWRU�PXVt�EêW�Y\UREHQ�Y UHJLVWURYDQpP�SURJUDPX�]DMLãWČQt�NYDOLW\�

32=1È0.$��,62����� VPt�EêW�SRXåLWD�N WRPXWR�~þHOX�

�LY� .DåGê� GHWHNWRU� QHXWURQRYpKR� ]iĜHQt� PXVt� EêW� VYDĜRYDQp� NRYRYp� NRQVWUXNFH�
V SĜHFKRGRYêPL� NRQHNWRU\� SĜLSRMHQêPL� NHUDPLFNR�NRYRYêP� SiMHQtP� QDWYUGR�� 7\WR�
GHWHNWRU\� PXVt� PtW� PLQLPiOQt� WODN� SĜL� SUDVNQXWt� ����� N3D�� MDN� MH� SURNi]iQR� SĜL�
NYDOLILNDþQt�]NRXãFH�NRQVWUXNþQtKR�W\SX� D

�Y� .DåGê� GHWHNWRU� PXVt� EêW� SĜHG� QDSOQČQtP� RG]NRXãHQ� QD� �� [� ������ FP��V� QRUP\�
WČVQRVWL��

�E� 'HWHNWRU\� QHXWURQRYpKR� ]iĜHQt� SĜHSUDYRYDQp� MDNR� VDPRVWDWQp� NRPSRQHQW\� PXVt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�QiVOHGXMtFtP�]SĤVREHP�

�L� 'HWHNWRU\� PXVt� EêW� ]DEDOHQ\� GR� WČVQČ� X]DYĜHQêFK� YORåHN� ] SODVWX� VORXåtFtFK� MDNR�
PH]LREDO�� V GRVWDWHþQêP�PQRåVWYtP� DEVRUSþQtKR QHER� DGVRUSþQtKR PDWHULiOX�� DE\�
DEVRUERYDO�QHER�DGVRUERYDO FHOê�SO\QQê�REVDK�

�LL� 0XVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�SHYQpKR�YQČMãtKR�REDOX��=NRPSOHWRYDQê�NXV�PXVt�EêW�VFKRSHQ�
RGRODW� � SĜL� ]NRXãFH� YROQêP� SiGHP� ] YêãN\� ���� P� EH]� MDNpKRNROL� ~QLNX� SO\QQpKR�
REVDKX�] GHWHNWRUĤ�

�LLL� &HONRYp�PQRåVWYt�SO\QX�]H�YãHFK�GHWHNWRUĤ�QD�YQČMãt�REDO�QHVPt�SĜHNURþLW��� J��
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�F� =NRPSOHWRYDQp�V\VWpP\�PČĜHQt�QHXWURQRYpKR�]iĜHQt�REVDKXMtFt�GHWHNWRU\�VSOĖXMtFt�SRGPtQN\�
RGVWDYFH��D��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�QiVOHGXMtFtP�]SĤVREHP��

�L� 'HWHNWRU\�PXVt�EêW�XORåHQ\�Y SHYQpP�WČVQČ�X]DYĜHQpP�YQČMãtP�SRX]GUX�

�LL� 3RX]GUR�PXVt�REVDKRYDW�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX��DE\�DEVRUERYDO�
FHOê�SO\QQê�REVDK�

�LLL� =NRPSOHWRYDQp� V\VWpP\� PXVt� EêW� ]DEDOHQ\� GR� SHYQêFK� YQČMãtFK� REDOĤ� VFKRSQêFK�
RGRODW� � SĜL� ]NRXãFH� YROQêP� SiGHP� ] YêãN\� ����P� EH]� ~QLNX� REVDKX�� SRNXG� YQČMãt�
SRX]GUR�V\VWpPX�QHSRVN\WXMH�URYQRFHQQRX�RFKUDQX��

3RN\Q�SUR�EDOHQt�3����Y ��������VH�QHSRXåLMH�

3ĜHSUDYQt�GRNODG�PXVt�REVDKRYDW�WHQWR�]iSLV��Ä'RSUDYD SRGOH�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����³

'HWHNWRU\� QHXWURQRYpKR� ]iĜHQt� REVDKXMtFt� QHMYêãH� �� J� IOXRULGX� ERULWpKR�� YþHWQČ� WČFK�� NWHUp� PDMt�
WČVQČQt� ] SiMHQpKR� VNOD�� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP� $'5�� SRNXG� VSOĖXMt� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y RGVWDYFL� �D�� D� MVRX� ]DEDOHQ\� SRGOH� RGVWDYFH� �E��� 6\VWpP\� PČĜHQt� ]iĜHQt� REVDKXMtFt� WDNRYp�
GHWHNWRU\ QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG MVRX�]DEDOHQ\�SRGOH�RGVWDYFH��F��

��� �9\KUD]HQR�

��� 7\WR�OiWN\��SRNXG� MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�Y VDPRVWDWQêFK�QHER�VNXSLQRYêFK�REDOHFK�REVDKXMtFtFK�þLVWp�
PQRåVWYt� QD� VDPRVWDWQê� QHER� YQLWĜQt� REDO� QHMYêãH� �� OLWUĤ� SUR� NDSDOLQ\� QHER�PDMtFt� þLVWRX� �QHWWR��
KPRWQRVW� QD� VDPRVWDWQê� QHER� YQLWĜQt� REDO� QHMYêãH� �� NJ� SUR� WXKp� OiWN\�� QHSRGOpKDMt� åiGQêP� MLQêP�
XVWDQRYHQtP�$'5��]D�SRGPtQN\��åH�REDO\�VSOĖXMt�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y �������� ��������
D���������Då���������

��� /LWKLXP�LRQWRYp�þOiQN\�QHER�EDWHULH�D� OLWKLRYp�NRYRYp�þOiQN\�QHER�EDWHULH��NWHUp� MVRX�LGHQWLILNRYiQ\�
MDNR�SRãNR]HQp�QHER�YDGQp�WDN��åH�QHRGSRYtGDMt�W\SX�RG]NRXãHQpPX�SRGOH�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�
3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��PXVt�Y\KRYRYDW�SRåDGDYNĤP�WRKRWR�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�

3UR� ~þHO\� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� W\WR� þOiQN\� QHER� EDWHULH� VPČMt� ]DKUQRYDW�� DYãDN� QHMVRX�
RPH]HQ\�MHQ�QD�

� þOiQN\�QHER�EDWHULH�LGHQWLILNRYDQp�MDNR�YDGQp�] EH]SHþQRVWQtFK�GĤYRGĤ�

� þOiQN\�QHER�EDWHULH��NWHUp�Y\ND]XMt�]QiPN\�~QLNX�NDSDOLQ\�QHER�SO\QX�

� þOiQN\�QHER�EDWHULH��NWHUp�QHPRKRX�EêW�GLDJQRVWLNRYiQ\�SĜHG�SĜHSUDYRX��QHER

� þOiQN\�QHER�EDWHULH��NWHUp�XWUSČO\�I\]LFNp�QHER�PHFKDQLFNp�SRãNR]HQt�

32=1È0.$��3ĜL� SRVX]RYiQt�� ]GD� MH� EDWHULH� SRãNR]HQi� QHER� YDGQi�� MH� QXWQR� Y]tW� Y ~YDKX� GUXK�
EDWHULH�D�MHMt�SĜHGFKR]t�SRXåtYiQt�D�SRSĜtSDGČ�QHYKRGQp�SRXåtYiQt�

ýOiQN\�D�EDWHULH�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRGOH�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFtFK�VH�QD�81�þtVOD�������������
����� D� ������ NURPČ� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� ����� D� MDN� MH� MLQDN� VWDQRYHQR� Y WRPWR� ]YOiãWQtP�
XVWDQRYHQt�

.XV\� PXVt� EêW� YKRGQČ� R]QDþHQ\� MHGQtP� ]� QiSLVĤ Ä32â.2=(1e�9$'1e� /,7+,80�,21729ċ�
%$7(5,(³�QHER�Ä32â.2=(1e�9$'1e�/,7+,29ċ�.2929e�%$7(5,(³�

ýOiQN\�D�EDWHULH�PXVt�EêW�EDOHQ\�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y ��������QHER�/3����Y ���������MDN�
MH�WR�YKRGQp�

ýOiQN\� D� EDWHULH� QiFK\OQp� N U\FKOp� GHPRQWiåL�� QHEH]SHþQp� UHDNFL�� Y]QLNX� SODPHQH� QHER�
QHEH]SHþQpPX�Y\YtMHQt� WHSOD� QHER� QHEH]SHþQpPX�XYROĖRYiQt� WR[LFNêFK�� åtUDYêFK�QHER� KRĜODYêFK�
SO\QĤ� QHER�SDU� ]D� QRUPiOQtFK�SRGPtQHN� SĜHSUDY\� QHVPČMt�EêW� SĜHSUDYRYiQ\��Y\MPD� ]D� SRGPtQHN�
VFKYiOHQêFK� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� NWHUpNROL� VPOXYQt� VWUDQ\� $'5�� NWHUê� VPt� WDNp� X]QDW� VFKYiOHQt�
XGČOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ��NWHUi�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX $'5��]D�SRGPtQN\��åH�WRWR�VFKYiOHQt�
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E\OR� XGČOHQR� Y VRXODGX� V SRVWXS\� SODWQêPL� SRGOH�5,'��$'5��$'1�� ,0'*�&RGH�QHER�7HFKQLFNêFK�
SRN\QĤ�,&$2� 9�WRPWR�SĜtSDGČ�MVRX�þOiQN\�D�EDWHULH�SĜLĜD]HQ\�N SĜHSUDYQt�NDWHJRULL���

��� /LWKLXP�LRQWRYp� D� OLWKLRYp� NRYRYp� þOiQN\� D� EDWHULH� D� ]DĜt]HQt� REVDKXMtFt� WDNRYp� þOiQN\� D� EDWHULH�
SĜHSUDYRYDQp�N OLNYLGDFL�QHER� UHF\NODFL��EXć�EDOHQp�VSROX�V QHOLWKLRYêPL�EDWHULHPL��QHER�EH]�QLFK��
VPČMt�EêW�EDOHQ\�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y ��������

7\WR�þOiQN\�D�EDWHULH�QHSRGOpKDMt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y �����������D��Då��H���

.XV\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�QiSLVHP�Ä/,7+,29ċ�%$7(5,(�.�/,.9,'$&,³�QHER�Ä/,7+,29ċ�%$7(5,(�.�
5(&<./$&,³�

,GHQWLILNRYDQp�SRãNR]HQp� QHER� YDGQp�EDWHULH�PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRGOH� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�
����D�EDOHQ\�SRGOH�SRN\QX SUR�EDOHQt�3����Y ��������QHER�/3��� Y ���������MDN�MH�WR�YKRGQp�

��� ���������������������'HWHNWRU\�]iĜHQt�REVDKXMtFt�WHQWR�SO\Q�Y WODNRYêFK�QiGREiFK�QD�MHGQR�SRXåLWt��NWHUp�QHVSOĖXMt�
SRåDGDYN\�NDSLWRO\�����D�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����SRGRGGtOX����������VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�
WRXWR�SRORåNRX��SRNXG�

�D�� ��� SURYR]Qt�WODN�Y NDåGp�QiGREČ�QHSĜHNURþt����EDUĤ�

�E�� YQLWĜQt�REMHP�QiGRE\�QHSĜHNURþt����OLWUĤ�

�F����� NDåGi�QiGRED�Pi�PLQLPiOQt�WODN�SĜL� UR]WUåHQt� URYHQ�QHMPpQČ� WURMQiVRENX�SURYR]QtKR�WODNX��
SRNXG MH� QiGRED� RSDWĜHQD� ]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� D� QHMPpQČ� þW\ĜQiVRENX�
SURYR]QtKR�WODNX��SRNXG�MH�QiGRED�EH]�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

�G���� NDåGi�QiGRED�MH�Y\UREHQD�] PDWHULiOX��NWHUê�VH�SĜL�MHMtP�UR]WUåHQt�QHUR]WĜtãWt�

�H������ NDåGê�GHWHNWRU�MH�Y\UREHQ�Y UHJLVWURYDQpP�SURJUDPX�]DMLãWČQt�NYDOLW\�

32=1È0.$��,62����� VPt�EêW�SRXåLWD�N WRPXWR�~þHOX�

�I�� GHWHNWRU\� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� Y� SHYQêFK� YQČMãtFK� REDOHFK�� =NRPSOHWRYDQê� NXV� PXVt� EêW�
VFKRSHQ� RGRODW� SĜL� ]NRXãFH� YROQêP� SiGHP� ] YêãN\� ���� P� EH]� SRãNR]HQt� GHWHNWRUX� QHER�
SUDVNQXWt�YQČMãtKR�REDOX��=DĜt]HQt��NWHUp�REVDKXMH�GHWHNWRU��PXVt�EêW�]DEDOHQR�GR�SHYQpKR�
YQČMãtKR�REDOX��SRNXG�WRWR�VDPRWQp�]DĜt]HQt�QHSRVN\WXMH�GHWHNWRUX�URYQRFHQQRX�RFKUDQX��D

�J���� SĜHSUDYQt�GRNODG�REVDKXMH�WHQWR�]iSLV��Ä'RSUDYD SRGOH�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt����³���

'HWHNWRU\� ]iĜHQt�� YþHWQČ� GHWHNWRUĤ� REVDåHQêFK� Y� V\VWpPHFK�PČĜHQt� ]iĜHQt�� QHSRGOpKDMt� åiGQêP�
MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�GHWHNWRU\�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGVWDYFtFK��D��Då��I��YêãH� D��
YQLWĜQt�REMHP�QiGRE\�GHWHNWRUX�QHSĜHNUDþXMH����PO�

���� � � � � � � � � � � � � � %H]YRGê�DPRQLDN� �þSDYHN�� DGVRUERYDQê�QHER�DEVRUERYDQê� Y WXKp� OiWFH�� REVDåHQê� Y GiYNRYDFtFK�
V\VWpPHFK� DPRQLDNX� QHER� QiGREiFK� XUþHQêFK� N WRPX�� DE\� WYRĜLO\� VRXþiVW� WDNRYêFK� V\VWpPĤ��
QHSRGOpKDMt�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�MVRX�GRGUåHQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D���������$GVRUSFH�QHER�DEVRUSFH�Y\ND]XMH�W\WR�YODVWQRVWL��

�������������L��������7ODN�SĜL�WHSORWČ����R&�Y QiGREČ�MH�QLåãt�QHå�����EDUĤ�

�������������LL�������7ODN�SĜL�WHSORWČ����R&�Y QiGREČ�MH�QLåãt�QHå���EDU�

�������������LLL������7ODN�SĜL�WHSORWČ����R&�Y QiGREČ�MH�QLåãt�QHå����EDUĤ�

�E��������$GVRUSþQt�QHER�DEVRUSþQt�PDWHULiO�QHVPt�PtW�QHEH]SHþQp�YODVWQRVWL�XYHGHQp�YH�WĜtGiFK���Då�
��

�F������� 1iGRED�REVDKXMH�QHMYêãH����NJ�DPRQLDNX�
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�G�� � � 1iGRE\� REVDKXMtFt� DGVRUERYDQê� QHER� DEVRUERYDQê� DPRQLDN� PXVt� VSOĖRYDW� QiVOHGXMtFt�
SRGPtQN\�

������������L����� 1iGRE\� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ] PDWHULiOX� VQiãHQOLYpKR� V DPRQLDNHP�� MDN� MH� XYHGHQR�
Y QRUPČ�,62��������������

������������LL������ 1iGRE\�D� MHMLFK�X]iYČU\�PXVt� EêW� KHUPHWLFN\� X]DYĜHQ\� D�PXVt� EêW� VFKRSQp� ]DGUåHW�
Y\YtMHQê�DPRQLDN�

�LLL����� .DåGi� QiGRED� PXVt� EêW� VFKRSQD� RGRODW� WODNX� Y\YLQXWpPX� SĜL� ��� R&� V REMHPRYRX�
UR]WDåQRVWt�QHMYêãH�������

�����������LY������ .DåGi�QiGRED�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�SURVWĜHGNHP��NWHUê�GRYROt�Y\SXãWČQt�SO\QX�� MDNPLOH�
WODN�SĜHNURþt����EDUĤ��EH]�SUXGNpKR�UR]WUåHQt��YêEXFKX�QHER�UR]OHWX�

�����������Y�������� .DåGi�QiGRED�PXVt�EêW�VFKRSQD�RGRODW�WODNX����EDUĤ�EH]�~QLNX�REVDKX��MH�OL�]DĜt]HQt�
SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�GHDNWLYRYiQR�

-VRX�OL� QiGRE\� SĜHSUDYRYiQ\� Y GiYNRYDþL� DPRQLDNX�� PXVt� EêW� VSRMHQ\� V GiYNRYDþHP� WDNRYêP�
]SĤVREHP��DE\�E\OR�]DUXþHQR��åH�WHQWR�FHOHN�Pi�VWHMQRX�SHYQRVW��MDNR�MHGQRWOLYi�QiGRED�

9ODVWQRVWL� PHFKDQLFNp� SHYQRVWL� ]PtQČQp� Y WRPWR� ]YOiãWQtP� XVWDQRYHQt� PXVt� EêW� Y\]NRXãHQ\� ]D�
SRXåLWt� SURWRW\SX� QiGRE\� D�QHER� GiYNRYDþH� QDSOQČQp�KR�� GR� MPHQRYLWpKR� YQLWĜQtKR� REMHPX�
]Y\ãRYiQtP�WHSORW\�Då�GR�GRVDåHQt�XYHGHQêFK�WODNĤ�

9êVOHGN\�]NRXãN\�PXVt�EêW�]GRNXPHQWRYiQ\��PXVt�EêW�GRKOHGDWHOQp�D�PXVt�EêW�QD�SRåiGiQt�VGČOHQ\�
SĜtVOXãQêP�RUJiQĤP�

��������������������������9\KUD]HQR�

��������������������������9\KUD]HQR�

����������� 3RO\PHUQt NXOLþN\ PRKRX EêW Y\UREHQ\� ]� SRO\VW\UpQX� SRO\PHWK\OPHWKDNU\OiWX� QHER� � � MLQpKR�
SRO\PHUQtKR�PDWHULiOX��3RNXG�PĤåH�EêW�]NRXãNRX 8���=NXãHEQt�PHWRGD�SUR�OiWN\�XYROĖXMtFt KRĜODYp�
SiU\��þiVWL�,,,��SRGRGGtOX��������3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt SURNi]iQR��åH�QHGRFKi]t NH�Y]QLNX�åiGQp�
KRĜODYp SiU\ QHER�KRĜODYp�DWPRVIpU\��QHPXVt�EêW�]SČĖRYDWHOQp�SRO\PHUQt�NXOLþN\ ]DĜD]HQ\�SRG�WRWR�
81�þtVOR��7DWR�]NRXãND�E\�VH�PČOD�SURYiGČW��MHQ�SRNXG�VH�XYDåXMH�R�WRP��åH�OiWND�QHEXGH�SRGOpKDW�
XVWDQRYHQtP�$'5�

������������������� ��0tþN\ QD� VWROQt WHQLV� Y\UREHQp ] FHOXORLGX QHSRGOpKDMt XVWDQRYHQtP $'5� MHVWOLåH�þLVWi��QHWWR��
KPRWQRVW�NDåGpKR�PtþNX�QHSĜHNUDþXMH� ���� J� D� FHONRYi� þLVWi� �QHWWR�� KPRWQRVW�PtþNĤ�QHSĜHNUDþXMH�
����J�QD�NXV�

������������������������ �9\KUD]HQR�

��� �������������������7DWR�SRORåND�VH�Y]WDKXMH�QD�YR]LGOD�SRKiQČQi�PRWRU\�V YQLWĜQtP�VSDORYiQtP�QHER�SDOLYRYêPL�þOiQN\�
]D�SRXåLWt�KRĜODYp�NDSDOLQ\�QHER�KRĜODYpKR�SO\QX��

����������������������������+\EULGQt�HOHNWULFNi�YR]LGOD�SRKiQČQi�MDN�PRWRUHP�V YQLWĜQtP�VSDORYiQtP��WDN�L�EDWHULHPL QDSOQČQêPL�
NDSDOQêP�HOHNWURO\WHP��VRGtNRYêPL�EDWHULHPL��EDWHULHPL�V NRYHP�OLWKLD�QHER�EDWHULHPL�V LRQW\ OLWKLD��
SĜHSUDYRYDQi�VH�]DEXGRYDQêPL�EDWHULHPL��PXVt�EêW�SĜLĜD]HQD�SRG�WXWR�SRORåNX��9R]LGOD�SRKiQČQi�
EDWHULHPL QDSOQČQêPL� NDSDOQêP� HOHNWURO\WHP�� VRGtNRYêPL� EDWHULHPL�� EDWHULHPL� V NRYHP� OLWKLD� QHER�
EDWHULHPL� V LRQW\� OLWKLD�� SĜHSUDYRYDQi� V WČPLWR� ]DEXGRYDQêPL� EDWHULHPL�� PXVt� EêW� SĜLĜD]HQD� SRG�
SRORåNX�81������92=,'/2�1$�$.808/È72529é�32+21��YL]�]YOiãWQt�XVWDQRYHQL������

����������������������������3UR�~þHO\�WRKRWR�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt� MVRX�YR]LGOD�VDPRK\EQp�VWURMH�]NRQVWUXRYDQp�SUR�SĜHSUDYX�
MHGQp� QHER� YtFH� RVRE� QHER� YČFt�� 3ĜtNODG\� WDNRYêFK� YR]LGHO� MVRX� RVREQt� DXWRPRELO\�� PRWRF\NO\��
QiNODGQt�DXWRPRELO\��ORNRPRWLY\��VN~WU\��WĜt� D�þW\ĜNRORYi�YR]LGOD�QHER�PRWRF\NO\����PRWRURYp�VHNDþN\�
WUiY\��VDPRK\EQp�]HPČGČOVNp�D�VWDYHEQt�VWURMH��þOXQ\ D�OHWDGOD��
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����������������������������1HEH]SHþQp�YČFL�MDNR�EDWHULH��DLUEDJ\��KDVLFt�SĜtVWURMH��]iVREQtN\�VWODþHQpKR�SO\QX��SRMLVWQi�]DĜt]HQt�
D�MLQp�LQWHJUiOQt�VRXþiVWL�YR]LGOD��NWHUp�MVRX�SRWĜHEQp�SUR�SURYR]�YR]LGOD�QHER�SUR�EH]SHþQRVW�MHMLFK�
ĜLGLþH�QHER�FHVWXMtFtFK��PXVt�EêW�EH]SHþQČ�QDLVWDORYiQ\�YH�YR]LGOH�D�MLQDN�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�
$'5��$YãDN� OLWKLRYp� EDWHULH�PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y ����������� SRNXG� QHQt� VWDQRYHQR�
MLQDN�YH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�����

������������������ -VRX�OL� OiWN\� VWDELOL]RYiQ\� Ĝt]HQtP� WHSORW\�� SODWt� XVWDQRYHQt� Y� � ������������� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� 9��
NDSLWRO\� ����� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� 6�� NDSLWRO\� ���� D� SRåDGDYN\� NDSLWRO\� ����� 3RNXG� VH� SRXåLMH�
FKHPLFNi�VWDELOL]DFH��PXVt�RVRED�SRGiYDMtFt�REDO�� ,%&�QHER�FLVWHUQX�N SĜHSUDYČ�]DMLVWLW��åH�~URYHĖ�
VWDELOL]DFH�MH�GRVWDWHþQi��DE\�]DEUiQLOD�OiWFH�Y REDOX��,%&�QHER�FLVWHUQČ�Y QHEH]SHþQp�SRO\PHUL]DFL�
SĜL�SUĤPČUQp�WHSORWČ�QiNODGX�����&��QHER�Y SĜtSDGČ�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�����&��3RNXG�VH�FKHPLFNi�
VWDELOL]DFH�VWDQH�SĜL�QLåãtFK�WHSORWiFK�EČKHP�RþHNiYDQp�GRE\� WUYiQt�SĜHSUDY\�QH~þLQQRX�� MH�QXWQp�
Ĝt]HQt� WHSORW\��8UþXMtFtPL� IDNWRU\��NWHUp� MH� SĜL� WRP� WĜHED� Y]tW�Y ~YDKX�� MVRX� ]HMPpQD� YQLWĜQt� REMHP�D�
JHRPHWULFNê�WYDU�REDOX��,%&�QHER�FLVWHUQ\�D�~þLQQRVW�MDNpNROL�H[LVWXMtFt�L]RODFH��WHSORWD�OiWN\�SĜL�MHMtP�
SRGiYiQt�N SĜHSUDYČ��GRED�WUYiQt�Mt]G\�D�WHSORWQt�SRGPtQN\�RNROt�W\SLFN\�VH�Y\VN\WXMtFt�EČKHP�Mt]G\�
�Wpå� V SĜLKOpGQXWtP� N URþQtPX� REGREt��� ~þLQQRVW� D� MLQp� YODVWQRVWL� SRXåLWpKR� VWDELOL]iWRUX�� SĜtVOXãQp�
SURYR]Qt� NRQWURO\� SURYiGČQp� QD� ]iNODGČ� SĜHGSLVĤ� �QDSĜ�� SRåDGDYN\� QD� RFKUDQX� SĜHG� ]GURML� WHSOD��
YþHWQČ�MLQpKR�QiNODGX�SĜHSUDYRYDQpKR�SĜL�WHSORWČ�Y\ããt�QHå�MH�WHSORWD�RNROt��D�MDNpNROL�MLQp�UHOHYDQWQt�
IDNWRU\�

����������������������9\KUD]HQR�

��� �9\SXãWČQR��

��� 1DIWDOHQ��UR]WDYHQê� YL]�81�þtVOR������

��� 81������SODVW\� QD�Ei]L� QLWURFHOXOy]\�� VFKRSQp� VDPRRKĜHYX�� M�Q��D�81������ FHOXORLG�� RGSDG� � MVRX�
OiWNDPL�WĜtG\�����

��� )RVIRU�EtOê��UR]WDYHQê��YL]�81�þtVOR������

��� 81� ����� VXOILG� GUDVHOQê�� K\GUDWRYDQê�� REVDKXMtFt� QHMPpQČ� �� � NU\VWDORYp� YRG\�� 81� ����� VXOILG�
VRGQê�� K\GUDWRYDQê�� REVDKXMtFt� QHMPpQČ� �� � NU\VWDORYp� YRG\� D� 81� ����� K\GURJHQVXOILG� VRGQê��
REVDKXMtFt�QHMPpQČ��� � NU\VWDORYp�YRG\�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� 81������DPLG�KRĜHþQDWê�MH�OiWNRX�WĜtG\�����

��� .RY\� DONDOLFNêFK� ]HPLQ� D� VOLWLQ\� NRYĤ� DONDOLFNêFK� ]HPLQ� Y� S\URIRUQt� IRUPČ� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� �����
81 �����KRĜþtN�QHER�VOLWLQ\�KRĜþtNX�V�YtFH�QHå��� � KRĜþtNX�� MDNR�KUXGN\�� WĜtVN\�QHER�SiVN\�MVRX�
OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81� ����� SHVWLFLG\� QD� Ei]L� IRVILGX� KOLQtNX� V SĜtVDGDPL� ]DPH]XMtFtPL� Y\YtMHQt� WR[LFNêFK� KRĜODYêFK�
SO\QĤ�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81 ����� GLK\GULG� WLWDQX� D� 81 ����� K\GULG� ]LUNRQLD� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� ����� 81 �����
WHWUDK\GULGRERULWDQ�KOLQLWê�MH�OiWNRX�WĜtG\�����

��� 81������FKORULWDQ��UR]WRN�MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 81������N\VHOLQD�FKURPRYi��UR]WRN�MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 81������GXVLþQDQ�UWXĢQDWê��81������GXVLþQDQ�UWXĢQê�D�81������GXVLþQDQ�WKDOOQê�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�
����� 'XVLþQDQ� WKRULþLWê�� WXKê�� GXVLþQDQ� XUDQ\OX� KH[DK\GUiW�UR]WRN� D� GXVLþQDQ� XUDQ\OX�� WXKê� MVRX�
OiWNDPL�WĜtG\���

��� 81� ����� FKORULG� DQWLPRQLþQê�� NDSDOQê�� 81� ����� FKORULG� DQWLPRQLþQê�� UR]WRN�� 81� ����� IOXRULG�
DQWLPRQLþQê�D�81������FKORULG�DQWLPRQLWê�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� 81������D]LG EDUQDWê��VXFKê�QHER�YOKþHQê�PpQČ�QHå��� � KP��YRG\�MH�OiWNRX�WĜtG\����81������D]LG�
EDUQDWê��YOKþHQê�QHMPpQČ��� � KP��YRG\�MH� OiWNRX�WĜtG\������81������VOLWLQ\�EDU\D��S\URIRUQt�� MVRX�
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OiWNDPL�WĜtG\������81������FKORUHþQDQ�EDUQDWê��WXKê��81������GXVLþQDQ�EDUQDWê��81������FKORULVWDQ�
EDUQDWê��WXKê���81������PDQJDQLVWDQ�EDUQDWê���81������SHUR[LG�EDU\D��81������EURPLþQDQ�EDUQDWê��
81������FKORUQDQ�EDUQDWê�V YtFH�QHå��� � DNWLYQtKR�FKORUX��81������ �FKORUHþQDQ�EDUQDWê��UR]WRN�
D 81������FKORULVWDQ�EDUQDWê��UR]WRN�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\������81������N\DQLG�EDUQDWê�D�81������R[LG�
EDUQDWê�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81������GXVLþQDQ�EHU\OQDWê�MH�OiWNRX�WĜtG\�����

��� 81������FKORUSLNULQ�D�PHWK\OEURPLG��VPČV�D�81������FKORUSLNULQ�D�PHWK\OFKORULG��VPČV�MVRX�OiWNDPL�
WĜtG\���

��� 81������PHWK\OFKORULG�D�GLFKORUPHWKDQ��VPČV�MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 81� ����� IOXRULG� VRGQê�� WXKê�� 81� ����� IOXRULG� GUDVHOQê�� WXKê� 81� ����� IOXRULG� DPRQQê�� 81� �����
KH[DIOXRURNĜHPLþLWDQ� VRGQê� D� 81� ����� KH[DIOXRURNĜHPLþLWDQ\�� M�Q��� 81� ����� IOXRULG� VRGQê�� UR]WRN�
D 81������IOXRULG�GUDVHOQê��UR]WRN���MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81 �����R[LG�FKURPRYê��EH]YRGê��N\VHOLQD�FKURPRYi��WXKi��MH�OiWNRX�WĜtG\�����

��� 81������EURPRYRGtN��EH]YRGê��MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 81������FKORURYRGtN��EH]YRGê��MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 7XKp�FKORULWDQ\�D�FKORUQDQ\�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81������N\VHOLQD�FKORULVWi��YRGQê�UR]WRN�V�YtFH�QHå��� � KP���DOH�QHMYêãH��� � KP��þLVWp�N\VHOLQ\��
MH� OiWNRX�WĜtG\������.\VHOLQD�FKORULVWi��YRGQê�UR]WRN�V�YtFH�QHå��� � KP��þLVWp�N\VHOLQ\��QHER�VPČVL�
N\VHOLQ\�FKORULVWp�V�MLQêPL�NDSDOLQDPL�QHå�YRGRX�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ��

��� 81������VXOILG�GUDVHOQê��EH]YRGê�D�81������VXOILG�VRGQê��EH]YRGê�� MDNRå�L� MHMLFK�K\GUiW\�V�PpQČ�
QHå��� � NU\VWDORYp�YRG\��D�81������K\GURJHQVXOILG�VRGQê�V�PpQČ�QHå��� � NU\VWDORYp�YRG\�MVRX�
OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81������KRWRYp�YêUREN\�]H�]LUNRQLD�V�WORXãĢNRX�QHMPpQČ����PP�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 5R]WRN\�DQRUJDQLFNêFK�N\DQLGĤ�V�FHONRYêP�REVDKHP�LRQWĤ�N\DQLGX�Y\ããtP�QHå��� � MVRX�SĜLĜD]HQ\�
N�REDORYp�VNXSLQČ�,��UR]WRN\�V�FHONRYêP�REVDKHP�LRQWĤ�N\DQLGX�Y\ããtP�QHå�� ���QHMYêãH�YãDN��� ���
MVRX�SĜLĜD]HQ\�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,�D�UR]WRN\�V�FHONRYêP�REVDKHP�LRQWĤ�N\DQLGX�Y\ããtP�QHå���� ���
QHMYêãH�YãDN�� ���MVRX�SĜLĜD]HQ\�N�REDORYp�VNXSLQČ�,,,��

��� 81������FHOXORLG�MH�SĜLĜD]HQ�NH�WĜtGČ�����

��� 81������ YOiNQD�QHER� WNDQLQ\� LPSUHJQRYDQp� VODEČ� QLWURYDQRX FHOXOy]RX�� QHVFKRSQp� VDPRRKĜHYX��
MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81������ IXOPLQiW� UWXĢQDWê��YOKþHQê� QHMPpQČ��� � KP��YRG\� QHER� VPČVL� DONRKRO�� � YRGD� MH� OiWNRX�
WĜtG\����&KORULG�UWXĢQê��NDORPHO��MH�OiWNRX�WĜtG\���� �81�þtVOR�������

��� 81������K\GUD]LQ��YRGQê�UR]WRN�V�QHMYêãH��� � KP��K\GUD]LQX�MH�OiWNRX�WĜtG\�����

��� 6PČVL� V� ERGHP� Y]SODQXWt� SRG� ��� &�� NWHUp� REVDKXMt� YtFH� QHå� �� � QLWURFHOXOy]\� V� OLERYROQêP�
REVDKHP�GXVtNX��QHER�QHMYêãH��� � QLWURFHOXOy]\�V�REVDKHP�GXVtNX�Y\ããtP�QHå����� � �Y�VXFKp�
KPRWČ��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\����YL]�81�þtVOR������QHER�������QHER�WĜtG\���� �81�þtVHO������������QHER�
������

��� 81������DPRQLDN��þSDYHN���UR]WRN�V YtFH�QHå��� ���DOH�QHMYêãH��� � DPRQLDNX�MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 81� ����� IRUPDOGHK\G�� UR]WRN�� KRĜODYê� MH� OiWNRX� WĜtG\� ��� )RUPDOGHK\GRYp� UR]WRN\�� QHKRĜODYp��
REVDKXMtFt�PpQČ�QHå��� � IRUPDOGHK\GX�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��
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��� $þNROLY�EHQ]LQ�PĤåH�PtW� ]D� XUþLWêFK�NOLPDWLFNêFK�SRGPtQHN� WHQ]L� SDU� SĜL� �� �& YČWãt� QHå� ��� N3D
����� EDU���QHMYêãH�YãDN���� N3D ����� EDU���PXVt�]ĤVWDW�]DĜD]HQ�MDNR�OiWND��NWHUi�Pi�SĜL��� �& WHQ]L�
SDU�QHMYêãH���� N3D ����� EDU��

��� 81������GXVLþQDQ�RORYQDWê��81������FKORULVWDQ�RORYQDWê��WXKê�D�81������FKORULVWDQ�RORYQDWê��UR]WRN�
MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 1DIWDOHQ��WXKê��YL]�81�þtVOR������

��� 81����� FKORULG�WLWDQLWê��VPČV��QHVDPR]iSDOQi�MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 6tUD��Y�WXKpP�VWDYX���YL]�81�þtVOR������

��� 5R]WRN\�LVRN\DQiWĤ�V�ERGHP�Y]SODQXWt��� �& QHER�Y\ããtP�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81������KDIQLXP��SUiãHN�� YOKþHQê� QHMPpQČ��� � YRG\��81������ WLWDQ� SUiãHN�� YOKþHQê�QHMPpQČ�
�� � YRG\��QHER�81������]LUNRQLXP��SUiãHN��YOKþHQê��QHMPpQČ��� � YRG\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 6PČVL�QLWURFHOXOy]\��MHMLFKå�REVDK�YRG\��DONRKROX�QHER�SODVWLILNDþQtFK�þLQLGHO�MH�QLåãt�QHå�SĜHGHSVDQp�
PH]Qt�KRGQRW\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� 7DOHN��PDVWHN��V�WUHPROLWHP�D�QHER�DNWLQROLWHP�MH�OiWNRX�VSDGDMtFt�SRG�WXWR�SRORåNX�

��� 81������DPRQLDN��þSDYHN���EH]YRGê��81������DPRQLDN��þSDYHN���UR]WRN�V�YtFH�QHå��� � DPRQLDNX�
D�81������DPRQLDN��þSDYHN���UR]WRN�V�YtFH�QHå��� ���DYãDN�QHMYêãH��� � DPRQLDNX��MVRX�OiWN\�WĜtG\�
���5R]WRN\�DPRQLDNX��þSDYNX��V�QHMYêãH��� � DPRQLDNX�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 81������GLPHWK\ODPLQ�� EH]YRGê��81������HWK\ODPLQ��81������PHWK\ODPLQ�� EH]YRGê�D�81������
WULPHWK\ODPLQ��EH]YRGê��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� 81������ VXOILG� GLSLNU\OX� �VLUQtN� GLSLNU\OX��VXFKê�QHER� YOKþHQê�PpQČ� QHå� �� � KP�� YRG\� MH� OiWNRX�
WĜtG\ ��

��� 81������]LUNRQLXP��VXFKp��KRWRYp�SOHFK\��SiV\�QHER�VWRþHQê�GUiW��R�WORXãĢFH�PHQãt�QHå����PP��MH�
OiWNRX� WĜtG\� ����� =LUNRQLXP�� VXFKp�� KRWRYp� SOHFK\�� SiV\� QHER� VWRþHQê� GUiW�� R� WORXãĢFH� QHMPpQČ�
��� PP��QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� 81������PDQHE�QHER�81������PDQHE��SĜtSUDYN\��YH�IRUPČ�VFKRSQp�VDPRRKĜHYX�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�
����

��� &KORUVLODQ\��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� &KORUVLODQ\�V�ERGHP�Y]SODQXWt�SRG���� &��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�QHY\YtMHMt�åiGQp�KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�
OiWNDPL�WĜtG\����&KORUVLODQ\�V�ERGHP�Y]SODQXWt���� &�QHER�Y\ããtP��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�QHY\YtMHMt�
åiGQp�KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� 81������FHU��GHVN\��SUXW\�QHER�W\þH��MH�OiWNRX�WĜtG\�����

��� 5R]WRN\�WČFKWR�LVRN\DQiWĤ�V�ERGHP�Y]SODQXWt�SRG��� �&�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� .RY\�D�VOLWLQ\�NRYĤ�Y�SUiãNRYp�QHER�MLQp�KRĜODYp�IRUPČ��NWHUp� MVRX�VDPR]iSDOQp�� MVRX� OiWNDPL�WĜtG\�
�����.RY\�D�VOLWLQ\�Y�SUiãNRYp�QHER�MLQp�KRĜODYp�IRUPČ��NWHUp�YH�VW\NX�V�YRGRX�Y\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\��
MVRX�OiWNRX�WĜtG\�����

��� 7\WR�VPČVL�SHUR[LGX�YRGtNX�D�N\VHOLQ\�SHURFWRYp�QHVPČMt�SĜL�ODERUDWRUQtFK�]NRXãNiFK��YL]�3ĜtUXþNX�
]NRXãHN� D� NULWpULt�� þiVW� ,,�� RGGtO� ���� Y\EXFKQRXW� Y NDYLWRYDQpP� VWDYX�� DQL� GHIODJURYDW� D� QHVPČMt�
URYQČå�UHDJRYDW�QD�]DKĜtYiQt�Y X]DYĜHQpP�SURVWRUX��DQL�PtW�åiGQRX�YêEXãQRX�VtOX��7HQWR�SĜtSUDYHN�
PXVt� EêW� WHSHOQČ� VWDELOQt� �WHSORWD� VDPRXU\FKOXMtFtKR� VH� UR]NODGX� ��� &� QHER� Y\ããt� SUR� NXV�
R KPRWQRVWL� �� NJ�� D� PXVt� REVDKRYDW� MDNR� SURVWĜHGHN� N� ]QHFLWOLYČQt� NDSDOLQX�� NWHUi� VH� VQiãt� V�
N\VHOLQRX�SHURFWRYRX��3ĜtSUDYN\��NWHUp�QHRGSRYtGDMt�WČPWR�NULWpULtP��VH�SRYDåXMt�]D�OiWN\�WĜtG\�����>YL]�
3ĜtUXþNX�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVW�,,��RGVWDYHF��������J��@�
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��� +\GULG\� NRYĤ�� NWHUp� YH� VW\NX� V� YRGRX� Y\YtMHMt� KRĜODYp� SO\Q\�� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� ���� 81� �����
WHWUDK\GULGRERULWDQ�KOLQLWê�QHER�81������WHWUDK\GULGRERULWDQ�KOLQLWê�Y�SĜtVWURMtFK�MH�OiWNRX�WĜtG\�����

��� 3UDFK� D� SUiãHN� NRYĤ�� QHWR[LFNp�� Y� QHVDPR]iSDOQp� IRUPČ�� NWHUp� YãDN� YH� VW\NX� V� YRGRX� Y\YtMHMt�
KRĜODYp�SO\Q\��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 2UJDQRNRYRYp�VORXþHQLQ\�D�MHMLFK� UR]WRN\��NWHUp� MVRX�VDPR]iSDOQp�� MVRX�OiWNDPL� WĜtG\������+RĜODYp�
UR]WRN\� REVDKXMtFt� RUJDQRNRYRYp� VORXþHQLQ\� Y WDNRYêFK� NRQFHQWUDFtFK�� åH� YH VW\NX� V� YRGRX�
QHY\YtMHMt�KRĜODYp�SO\Q\�Y�QHEH]SHþQêFK�PQRåVWYtFK��DQL�QHMVRX�VDPR]iSDOQp��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� 3UDFK�D�SUiãHN�NRYĤ�Y S\URIRUQt�IRUPČ�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� .RY\� D� VOLWLQ\� NRYĤ� Y S\URIRUQt� IRUPČ� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� ����� .RY\� D� VOLWLQ\� NRYĤ�� NWHUp� YH� VW\NX� V�
YRGRX� QHY\YtMHMt� åiGQp� KRĜODYp� SO\Q\�� QHMVRX� S\URIRUQt� DQL� VFKRSQp� VDPRRKĜHYX�� DOH� VQDGQR� VH�
]DSiOt��MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� �9\SXãWČQR�

��� /iWND� ]DKĜiWi�� NDSDOQi�� M�Q�� SĜHSUDYRYDQi� SĜL� WHSORWČ� QHMPpQČ� ���� &� �YþHWQČ� UR]WDYHQêFK� NRYĤ�
D UR]WDYHQêFK�VROt��� �D��X� OiWHN�V�ERGHP�Y]SODQXWt��SĜL� WHSORWČ�SRG�MHMLFK�ERGHP�Y]SODQXWt�� MH� OiWNRX�
WĜtG\ ���81�þtVOD�������

��� &KORUIRUPLiW\�V�SĜHYDåXMtFtPL�åtUDYêPL�YODVWQRVWPL�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\���

��� 6DPR]iSDOQp� RUJDQRNRYRYp� VORXþHQLQ\� MVRX� OiWNDPL� WĜtG\� �����2UJDQRNRYRYp� VORXþHQLQ\�� KRĜODYp��
UHDJXMtFt�V�YRGRX�MVRX�OiWNDPL�WĜtG\�����

��� 81������N\VHOLQD�VHOHQRYi�MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� 81������ WULFKORULG�YDQDG\OX��81������ FKORULG�YDQDGLþLWê� D�81������ FKORULG� YDQDGLWê� MVRX� OiWNDPL�
WĜtG\ ��

��� .� WpWR� SRORåFH� MVRX�SĜLĜD]HQ\� QHVSHFLILNRYDQp� RGSDG\�� NWHUp� SRFKi]HMt� ]� OpNDĜVNêFK�YHWHULQiUQtFK�
RãHWĜHQt� OLGt�]YtĜDW� QHER� ]� ELRORJLFNpKR�Yê]NXPX��X� NWHUêFK� MH�PDOi� SUDYGČSRGREQRVW�� åH� REVDKXMt�
OiWN\�WĜtG\������'HNRQWDPLQRYDQp�NOLQLFNp�RGSDG\�QHER�RGSDG\�SRFKi]HMtFt�]�ELRORJLFNpKR�Yê]NXPX��
NWHUp�GĜtYH�REVDKRYDO\�LQIHNþQt�OiWN\��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�WĜtG\�����

��� 81������K\GUD]LQ��YRGQê�UR]WRN�V�YtFH�QHå��� � KP��K\GUD]LQX�MH�OiWNRX�WĜtG\���

��� �9\SXãWČQR�

��� $]LG�EDUQDWê�V�REVDKHP�YRG\�SRG�SĜHGHSVDQRX�PH]Qt�KRGQRWRX�MH�OiWNRX�WĜtG\����81�þtVOD������

����� ��� �9\KUD]HQR�

��� �9\SXãWČQR�

��� 7DWR�SRORåND�]DKUQXMH�VPČVL�SURSDGLHQX�D���Då�����PHWK\ODFHW\OHQX��MDNRå�L�QiVOHGXMtFt�VPČVL�

6PČV 2EVDK����REMHPX 'RYROHQê�
WHFKQLFNê�Qi]HY

Y �������
0HWK\ODFHW\OHQ�D�
SURSDGLHQ��QHMYêãH

3URSDQ�D�SURS\OHQ��
QHMYêãH

1DV\FHQp�XKORYRGtN\�
&��QHMPpQČ

3� �� �� �� Ä6PČV�3�³
3� �� �� � Ä6PČV�3�³
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��� 7DWR�SRORåND�]DKUQXMH�PLPR�MLQp VPČVL�SO\QĤ�R]QDþHQp�StVPHQHP�5«���V QiVOHGXMtFtPL�YODVWQRVWPL�

6PČV 0D[LPiOQt�WHQ]H�SDU�SĜL�
�� �&��03D�

0LQLPiOQt�KXVWRWD�SĜL�
�� �&��NJ�O�

'RYROHQê�WHFKQLFNê�Qi]HY�
SUR�~þHO\��������

)� ��� ���� Ä6PČV�)�³
)� ��� ���� Ä6PČV�)�³
)� ��� ���� Ä6PČV�)�³

32=1È0.$� ��� 7ULFKORUIOXRUPHWKDQ �FKODGLFt� SO\Q� 5����� ������WULFKORU�������WULIOXRUHWKDQ� �FKODGLFt�
SO\Q� 5������ ������WULFKORU������� WULIOXRUHWKDQ� �FKODGLFt� SO\Q� 5���D�� ��FKORU������� WULIOXRUHWKDQ�
�FKODGLFt�SO\Q�5�����D ��FKORU������� WULIOXRUHWKDQ �FKODGLFt�SO\Q�5���E��QHMVRX�OiWNDPL�WĜtG\����0RKRX�
YãDN�EêW�VRXþiVWt�VPČVt�)��Då�)��

32=1È0.$� ��� 5HIHUHQþQt� KXVWRW\� RGSRYtGDMt� KXVWRWiP� GLFKORUIOXRUPHWKDQX� ������ NJ�O��� GLFKORU�
GLIOXRUPHWKDQX�������NJ�O��D�FKORUGLIOXRUPHWKDQX�������NJ�O��

��� 7DWR�SRORåND�]DKUQXMH�PLPR�MLQp VPČVL�SO\QĤ�V QiVOHGXMtFtPL�YODVWQRVWPL�

6PČV 0D[LPiOQt�WHQ]H�SDU�SĜL�
�� �&��03D�

0LQLPiOQt�KXVWRWD�SĜL�
�� �&��NJ�O�

'RYROHQê�WHFKQLFNê�Qi]HYD

SUR�~þHO\��������
$ ��� ����� Ä6PČV�$³�QHER�Ä%XWDQ³
$�� ��� ����� Ä6PČV�$��³�QHER�Ä%XWDQ³
$�� ��� ����� Ä6PČV�$��³�QHER�Ä%XWDQ³
$� ��� ����� Ä6PČV�$�³�QHER�Ä%XWDQ³
$� ��� ����� Ä6PČV�$�³
%� ��� ����� Ä6PČV�%�³
%� ��� ����� Ä6PČV�%�³
% ��� ����� Ä6PČV�%³
& ��� ����� Ä6PČV�&³�QHER�Ä3URSDQ³

D 3UR�SĜHSUDYX�Y FLVWHUQiFK�VPČMt�EêW�REFKRGQt�Qi]Y\�Ä%XWDQ³�QHER�Ä3URSDQ³�SRXåtYiQ\�MHQ�MDNR�
GRSOQČN�

��� 7HQWR�SO\Q�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��MHVWOLåH�

� REVDKXMH�QHMYêãH���� � Y]GXFKX Y SO\QQpP�VWDYX�

� MH� REVDåHQ� Y NRYRYêFK� NDSVOtFK� �VRGRUV�� VSDUNOHWV��� NWHUp� MVRX� EH]� YDG� VQLåXMtFtFK� MHMLFK�
SHYQRVW�

� MH�]DUXþHQD�WČVQRVW�X]iYČUĤ�NDSVOt�

� MHGQD�NDSVOH�REVDKXMH�QHMYêãH����J�WRKRWR�SO\QX���

� MHGQD�NDSVOH�REVDKXMH�QHMYêãH������J�WRKRWR�SO\QX�QD�FP� YQLWĜQtKR�REMHPX��

��� �9\SXãWČQR�

��� 3UiãN\� KDIQLD�� WLWDQX� D� ]LUNRQLD� PXVt� REVDKRYDW� YLGLWHOQê� SĜHE\WHN� YRG\�� 3UiãN\� KDIQLD�� WLWDQX�
D ]LUNRQLD�� QDYOKþHQp��PHFKDQLFN\� Y\UREHQp�� V� YHOLNRVWt� þiVWHþHN� QHMPpQČ����PP��QHER� FKHPLFN\�
Y\UREHQp��V�YHOLNRVWL�þiVWHþHN�QHMPpQČ�����PP��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� %DU\XPVWHDUiW�D�WLWDQLþLWDQ�EDUQDWê�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� %URPLG�KOLQLWê�D�FKORULG�KOLQLWê�Y�WXKp�K\GUDWRYDQp�IRUPČ�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� �9\SXãWČQR�

��� &KORULG�åHOH]LWê��KH[DK\GUiW�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 6tUDQ�RORYQDWê�V�QHMYêãH�� � YROQp�N\VHOLQ\�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��
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��� 3Ui]GQp� REDO\�� YþHWQČ� SUi]GQêFK� ,%&� D� SUi]GQêFK� YHONêFK� REDOĤ�� SUi]GQi� FLVWHUQRYi� YR]LGOD��
SUi]GQp� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� SUi]GQp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� SUi]GQp� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�
D SUi]GQp�PDOp�NRQWHMQHU\��QHY\þLãWČQp��NWHUp�REVDKRYDO\�WXWR�OiWNX��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5��

��� 7HQWR� SO\Q�� NWHUê� MH� XUþHQ� NH� FKOD]HQt� QDSĜ�� OpNDĜVNêFK� QHER� ELRORJLFNêFK� Y]RUNĤ�� QHSRGOpKi�
SĜHGSLVĤP�$'5��MH�OL�REVDåHQ�Y�GYRXVWČQQêFK�QiGREiFK��NWHUp�RGSRYtGDMt�XVWDQRYHQtP�SRGRGGtOX�
���������SRN\QX�SUR�EDOHQt�3�����RGVWDYFL�����SUR�RWHYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\��SRNXG�QHQt�VWDQRYHQR�
MLQDN�Y ������

��� 1iVOHGXMtFt� SĜHGPČW\�� Y\UREHQp� D� QDSOQČQp� SRGOH� SĜHGSLVĤ� SODWQêFK� Y ]HPL� YêURE\�� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5�

�D� 81������KDVLFt�SĜtVWURMH�Y\EDYHQp�RFKUDQRX�SURWL�QHFKWČQpPX�XYHGHQt�GR�þLQQRVWL�

� MVRX�OL ]DEDOHQ\�Y SHYQpP�YQČMãtP�REDOX��QHER

� MGH�OL� R� YHONp� KDVLFt� SĜtVWURMH�� NWHUp� VSOĖXMt� SRåDGDYN\� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� SUR�
EDOHQt��33���SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y ��������

�E� 81������SĜHGPČW\� SRG�SQHXPDWLFNêP�QHER�K\GUDXOLFNêP� WODNHP�� NWHUp� MVRX� NRQVWUXRYiQ\�
WDN��DE\�Y\GUåHO\�YČWãt�QDPiKiQt�QHå�MH�YQLWĜQt�WODN�SO\QX�QD�]iNODGČ�SĜHQRVX�VtO\��VWUXNWXUQt�
SHYQRVWL�QHER�NRQVWUXNFH��NG\å�MVRX�]DEDOHQ\�Y�SHYQpP�YQČMãtP�REDOX�

32=1È0.$� Ä3ĜHGSLV\� SODWQp� Y ]HPL� YêURE\³� ]QDPHQi� SĜHGSLV\� SODWQp� Y ]HPL� YêURE\� QHER
SĜHGSLV\�SODWQp�Y ]HPL�SRXåtYiQt�

��� .DGPLRYi� EDUYLYD�� MDNR� VXOILG\� NDGPLD�� VXOIRVHOHQLG\� NDGPLD� D� NDGPLRYp� VROL� Y\ããtFK� PDVWQêFK�
N\VHOLQ��QDSĜ��NDGPLXPVWHDUiW��QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� .\VHOLQD�RFWRYi��UR]WRN\�V�QHMYêãH��� � KP��þLVWp�N\VHOLQ\�QHSRGOpKDMt SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 1iVOHGXMtFt�SĜHGPČW\�QHSRGOpKDMt�SĜHGSLVĤP�$'5�

�D� 1RYp�DNXPXOiWRU\��MHVWOLåH�

� MVRX�]DMLãWČQ\�SURWL�SRVXQX��SiGX�D�SRãNR]HQt�

� MVRX�RSDWĜHQ\�]DĜt]HQtP�QD�SĜHQiãHQt��OHGDåH�E\�E\O\�VWRKRYiQ\��QDSĜ��QD�SDOHWiFK�

� QHY\ND]XMt�QD�YQČMãt�VWUDQČ�QHEH]SHþQp�VWRS\�ORXKĤ�QHER�N\VHOLQ�

� MVRX�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWĤP�

�E� 3RXåLWp�DNXPXOiWRU\��MHVWOLåH�

� MHMLFK�VNĜtQČ�QHY\ND]XMt�åiGQp�SRãNR]HQt�

� MVRX� ]DMLãWČQ\� SURWL� QHWČVQRVWL�� SRVXQX�� SiGX� D� SRãNR]HQt�� QDSĜ�� VWRKRYiQtP�
QD SDOHWiFK�

� QHY\ND]XMt�QD�YQČMãt�VWUDQČ�QHEH]SHþQp�VWRS\�ORXKĤ�QHER�N\VHOLQ�

� MVRX�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWĤP�

³3RXåLWp� DNXPXOiWRU\³� MVRX� WDNRYp�� NWHUp� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� ]D� ~þHOHP� UHF\NODFH� SR� QRUPiOQtP�
SRXåtYiQt��

��� �9\SXãWČQR�

��� 2[LG�YDQDGLþQê��UR]WDYHQê�D�]WXKOê��QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5��
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��� )DUPDFHXWLFNp� YêUREN\� �OpN\�� SĜLSUDYHQp� N� SRXåLWt�� NWHUp� MVRX� OiWNDPL� Y\UREHQêPL� D� ]DEDOHQêPL�
SUR PDORREFKRGQt�SURGHM�QHER�SUR�GLVWULEXFL�SUR�RVREQt�SRWĜHEX�QHER�SUR�GRPiFQRVW��QHSRGOpKDMt�
SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 6LUQtN\�IRVIRUX�REVDKXMtFt�åOXWê�QHER�EtOê�IRVIRU QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ��

��� .\DQRYRGtN�� EH]YRGê�� NWHUê� QHRGSRYtGi� SRSLVX� SUR� 81� þtVOR� ����� QHER� 81� þtVOR� ������ QHQt�
SĜLSXãWČQ�N�SĜHSUDYČ��.\DQRYRGtN��N\VHOLQD�N\DQRYRGtNRYi��V�PpQČ�QHå�� � YRG\�MH�VWDELOQt��MHVWOLåH�
MHKR�KRGQRWD�S+�þLQt�����������D NDSDOLQD�MH�þLUi�D�EH]EDUYi��

��� �9\SXãWČQR�

��� �9\SXãWČQR�

��� �9\SXãWČQR�

��� 6PČVL�GXVLþQDQX�GUDVHOQpKR�D�GXVLWDQX�VRGQpKR�VH�VROt�DPRQQRX�QHMVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ��

��� �9\SXãWČQR�

��� 7HWUDQLWURPHWKDQ��NWHUê�REVDKXMH�KRĜODYp�QHþLVWRW\��QHQt�SĜLSXãWČQ�N�SĜHSUDYČ��

��� 7DWR�OiWND�QHQt�SĜLSXãWČQD�N�SĜHSUDYČ��MHVWOLåH�REVDKXMH�YtFH�QHå��� � N\DQRYRGtNX��

��� 'XVLþQDQ� DPRQQê� V� YtFH� QHå� ��� � KRĜODYêFK� OiWHN� �YþHWQČ� RUJDQLFNêFK� OiWHN� MDNR� HNYLYDOHQWĤ�
XKOtNX� QHQt�SĜLSXãWČQ�N SĜHSUDYČ��OHGDåH�MH�VRXþiVWt�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�WĜtG\���

��� �9\KUD]HQR�

��� 5R]WRN�N\VHOLQ\�FKORUHþQp�V�YtFH�QHå��� � N\VHOLQ\�FKORUHþQp�D�VPČVL�N\VHOLQ\�FKORUHþQp�V�MDNRXNROL�
NDSDOLQRX�NURPČ�YRG\�QHMVRX�N�SĜHSUDYČ�SĜLSXãWČQ\��

��� �������� � WHWUDFKORUGLEHQ]R�S�GLR[LQ� �7&''��Y�NRQFHQWUDFtFK�SRYDåRYDQêFK�SRGOH�NULWpULt�SRGRGGtOX�
���������]D�YHOPL�WR[LFNp�QHQt�SĜLSXãWČQ�N�SĜHSUDYČ�

��� �9\KUD]HQR�

��� /iWN\� REVDKXMtFt� YtFH� QHå� �� � NDSDOQêFK� HVWHUĤ� N\VHOLQ\� GXVLþQp� PXVt� Y\KRYČW� SĜL� ]NRXãFH
QD YêSRWHN��XYHGHQp�Y�RGGtOX�������

��� 'RGDWHþQČ�N�W\SX�WUKDYLQ\�MH�QXWQR�XYpVW�QD�NXVH�REFKRGQt�Qi]HY�GRW\þQp�WUKDYLQ\��

��� 9�QiGREiFK�V�����EXWDGLHQHP�QHVPt�REVDK�N\VOtNX�Y�SO\QQp�Ii]L�SĜHNURþLW��� PO�P���

��� � ��� �9\KUD]HQR�

��� 81������R[LG�VtURYê PXVt�EêW�VWDELOL]RYiQ�SĜLGiQtP�LQKLELWRUĤ��2[LG�VtURYê��þLVWRW\�QHMPpQČ������ ���
VPt� EêW� SĜHSUDYRYiQ� EH]� LQKLELWRUX� Y� FLVWHUQiFK�� ]D� SRGPtQN\�� åH� MHKR� WHSORWD� MH� XGUåRYiQD�
QD QHMPpQČ� ���� �&�� 3ĜL� SĜHSUDYČ� WpWR� OiWN\� Y FLVWHUQČ� SĜL� WHSORWČ� QHMPpQČ� ���� �& PXVt� EêW�
Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�]iSLV�³3ĜHSUDYD�SĜL�QHMQLåãt�WHSORWČ�SURGXNWX����� �&³�

��� .XV\�REVDKXMtFt�W\WR�SĜHGPČW\�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�R]QDþHQ\�QiSLVHP�³81������$(5262/<³��

��� � ��� �9\KUD]HQR�

��� 7DWR�OiWND�VH�SRYDåXMH�]D�VDPR]iSDOQRX��S\URIRUQt���

��� .XV\�D�PDOp�NRQWHMQHU\�V�WRXWR�OiWNRX PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�QiVOHGXMtFt�]QDþNRX��³8GUåRYDW�Y]GiOHQRVW�
RG�]iSDOQêFK�]GURMĤ³��7DWR�]QDþND PXVt�EêW�XYHGHQ�Y�~ĜHGQtP�MD]\FH�]HPČ�RGHVOiQt�D NURPČ�WRKR��
MHVWOLåH� WHQWR� MD]\N�QHQt�DQJOLFNê�� IUDQFRX]VNê�DQL�QČPHFNê�� WDNp�Y DQJOLFNpP��IUDQFRX]VNpP�QHER�
QČPHFNpP� MD]\FH�� SRNXG� SĜtSDGQp� GRKRG\� X]DYĜHQp� PH]L� VWiW\� GRWþHQêPL� SĜHSUDYRX� QHVWDQRYt�
QČFR�MLQpKR��
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��� �9\SXãWČQR�

��� .XV\� REVDKXMtFt� W\WR� SĜHGPČW\�PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� EH]SHþQRVWQt� ]QDþNRX� SRGOH� Y]RUX� þ�� �� SRX]H�
WHKG\�� MHVWOLåH� MVRX�SĜHGPČW\�SOQČ�X]DYĜHQ\�Y�REDOX��Y ODWČQt�QHER�MLQêFK�SURVWĜHGFtFK��NWHUp�EUiQt�
U\FKOp�LGHQWLILNDFL�WČFKWR�SĜHGPČWĤ��

��� �D� ýOiQN\� REVDåHQp� Y ]DĜt]HQtFK� QHVPt� EêW� PRåQR� EČKHP� SĜHSUDY\� Y\EtW� WDN�� DE\� QDSČWt�
Y RWHYĜHQpP�REYRGX�NOHVOR�SRG���YROW\�QHER�SRG�GYČ�WĜHWLQ\�QDSČWt�QHY\ELWpKR�þOiQNX��SRGOH�
WRKR��NWHUi�KRGQRWD�MH�QLåãt�

�E� $å�GR�PH]LOHKOpKR�]SUDFRYDWHOVNpKR�REMHNWX�

������� OLWKLRYp�þOiQN\�D�EDWHULH�R�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWL�QHMYêãH�����J�QD�NDåGê�þOiQHN�
QHER�EDWHULL�QHER�OLWKLXP�LRQWRYp�þOiQN\�V ZDWWKRGLQRYRX�]DWtåLWHOQRVWt�QHMYêãH����:K��
OLWKLXP�LRQWRYp�EDWHULH�V ZDWWKRGLQRYRX�]DWtåLWHOQRVWt�QHMYêãH�����:K�� OLWKLRYp�NRYRYp�
þOiQN\� V REVDKHP� OLWKLD� QHMYêãH� �� J� D� OLWKLRYp� NRYRYp� EDWHULH� V FHONRYêP� REVDKHP�
OLWKLD� QHMYêãH� �� J�� QHREVDåHQp� Y ]DĜt]HQt�� VKURPiåGČQp� D� SRGiYDQp� N SĜHSUDYČ� ]D�
~þHOHP�MHMLFK�WĜtGČQt��OLNYLGDFH�QHER�UHF\NODFH��MDNRå�L

� OLWKLRYp� þOiQN\� D� EDWHULH� REVDåHQp� Y ]DĜt]HQtFK� ]H� VRXNURPêFK GRPiFQRVWt�
VKURPiåGČQp�D�SRGiYDQp�N SĜHSUDYČ�]D�~þHOHP�MHMLFK�Y\þLãWČQt��UR]HEUiQt� UHF\NODFH�
QHER�OLNYLGDFH�

32=1È0.$�� Ä=DĜt]HQt� ]H� VRXNURPêFK GRPiFQRVWt³� MVRX� ]DĜt]HQt�� NWHUi� SRFKi]HMt� ]H�
VRXNURPêFK� GRPiFQRVWt�� D� ]DĜt]HQt�� NWHUi� SRFKi]HMt� ] REFKRGQtFK�� SUĤP\VORYêFK��
LQVWLWXFLRQiOQtFK� D� MLQêFK� ]GURMĤ� D� MHå� MVRX� Y]KOHGHP� NH� VYp� SRYD]H� D� PQRåVWYt� SRGREQi�
]DĜt]HQtP�]H�VRXNURPêFK�GRPiFQRVWt��=DĜt]HQt�� NWHUi�EXGRX�SUDYGČSRGREQČ�SRXåtYiQD� MDN�
VRXNURPêPL� GRPiFQRVWPL�� WDN� L� XåLYDWHOL� MLQêPL�� QHå� MVRX� VRXNURPp� GRPiFQRVWL�� PXVt� EêW�
Y NDåGpP�SĜtSDGČ�SRYDåRYiQD�]D�]DĜt]HQt�]H�VRXNURPêFK GRPiFQRVWt�

QHSRGOpKDMt�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��YþHWQČ�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����D�RGVWDYFH������������
SRNXG�VSOĖXMt�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�L� -VRX� GRGUåHQD� XVWDQRYHQt� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� Y ��������� Y\MPD� GRGDWHþQêFK�
SRåDGDYNĤ���D���

�LL� -H�]DYHGHQ�V\VWpP�]DMLãWČQt�NYDOLW\� DE\�E\OR�]DMLãWČQR��åH�FHONRYp�PQRåVWYt�OLWKLRYêFK�
þOiQNĤ�QHER�EDWHULt�QD�GRSUDYQt�MHGQRWNX�QHSĜHNURþt�����NJ�

32=1È0.$�� &HONRYp� PQRåVWYt� OLWKLRYêFK� þOiQNĤ� D� EDWHULt� YH� VPtãHQpP� QiNODGX�
PĤåH�EêW�VWDQRYHQR�SRPRFt�VWDWLVWLFNp�PHWRG\�]DKUQXWp�GR�V\VWpPX�]DMLãWČQt�NYDOLW\��
.RSLH� ]i]QDPĤ� ]H� ]DMLãWČQt� NYDOLW\� PXVt� EêW� QD� SRåiGiQt� SRVN\WQXWD� SĜtVOXãQpPX�
RUJiQX�

�LLL� .XV\� MVRX� R]QDþHQ\� QiSLVHP� Ä/,7+,29e� %$7(5,(� . /,.9,'$&,³� QHER� Ä/,7+,29e�
%$7(5,(�. 5(&<./$&,³��MDN�MH�WR�YKRGQp�

3RNXG� MVRX� ]DĜt]HQt� REVDKXMtFt� OLWKLRYp� þOiQN\� QHER�EDWHULH� SĜHSUDYRYiQD�EH]� REDOX�
QHER�QD�SDOHWiFK�SRGOH� SRN\QX�SUR�EDOHQt�3���� ���� SRGRGGtOX� ���������VPt� EêW� WDWR�
]QDþND�DOWHUQDWLYQČ�XPtVWČQD�QD�YQČMãtP�SRYUFKX�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�

��� *HQHWLFN\� ]PČQČQp� PLNURRUJDQLVP\� D� JHQHWLFN\� ]PČQČQp� RUJDQLVP\� MVRX� WDNRYp�� NWHUp� QHMVRX�
QHEH]SHþQp� SUR� þORYČND� DQL� ]YtĜDWD�� NWHUp� E\� YãDN� PRKO\� ]YtĜDWD�� URVWOLQ\�� PLNURELRORJLFNp� OiWN\�
D HNRV\VWpP\�]PČQLW�WDNRYêP�]SĤVREHP��NWHUê�VH�QHPĤåH�Y�SĜtURGČ�Y\VN\WRYDW� *HQHWLFN\�]PČQČQp�
PLNURRUJDQLVP\�D�JHQHWLFN\� ]PČQČQp�RUJDQLVP\�QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP�$'5�� MVRX�OL� VFKYiOHQ\�
N SRXåtYiQt�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�]HPt�SĤYRGX��WUDQ]LWX�D�XUþHQt��

�������������������������������������������������������
� 9L]� ]HMPpQD� GtO� &� VPČUQLFH� (YURSVNpKR� SDUODPHQWX� D� 5DG\� ��������(6� R� ]iPČUQpP� XYROĖRYiQt� JHQHWLFN\� PRGLILNRYDQêFK�

RUJDQLVPĤ�GR�åLYRWQtKR�SURVWĜHGt�D�R�]UXãHQt�VPČUQLFH�5DG\��������(+6��ÒĜHGQt�YČVWQtN�(YURSVNêFK�VSROHþHQVWYt�þ��/�����]H�
��� GXEQD�������VWU����� �����Y�QČPå�MH�VWDQRYHQ�VFKYDORYDFt�SRVWXS�SUR�(YURSVNi�VSROHþHQVWYt�
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äLYêFK� REUDWORYFĤ� DQL� EH]REUDWOêFK� åLYRþLFKĤ� QHVPt� EêW� SRXåLWR� N� WRPX�� DE\� SĜHSUDYRYDOL� OiWN\�
SĜLĜD]HQp�SRG�WRWR�81�þtVOR��OHGDåH E\�W\WR�OiWN\�QHPRKO\�EêW�SĜHSUDYHQ\�MLQêP�]SĤVREHP��

3UR� SĜHSUDYX� VQDGQR� ]ND]LWHOQêFK� OiWHN� SRG� WtPWR� 81� þtVOHP� MH� QXWQR� XGDW� SDWĜLþQp� LQIRUPDFH��
QDSĜ� ³&KODGLW� QD� �� � �&��� �&³� QHER� ³3ĜHSUDYRYDW� YH� ]PU]OpP� VWDYX³ QHER� ³1HQHFKDW�
]PU]QRXW³�

��� 7\WR�OiWN\ MVRX�SĜtEX]Qp�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtP�OiWNiP��YL]�RGVWDYHF�������������

��� 9L]�SRGRGGtO����������NODVLILNDþQt�NyG���)��81�������SR]QiPND���

��� )\]LNiOQt� D� WHFKQLFNp� YODVWQRVWL� XYHGHQp� YH� VORXSFL� ���� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� XUþXMt� UĤ]Qp� NyG\�
FLVWHUHQ�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�WpåH�REDORYp�VNXSLQ\�Y FLVWHUQiFK�$'5�

. LGHQWLILNDFL�WČFKWR�I\]LNiOQtFK�D�WHFKQLFNêFK�YODVWQRVWt�OiWN\�SĜHSUDYRYDQp�Y�FLVWHUQČ�MH�QXWQR� ~GDMH�
Y\åDGRYDQp�Y�SĜHSUDYQtP�GRNODGX�GRSOQLW�SRX]H�Y SĜtSDGČ�SĜHSUDY\�Y FLVWHUQiFK�$'5�WDNWR�

Ä=YOiãWQt� XVWDQRYHQt� ���;³�� NGH� Ä;³� MH� SĜtVOXãQp� YHONp� StVPHQR�� NWHUp� MH� XYHGHQR� ]D� RGND]HP�
QD ]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\������

2G� WČFKWR� GRSOĖNRYêFK� ~GDMĤ� MH� YãDN� PRåQR� XSXVWLW� Y SĜtSDGČ� SĜHSUDY\� Y W\SX� FLVWHUQ\�� NWHUê�
SUR OiWN\�XUþLWp�REDORYp�VNXSLQ\�XUþLWpKR�81�þtVOD�VSOĖXMH�DOHVSRĖ�QHMSĜtVQČMãt�SRåDGDYN\�

��� 3RNXG�VH�WR�Y UiPFL�SRGRGGtOX���������QHSĜLSRXãWt��QHVPt�VH�WDWR�SRORåND�9]RURYêFK�SĜHGSLVĤ�261�
SRXåtW�SUR�SĜHSUDYX�UR]WRNX�KQRMLY�V YROQêP�DPRQLDNHP��þSDYNHP��

��� /LWê�DVIDOW�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�SODWQêP�SUR�WĜtGX���

��� 3ĜHSUDYD�WpWR�OiWN\�MH�GRYROHQD�]D�SRGPtQN\��åH�

� KRGQRWD�S+�QDPČĜHQi�Y �� � YRGQpP�UR]WRNX�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�MH�PH]L���D���

� UR]WRN� QHREVDKXMH� KRĜODYp� OiWN\� Y PQRåVWYt� YČWãtP� QHå� ��� � QHER� VORXþHQLQ\� FKORUX�
Y WDNRYpP�PQRåVWYt��åH�REVDK�FKORUX�SĜHNURþt����� ��

��� .ODVLILNDþQt� NyG� XYHGHQê� YH� VORXSFL� ��E�� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� VH� VPt� SRXåtW� MHQ� VH� VRXKODVHP�
SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� VPOXYQt� VWUDQ\� $'5� XGČOHQêP� SĜHG� SĜHSUDYRX�� 6FKYiOHQt� PXVt� EêW� Y\GiQR�
StVHPQČ� MDNR� RVYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� NODVLILNDFH� �YL]� ���������� �J��� D�PXVt� REGUåHW� MHGLQp� MHGQDFt�
þtVOR��-H�OL�SĜLĜD]HQt�N�SRGWĜtGČ�SURYHGHQR�SRGOH�SRVWXSX�XYHGHQpKR�Y��������������PĤåH�SĜtVOXãQê�
RUJiQ�SRåDGRYDW��DE\�E\OD�QHGRVWDWHþQi�NODVLILNDFH�RYČĜHQD�QD�]iNODGČ�~GDMĤ�]tVNDQêFK�]H�]NRXãHN�
VpULH���3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVWL�,��RGGtOX�����

��� 8KOt�Y\UREHQp�SDUQtP�DNWLYDþQtP�SURFHVHP�QHSRGOpKi�SĜHGSLVĤP�$'5�

��� 3ĜHSUDYD� RFWD� D� N\VHOLQ\� RFWRYp� SRWUDYLQiĜVNp� NYDOLW\� V QHMYêãH� �� � KP�� þLVWp� N\VHOLQ\� SRGOpKi�
SRX]H�WČPWR�SRåDGDYNĤP�

�D� 2EDO\�� YþHWQČ� ,%&� D� YHONêFK� REDOĤ�� D� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ] QHUH]RYp� RFHOL� QHER�
] SODVWX��NWHUê�MH�WUYDOH�RGROQê�SURWL�åtUDYRVWL�RFWD�N\VHOLQ\�RFWRYp�SRWUDYLQiĜVNp�NYDOLW\�

�E� 2EDO\��YþHWQČ� ,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��D FLVWHUQ\�PXVt� MHMLFK�YODVWQtN�SRGURELW�QHMPpQČ� MHGQRX�
URþQČ� YL]XiOQt� LQVSHNFL�� 9êVOHGN\� LQVSHNFt�PXVt� EêW� ]D]QDPHQiQ\� D� ]i]QDP\� XFKRYiYiQ\�
QHMPpQČ� MHGHQ� URN�� 3RãNR]HQp� REDO\�� YþHWQČ� ,%&� D� YHONêFK� REDOĤ�� D� FLVWHUQ\� QHVPČMt� EêW�
QDSOQČQ\�

�F� 2EDO\�� YþHWQČ� ,%&� D YHONêFK� REDOĤ�� D� FLVWHUQ\�PXVt� EêW� SOQČQ\� WDN�� DE\� SURGXNW� QHSĜHWHNO�
D QHXOSČO�QD�YQČMãtP�SRYUFKX�

�G� 7ČVQČQt� D� X]iYČU\�PXVt� EêW� RGROQp� SURWL� RFWX�N\VHOLQČ�RFWRYp� SRWUDYLQiĜVNp� NYDOLW\��2EDO\��
YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��D�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�KHUPHWLFN\�XWČVQČQ\�EDOLþHP�QHER�SOQLþHP�
WDN��DE\�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHGRãOR�N ~QLNX���
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�H� 6PČMt�VH�SRXåtYDW�VNXSLQRYp�REDO\�V YQLWĜQtPL�REDO\�]H�VNOD�QHER�SODVWX��YL]�SRN\Q�SUR EDOHQt�
3����Y ����������NWHUp�VSOĖXMt�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y SRGRGGtOHFK�������������������
�����������������������������������D����������

2VWDWQt�XVWDQRYHQt�$'5�VH�QHSRXåLMt�

��� 3ĜHGPČW\�QDSXãWČQp�WtPWR�SHVWLFLGHP��MDNR�MVRX�OHSHQNRYp�SRGORåN\��SDStURYp�SURXåN\��NXOLþN\�YDW\��
SODVWRYp�IyOLH��Y KHUPHWLFN\�X]DYĜHQêFK�REDOHFK�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

��� �9\SXãWČQR�

��� 2GSDG\� VHVWiYDMtFt� ]H� ]E\WNĤ�REDOĤ�� ]WXKOêFK�D�NDSDOQêFK�]E\WNĤ�EDUHY� PRKRX�EêW� SĜHSUDYRYiQ\�
]D SRGPtQHN�REDORYp�VNXSLQ\�,,��.URPČ�XVWDQRYHQt�81� þtVOD�������REDORYp�VNXSLQ\� ,,�PRKRX�EêW�
RGSDG\�EDOHQ\�D�SĜHSUDYRYiQ\�WDNp�]D� WČFKWR�SRGPtQHN�

�D� 2GSDG\�PRKRX�EêW�EDOHQ\�SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����SRGRGGtOX���������QHER�SRN\QX�SUR�
EDOHQt�,%&���SRGRGGtOX����������

�E� 2GSDG\� PRKRX� EêW� EDOHQ\� GR� IOH[LELOQtFK� ,%&� W\SĤ� ��+��� ��+�� D� ��+�� Y SĜHSUDYQtFK�
REDORYêFK�VRXERUHFK�V SOQêPL�VWČQDPL�

�F� =NRXãHQt� REDOĤ� D� ,%&� XYHGHQêFK� SRG� StVPHQ\� �D�� QHER� �E�� VH� PĤåH� SURYiGČW� SRGOH�
XVWDQRYHQt�NDSLWRO������SRSĜtSDGČ������SUR�WXKp�OiWN\�QD�~URYQL�SDUDPHWUĤ�REDORYp�VNXSLQ\�,,��

=NRXãN\� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� QD� REDOHFK� D� ,%&� QDSOQČQêFK� UHSUH]HQWDWLYQtP� Y]RUNHP�
RGSDGĤ��MDN�MVRX�SĜLSUDYHQ\�N�SĜHSUDYČ�

�G� 3ĜHSUDYD� YH� YROQČ� ORåHQpP� VWDYX� MH� GRYROHQD� YH� YR]LGOHFK� V SODFKWRX��
X]DYĜHQêFK NRQWHMQHUHFK� QHER� YHONêFK� NRQWHMQHUHFK� V� SODFKWRX�� YHVPČV� SOQRVWČQQêFK��
1iVWDYED� YR]LGOD� QHER� WČOHVR� NRQWHMQHUX� PXVt� EêW� WČVQp� QHER� PXVt� EêW� XWČVQČQ\��
QDSĜ��SRPRFt�YKRGQpKR�D�GRVWDWHþQČ�SHYQpKR�YQLWĜQtKR�Y\ORåHQt��

�H� -VRX�OL� RGSDG\� SĜHSUDYRYiQ\� ]D� SRGPtQHN� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�� PXVt EêW SRGOH�
RGVWDYFH�����������GHNODURYiQ\�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�WDNWR�

Ä81������2'3$'�%$59$�����,,���'�(�³��QHER

Ä81������2'3$'�%$59$�����26�,,���'�(�³��

��� =YOiãWQt� XVWDQRYHQt� 9�� ���� QHSODWt�� MHVWOLåH� þLVWi� KPRWQRVW� YêEXãQp� OiWN\� QD� GRSUDYQt� MHGQRWNX�
QHSĜHNUDþXMH����� NJ��]D�SRGPtQN\��åH�þLVWi�KPRWQRVW�YêEXãQp�OiWN\�QD�YR]LGOR�QHSĜHNURþt����� NJ�

��� 1iGRE\�]�DXVWHQLWLFNp�QHUH]RYp�RFHOL��IHUULWLFNp�D�DXVWHQLWLFNp�RFHOL��RFHO�'XSOH[��QHER�VYDĜRYDQpKR�
WLWDQX�� NWHUp� QHVSOĖXMt� SRåDGDYN\� NDSLWRO\� ����� DOH� E\O\� Y\UREHQ\� D� VFKYiOHQ\� SRGOH� YQLWURVWiWQtFK�
OHWHFNêFK� SĜHGSLVĤ� SUR� SRXåLWt� MDNR SDOLYRYp� QiGUåH� SUR� KRUNRY]GXãQê� EDORQ� QHER� KRUNRY]GXãQRX�
Y]GXFKRORć�� XYHGHQp� GR� SURYR]X� �GDWXP� SUYQt� LQVSHNFH�� SĜHG��þHUYHQFHP� ������ PRKRX� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�SR�VLOQLFL��SRNXG�VSOĖXMt�W\WR�SRGPtQN\��

�D� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y�������PXVt�EêW�GRGUåHQD�

�E� .RQVWUXNFH� D� YêURED� QiGRE� PXVt� EêW� VFKYiOHQ\� SUR� SRXåLWt� Y� OHWHFWYt� QiURGQtP� ~ĜDGHP�
SUR OHWHFNRX�GRSUDYX�

�F� 2GFK\ONRX� RG� ���������� PXVt� EêW� YêSRþWRYê� WODN� RGYR]HQ� RG� UHGXNRYDQp� QHMY\ããt� RNROQt�
WHSORW\���� �&��Y�WRPWR�SĜtSDGČ��

�L� RGFK\ONRX� RG� �������� PRKRX� EêW� OiKYH� Y\UREHQ\� ] YiOFRYDQpKR� D� WHPSHURYDQpKR�
þLVWpKR�WLWDQX�REFKRGQt�NYDOLW\�VSOĖXMtFtKR�PLQLPiOQt�SRåDGDYN\�5P�!���� 03D��

İ$�!��� � �İ$� �SURGORXåHQt�SR�SĜHWUåHQt��

�LL� OiKYH�]�DXVWHQLWLFNp�QHUH]RYp�RFHOL�D�IHULWLFNp�D�DXVWHQLWLFNp�RFHOL��RFHO�'XSOH[��PRKRX�
EêW� SRXåtYiQ\ GR� ~URYQČ� QDSČWt� GRVDKXMtFt� Då� �� � PLQLPiOQt� ]DUXþHQp� PH]H�
SUĤWDåQRVWL� �5H�� SĜL� YêSRþWRYpP� WODNX� RGYR]HQpP� RG UHGXNRYDQp� QHMY\ããt� RNROQt�
WHSORW\�����&�
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�LLL� QiGRE\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�V�QDVWDYHQêP�MPHQRYLWêP�
WODNHP��� EDUĤ��]NXãHEQt�WODN�WČFKWR�QiGRE�PXVt�EêW�QHMPpQČ��� EDUĤ�

�G� 3RNXG�VH�QHSRXåLMt�RGFK\ON\�XYHGHQp�SRG�StVPHQHP��F���PXVt�EêW�QiGRE\�NRQVWUXRYiQ\�SUR�
]iNODGQt� WHSORWX� ���&�D�PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP�SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� V QDVWDYHQêP�
MPHQRYLWêP�WODNHP�VWDQRYHQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SRXåtYiQt�

�H� +ODYQt� WČOHVR� QiGRE� PXVt� EêW� SRNU\WR� YQČMãt� YRGRY]GRUQRX� RFKUDQQRX� YUVWYRX� R� WORXãĢFH�
QHMPpQČ��� PP��Y\UREHQRX�]�NRQVWUXNþQt�EXQČþQp�SČQ\�QHER�SRGREQpKR�PDWHULiOX�

�I� %ČKHP� SĜHSUDY\� PXVt� EêW� OiKHY� GREĜH� XSHYQČQD� Y� NRãL� QHER� GRGDWHþQpP� ]DMLãĢRYDFtP�
SURVWĜHGNX�

�J� 1iGRE\� PXVt� EêW� R]QDþHQ\� MDVQČ� YLGLWHOQRX� ]QDþNRX� LQIRUPXMtFt�� åH� MVRX� XUþHQ\� MHQ� SUR�
SRXåLWt�Y�KRUNRY]GXãQêFK�EDORQHFK�QHER�KRUNRY]GXãQêFK�Y]GXFKRORGtFK�

�K� 'RED�SRXåtYiQt��RG�GDWD�SUYQt�LQVSHNFH��QHVPt�SĜHNURþLW����OHW�

��� 3ĜHSUDYD� WRKRWR� SO\QX� Y ODKYtFK� PDMtFtFK� VRXþLQ� ]NXãHEQtKR� WODNX� D� YQLWĜQtKR� REMHPX� QHMYêãH�
���� 03D�OLWU����� EDU�OLWU��QHSRGOpKi�RVWDWQtP�XVWDQRYHQtP�$'5��MVRX�OL�VSOQČQ\�W\WR�SRGPtQN\�

� 8VWDQRYHQt�SUR�YêUREX�D�]NRXãHQt�ODKYt�MVRX�GRGUåHQD�

� /iKYH� MVRX� ]DEDOHQ\� GR� YQČMãtFK� REDOĤ�� NWHUp� VSOĖXMt� DOHVSRĖ� SRåDGDYN\� þiVWL� ��
SUR VNXSLQRYp�REDO\��9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y������������������D���������Då���������
PXVt�EêW�GRGUåHQD��

� /iKYH�QHMVRX�EDOHQ\�VSROHþQČ�V�MLQêPL�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�

� &HONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�NXVX�QHSĜHNUDþXMH��� NJ��D�

� .DåGê�NXV�MH�]ĜHWHOQČ�D�WUYDQOLYČ�R]QDþHQ�QiSLVHP Ä81�����³�SUR�DUJRQ��VWODþHQê��Ä81 ����³�
SUR�R[LG�XKOLþLWê��Ä81�����³�SUR�KHOLXP��VWODþHQp�QHER� Ä81�����³�SUR�GXVtN��VWODþHQê� 7DWR�
]QDþND PXVt� EêW� XPtVWČQR� YH� þWYHUFL� SRVWDYHQpP� QD YUFKRO�� NWHUê� MH� RKUDQLþHQ� þDURX� R�
UR]PČUHFK�QHMPpQČ�����[���� PP�

��� 2GSDGRYp�]DSDORYDþH�VKURPDåćRYDQp�MHGQRWOLYČ�D�]DVtODQp�SRGOH�����������VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�
SRG� WRXWR� SRORåNRX� ]D� ~þHOHP� OLNYLGDFH�� 1HPXVt� EêW� FKUiQČQ\� SURWL� QH~P\VOQpPX� Y\SUi]GQČQt�
]D SRGPtQN\��åH�MVRX�XþLQČQD�RSDWĜHQt��DE\�VH�]DPH]LOR�QHEH]SHþQpPX�QiUĤVWX�WODNX�D�QHEH]SHþQp�
DWPRVIpĜH��

2GSDGRYp�]DSDORYDþH��V�YêMLPNRX�WČFK��NWHUp�MVRX�QHWČVQp�QHER�VLOQČ�GHIRUPRYDQp��PXVt�EêW�EDOHQ\�
SRGOH�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3�����.URPČ�WRKR�SODWt�QiVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�

� PXVt�VH�SRXåtYDW�MHQ�WXKp�REDO\�R�PD[LPiOQtP�YQLWĜQtP�REMHPX��� OLWUĤ�

� REDO\�PXVt�EêW�QDSOQČQ\�YRGRX�QHER�MDNêPNROL� MLQêP�YKRGQêP�RFKUDQQêP�PDWHULiOHP��DE\�
VH�SĜHGHãOR�]DSiOHQt�

� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�PXVt� EêW� YãHFKQD� ]DåHKRYDFt� ]DĜt]HQt� ]DSDORYDþĤ� SOQČ�
SRNU\WD�RFKUDQQêP�PDWHULiOHP�

� REDO\� PXVt� EêW� GRVWDWHþQČ� RGYČWUiYiQ\�� DE\� VH� SĜHGHãOR� Y\WYRĜHQt� KRĜODYp� DWPRVIpU\� D�
QiUĤVWX�WODNX�

� NXV\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� MHQ� Y RGYČWUiYDQêFK� QHER� QHNU\WêFK� YR]LGOHFK� QHER�
NRQWHMQHUHFK�

1HWČVQp� QHER� VLOQČ� GHIRUPRYDQp� ]DSDORYDþH� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� ]iFKUDQQêFK� REDOHFK�
]D SRGPtQN\��åH�MVRX�XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt�N�WRPX��DE\�QHGRãOR�N QHEH]SHþQpPX�QiUĤVWX�WODNX�

32=1È0.$�� 1D� RGSDGRYp� ]DSDORYDþH� VH� QHY]WDKXMH� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� ���� DQL ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt 33���D�55��SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y ��������
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��� /iKYH�D�MHMLFK�X]iYČU\�]NRQVWUXRYDQp��Y\UREHQp��VFKYiOHQp�D�R]QDþHQp�SRGOH�VPČUQLFH�������(6�

QHER� VPČUQLFH� ��������(8� D SRXåtYDQp� SUR� GêFKDFt� SĜtVWURMH� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\�� DQLå� E\�
RGSRYtGDO\� NDSLWROH� ����� ]D SRGPtQN\�� åH� MVRX� SRGURERYiQ\� LQVSHNFtP� D� ]NRXãNiP� XYHGHQêP�
Y ����������D� LQWHUYDO�PH]L� ]NRXãNDPL�XYHGHQê� Y SRN\QX�SUR� EDOHQt�3���� Y SRGRGGtOX� ��������QHQt�
SĜHNURþHQ��7ODN�SRXåtYDQê�SĜL�K\GUDXOLFNp�WODNRYp�]NRXãFH�MH�WODN�Y\]QDþHQê�QD�OiKYL�SRGOH�VPČUQLFH�
������(6� QHER�VPČUQLFH���������(8���

��� �9\SXãWČQR��

��� 7DWR�SRORåND�VH�SRXåLMH�MHQ�SUR�WHFKQLFN\�þLVWRX�OiWNX��NH�VPČVtP�NRPSRQHQW�/3*�YL]�81�þtVOR������
QHER�YL]�81�þtVOR������YH�VSRMHQt�V 32=1È0.28���Y ��������

��� 81� ����� =$3$/29$ý(� Y\KRYXMtFt� QRUPČ� (1� ,62� ��������� �� $������� Ä=DSDORYDþH� ±
%H]SHþQRVWQt� VSHFLILNDFH³� D� 81� ����� 1È'2%.<� 6 1È3/1Ë� '2� =$3$/29$ýģ� VPČMt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\� MHQ� ]D� GRGUåHQt� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y ������ �D��Då� �K��� ������ �V�YêMLPNRX FHONRYp�
�EUXWWR��KPRWQRVWL��� NJ����������V�YêMLPNRX�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWL��� NJ����������D���������SRNXG�
MVRX�GRGUåHQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� &HONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�NDåGpKR�NXVX�MH�QHMYêãH��� NJ�

�E� 9H� YR]LGOH� QHER� YHONpP� NRQWHMQHUX� MH SĜHSUDYRYiQR� QHMYêãH� ��� NJ FHONRYp� �EUXWWR��
KPRWQRVWL�WDNRYêFK�NXVĤ��D

�F� .DåGê�YQČMãt�REDO� MH�]ĜHWHOQČ�D� WUYDQOLYČ�R]QDþHQ�QiSLVHP�Ä81������=$3$/29$ý(³�QHER�
Ä81������1È'2%.<�6 1È3/1Ë�'2�=$3$/29$ýģ³��MDN�MH�WR�YKRGQp�

��� /iWN\��SUR�NWHUp�MH�YH�VORXSFL���D��D�VORXSFL������WDEXON\�$�Y NDSLWROH�����XYHGHQ�NyG�33���QHER�73���
D�Y\åDGXMt�WHG\��DE\�E\O�] YêSDUQpKR�SURVWRUX�RGVWUDQČQ�Y]GXFK��QHVPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�WtPWR�
81�þtVOHP��QêEUå�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRG�VYêPL�SĜtVOXãQêPL�81�þtVO\��MDN�MVRX�XYHGHQD�Y WDEXOFH�
$�NDSLWRO\�����

32=1È0.$� 9L]�Wpå�����������

��� 3UR�SĜHSUDYX�SO\QRYêFK�SDOLYRYêFK�VRXVWDY�]NRQVWUXRYDQêFK�SUR ]DEXGRYiQt�GR�PRWRURYêFK�YR]LGHO��
NWHUp�REVDKXMt�WHQWR�SO\Q��QHPXVt�EêW�SRXåLWD�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX����������NDSLWRO\������NDSLWRO\�����
D�NDSLWRO\�����$'5��SRNXG�MVRX�GRGUåHQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� 3O\QRYp�SDOLYRYp�VRXVWDY\ PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�1DĜt]HQt (+6�þ������UHYL]H�����1DĜt]HQt�
(+6�þ�������UHYL]H��� QHER�1DĜt]HQt�(+6�þ������ QHER�1DĜt]HQt��(6��þ���������� YH VSRMHQt�
V 1DĜt]HQtP �(8��þ��������������MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

�������������������������������������������������������
� ����6PČUQLFH�������(6�(YURSVNpKR�SDUODPHQWX�D�5DG\�] ����NYČWQD������R�VEOLåRYiQt�SUiYQtFK�D�VSUiYQtFK� SĜHGSLVĤ�

þOHQVNêFK� VWiWĤ� WêNDMtFt� VH� WODNRYêFK� ]DĜt]HQt� �3('�� �ÒĜHGQt� YČVWQtN� (YURSVNêFK� VSROHþHQVWYt� þ�� /� ���� ] ���
þHUYHQFH�������VWU��������

�� � � 6PČUQLFH� ��������(8� � (YURSVNpKR� SDUODPHQWX� D� 5DG\� ] ���� NYČWQD� ����� R� VEOLåRYiQt� � SUiYQtFK� D� VSUiYQtFK�
SĜHGSLVĤ�þOHQVNêFK�VWiWĤ�WêNDMtFt�VH�XYiGČQt�QD�WUK�WODNRYêFK�]DĜt]HQt� �3('�� �ÒĜHGQt�YČVWQtN�(YURSVNp�XQLH�þ� /�
����] ����þHUYQD�������VWU������� �����

�� � � 1DĜt]HQt (+6� þ�� ��� �-HGQRWQi� XVWDQRYHQt� WêNDMtFt� VH� VFKYDORYiQt�� ,�� ]YOiãWQt� YêEDY\� YR]LGHO� NDWHJRULH� 0� D� 1� SRXåtYDMtFtFK�
]NDSDOQČQp� URSQp� SO\Q\� YH� VYpP� SRKRQQpP� V\VWpPX�� ,,�� YR]LGHO� NDWHJRULH� 0� D� 1� RSDWĜHQêFK� ]YOiãWQt� YêEDYRX� SUR� SRXåtYiQt�
]NDSDOQČQêFK�URSQêFK�SO\QĤ�Y�MHMLFK�SRKRQQpP�V\VWpPX�V RKOHGHP�QD�LQVWDODFL�WDNRYp�YêEDY\��

� 1DĜt]HQt�(+6�þ�� ���� �-HGQRWQi�XVWDQRYHQt� WêNDMtFt�VH�VFKYDORYiQt� ,��]YOiãWQtFK�NRPSRQHQWĤ�PRWRURYêFK�YR]LGHO� SRXåtYDMtFtFK�
VWODþHQê�]HPQt�SO\Q��&1*��D�QHER�]NDSDOQČQê�]HPQt�SO\Q��/1*� YH�VYpP�SRKRQQpP�V\VWpPX� ,,��YR]LGHO�V RKOHGHP�QD�LQVWDODFL�
]YOiãWQtFK�NRPSRQHQWĤ�VFKYiOHQpKR�W\SX�SUR�SRXåtYiQt�VWODþHQpKR�]HPQtKR�SO\QX��&1*��D�QHER�]NDSDOQČQpKR�]HPQtKR�SO\QX�
�/1*��Y�MHMLFK�SRKRQQpP�V\VWpPX��
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�E� 3O\QRYp� SDOLYRYp� VRXVWDY\� PXVt� EêW� WČVQp� D� QHVPČMt� Y\ND]RYDW� åiGQp� ]QiPN\� YQČMãtKR�
SRãNR]HQt��NWHUp�E\�PRKOR�RYOLYQLW�MHMLFK�EH]SHþQRVW��

32=1È0.$� ���.ULWpULD� MH� PRåQR� QDOp]W� Y QRUPČ� ,62� ����������� 3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� OiKYH� ±
3HULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�NRPSR]LWQtFK�SO\QRYêFK�ODKYt��QHER�,62�',6�������3O\QRYp�OiKYH�±
,QVSHNFH� LQVWDODFH� ODKYt� D� UHNYDOLILNDFH� Y\VRNRWODNêFK� ODKYt� SUR� VNODGRYiQt� ]HPQtKR� SO\QX��
SRXåtYDQpKR�MDNR�SDOLYR�SUR�VDPRMt]GQi�YR]LGOD��Y WČFKWR YR]LGOHFK��

32=1È0.$� ��� 1HMVRX�OL� SO\QRYp� SDOLYRYp� VRXVWDY\� WČVQp� QHER� MVRX� QDGPČUQČ� QDSOQČQp� QHER�
Y\ND]XMt� SRãNR]HQt�� NWHUp� E\� PRKOR� RYOLYQLW� MHMLFK� EH]SHþQRVW�� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� MHQ�
Y ]iFKUDQQêFK�WODNRYêFK�QiGREiFK�RGSRYtGDMtFtFK�$'5�

�F� -H�OL� SO\QRYi� SDOLYRYi� VRXVWDYD� Y\EDYHQD� GYČPD� QHER� YtFH� YHQWLO\� Y VpULL�� PXVt� EêW� GYD�
YHQWLO\�X]DYĜHQ\�WDN��DE\�E\O\�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�SO\QRWČVQp��([LVWXMH�OL�SRX]H�
MHGHQ�YHQWLO��QHER�MHVWOLåH�MHQ�MHGHQ�YHQWLO�IXQJXMH�ĜiGQČ��PXVt�EêW�YãHFKQ\�RWYRU\��V YêMLPNRX�
RWYRUX ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� X]DYĜHQ\� WDN�� DE\� E\O\� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�SO\QRWČVQp�

�G� 3O\QRYp� SDOLYRYp� VRXVWDY\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� ]DPH]LOR�
XFSiQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�QHER�SRãNR]HQt�YHQWLOĤ�QHER�MDNpNROL�MLQp�QDWODNRYDQp�
þiVWL� SO\QRYp� SDOLYRYp� VRXVWDY\� D� QHFKWČQpPX� XYROQČQt� SO\QX� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�

3O\QRYi�SDOLYRYi�VRXVWDYD�PXVt�EêW�]DMLãWČQD�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR� MHMtPX�VNORX]QXWt��YiOHQt�
QHER�YHUWLNiOQtPX�SRK\EX��

�H� 3O\QRYp�SDOLYRYp�VRXVWDY\�PXVt�VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ���������D����E����F����G��QHER�
�H��

�I� 8VWDQRYHQt�NDSLWRO\�����R�QiSLVHFK�D�EH]SHþQRVWQtFK�]QDþNiFK�PXVt�EêW�GRGUåHQD�� OHGDåH�
MVRX�SO\QRYp�SDOLYRYp�VRXVWDY\�]DVtOiQ\�Y PDQLSXODþQtP�]DĜt]HQt��9 WRPWR�SĜtSDGČ�PXVt�EêW�
]QDþN\ D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�XPtVWČQ\�QD�PDQLSXODþQtP�]DĜt]HQt�

�J� 'RNXPHQWDFH

.DåGi� ]iVLOND�� NWHUi� MH� SĜHSUDYRYiQD� SRGOH� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�� PXVt� EêW�
GRSURYi]HQD�SĜHSUDYQtP�GRNODGHP��REVDKXMtFtP�DOHVSRĖ�QiVOHGXMtFt�~GDMH�

�L� 81� þtVOR SO\QX� REVDåHQpKR� Y� SO\QRYêFK� SDOLYRYêFK� VRXVWDYiFK� V SĜHGĜD]HQêPL�
StVPHQ\�Ä81³�

�LL� 2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SO\QX�

�LLL� ýtVOR�Y]RUX�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�

�LY� 3RþHW�SO\QRYêFK�SDOLYRYêFK�VRXVWDY�

�Y� 9 SĜtSDGČ� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� þLVWi� �QHWWR�� KPRWQRVW� Y NJ SO\QX� NDåGp� SO\QRYp�
SDOLYRYp� VRXVWDY\� D� Y SĜtSDGČ� VWODþHQêFK� SO\QĤ� K\GUDXOLFNê YQLWĜQt� REMHP Y OLWUHFK�
NDåGp�SO\QRYp�SDOLYRYp�VRXVWDY\��QiVOHGRYDQê�MPHQRYLWêP�SURYR]QtP�WODNHP�

�YL� 1i]Y\�D�DGUHV\�RGHVLODWHOH�D�SĜtMHPFH��

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
� 1DĜt]HQt�(+6�þ�������-HGQRWQi�XVWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�VFKYDORYiQt��,��]YOiãWQtFK�XSUDYHQêFK�V\VWpPĤ�SUR�/3*��]NDSDOQČQp�URSQp�

SO\Q\��N LQVWDODFL�GR�PRWRURYêFK�YR]LGHO�SUR�SRXåLWt�/3*�Y�MHMLFK SRKRQQpP�V\VWpPX��,,��]YOiãWQtFK�XSUDYHQêFK�V\VWpPĤ�SUR�&1*�
�VWODþHQê�]HPQt�SO\Q��N LQVWDODFL�GR�PRWRURYêFK�YR]LGHO�SUR�SRXåLWt�&1*�Y�MHMLFK SRKRQQpP�V\VWpPX���

� 1DĜt]HQt� �(6�� þ�� �������� (YURSVNpKR� SDUODPHQWX� D� 5DG\� ]H� ���� OHGQD� ����� R� W\SRYpP� VFKYDORYiQt� PRWRURYêFK� YR]LGHO�
SRKiQČQêFK�YRGtNHP�D�SR]PČĖXMtFt�6PČUQLFH���������(6��

�� 1DĜt]HQt� .RPLVH� �(8�� þ�� ��������� ]� ���� GXEQD� ����� ]DYiGČMtFt� 1DĜt]HQt� �(6�� þ�� �������� (YURSVNpKR� SDUODPHQWX� D� 5DG\�
R�W\SRYpP�VFKYDORYiQt�PRWRURYêFK�YR]LGHO�SRKiQČQêFK�YRGtNHP��
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ÒGDMH�SRGOH��L��Då��Y��PXVt�EêW�XYHGHQ\�SRGOH�MHGQRKR�] QiVOHGXMtFtFK�SĜtNODGĤ��

3ĜtNODG����81������SO\Q�]HPQt��VWODþHQê���������SO\QRYi�SDOLYRYi�VRXVWDYD����O�FHONHP������EDUĤ

3ĜtNODG� ��� 81� ����� XKORYRGtN\��SO\QQp�� VPČV��]NDSDOQČQi�� M�Q�������� �� SO\QRYp� SDOLYRYp� VRXVWDY\��
NDåGi�SR��� NJ þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�SO\QX

32=1È0.$��9ãHFKQD�RVWDWQt�XVWDQRYHQt�$'5�PXVt�EêW�GRGUåHQD�

��� �9\SXãWČQR�

��� /iKYH� QHRGSRYtGDMtFt� XVWDQRYHQtP� NDSLWRO\� ����� NWHUp� MVRX� SRXåtYiQ\� YêOXþQČ� QD� SODYLGOHFK� QHER�
Y OHWDGOHFK��VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�]D�~þHOHP�SOQČQt QHER�LQVSHNFH�D�QiVOHGQpKR�QiYUDWX��SRNXG�
MVRX�OiKYH�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�SRGOH�QRUP\�X]QDQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�VFKYiOHQt�D�
YãHFKQ\�RVWDWQt�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�$'5�MVRX�GRGUåHQ\�YþHWQČ�

�D� /iKYH�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�V RFKUDQRX�YHQWLOĤ�SRGOH���������

�E� /iKYH�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�QiSLV\�D�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�SRGOH�������D�������

�F� 9ãHFKQ\�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�WêNDMtFt�VH�SOQČQt�Y�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y ��������PXVt�EêW�
GRGUåHQ\�

3ĜHSUDYQt�GRNODG�PXVt�REVDKRYDW�WHQWR�]iSLV��Ä3ĜHSUDYD�SRGOH�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����

��� 7DWR� SRORåND� VPt� EêW� SRXåLWD� SRX]H� SUR� REDO\�� YHONp� REDO\� QHER� ,%&�� QHER� MHMLFK� þiVWL�� NWHUp�
REVDKRYDO\�QHEH]SHþQp�YČFL�D�NWHUp� MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�N OLNYLGDFL��UHF\NODFL�QHER�UHNXSHUDFL�MHMLFK�
PDWHULiOX�� V YêMLPNRX� MHMLFK� UHNRQGLFLRYiQt� RSUDY\�� EČåQp� ~GUåE\�� UHNRQVWUXNFH� QHER� RSČWRYQpKR�
SRXåtYiQt�� D� NWHUp� E\O\� Y\SUi]GQČQ\� GR� Wp�PtU\�� åH� REVDKXMt� SĜL� SRGiYiQt� N SĜHSUDYČ� MHQ� ]E\WN\�
QHEH]SHþQêFK�YČFt��NWHUp�XOSČO\�QD�þiVWHFK�REDOX���

5R]VDK�SODWQRVWL�

=E\WN\�REVDåHQp�Y REDOHFK��Y\ĜD]HQêFK��SUi]GQêFK��QHY\þLãWČQêFK�VPČMt�EêW� MHQ�RG�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�WĜtG���������������������QHER����.URPČ�WRKR�WR�QHVPČMt�EêW�

� OiWN\�SĜLĜD]HQp�N REDORYp�VNXSLQČ�,�QHER�W\��NWHUp�PDMt�YH�VORXSFL���D��WDEXON\�$�NDSLWRO\�����
XYHGHQX�Ä�³��QHER

� OiWN\�NODVLILNRYDQp�MDNR�]QHFLWOLYČQp�YêEXãQp�OiWN\�WĜtG\���QHER�WĜtG\������QHER�

� OiWN\�NODVLILNRYDQp�MDNR�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\������QHER

� UDGLRDNWLYQt�OiWN\��QHER

� D]EHVW� �81� ����� D� 81� ������� SRO\FKORURYDQp� ELIHQ\O\� �81� ����� D� 81� ������ D�
SRO\KDORJHQRYDQp� ELIHQ\O\�� KDORJHQRYDQp� PRQRPHWK\OGLIHQ\OPHWKDQ\ QHER�
SRO\KDORJHQRYDQp�WHUIHQ\O\��81������D�81�������

9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�

2EDO\��Y\ĜD]HQp��SUi]GQp��QHY\þLãWČQp�VH�]E\WN\�SĜHGVWDYXMtFtPL�QHEH]SHþt�QHER�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�
WĜtG\����� QHVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V MLQêPL� REDO\�� Y\ĜD]HQêPL�� SUi]GQêPL�� QHY\þLãWČQêPL��QHER�
QDNOiGiQ\� VSROHþQČ� V MLQêPL� REDO\�� Y\ĜD]HQêPL�� SUi]GQêPL�� QHY\þLãWČQêPL� GR� WpKRå� NRQWHMQHUX��
YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

9 PtVWHFK� QDNOiGN\� PXVt� EêW� SRXåLW\� GRNXPHQWRYDQp� WĜtGLFt� SRVWXS\�� DE\� VH� ]DMLVWLOR� GRGUåHQt�
XVWDQRYHQt�SODWQêFK�SUR�WXWR�SRORåNX�

32=1È0.$��9ãHFKQD�RVWDWQt�XVWDQRYHQt�$'5�SODWt�
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��� 3RNXG� MVRX� OiWN\� QiOHåHMtFt� SRG� WXWR� SRORåNX� SĜHSUDYRYiQ\� Y QHVQtPDWHOQêFK� FLVWHUQiFK�
�FLVWHUQRYêFK�YR]LGOHFK��QHER�VQtPDWHOQêFK�FLVWHUQiFK��VPČMt�EêW�W\WR�FLVWHUQ\�Y\EDYHQ\�DGLWLYDþQtPL�
]DĜt]HQtPL�

$GLWLYDþQt�]DĜt]HQt�

� MVRX�þiVW�SURYR]Qt�YêVWURMH�SUR�GiYNRYiQt�DGLWLY��81�������81������REDORYp�VNXSLQ\�,,,��81�
�����QHER�OiWHN��NWHUp�QHMVRX�QHEH]SHþQp��EČKHP�Y\SUD]GĖRYiQt�FLVWHUQ\�

� VHVWiYDMt�] SUYNĤ�WDNRYêFK���MDNR�MVRX�VSRMRYDFt�SRWUXEt�D�KDGLFH��X]DYtUDFt�]DĜt]HQt��þHUSDGOD�
D� GiYNRYDFt� SĜtVOXãHQVWYt�� NWHUp� MVRX� WUYDOH� SĜLSRMHQ\� N Y\SUD]GĖRYDFtPX� ]DĜt]HQt� SURYR]Qt�
YêVWURMH�FLVWHUHQ�

� ]DKUQXMt�QiGRE\��NWHUp� MVRX�QHGtOQRX�VRXþiVWt�SOiãWČ��QHER�MVRX� WUYDOH�SĜLSHYQČQ\�N YQČMãNX�
FLVWHUQ\�QHER�N�FLVWHUQRYpPX�YR]LGOX�

$OWHUQDWLYQČ�PRKRX�PtW�DGLWLYDþQt�]DĜt]HQt�NRQHNWRU\�SUR�VSRMHQt�V�REDO\��9 WRPWR�SRVOHGQtP�SĜtSDGČ
QHQt�YODVWQt REDO�SRYDåRYiQ�]D�VRXþiVW DGLWLYDþQtKR ]DĜt]HQt��

1iVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�PXVt�EêW�VSOQČQ\ Y ]iYLVORVWL�QD�NRQVWUXNþQtP�SURYHGHQt�

�D� .RQVWUXNFH�QiGRE�

�L� -DNR� QHGtOQi� VRXþiVW� SOiãWČ� �QDSĜ�� NRPRU\� FLVWHUQ\� PXVt� VSOĖRYDW� SĜtVOXãQi�
XVWDQRYHQt�NDSLWRO\�����

�LL� -VRX�OL WUYDOH�SĜLSHYQČQ\ N YQČMãNX�FLVWHUQ\�QHER�N�FLVWHUQRYpPX�YR]LGOX��QHSRGOpKDMt
NRQVWUXNþQtP XVWDQRYHQtP $'5��SRNXG�VSOĖXMt�QiVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt��

0XVt� EêW� Y\UREHQ\� ] NRYRYpKR�PDWHULiOX� D� VSOĖRYDW� QiVOHGXMtFt� SRåDGDYN\� QD�PLQLPiOQt� WORXãĢNX�
VWČQ�

0DWHULiO 0LQLPiOQt�WORXãND�VWČQD

$XVWHQLWLFNp�QHUH]DYČMtFt�RFHOL ��� PP
-LQp�RFHOL � PP
+OLQtNRYp�VOLWLQ\ � PP
ýLVWê�KOLQtN�þLVWRW\������� � PP

D� 3UR� QiGRE\� V GYRMLWêPL� VWČQDPL� PXVt� VRXþHW� WORXãWČN� YQČMãt� NRYRYp� VWČQ\� D� YQLWĜQt� NRYRYp� VWČQ\�
RGSRYtGDW�SĜHGHSVDQp�WORXãĢFH�VWČQ\�

6YDĜRYiQt� PXVt� EêW� SURYHGHQR� Y VRXODGX� V SUYQtP� RGVWDYFHP� ���������� Då� QD� WR�� åH� VPČMt� EêW�
SRXåLW\�MLQp�YKRGQp�PHWRG\�N SRWYU]HQt�NYDOLW\�VYDĜRYiQt�

�LLL� 2EDO\��NWHUp�MVRX�SĜLSRMLWHOQp�N DGLWLYDþQtPX�]DĜt]HQt��PXVt�EêW�NRYRYp�D�PXVt�VSOĖRYDW�
SĜtVOXãQp�NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\�NDSLWRO\������MDN�SODWt�SUR�GRW\þQi�DGLWLYD�

�E� 6FKYDORYiQt�FLVWHUHQ

3UR� FLVWHUQ\� Y\EDYHQp� QHER� XUþHQp� N GRY\EDYHQt� DGLWLYDþQtPL� ]DĜt]HQtPL�� NGH� DGLWLYDþQt�
]DĜt]HQt QHQt� ]DKUQXWR� GR� RULJLQiOQtKR� W\SRYpKR� VFKYiOHQt� FLVWHUQ\�� PXVt� EêW� VSOQČQD
XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y�����������

�F� 3RXåLWt�QiGRE�D DGLWLYDþQtFK�]DĜt]HQt

�L� 9 SĜtSDGČ�SRG��D���L��YêãH�QHMVRX�åiGQp�GRGDWHþQp�SRåDGDYN\�

�LL� 9 SĜtSDGČ�SRG� �D�� �LL�� YêãH��FHONRYê�YQLWĜQt�REMHP�QiGRE�QHVPt�SĜHNURþLW�����OLWUĤ�QD�
YR]LGOR�

�LLL� 9 SĜtSDGČ�SRG��D���LLL��YêãH��VH�XVWDQRYHQt�Y���������D�������QHSRXåLMt��2EDO\�VPČMt�EêW�
SURSRMHQ\� V DGLWLYDþQtP� ]DĜt]HQtP� MHQ� EČKHP� Y\SUD]GĖRYiQt� FLVWHUQ\�� %ČKHP�
SĜHSUDY\�PXVt�EêW�X]iYČU\�D�VSRMHQt�X]DYĜHQ\�WDN��DE\�E\O\�WČVQp�
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�G� =NRXãN\�DGLWLYDþQtFK�]DĜt]HQt

3UR�DGLWLYDþQt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�SRXåLWD�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y����������$YãDN�Y SĜtSDGČ�SRG
�D��LL�� YêãH� PXVt� EêW� Y GREČ� SUYQt�� PH]LSHULRGLFNp� D� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� FLVWHUQ\� QiGRE\�
DGLWLYDþQtKR� ]DĜt]HQt� SRGUREHQ\� MHQ� YQČMãt� YLVXiOQt� NRQWUROH� D� ]NRXãFH� WČVQRVWL�� =NRXãND�
WČVQRVWL�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SĜL�]NXãHEQtP�WODNX�QHMPpQČ ����EDUX�

32=1È0.$��3UR�REDO\�SRSVDQp�Y��D���LLL� YêãH�SODWt�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�$'5�

�H� 3ĜHSUDYQt�GRNODG

'R�SĜHSUDYQtKR�GRNODGX�MH�WĜHED�GRSOQLW�SUR�GRW\þQp�DGLWLYXP�SRX]H�LQIRUPDFH�SRåDGRYDQp�
SRGOH ���������� �D�� D� �G�� 9� WRPWR� SĜtSDGČ� PXVt� EêW� GR� SĜHSUDYQtKR� GRNODGX� GRSOQČQD�
SR]QiPND�ÄDGLWLYDþQt�]DĜt]HQt³�

�I� âNROHQt�ĜLGLþĤ

ěLGLþL�� NWHĜt�PDMt� ãNROHQt� SRGOH ������ SUR�SĜHSUDYX� WpWR� OiWN\� Y FLVWHUQiFK�QHSRWĜHEXMt� åiGQp�
GRGDWHþQp�ãNROHQt�SUR SĜHSUDYX�DGLWLY�

�J� 2]QDþRYiQt

2]QDþRYiQt�QHVQtPDWHOQêFK� FLVWHUHQ� �FLVWHUQRYêFK� YR]LGHO��QHER� VQtPDWHOQêFK� FLVWHUHQ�SUR�
SĜHSUDYX�OiWHN�SRG�WRXWR�SRORåNRX�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�D�QiSLV\�SRGOH NDSLWRO\�
����QHQt�QLMDN�RYOLYQČQR�SĜtWRPQRVWt�DGLWLYDþQtKR�]DĜt]HQt�DQL�DGLWLY\�Y QČP�REVDåHQêPL�

��������������� ýHUQp� �NDPHQQp� XKOt�� NRNV� D� DQWUDFLW� VSOĖXMtFt� NODVLILNDþQt� NULWpULD� WĜtG\� ����� REDORYp� VNXSLQ\� ,,,��
QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

��� 9R]LGOD�SĜLĜD]HQi� SRG�81������QHER�81������ D� VWURMH� SRKiQČQp�DNXPXOiWRU\� SĜLĜD]HQp�SRG�81�
�����SRGOH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt����������D������MDNRå�L�MDNpNROL�QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�REVDKXMt�D�
NWHUp� MVRX� SRWĜHEQp� SUR� MHMLFK� SURYR]� QHER� IXQNFL� MHMLFK� SĜtVOXãHQVWYt�� MVRX�OL� SĜHSUDYRYiQ\� MDNR�
QiNODG��QHSRGOpKDMt�åiGQêP�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\���

�D� 3UR�NDSDOQi�SDOLYD�PXVt�EêW�YãHFKQ\�YHQWLO\�PH]L�PRWRUHP�QHER�SĜtVOXãHQVWYtP D�SDOLYRYRX�
QiGUåt�EČKHP�SĜHSUDY\�X]DYĜHQ\��SRNXG�QHQt�QXWQp��DE\�SĜtVOXãHQVWYt�]ĤVWDOR IXQNþQt��7DP��
NGH�MH�WR�QXWQp��PXVt�EêW�YR]LGOD�QDORåHQD�QDVWRMDWR�D�PXVt�EêW�]DMLãWČQD�SURWL�SiGX�

�E� 3UR� SO\QQi� SDOLYD� PXVt� EêW� YHQWLO� PH]L� SO\QRYRX� QiGUåt� D� PRWRUHP� X]DYĜHQ� D� HOHNWULFNê�
NRQWDNW�SĜHUXãHQ SRNXG�QHQt�QXWQp��DE\�YêEDYD�]ĤVWDOD�IXQNþQt�

�F� =iVREQtNRYp� V\VWpP\� V K\GULGHP� NRYX� PXVt� EêW� VFKYiOHQ\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ�
YêURE\�� 3RNXG� QHQt� ]HPČ� YêURE\� VPOXYQt� VWUDQRX� $'5�� PXVt� EêW� WRWR� VFKYiOHQt� X]QiQR�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�

�G� 8VWDQRYHQt�XYHGHQi�Y��D��D��E��VH�QHY]WDKXMt�QD�YR]LGOD�]EDYHQi�NDSDOQêFK�QHER�SO\QQêFK�
SDOLY��

32=1È0.$����9R]LGOR� VH� SRYDåXMH� ]D� ]EDYHQp� NDSDOQpKR� SDOLYD�� SRNXG� E\OD� QiGUå� QD� NDSDOQp�
SDOLYR�Y\SXãWČQD� �D�YR]LGOR�QHPĤåH�Y GĤVOHGNX�QHGRVWDWNX�SDOLYD� IXQJRYDW��6RXþiVWL�YR]LGOD�� MDNR�
MVRX�SDOLYRYi�SRWUXEt��SDOLYRYp�ILOWU\�D�WU\VN\��QHPXVt�EêW�Y\þLãWČQ\��Y\P\W\�QHER�SURSOiFKQXW\��DE\�
E\O\� SRYDåRYiQ\� ]D� ]EDYHQp� NDSDOQêFK� SDOLY�� .URPČ� WRKR� QHPXVt� EêW� QiGUå� QD� NDSDOQp� SDOLYR�
Y\þLãWČQD�DQL�Y\SOiFKQXWD�

32=1È0.$����9R]LGOR�VH�SRYDåXMH�]D�]EDYHQp�SO\QQêFK�SDOLY��SRNXG�E\O\�SO\QRYp�SDOLYRYp�QiGUåH�
]EDYHQ\� NDSDOLQ\� �SUR� ]NDSDOQČQp� SO\Q\��� WODN� Y QiGUåtFK� QHSĜHNUDþXMH� �� EDU\� D� X]DYtUDFt� YHQWLO�
SDOLYD�QHER�EH]SHþQRVWQt�YHQWLO�MH�X]DYĜHQ�D�]DMLãWČQ�

��� D� 3RåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������� �D��QHSODWt�� MVRX�OL�SĜHGYêUREQt�SURWRW\SRYp� OLWKLRYp�þOiQN\�
QHER� EDWHULH� QHER� OLWKLRYp� � þOiQN\� QHER� EDWHULH� ]� PDOp� YêUREQt� VpULH�� VHVWiYDMtFt� ]� QHMYêãH� ����
þOiQNĤ�QHER�EDWHULt��]DEXGRYiQ\�YH�YR]LGOH��PRWRUX�QHER�VWURML�

�E� 3RåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������� VH�QHY]WDKXMt�QD��OLWKLRYp�þOiQN\�QHER�EDWHULH�]DEXGRYDQp�Y�
SRãNR]HQêFK�QHER�SRURXFKDQêFK� YR]LGOHFK��PRWRUHFK�QHER� VWURMtFK��9� WDNRYêFK� SĜtSDGHFK�
PXVt�EêW�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�
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������������L������ 3RNXG�SRãNR]HQt�QHER�SRUXFKD�QHPi�Yê]QDPQê�GRSDG�QD�EH]SHþQRVW�þOiQNX�QHER�
EDWHULH��VPČMt�EêW�SRãNR]HQi�D�SRURXFKDQi�YR]LGOD��PRWRU\�QHER�VWURMH�SĜHSUDYRYiQ\�
]D�SRGPtQHN�VWDQRYHQêFK�YH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQtFK�����QHER������MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

������������LL������ 3RNXG� Pi� SRãNR]HQt� QHER� SRUXFKD� Yê]QDPQê� GRSDG� QD� EH]SHþQRVW� þOiQNX� QHER�
EDWHULH�� PXVt� EêW� OLWKLRYê� þOiQHN� QHER� EDWHULH� Y\MPXW�D�� D� SĜHSUDYRYiQ�D�� SRGOH�
]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����

�����������-HVWOLåH� YãDN�QHQt�PRåQp�EH]SHþQČ� Y\MPRXW� þOiQHN�QHER�EDWHULL�� QHER�QHQt�OL�PRåQp�RYČĜLW�
VWDY�þOiQNX�QHER�EDWHULH��VPt�EêW�YR]LGOR��PRWRU�QHER�VWURM�RGWDåHQ\�QHER�SĜHSUDYHQ\�SRGOH�
SRGPtQHN�XYHGHQêFK�Y��L��

��� =DKĜiWp� OiWN\� SĜHSUDYRYDQp� ]D� ~þHOHP� SURYiGČQt� GRSUDYQtKR� ]QDþHQt� QHSRGOpKDMt� XVWDQRYHQtP�
$'5��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D��������1HVSOĖXMt�NULWpULD�åiGQp�MLQp�WĜtG\�QHå�WĜtG\���

�E��������7HSORWD�QD�YQČMãtP�SRYUFKX�NRWOH�QHSĜHNURþt����R&�

�F��������.RWHO�MH�X]DYĜHQ�WDNRYêP�]SĤVREHP��åH�VH�]DPH]t�~QLNX�SURGXNWX�EČKHP�SĜHSUDY\�

�G��������0D[LPiOQt�NDSDFLWD�NRWOH�MH�RPH]HQD�QD������OLWUĤ�

��� .DåGp� SĜtSRMQp� YR]LGOR� Y\EDYHQp� ]DĜt]HQtP� SRKiQČQêP� NDSDOQêP� QHER� SO\QQêP� SDOLYHP� QHER�
]DĜt]HQtP�SUR�DNXPXODFL�D�YêUREX HOHNWULFNp�HQHUJLH��NWHUp� MH�XUþHQR�N SRXåtYiQt�EČKHP�SĜHSUDY\�
SURYiGČQp� WtPWR� SĜtSRMQêP� YR]LGOHP� MDNR� VRXþiVWt� GRSUDYQt� MHGQRWN\�� PXVt EêW� SĜLĜD]HQR� N 81�
þtVOĤP������QHER������D�SRGOpKDW�VWHMQêP�SRGPtQNiP��MDNp�MVRX�VWDQRYHQ\�SUR�WDWR�81�þtVOD��MH�OL�
SĜHSUDYRYiQR� MDNR� QiNODG� QD� YR]LGOH�� SRNXG� FHONRYê� YQLWĜQt� REMHP� QiGUåt� REVDKXMtFtFK� NDSDOQp�
SDOLYR�QHSĜHNURþt�����OLWUĤ�
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����� 7DWR� NDSLWROD� REVDKXMH� XVWDQRYHQt� SODWQi� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK� YČFt� XUþLWêFK� WĜtG� EDOHQêFK�
Y RPH]HQêFK� PQRåVWYtFK�� 3ODWQê� PQRåVWHYQt� OLPLW� SUR� YQLWĜQt� REDO� QHER� SĜHGPČW� MH� XYHGHQ�
SUR NDåGRX� OiWNX� YH� VORXSFL� ��D�� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ����� .URPČ� WRKR� MH� Y WRPWR� VORXSFL� XYHGHQR�
PQRåVWYt� Ä�³� SUR� NDåGRX� SRORåNX� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� NWHUp� QHQt� GRYROHQR� SĜHSUDYRYDW� SRGOH� WpWR�
NDSLWRO\���

1HEH]SHþQp� YČFL� EDOHQp� Y WDNRYêFK� RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK�� VSOĖXMtFtFK� XVWDQRYHQt� WpWR� NDSLWRO\�
QHSRGOpKDMt�åiGQêP�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5��NURPČ�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�

�D� þiVWL����NDSLWRO����������������������������������������

�E� þiVWL���

�F� þiVWL����NDSLWRO����������������PLPR�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt����������������������������������D�����
�H���

�G� þiVWL����RGVWDYFĤ���������������������������Då���������

�H� þiVWL�������������D��L��D��E�������������������������������������

�I� þiVWL����NRQVWUXNþQtFK�SRåDGDYNĤ�Y�������D�RGVWDYFĤ���������D���������Då���������

�J� þiVWL����NDSLWRO\�����D����������������������PLPR���������������������������������D�������

�K� ��������D�������

����� 1HEH]SHþQp�YČFL�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�MHQ�GR�YQLWĜQtFK�REDOĤ�XORåHQêFK�YH�YKRGQêFK�YQČMãtFK�REDOHFK��
6PČMt�EêW�SRXåLW\�PH]LREDO\��.URPČ�WRKR�PXVt�EêW�SUR�SĜHGPČW\�SRGWĜtG\������VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�
6�� SOQČ� GRGUåHQD� XVWDQRYHQt� RGGtOX� ������� 3RXåLWt� YQLWĜQtFK� REDOĤ� YãDN� QHQt� QXWQp� SUR� SĜHSUDYX�
SĜHGPČWĤ��MDNR�MVRX�DHURVRO\�QHER�ÄQiGREN\��PDOp��REVDKXMtFt�SO\Q³��&HONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�NXVX�
QHVPt�SĜHNURþLW��� NJ���

����� 6�YêMLPNRX�SĜHGPČWĤ�SRGWĜtG\������VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�6��SRGORåN\�VH VPUãĢRYDFt�QHER�SUĤWDåQRX�
IyOLt� VSOĖXMtFt� SRGPtQN\� XYHGHQp� Y� ��������� �������� D� �������� Då� �������� MVRX� GRYROHQ\� MDNR� YQČMãt�
REDO\�SUR�SĜHGPČW\�QHER�YQLWĜQt�REDO\�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�SĜHSUDYRYDQp�SRGOH�WpWR�NDSLWRO\��
9QLWĜQt�REDO\��NWHUp�MVRX�QiFK\OQp�N UR]ELWt�QHER�VQDGQpPX�SURStFKQXWt��MDNR�W\��NWHUp�MVRX�Y\UREHQ\�
]H� VNOD�� SRUFHOiQX�� NDPHQLQ\�QHER� QČNWHUêFK�SODVWĤ��PXVt�EêW� XORåHQ\� YH� YKRGQêFK�PH]LREDOHFK�
VSOĖXMtFtFK�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y������������������D���������Då���������D�]NRQVWUXRYDQêFK� WDN��DE\�
VSOĖRYDO\�NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y �������&HONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�NXVX�QHVPt�SĜHNURþLW�
�� NJ��

����� .DSDOQp�YČFL�WĜtG\����REDORYp�VNXSLQ\�,,�YH�YQLWĜQtFK�REDOHFK�]H�VNOD��SRUFHOiQX�QHER�NDPHQLQ\�PXVt�
EêW�X]DYĜHQ\�YH�VQiãHQOLYpP�D�WXKpP�PH]LREDOX��

������D������ �9\KUD]HQR�
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����� =QDþND�NXVĤ REVDKXMtFt�RPH]HQi�PQRåVWYt

������� 6 YêMLPNRX�OHWHFNp�GRSUDY\�PXVt�EêW�NXV\�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�Y RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK�
RSDWĜHQ\�]QDþNRX�]Qi]RUQČQRX�QD�REU����������

2EUi]HN��������

=QDþND�SUR�NXV\�REVDKXMtFt�RPH]HQi�PQRåVWYt

7DWR� ]QDþND�PXVt� EêW� VQDGQR� YLGLWHOQi�� þLWHOQi� D�VFKRSQD�RGROiYDW� SĤVREHQt� QHSĜt]QLYpKR�SRþDVt�
EH]�SRGVWDWQpKR�VQtåHQt�~þLQQRVWL��

=QDþND�PXVt�EêW�YH� WYDUX�þWYHUFH�SRVWDYHQpKR�QD�YUFKRO�SRG�~KOHP���R �WYDU�GLDPDQWX��� �+RUQt D�
GROQt�þiVW�D�REYRGRYi�þiUD�PXVt�EêW�þHUQp��6WĜHGQt�SORFKD�PXVt�EêW�EtOi�QHER�YKRGQČ�NRQWUDVWQt�N�
SRGNODGX� 0LQLPiOQt� UR]PČU\�PXVt�EêW���� PP [ ��� PP D�PLQLPiOQt� WORXãĢND�þiU\� WYRĜtFt�þWYHUHF�
SRVWDYHQê�QD�YUFKRO�PXVt�EêW���PP��3RNXG�QHMVRX�UR]PČU\�VWDQRYHQ\��PXVt�EêW�YãHFKQ\�UR]PČU\�
Y SĜLEOLåQp�SURSRUFL�V XYHGHQêPL�UR]PČU\�

������� -HVWOLåH� WR� Y\åDGXMH� YHOLNRVW� NXVX�� VPt� EêW�PLQLPiOQt� YQČMãt� UR]PČU\� ]Qi]RUQČQp� QD� REU�� ��������
]PHQãHQ\� QD� QHMPpQČ� �� PP [ �� PP�� SRNXG� WDWR� ]QDþND� ]ĤVWDQH� ]ĜHWHOQČ� YLGLWHOQi�� 0LQLPiOQt�
WORXãĢND�þiU\�WYRĜtFt�þWYHUHF�SRVWDYHQê�QD�YUFKRO�VPt�EêW�]PHQãHQD�QD�QHMPpQČ�� PP�

����� =QDþND� SUR� NXV\� REVDKXMtFt� RPH]HQi� PQRåVWYt� SRGOH� þiVWL� ��� NDSLWRO\� ��
7HFKQLFNêFK�SRN\QĤ�,&$2

������� .XV\�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�]DEDOHQp�SRGOH�XVWDQRYHQt�þiVWL����NDSLWRO\���7HFKQLFNêFK�SRN\QĤ�
,&$2� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� ]QDþNRX ]Qi]RUQČQRX� QD� REU�� �������� N RVYČGþHQt� VRXODGX� V WČPLWR�
XVWDQRYHQtPL�
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2EUi]HN �������

=QDþND�SUR�NXV\�REVDKXMtFt�RPH]HQi�PQRåVWYt�SRGOH�þiVWL����NDSLWRO\���7HFKQLFNêFK�SRN\QĤ�,&$2

7DWR� ]QDþND�PXVt� EêW� VQDGQR� YLGLWHOQi�� þLWHOQi� D�VFKRSQD�RGROiYDW� SĤVREHQt� QHSĜt]QLYpKR�SRþDVt�
EH]�SRGVWDWQpKR�VQtåHQt�~þLQQRVWL��

=QDþND�PXVt� EêW� YH� WYDUX� þWYHUFH� SRVWDYHQpKR� QD� YUFKRO� SRG� ~KOHP� ��R �WYDU� GLDPDQWX��� +RUQt
D GROQt�þiVW�D�REYRGRYi�þiUD�PXVt�EêW�þHUQp��6WĜHGQt�SORFKD�PXVt�EêW�EtOi�QHER�YKRGQČ�NRQWUDVWQt�N�
SRGNODGX� 0LQLPiOQt� UR]PČU\�PXVt�EêW ��� PP [ ��� PP D�PLQLPiOQt�WORXãĢND�þiU\� WYRĜtFt�þWYHUHF�
SRVWDYHQê� QD� YUFKRO�PXVt� EêW� ��PP� 6\PERO� Ä<³�PXVt� EêW� XPtVWČQ� YH� VWĜHGX� ]QDþN\� D�PXVt� EêW�
]ĜHWHOQČ�YLGLWHOQê��3RNXG�QHMVRX�UR]PČU\�VWDQRYHQ\��PXVt�EêW�YãHFKQ\�UR]PČU\�Y SĜLEOLåQp�SURSRUFL�
V XYHGHQêPL�UR]PČU\�

������� -HVWOLåH� WR� Y\åDGXMH� YHOLNRVW� NXVX�� VPt� EêW�PLQLPiOQt� YQČMãt� UR]PČU\ ]Qi]RUQČQp� QD� REU�� ��������
]PHQãHQ\� QD� QHMPpQČ� �� PP [ �� PP�� SRNXG� WDWR� ]QDþND ]ĤVWDQH� ]ĜHWHOQČ� YLGLWHOQi� 0LQLPiOQt�
WORXãĢND�þiU\�WYRĜtFt�þWYHUHF�SRVWDYHQê�QD�YUFKRO VPt�EêW�]PHQãHQD�QD QHMPpQČ�� PP��6\PERO�Ä<³�
PXVt�]ĤVWDW�Y SĜLEOLåQp�SURSRUFL�VH�V\PEROHP�]Qi]RUQČQêP�QD�REU����������

����� .XV\� REVDKXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL� RSDWĜHQp� ]QDþNRX� XYHGHQRX� Y� ������� V QHER� EH]� GRGDWHþQêFK�
EH]SHþQRVWQtFK� ]QDþHN� D� QiSLVĤ� SUR� OHWHFNRX� GRSUDYX�� VH� SRYDåXMt� ]D� NXV\� VSOĖXMtFt� XVWDQRYHQt�
RGGtOX� ������� MDN� MH� WR� QiOHåLWp�� D� RGGtOĤ� ������ Då� ������ D� QHPXVt� EêW� RSDWĜHQ\� ]QDþNRX�XYHGHQRX�
Y ������

������ .XV\�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�Y RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK�RSDWĜHQp�]QDþNRX�XYHGHQRX�Y�������D�
RGSRYtGDMtFt� XVWDQRYHQtP� 7HFKQLFNêFK� SRN\QĤ� ,&$2�� YþHWQČ� YãHFK� SRWĜHEQêFK� QiSLVĤ� D�
EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN�XYHGHQêFK�Y þiVWHFK���D����VH�SRYDåXMt�]D�NXV\�VSOĖXMtFt�XVWDQRYHQt�RGGtOX�
�������MDN�MH�WR�QiOHåLWp��D�RGGtOĤ�������Då�������

������ 3RXåtYiQt�SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ

3UR� SĜHSUDYQt� REDORYê� VRXERU� REVDKXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL� EDOHQp� Y� RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK� SODWt�
QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

3RNXG� QHMVRX� ]QDþN\� UHSUH]HQWXMtFt� YãHFKQ\� QHEH]SHþQp� YČFL� XORåHQp� Y� SĜHSUDYQtP� REDORYpP�
VRXERUX�YLGLWHOQp��PXVt�EêW�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�

�� � � � � � � R]QDþHQ�QiSLVHP� Ä3ě(35$91Ë�2%$/29é�628%25³� ��3tVPHQD�QD� ]QDþFH� Ä3ě(35$91Ë�
2%$/29é�628%25³�PXVt�EêW�QHMPpQČ����PP�Y\VRNi��=QDþND�PXVt�EêW�Y�~ĜHGQtP�MD]\FH�
]HPČ� SĤYRGX�� D� SRNXG� WtPWR� MD]\NHP�QHQt� DQJOLþWLQD�� IUDQFRX]ãWLQD� QHER� QČPþLQD�� WDNp� Y�
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DQJOLþWLQČ�� IUDQFRX]ãWLQČ� QHER� QČPþLQČ�� SRNXG� SĜtSDGQp� GRKRG\� X]DYĜHQp� PH]L� ]HPČPL�
]~þDVWQČQêPL�QD�SĜHSUDYČ�QHVWDQRYt�MLQDN��D

����������R]QDþHQ�]QDþNDPL�Y\åDGRYDQêPL�WRXWR�NDSLWRORX���

6� YêMLPNRX� OHWHFNp� GRSUDY\� SODWt� RVWDWQt� XVWDQRYHQt� XYHGHQi� Y� �������� SRX]H� WHKG\�� MVRX�OL Y�
SĜHSUDYQtP�REDORYpP�VRXERUX�REVDåHQ\�L�MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�QHMVRX�]DEDOHQ\�Y�RPH]HQêFK�
PQRåVWYtFK��D�WR�SRX]H�YH�Y]WDKX�N�WČPWR�MLQêP�QHEH]SHþQêP�YČFHP�

������ 3ĜHG� SĜHSUDYRX� PXVt� RGHVLODWHOp� QHEH]SHþQêFK� YČFt� EDOHQêFK� Y RPH]HQêFK� PQRåVWYtFK� SĜHGHP�
LQIRUPRYDW�GRSUDYFH�SURND]DWHOQRX�IRUPRX�R�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWL�WDNRYêFK�YČFt��NWHUp�VH�PDMt�
RGHVtODW�

������ �D� 'RSUDYQt� MHGQRWN\�R�QHMYČWãt�SRYROHQp�KPRWQRVWL�QDG���� WXQ�SĜHSUDYXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�
EDOHQp� Y RPH]HQêFK� PQRåVWYtFK� PXVt� EêW� R]QDþHQ\� SRGOH� ������� QD� SĜHGQt� D� QD� ]DGQt��
VWUDQČ��V YêMLPNRX�SĜtSDGX��NG\�GRSUDYQt�MHGQRWND�REVDKXMH�MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL��SUR�NWHUp�
MH� Y\åDGRYiQR� R]QDþHQt� � RUDQåRYêPL� WDEXONDPL� SRGOH� ������� 9 WRPWR� SRVOHGQtP� SĜtSDGČ�
PĤåH�EêW�GRSUDYQt�MHGQRWND�R]QDþHQD�MHQ�Y\åDGRYDQêP�R]QDþHQtP�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL��
QHER�MDN��R]QDþHQtP�RUDQåRYêPL�WDEXONDPL�SRGOH��������WDN�L�]QDþNDPL SRGOH��������

�E� .RQWHMQHU\� SĜHSUDYXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL� EDOHQp� Y RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK� QD� GRSUDYQtFK�
MHGQRWNiFK�R� QHMYČWãt� SRYROHQp�KPRWQRVWL� QDG���� WXQ�PXVt� EêW� R]QDþHQ\�SRGOH� �������QD�
YãHFK�þW\ĜHFK�VWUDQiFK��V YêMLPNRX�SĜtSDGX��NG\�NRQWHMQHU�REVDKXMH� MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL��
SUR� NWHUp� MH� Y\åDGRYiQR�R]QDþHQt� YHONêPL� EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL� SRGOH� �������9 WRPWR�
SRVOHGQtP�SĜtSDGČ�PĤåH�EêW�NRQWHMQHU�R]QDþHQ� MHQ�Y\åDGRYDQêPL�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�
]QDþNDPL��QHER�MDN�YHONêPL�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�SRGOH��������WDN�L�WDN�L�]QDþNDPL SRGOH�
�������

'RSUDYQt� MHGQRWND� QHPXVt� EêW� R]QDþHQD�� V YêMLPNRX� SĜtSDGX�� NG\� ]QDþN\� XPtVWČQp� QD�
NRQWHMQHUX� QHMVRX YLGLWHOQp� ]YQČMãNX� GRSUDYQt� MHGQRWN\�� NWHURX� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\�� 9 WRPWR�
SĜtSDGČ�PXVt�EêW�VWHMQp�]QDþN\ XPtVWČQ\ QD�SĜHGQt�D�QD�]DGQt�VWUDQČ�GRSUDYQt�MHGQRWN\��

������ 2G� ]QDþHN XYHGHQêFK� Y ������� PĤåH� EêW� XSXãWČQR�� MHVWOLåH� FHONRYi� �EUXWWR�� KPRWQRVW�
SĜHSUDYRYDQêFK��NXVĤ�REVDKXMtFtFK�QHEH]SHþQp�YČFL�EDOHQp�Y RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK�QHSĜHNUDþXMH�
��WXQ�QD�GRSUDYQt�MHGQRWNX�

������ =QDþN\�XYHGHQp�Y��������PXVt�EêW�VWHMQp�MDNR�]QDþN\�Y\åDGRYDQp�Y��������V�YêMLPNRX�WRKR��åH�MHMLFK�
PLQLPiOQt� UR]PČU\�PXVt� EêW� ����PP� [� ����PP�� 7\WR ]QDþN\�PXVt� EêW� RGVWUDQČQ\� QHER� ]DNU\W\��
QHMVRX�OL�SĜHSUDYRYiQ\�åiGQp�QHEH]SHþQp�YČFL�Y�RPH]HQêFK�PQRåVWYtFK�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6098 Částka 12

���

.$3,72/$����

1(%(=3(ý1e�9ċ&,�%$/(1e�9(�9<ĕ$7é&+�012ä679Ë&+

����� 9\ĖDWi�PQRåVWYt

������� 9\ĖDWi�PQRåVWYt� QHEH]SHþQêFK� YČFt� XUþLWêFK� WĜtG�� MLQêFK� QHå� SĜHGPČWĤ�� VSOĖXMtFt� XVWDQRYHQt� WpWR�
NDSLWRO\�QHSRGOpKDMt�åiGQêP�MLQêP�XVWDQRYHQtP�$'5�V YêMLPNRX�

�D� SĜHGSLVĤ�R�ãNROHQt�Y NDSLWROH�����

�E� NODVLILNDþQtFK�SRVWXSĤ�D�NULWHULt�SUR�REDORYp�VNXSLQ\�Y þiVWL���

�F� SĜHGSLVĤ�R�EDOHQt�Y���������������������������D����������

32=1È0.$�� 9 SĜtSDGČ� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� SODWt� SĜHGSLV\� SUR� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� YH� Y\MPXWêFK�
NXVHFK�Y ��������

������� 1HEH]SHþQp� YČFL�� NWHUp� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� YH� Y\ĖDWêFK� PQRåVWYtFK� SRGOH� XVWDQRYHQt� WpWR�
NDSLWRO\�� MVRX�XNi]iQ\�YH�VORXSFL���E��WDEXON\�$�NDSLWRO\�����SRPRFt�QiVOHGXMtFtKR�DOIDQXPHULFNpKR�
NyGX�

.yG 1HMY\ããt�þLVWp�PQRåVWYt�QD�YQLWĜQt�REDO
�Y�JUDPHFK�SUR�WXKp�OiWN\�D�Y PO SUR

NDSDOLQ\�D�SO\Q\�

1HMY\ããt�þLVWp�PQRåVWYt�QD�YQČMãt�REDO
�Y�JUDPHFK�SUR�WXKp�OiWN\�D�Y PO SUR

NDSDOLQ\�D�SO\Q\��QHER�VRXþHW�JUDPĤ�D PO
Y SĜtSDGČ�VPtãHQpKR�EDOHQt�

(� 1HQt�GRYROHQR�MDNR�Y\ĖDWp�PQRåVWYt 1HQt�GRYROHQR�MDNR�Y\ĖDWp�PQRåVWYt
(� �� ����
(� �� ���
(� �� ���
(� � ���
(� � ���

3UR� SO\Q\� VH� REMHPHP� XGDQêP� SUR� YQLWĜQt� REDO\� PtQt� K\GUDXOLFNê� YQLWĜQt� REMHP� YQLWĜQt� QiGRE\�
D REMHPHP�XGDQêP�SUR�YQČMãt�REDO\�VH�PtQt�FHONRYê�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�YãHFK�YQLWĜQtFK�REDOĤ�
Y MHGQRP�YQČMãtP�REDOX�

������� -VRX�OL�QHEH]SHþQp�YČFL�YH�Y\ĖDWêFK�PQRåVWYtFK��MLPå�MVRX�SĜLGČOHQ\�UR]GtOQp�NyG\��EDOHQ\�VSROHþQČ��
PXVt� EêW� FHONRYp� PQRåVWYt� QD� YQČMãt� REDO� RPH]HQR� QD WR� PQRåVWYt�� NWHUp� RGSRYtGi�
QHMUHVWULNWLYQČMãtPX�NyGX�

������� 9\ĖDWi� PQRåVWYt� QHEH]SHþQêFK� YČFt� SĜLĜD]HQi� NH� NyGĤP� (��� (��� (�� D� (�� V QHMY\ããtP� þLVWêP�
PQRåVWYtP�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QD�YQLWĜQtP�REDO�RPH]HQêP�QD�� PO SUR�NDSDOLQ\�D�SO\Q\�D�QD�� J�SUR�
WXKp� OiWN\� D� V� QHMY\ããtP� þLVWêP�PQRåVWYtP� QHEH]SHþQêFK� YČFt� QD� YQČMãt� REDO�� NWHUp� QHSĜHY\ãXMH�
��� J�SUR�WXKp�OiWN\�QHER���� PO SUR�NDSDOLQ\�D�SO\Q\��SRGOpKDMt�SRX]H�

�D� XVWDQRYHQtP�XYHGHQêP�Y �������V YêMLPNRX� WRKR��åH�VH�QHY\åDGXMH�PH]LREDO Y SĜtSDGČ��åH�
MVRX� YQLWĜQt� REDO\� EH]SHþQČ� ]DEDOHQ\� YH� YQČMãtP� REDOX� V IL[DþQtP� PDWHULiOHP� WDNRYêP�
]SĤVREHP��åH�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHPRKRX�SUDVNQRXW��EêW�SURStFKQXW\�QHER�
SURSRXãWČW� VYĤM� REVDK�� D� SUR� NDSDOLQ\� YQČMãt� REDO� REVDKXMH� GRVWDWHþQp� PQRåVWYt�
DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX��DE\�DEVRUERYDO�FHOê�REVDK�YQLWĜQtFK�REDOĤ��D

�E� XVWDQRYHQtP�XYHGHQêP�Y ������
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����� 2EDO\

2EDO\�SRXåtYDQp�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�YH�Y\ĖDWêFK�PQRåVWYtFK�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�
SRåDGDYN\�

�D� 0XVt� EêW� YQLWĜQt� REDO� D� NDåGê� YQLWĜQt� REDO�PXVt� EêW�Y\UREHQ� ] SODVWX� �V�PLQLPiOQt� WORXãĢNRX�
��� PP�� MH�OL� SRXåtYiQ� SUR� NDSDOLQ\�� QHER� ]H� VNOD�� SRUFHOiQX�� NDPHQLQ\�� NHUDPLFNpKR�
PDWHULiOX�QHER�NRYX� �YL]� Wpå����������D�X]iYČU�NDåGpKR�YQLWĜQtKR�REDOX�PXVt�EêW�EH]SHþQČ�
GUåHQ�QD�VYpP�PtVWČ�GUiWHP��SiVNRX�QHER�MLQêP�~þLQQêP�SURVWĜHGNHP��NDåGi�QiGRED�PDMtFt�
KUGOR�V OLVRYDQêPL�ãURXERYêPL�]iYLW\�PXVt�PtW�WČVQp�YtþNR�]iYLWRYpKR�W\SX��8]iYČU�PXVt�EêW�
RGROQê�YĤþL�REVDKX�

�E� .DåGê�YQLWĜQt�REDO�PXVt�EêW�EH]SHþQČ�]DEDOHQ�GR�PH]LREDOX�V IL[DþQtP�PDWHULiOHP�WDNRYêP�
]SĤVREHP�� DE\� VH� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� QHPRKO� UR]EtW�� EêW� SURUDåHQ� QHER�
SURSRXãWČW� VYĤM� REVDK�� 3UR� NDSDOLQ\� PXVt� PH]LREDO� QHER� YQČMãt� REDO� REVDKRYDW� GRVWDWHN�
DEVRUSþQtKR� PDWHULiOX� N SRKOFHQt� FHOpKR� REVDKX� YQLWĜQtFK� REDOĤ�� 3RNXG� MH� YORåHQ� GR�
PH]LREDOX�� PĤåH� EêW� DEVRUSþQt� PDWHULiO� IL[DþQtP� PDWHULiOHP�� 1HEH]SHþQp� YČFL� QHVPČMt�
QHEH]SHþQČ�UHDJRYDW�V IL[DþQtP�PDWHULiOHP��DEVRUSþQtP�PDWHULiOHP�QHER�PDWHULiOHP�REDOX��
DQL� UHGXNRYDW� FHOLVWYRVW� QHER� IXQNþQRVW� PDWHULiOĤ�� %H]� RKOHGX� QD� VYRX� SRORKX� PXVt� NXV�
XGUåHW�VYĤM�REVDK�Y SĜtSDGČ�UR]ELWt�QHER�~QLNX�

�F� 0H]LREDO�PXVt�EêW�EH]SHþQČ�]DEDOHQ�GR�SHYQpKR�WXKpKR�YQČMãtKR�REDOX��]H�GĜHYD�� OHSHQN\�
QHER�MLQpKR�VWHMQČ�SHYQpKR�PDWHULiOX��

�G� .DåGê�W\S�NXVX�PXVt�Y\KRYRYDW�XVWDQRYHQtP�Y ������

�H� .DåGê�NXV�PXVt�EêW� WDNRYp�YHOLNRVWL��DE\�QD�QČP�E\O�GRVWDWHN�PtVWD�SUR�YãHFKQ\�SRWĜHEQp
]QDþN\��D

�I� 6PČMt�VH�SRXåtYDW�SĜHSUDYQt�REDORYp�VRXERU\�D�VPČMt�REVDKRYDW�WDNp�NXV\�V QHEH]SHþQêPL�
YČFPL�QHER�YČFL�QHSRGOpKDMtFt�SĜHGSLVĤP�$'5��

����� =NRXãN\�SUR�NXV\

������� .RPSOHWQt�NXV��WDN�MDN�MH�SĜLSUDYHQ�N SĜHSUDYČ��V YQLWĜQtPL�REDO\�QDSOQČQêPL�GR�QHMPpQČ��� � MHMLFK�
YQLWĜQtKR� REMHPX�SUR� WXKp� OiWN\� QHER��� � SUR� NDSDOLQ\��PXVt� EêW� VFKRSHQ�RGRODW�� MDN� VH� GRNiåH�
]NRXãNRX�� NWHUi� MH� QiOHåLWČ� ]GRNXPHQWRYiQD�� EH]� UR]ELWt� QHER� ~QLNX� ]� NWHUpKRNROL� YQLWĜQtKR� REDOX�
D EH]�Yê]QDPQpKR�VQtåHQt�~þLQQRVWL��

�D� SiGĤP�QD�SHYQê��QHSUXåQê��URYQê�D�YRGRURYQê�SRYUFK�] YêãN\�����P�

�L� Pi�OL�Y]RUHN�WYDU�EHGQ\��PXVt�SDGQRXW�Y NDåGp�] QiVOHGXMtFtFK�RULHQWDFt�

� QDSORFKR�QD�GQR��

� QDSORFKR�QD�YtNR��KRUQt�VWUDQX��

� QDSORFKR�QD�QHMGHOãt�VWUDQX�

� QDSORFKR�QD�QHMNUDWãt�VWUDQX�

� QD�URK�

�LL� Pi�OL�Y]RUHN�WYDU�VXGX��PXVt�SDGQRXW�Y NDåGp�] QiVOHGXMtFtFK�RULHQWDFt�

� GLDJRQiOQČ�QD�KRUQt�KUDQX��V WČåLãWČP�SĜtPR�QDG�ERGHP�QiUD]X��

� GLDJRQiOQČ�QD�KUDQX�GQD�

� QDSORFKR�QD�ERþQt�VWUDQX�

32=1È0.$��.DåGê�] YêãH�XYHGHQêFK�SiGĤ�PĤåH�EêW�SURYHGHQ�QD�UĤ]QêFK��DOH�LGHQWLFNêFK�NXVHFK�
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�E� VtOH�SĤVREtFt�QD�KRUQt�SRYUFK�SR�GREX����KRGLQ�� URYQDMtFt�VH�FHONRYp�KPRWQRVWL� LGHQWLFNêFK�
NXVĤ��MVRX�OL�QDVWRKRYiQ\�GR�YêãN\���P��YþHWQČ�Y]RUNX��

������� 3UR� ~þHO\� ]NRXãHQt� VPČMt� EêW� OiWN\�� NWHUp� VH�PDMt� SĜHSUDYRYDW� Y� REDOX�� QDKUD]HQ\� MLQêPL� OiWNDPL��
SRNXG�E\� WR�QH]QHKRGQRWLOR�YêVOHGN\�]NRXãHN��-H�OL�Y SĜtSDGČ� WXKêFK� OiWHN�SRXåLWD� MLQi� OiWND��PXVt�
PtW�VWHMQp�I\]LNiOQt�FKDUDNWHULVWLN\��KPRWQRVW��YHOLNRVW�]UQ DWG��� MDNR�OiWND��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW��
-H�OL�SĜL�]NRXãNiFK�SiGHP�SUR�NDSDOLQ\�SRXåLWD� MLQi� OiWND��PČO\�E\�EêW� MHMt� UHODWLYQt�KXVWRWD��PČUQi�
KPRWQRVW�� D� YLVNR]LWD� REGREQp� UHODWLYQt� KXVWRWČ� �PČUQp� KPRWQRVWL�� D� YLVNR]LWČ� OiWN\�� NWHUi� VH�Pi�
SĜHSUDYRYDW��

����� =QDþHQt�NXVĤ

������� .XV\� REVDKXMtFt� Y\ĖDWi� PQRåVWYt� QHEH]SHþQêFK� YČFt� SĜLSUDYHQp� SRGOH� WpWR� NDSLWRO\� PXVt� EêW�
WUYDQOLYČ� D� þLWHOQČ� R]QDþHQ\� ]QDþNRX� XYHGHQRX� Y SRGRGGtOX� ��������� 3UYQt� QHER� MHGLQp� þtVOR�
EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�XGDQp�YH�VORXSFL� ����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����SUR�NDåGRX�]�QHEH]SHþQêFK�YČFL�
REVDåHQêFK�Y NXVX PXVt�EêW�XYHGHQR�QD�WpWR�]QDþFH��3RNXG�QHQt�Qi]HY�RGHVLODWHOH�QHER�SĜtMHPFH�
XYHGHQ�MLQGH�QD�NXVX��PXVt�EêW�WDWR�LQIRUPDFH�XYHGHQD�QD�WpWR�]QDþFH�

������� =QDþND�SUR�Y\ĖDWi�PQRåVWYt

2EU���������

=QDþND�SUR�Y\ĖDWi�PQRåVWYt

>� 1D� WRPWR�PtVWČ�PXVt�EêW�XYHGHQR�SUYQt�QHER� MHGLQp�þtVOR�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�XGDQp�YH�
VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

>>� 1D�WRPWR�PtVWČ�PXVt�EêW�XYHGHQ�Qi]HY�RGHVLODWHOH�QHER�SĜtMHPFH��SRNXG�QHQt�XYHGHQ�MLQGH�
QD�NXVX�

=QDþND�PXVt�EêW�YH�WYDUX�þWYHUFH��âUDIRYiQt�D�V\PERO�PXVt�EêW�VWHMQp�EDUY\��þHUQp�QHER�þHUYHQp��QD�
EtOpP�QHER�YKRGQpP�NRQWUDVWQtP�SRGNODGX��0LQLPiOQt�UR]PČU\�PXVt�EêW����PP [ ��� PP��3RNXG�
QHMVRX�UR]PČU\�VWDQRYHQ\��PXVt�EêW�YãHFKQ\�UR]PČU\�Y SĜLEOLåQp�SURSRUFL�V XYHGHQêPL�UR]PČU\�

������� 3RXåtYiQt�SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ

3UR� SĜHSUDYQt� REDORYê� VRXERU� REVDKXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL� EDOHQp� YHY\ĖDWêFK� PQRåVWYtFK� SODWt�
QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�
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3RNXG� QHMVRX� ]QDþN\� UHSUH]HQWXMtFt� YãHFKQ\� QHEH]SHþQp� YČFL� XORåHQp� Y SĜHSUDYQtP� REDORYpP�
VRXERUX�YLGLWHOQp��PXVt�EêW�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�

� � � � � � R]QDþHQ� QiSLVHP� Ä3ě(35$91Ë�2%$/29é� 628%25³� 3tVPHQD� QD� ]QDþFH� Ä3ě(35$91Ë�
2%$/29é�628%25³�PXVt�EêW�QHMPpQČ����PP�Y\VRNi� =QDþND�PXVt�EêW�Y ~ĜHGQtP�MD]\FH�
]HPČ� SĤYRGX�� D� SRNXG� WtPWR� MD]\NHP�QHQt� DQJOLþWLQD�� IUDQFRX]ãWLQD� QHER� QČPþLQD�� WDNp� Y�
DQJOLþWLQČ�� IUDQFRX]ãWLQČ� QHER� QČPþLQČ�� SRNXG� SĜtSDGQp� GRKRG\� X]DYĜHQp� PH]L� ]HPČPL�
]~þDVWQČQêPL�QD�SĜHSUDYČ�QHVWDQRYt�MLQDN��D

� ��������R]QDþHQ�]QDþNDPL�Y\åDGRYDQêPL�WRXWR�NDSLWRORX���

2VWDWQt� XVWDQRYHQt� XYHGHQi� Y �������� SODWt� SRX]H� WHKG\�� MVRX�OL� Y SĜHSUDYQtP� REDORYpP� VRXERUX�
REVDåHQ\� L� MLQp� QHEH]SHþQp� YČFL�� NWHUp� QHMVRX� ]DEDOHQ\� YH Y\ĖDWêFK�PQRåVWYtFK�� D� WR� SRX]H� YH�
Y]WDKX�N WČPWR�MLQêP�QHEH]SHþQêP�YČFHP�

����� 0D[LPiOQt�SRþHW�NXVĤ�YH�YR]LGOH�QHER�NRQWHMQHUX

3RþHW�NXVĤ�YH�YR]LGOH�QHER�NRQWHMQHUX�QHVPt�SĜHNURþLW������

����� 'RNXPHQWDFH

-HVWOLåH� QHEH]SHþQp� YČFL� YH� Y\ĖDWêFK� PQRåVWYtFK� GRSURYi]t� GRNODG�\�� �MDNR� MVRX� QiNODGRYê� OLVW��
OHWHFNê�QiNODGQt� OLVW�QHER�QiNODGQt� OLVW�&05�&,0���PXVt�DOHVSRĖ�MHGHQ�] WČFKWR�GRNODGĤ�REVDKRYDW�
SURKOiãHQt�Ä1(%(=3(ý1e�9ċ&,�9(�9<ĕ$7é&+�012ä679Ë&+³�D�~GDM�R�SRþWX�NXVĤ�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6102 Částka 12

���

ýÈ67��

867$129(1Ë�2�328äË9È1Ë�2%$/ģ�$�&,67(5(1
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.$3,72/$����

328ä,7Ë�2%$/ģ��9ý(71ċ�,%&�$�9(/.é&+�2%$/ģ

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�QHEH]SHþQêFK�YČFt GR�REDOĤ��YþHWQČ�
,%&�D�YHONêFK�REDOĤ

32=1È0.$� 3UR�EDOHQt�YČFt�WĜtG��������D���SODWt�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�WRKRWR�RGGtOX�SRX]H�WHKG\��
MH�OL� WR�XYHGHQR�Y ���������WĜtGD����������������� �WĜtGD����D�Y SĜtVOXãQêFK�SRN\QHFK�SUR�EDOHQt�RGGtOX�
�������3����D�/3��� SUR�WĜtGX���D�3������3������,%&�����D�/3�����SUR�WĜtGX������

������� 1HEH]SHþQp�YČFL�PXVt�EêW�EDOHQ\�GR�REDOĤ��YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��GREUp�NYDOLW\��7\WR�PXVt�EêW�
QDWROLN� SHYQp�� DE\� RGROiYDO\� Ui]ĤP� D� QDPiKiQtP�� NWHUp� VH� PRKRX� Y\VN\WQRXW� ]D� QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�SĜHSUDY\��YþHWQČ�SĜHNOiGN\�PH]L�QiNODGQtPL�GRSUDYQtPL��SĜHSUDYQtPL��MHGQRWNDPL D VNODG\�
D� URYQČå� SĜL� SĜHPLVĢRYiQt� ] SDOHW� QHER� SĜHSUDYQtFK� REDORYêFK� VRXERUĤ� N� QiVOHGQp� UXþQt� QHER�
PHFKDQL]RYDQp�PDQLSXODFL��2EDO\��YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��PXVt�EêW�Y\UREHQ\�D�X]DYĜHQ\�WDN��
DE\� E\OR� SĜL� QRUPiOQtFK� SRGPtQNiFK� SĜHSUDY\� ]DPH]HQR ~QLNX� REVDKX� ]� NXVX� SĜLSUDYHQpKR�
N SĜHSUDYČ�� ]HMPpQD� Y GĤVOHGNĤ� YLEUDFt�� QHER� ]PČQ� WHSORW\�� YOKNRVWL� QHER� WODNX� �QDSĜ�� ] GĤYRGX�
]PČQ\� QDGPRĜVNp� YêãN\��� 2EDO\�� YþHWQČ� ,%&� D� YHONêFK� REDOĤ�� PXVt� EêW� X]DYĜHQ\� Y VRXODGX�
V LQIRUPDFHPL�SRVN\WQXWêPL�YêUREFHP��1D�YQČMãt�VWUDQČ�REDOĤ��,%&�D�YHONêFK�REDOĤ�QHVPČMt�EČKHP�
SĜHSUDY\� XOStYDW� åiGQp� QHEH]SHþQp� ]E\WN\�� 7DWR� XVWDQRYHQt� VH� Y]WDKXMt� QD� QRYp�� RSDNRYDQČ�
SRXåLWHOQp�� REQRYHQp� QHER� UH�NRQVWUXRYDQp� REDO\�� QD� QRYp�� RSDNRYDQČ� SRXåLWHOQp�� RSUDYHQp�
QHER UHNRQVWUXRYDQp�,%&�D�QD�QRYp�RSDNRYDQČ�SRXåLWHOQp�QHER�UHNRQVWUXRYDQp�YHONp�REDO\�

������� ýiVWL�REDOĤ��YþHWQČ� ,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��NWHUp�SĜLFKi]HMt�EH]SURVWĜHGQČ�GR�VW\NX�V QHEH]SHþQêPL�
YČFPL�

�D� QHVPČMt�EêW�WČPLWR�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�QDUXãRYiQ\�DQL�Yê]QDPQČ�]HVODERYiQ\��

�E� QHVPČMt� Y\YRODW� åiGQê� QHEH]SHþQê� ~þLQHN�� QDSĜ�� SĤVRELW� MDNR� NDWDO\]iWRU� SĜL� UHDNFL�
QHER UHDJRYDW�V QHEH]SHþQêPL�YČFPL��D

�F� QHVPČMt� GRYROLW� SURSRXãWČQt� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� NWHUp� E\� PRKOR� SĜHGVWDYRYDW� QHEH]SHþt�
]D QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

-H�OL�WR�QXWQp��PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�YKRGQêP�YQLWĜQtP�SRYODNHP�QHER�~SUDYRX�

32=1È0.$�� . FKHPLFNp� VQiãHQOLYRVWL� SODVWRYêFK� REDOĤ�� YþHWQČ� ,%&�� Y\UREHQêFK� ] SRO\HW\OpQX�
YL]�SRGRGGtO�����������

������� 3RNXG� QHQt� Y� $'5� VWDQRYHQR� MLQDN�� PXVt� NDåGê� REDO�� YþHWQČ� ,%&� D� YHONêFK� REDOĤ�� V YêMLPNRX�
YQLWĜQtFK� REDOĤ�� RGSRYtGDW� NRQVWUXNþQtPX� W\SX�� NWHUê� Y\KRYČO� ]NRXãNiP� SRGOH� RGSRYtGDMtFtFK�
SĜHGSLVĤ�RGGtOĤ���������������������QHER��������2EDO\��SUR�NWHUp�VH�]NRXãN\�QHY\åDGXMt��MVRX�XYHGHQ\�
Y�SRGRGGtOX���������

������� 8�REDOĤ��YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��SOQČQêFK�NDSDOLQDPL��PXVt�]ĤVWDW�GRVWDWHþQê�YROQê�SURVWRU��DE\�
E\OR� ]DMLãWČQR�� åH� UR]WDåQRVW� NDSDOLQ\� ]SĤVREHQi� WHSORWDPL�� NWHUp�PRKRX� QDVWDW� EČKHP� SĜHSUDY\��
QH]SĤVREt� DQL� ~QLN� NDSDOLQ\�� DQL� WUYDORX� GHIRUPDFL� REDOX�� 3RNXG� QHMVRX� SĜHGHSViQ\� VSHFLILFNp�
SRåDGDYN\�� REDO\� QHVPČMt�EêW� ]FHOD QDSOQČQ\� NDSDOLQDPL� SĜL� WHSORWČ� �� �&��$YãDN�Y ,%&�PXVt� EêW�
SRQHFKiQ�GRVWDWHþQê�YROQê�SURVWRU��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�SĜL�SUĤPČUQp�WHSORWČ�REVDKX��� �&�QHEXGH�
QDSOQČQD� YtFH� QHå� GR� �� �� VYpKR� K\GUDXOLFNpKR� YQLWĜQtKR� REMHPX�� 3RNXG� QHQt� VWDQRYHQR� MLQDN��
QHVPt�QHMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt�Y]WDåHQê�N SOQLFt�WHSORWČ��� �&�SĜHNURþLW EXć�

�D�

QHER

%RG�YDUX��]DþiWHN�YDUX��
OiWN\�YH��&

��� t �������� t ��������� t ��������� t���

6WXSHĖ�SOQČQt�Y���
YQLWĜQtKR�REMHPX�REDOX

�� �� �� �� ��
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�E� VWXSHĖ�SOQČQt�� ��
��

� ��� �D� �W)
���YQLWĜQtKR�REMHPX�REDOX�

9 WRPWR�Y]RUFL�]QDþt�D VWĜHGQt�NRHILFLHQW�REMHPRYp�UR]WDåQRVWL�NDSDOLQ\�PH]L��� �&�D��� �&��
WR�]QDPHQi�SUR�PD[LPiOQt�]YêãHQt�WHSORW\�R��� �&�

D VH�Y\SRþtWi�SRGOH�Y]RUFH���D�� � G G

���[�G
�� ��

��

�

G�� D�G�� ]QDþt�UHODWLYQt�KXVWRW\� NDSDOLQ\�SĜL��� �&�D��� �&�D�W)�MH�VWĜHGQt�WHSORWD�NDSDOLQ\�SĜL�
SOQČQt�

������� 9QLWĜQt� REDO\� PXVt� EêW� ]DEDOHQ\� GR� YQČMãtKR� REDOX� WDN�� DE\� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�
QHGRãOR�N MHMLFK�UR]ELWt�QHER�SURGČUDYČQt��QHER�DE\�] QLFK�QHPRKO�REVDK�XQLNQRXW�GR�YQČMãtKR�REDOX��
9QLWĜQt� REDO\� REVDKXMtFt� NDSDOLQ\� PXVt� EêW� ]DEDOHQ\� VYêPL� X]iYČU\� VPČUHP� QDKRUX� D� PXVt� EêW�
XORåHQ\�GR�YQČMãtFK�REDOĤ�YH VKRGČ�VH ]QDþNDPL SĜHGHSVDQêPL�Y SRGRGGtOH�����������.ĜHKNp�YQLWĜQt�
REDO\�QHER�WDNRYp��X�NWHUêFK�PĤåH�VQDGQR�GRMtW�N� SURGČUDYČQt��MDNR�MVRX�QiGRE\�]H�VNOD��SRUFHOiQX�
QHER�NDPHQLQ\�QHER�QČNWHUêFK�SODVWĤ�DWG���PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�YH�YQČMãtFK�REDOHFK�YKRGQêP�IL[DþQtP�
PDWHULiOHP��3ĜL�~QLNX�REVDKX�QHVPt�GRMtW�N�SRGVWDWQpPX�]KRUãHQt�RFKUDQQêFK YODVWQRVWt� IL[DþQtKR�
PDWHULiOX�DQL�YQČMãtKR�REDOX��

��������� 3RNXG�E\O�YQČMãt�REDO�QHER�YHONê�REDO�V�~VSČFKHP�SRGUREHQ�]NRXãFH�V�UĤ]QêPL�W\S\�YQLWĜQtFK�REDOĤ��
PRKRX�EêW�WDNRYp�GUXK\�YQLWĜQtFK�REDOĤ�VSROHþQČ�XORåHQ\�GR� WRKRWR�YQČMãtKR�QHER�YHONpKR�REDOX��
.URPČ�WRKR��SRNXG�MH�GRGUåHQD�URYQRFHQQi�~URYHĖ�SURYHGHQt��MVRX�SRYROHQ\�GiOH�XYHGHQp�YDULDQW\�
EH]�GDOãtKR�]NRXãHQt�NXVX��

�D� 9QLWĜQt�REDO\�VWHMQêFK�QHER�PHQãtFK�UR]PČUĤ�PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\��SRNXG��

�L� YQLWĜQt� REDO\� MVRX� SRGREQp� NRQVWUXNFH� MDNR� ]NRXãHQp� YQLWĜQt� REDO\� �QDSĜ�� NUXKRYp��
SUDYR~KOp�DWG����

�LL� PDWHULiO� NRQVWUXNFH� YQLWĜQtFK� REDOĤ� �VNOR�� SODVW\�� NRY� DWG��� SRVN\WXMH� RGROQRVW� SURWL�
QiUD]X�D�VWRKRYDFtP�WODNĤP�VWHMQRX�QHER�Y\ããt�QHå�SĤYRGQČ�]NRXãHQê�YQLWĜQt�REDO��

�LLL� YQLWĜQt� REDO\� PDMt� VWHMQp� QHER� PHQãt� RWYRU\� D� X]iYČU� MH� SRGREQp� NRQVWUXNFH�
�QDSĜ��ãURXERYDFt�YtþNR��YWODþQp�YtþNR�DWG����

�LY� MH� SRXåLW� GRVWDWHþQê� GRGDWHþQê� IL[DþQt� PDWHULiO� N� Y\SOQČQt� YROQpKR� SURVWRUX�
D�]DEUiQČQt�QHNRQWURORYDWHOQpPX�SRK\EX�YQLWĜQtFK�REDOĤ� D�

�Y� YQLWĜQt�REDO\�MVRX�RULHQWRYiQ\�YH�YQČMãtP�REDOX�VWHMQêP�]SĤVREHP�MDNR�YH�]NRXãHQpP�
NXVX�

�E� 0HQãt�SRþW\�]NRXãHQêFK�YQLWĜQtFK�REDOĤ�QHER�DOWHUQDWLYQtFK�W\SĤ�YQLWĜQtFK�REDOĤ�XYHGHQêFK�
YêãH� Y� RGVWDYFL� �D�� PRKRX� EêW� SRXåtYiQ\�� SRNXG� MH� GRVWDWHþQČ� GRSOQČQ� IL[DþQt� PDWHULiO�
N Y\SOQČQt�YROQpKR�SURVWRUX�D�SUR�]DEUiQČQt�QHNRQWURORYDWHOQpPX�SRK\EX�YQLWĜQtFK�REDOĤ�

��������� 3RXåLWt� GRGDWHþQêFK REDOĤ� YH� YQČMãtP� REDOX� �QDSĜ�� PH]LREDO� QHER� QiGRED� XYQLWĜ� Y\åDGRYDQpKR�
YQLWĜQtKR�REDOX�� QDYtF� N WRPX�� FR� MH� Y\åDGRYiQR�SRN\Q\� SUR� EDOHQt�� MH� GRYROHQR�� ]D� SRGPtQN\�� åH�
MVRX VSOQČQ\� YãHFKQ\�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�� YþHWQČ� SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK� Y �������� D�� SRNXG MH� WR�
QiOHåLWp��MH�SRXåLWD�YKRGQi�IL[DFH�N ]DPH]HQt�SRK\EX�Y REDOX�

������� 1HEH]SHþQp� YČFL� QHVPČMt EêW EDOHQ\� VSROHþQČ� GR� WpKRå� YQČMãtKR� REDOX� QHER� GR� YHONpKR� REDOX�
V QHEH]SHþQêPL�QHER�MLQêPL�YČFPL��MHVWOLåH�VSROX�PRKRX�QHEH]SHþQČ�UHDJRYDW�D�]SĤVRELW�

�D� KRĜHQt�QHER�YêYLQ�]QDþQpKR�WHSOD�

�E� YêYLQ�KRĜODYêFK��GXVLYêFK��KRĜHQt�SRGSRUXMtFtFK�QHER�WR[LFNêFK�SO\QĤ�

�F� WYRĜHQt�åtUDYêFK�OiWHN��QHER

�G� WYRĜHQt�QHVWiOêFK�OiWHN�

�������������������������������������������������������
� 3RMHP�³UHODWLYQt�KXVWRWD´��G��VH�SRYDåXMH�]D�V\QRQ\PXP�SRMPX�³PČUQi�KPRWQRVW´��6*��D�SRXåtYi�VH�YãXGH�Y WpWR�NDSLWROH�
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32=1È0.$� .H�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�SUR�VSROHþQp�EDOHQt�YL]�RGGtO��������

������� 8]iYČU\�REDOĤ�REVDKXMtFtFK QDYOKþHQp�QHER�]ĜHGČQp�OiWN\�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�WDN��DE\�SURFHQWXiOQt�
SRGtO�NDSDOLQ\ �YRG\��UR]SRXãWČGOD�QHER�IOHJPDWL]DþQtKR�SURVWĜHGNX��QHNOHVO�Y SUĤEČKX�SĜHSUDY\�SRG�
SĜHGHSVDQp�PH]Qt�KRGQRW\�

��������� 3RNXG� MVRX� YHONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �,%&�� Y\EDYHQ\ GYČPD� QHER� YtFH� X]DYtUDFtPL�
V\VWpP\�]D�VHERX��PXVt�EêW�X]DYĜHQ�MDNR�SUYQt WHQ��NWHUê�MH�QHMEOtåH�N�SĜHSUDYRYDQp�OiWFH�

������� -HVWOLåH� PĤåH� Y� REDOX� Y]QLNQRXW� WODN� Y GĤVOHGNX� XYROĖRYiQt� SO\QX� ] SĜHSUDYRYDQp� OiWN\� �YOLYHP�
]YêãHQt� WHSORW\�QHER�] MLQpKR�GĤYRGX���PĤåH�EêW�REDO�QHER� ,%&��RSDWĜHQ�RGYČWUiYDFtP�]DĜt]HQtP��
]D SRGPtQN\��åH�XYROQČQê�SO\Q�QHY\YROi�QHEH]SHþt�QDSĜtNODG�] GĤYRGĤ�VYp� WR[LFLW\��VYp�KRĜODYRVWL�
QHER�XYROQČQpKR�PQRåVWYt�

9\EDYHQt�RGYČWUiYDFtP�]DĜt]HQtP�MH�QXWQp��MHVWOLåH�PĤåH�Y]QLNQRXW�QHEH]SHþQê SĜHWODN�Y GĤVOHGNX�
QRUPiOQtKR�UR]NODGX�OiWHN��2GYČWUiYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�WDNRYp�NRQVWUXNFH��DE\�VH��SRNXG�MH�REDO�
QHER� ,%&� Y� SROR]H� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX�� ]DEUiQLOR� ~QLNX� NDSDOLQ\� D� SURQLNiQt� FL]tFK� OiWHN�
]D QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

32=1È0.$��2GYČWUiYiQt�NXVX�QHQt�GRYROHQR�SUR�OHWHFNRX�GRSUDYX�

��������� .DSDOLQ\� VPČMt� EêW� SOQČQ\� MHQ� GR� YQLWĜQtFK� REDOĤ�� NWHUp�PDMt� GRVWDWHþQRX� RGROQRVW� SURWL� YQLWĜQtPX�
WODNX��NWHUê�PĤåH�Y]QLNQRXW�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

������� 1RYp�� UHNRQVWUXRYDQp� QHER� RSDNRYDQČ� SRXåLWHOQp� REDO\�� YþHWQČ� ,%&� D� YHONêFK� REDOĤ��
QHER REQRYHQp�REDO\ D�RSUDYHQp�QHER�EČåQČ�XGUåRYDQp�,%&�PXVt�EêW�VFKRSQ\�Y\KRYČW�SĜtVOXãQêP�
]NRXãNiP� SĜHGHSVDQêP� Y RGGtOHFK� ������� ������� ������ QHER� ������� 3ĜHG� SOQČQtP� D� SRGiQtP�
N SĜHSUDYČ� VH�PXVt� NDåGê� REDO�� YþHWQČ� ,%&� D� YHONêFK� REDOĤ�� SRGURELW� SURKOtGFH�� ]GD� QHY\ND]XMH�
NRUR]L��NRQWDPLQDFL�QHER�MLQp�]iYDG\�D�YãHFKQ\�,%&��PXVt�EêW�SURKOpGQXW\�V RKOHGHP�QD�VSUiYQRX�
IXQNFL� SURYR]Qt� YêVWURMH�� .DåGê� REDO�� NWHUê� MHYt� ]QiPN\� VQtåHQp� SHYQRVWL� RSURWL� VFKYiOHQpPX�
NRQVWUXNþQtPX� W\SX��QHVPt�EêW�GiOH�SRXåtYiQ��QHER�PXVt�EêW�REQRYHQ� WDN��DE\�Y\KRYČO�]NRXãNiP�
SĜHGHSVDQêP� SUR� NRQVWUXNþQt� W\S�� .DåGi� � ,%&�� NWHUi� MHYt� ]QiPN\� VQtåHQp� SHYQRVWL� RSURWL�
Y\]NRXãHQpPX� NRQVWUXNþQtPX� W\SX�� QHVPt� EêW� GiOH� SRXåtYiQD�� QHER� PXVt� EêW� RSUDYHQD�
QHER SRGUREHQD�EČåQp�~GUåEČ WDN��DE\�Y\KRYČOD�]NRXãNiP�SĜHGHSVDQêP�SUR�NRQVWUXNþQt�W\S�

�������� .DSDOLQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�MHQ�GR�REDOĤ��YþHWQČ�,%&��NWHUp�PDMt�SĜLPČĜHQRX�RGROQRVW�SURWL�YQLWĜQtPX�
WODNX��NWHUê�PĤåH�Y]QLNQRXW�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��2EDO\�D�,%&��QD�NWHUêFK�MH�Y\]QDþHQ�
K\GUDXOLFNê�]NXãHEQt WODN��SĜHGHSVDQê�Y�SRGRGGtOX����������G��D�SRSĜtSDGČ�Y RGVWDYFL������������PXVt�
EêW�SOQČQ\�MHQ�NDSDOLQRX��MHMtå�WHQ]H�SDU�

�D� MH�WDNRYi��åH�FHONRYê�SĜHWODN�Y REDOX�QHER�,%&��W�M��WHQ]H�SDU�QDSOQČQp�OiWN\�SOXV�SDUFLiOQt�
WODN�Y]GXFKX�QHER�MLQêFK�LQHUWQtFK�SO\QĤ��VQtåHQR�R�����N3D��SĜL��� �&��]MLãWČQê�QD�]iNODGČ�
QHMY\ããtKR� VWXSQČ� SOQČQt� GOH� SRGRGGtOX� �������� D� SOQLFt� WHSORW\� �� �&�� QHSĜHNUDþXMH� ����
Y\]QDþHQpKR�]NXãHEQtKR�WODNX��QHER

�E� MH�SĜL�����&�PHQãt�QHå�����VRXþWX�Y\]QDþHQpKR�]NXãHEQtKR�WODNX�SOXV���� N3D��QHER

�F� MH�SĜL�����&�PHQãt�QHå�����VRXþWX�Y\]QDþHQpKR�]NXãHEQtKR�WODNX�SOXV�����N3D�

,%&�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOLQ�QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�N SĜHSUDYČ�NDSDOLQ��MHMLFKå�WHQ]H�SDU�MH�Y\ããt�
QHå�����N3D������EDUX��SĜL�WHSORWČ����&��QHER�����N3D������EDUX��SĜL�WHSORWČ�����&�
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3ĜtNODG\�]NXãHEQtFK�WODNĤ�SUR�Y\]QDþHQt�QD�REDO\��YþHWQČ�,%&��Y\SRþtWDQêFK�GOH�SRGRGGtOX�����������F�
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32=1È0.$��� 3UR�þLVWp�NDSDOLQ\ VH�WHQ]H�SDU�SĜL�����&��9S����þDVWR�SĜHEtUi�] WDEXOHN�XYHĜHMQČQêFK�
YH�YČGHFNp�OLWHUDWXĜH�

32=1È0.$��� 9�WDEXOFH�XYiGČQp�QHMQLåãt�]NXãHEQt WODN\�VH�Y]WDKXMt�SRX]H�N�~GDMĤP�Y�SRGRGGtOH�
��������� �F��� FRå� ]QDPHQi�� åH� Y\]QDþHQê� ]NXãHEQt� WODN�PXVt� EêW YČWãt� QHå�����QiVREHN� WHQ]H�SDU�
SĜL ����&�PLQXV�����N3D��-HVWOLåH� MH�QDSĜtNODG�]NXãHEQt�WODN�SUR�Q�GHNDQ VWDQRYHQ�SRGOH�RGVWDYFH�
�����������D���QHMQLåãt�Y\]QDþHQê�]NXãHEQt�WODN�PĤåH�EêW�QLåãt�

32=1È0.$��� 3UR�GLHWK\OHWKHU�MH�SRåDGRYDQê�QHMQLåãt�]NXãHEQt�WODN�SRGOH�RGVWDYFH�����������
��� N3D�

�������� 3Ui]GQp�REDO\��YþHWQČ� ,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��NWHUp�REVDKRYDO\�QHEH]SHþQp�YČFL��SRGOpKDMt�VWHMQêP�
SĜHGSLVĤP� MDNR� QDSOQČQp� REDO\�� SRNXG� QHE\OD� SĜLMDWD� RGSRYtGDMtFt� RSDWĜHQt� Y\OXþXMtFt� MDNpKRNROL�
UL]LNR�

32=1È0.$� -VRX�OL� WDNRYp� REDO\� SĜHSUDYRYiQ\� N OLNYLGDFL�� UHF\NODFL� QHER� UHNXSHUDFL� MHMLFK�
PDWHULiOX�� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� WDNp� SRG� 81� ������ SRNXG� MVRX� VSOQČQ\� SRGPtQN\� ]YOiãWQtKR�
XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����

�������� .DåGê� REDO�� VSHFLILNRYDQê� Y NDSLWROH� ����� XUþHQê� SUR� NDSDOLQ\�� PXVt� V ~VSČFKHP� SURMtW� YKRGQRX�
]NRXãNRX� WČVQRVWL��7DWR�]NRXãND�MH�VRXþiVWt�SURJUDPX�]DMLãWČQt�NYDOLW\�� MDN� MH�VWDQRYHQR�Y ���������
NWHUi�SURNiåH�VFKRSQRVW�VSOQLW�SĜtVOXãQRX�~URYHĖ�]NRXãN\�XYHGHQRX�Y ����������

�D� SĜHG�SUYQtP�SRXåLWtP�SUR�SĜHSUDYX�

�E� SR�UHNRQVWUXNFL�QHER�REQRYČ�REDOX��SĜHG�MHKR�RSČWRYQêP�SRXåLWtP�SUR�SĜHSUDYX�

3UR� WXWR� ]NRXãNX�QHPXVt� EêW� REDO� Y\EDYHQ� VYêPL� YODVWQtPL� X]iYČU\��9QLWĜQt� QiGRED� NRPSR]LWQtKR�
REDOX� PĤåH� EêW� ]NRXãHQD� EH]� YQČMãtKR� REDOX�� ]D� SRGPtQN\�� åH� YêVOHGN\� ]NRXãHN� QHEXGRX�
RYOLYQČQ\��7DWR�]NRXãND�QHQt�SRYLQQi�SUR�

� YQLWĜQt�REDO\�VNXSLQRYêFK�REDOĤ�QHER�YHONêFK�REDOĤ�

� YQLWĜQt� QiGRE\� NRPSR]LWQtFK� REDOĤ� �VNOR� SRUFHOiQ� QHER� NDPHQLQD�� R]QDþHQêFK� V\PEROHP�
³5,'�$'5³�SRGOH SRGRGGtOX����������D���LL��

� REDO\�] MHPQpKR�SOHFKX�R]QDþHQp�V\PEROHP�³5,'�$'5³�SRGOH SRGRGGtOX����������D���LL��

�������� 2EDO\��YþHWQČ� ,%&��SRXåtYDQp�SUR� WXKp�OiWN\��NWHUp�PRKRX�]NDSDOQČW�SĜL� WHSORWiFK�Y\VN\WXMtFtFK�VH�
EČKHP�SĜHSUDY\��PXVt�EêW�URYQČå�SRXåLWHOQp�SUR�W\WR�OiWN\�Y NDSDOQpP�VWDYX�

�������� 2EDO\��YþHWQČ�,%&��SRXåtYDQp�SUR�SUiãNRYp�QHER�]UQLWp� OiWN\�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp��QHER�PXVt�EêW�
RSDWĜHQ\�YORåNRX��

�������� 3RNXG� SĜtVOXãQê� RUJiQ� QHVFKYiOt� MLQDN�� MH� SUR� SODVWRYp� VXG\� D� NDQ\VWU\�� ,%&� ]� WXKpKR� SODVWX�
D NRPSR]LWQt� � ,%&� V YQLWĜQt� QiGRERX� ] SODVWX� GRYROHQi� GRED� MHMLFK� SRXåtYiQt� SUR� SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK� OiWHN� �� URNĤ� RG� GDWD� MHMLFK� YêURE\�� V YêMLPNRX� NUDWãt� GRE\� SRXåtYiQt� VWDQRYHQp�
] GĤYRGX�GUXKX�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�

�������� -H�OL�OHG�SRXåLW�MDNR�FKODGLFt�SURVWĜHGHN��QHVPt�RYOLYQLW�QHSRUXãHQRVW�REDOX�
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�������� 2EDO\��YþHWQČ� ,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��]QDþHQp�SRGOH���������������������������������������QHER��������
DYãDN�NWHUp�E\O\�VFKYiOHQ\�YH�VWiWČ��NWHUê�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��PRKRX�EêW�URYQČå�SRXåtYiQ\�
SUR�SĜHSUDYX�GOH�$'5�

�������� 9êEXãQp� OiWN\� D� SĜHGPČW\�� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� D� RUJDQLFNp�
SHUR[LG\

3RNXG�QHQt�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�Y $'5�VWDQRYHQR�MLQDN��PXVt�REDO\��YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��
SRXåtYDQp�SUR�YČFL�WĜtG\����VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt� OiWN\�WĜtG\�����D�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�WĜtG\�����
VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�SUR�VWĜHGQČ�QHEH]SHþQRX�VNXSLQX��REDORYRX�VNXSLQX�,,��

�������� 3RXåLWt�]iFKUDQQêFK�REDOĤ D�YHONêFK�]iFKUDQQêFK�REDOĤ

���������� 3RãNR]HQp�� SRUXãHQp� QHER� QHWČVQp� NXV\� QHER� NXV\�� NWHUp� QHRGSRYtGDMt� SĜHGSLVĤP�
QHER QHEH]SHþQp� YČFL�� NWHUp� VH� UR]V\SDO\� QHER� Y\WHNO\�� PRKRX� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y ]iFKUDQQêFK�
REDOHFK�XYHGHQêFK�Y RGVWDYFL����������� D�YH�YHONêFK�]iFKUDQQêFK�REDOHFK�XYHGHQêFK�Y RGVWDYFL�
���������� 7R�QHEUiQt�SRXåLWt�REDOX��,%&�W\SX���$�QHER�YHONpKR�REDOX�YČWãt�YHOLNRVWL��YKRGQpKR�W\SX�
D�NRQVWUXNþQt�~URYQČ�D�]D�SRGPtQHN�XYHGHQêFK�Y������������D������������

���������� 0XVt�EêW�XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt��NWHUi�]DPH]t�QDGPČUQpKR�SRK\EX�SRãNR]HQêFK�QHER�QHWČVQêFK�
NXVĤ�XYQLWĜ ]iFKUDQQpKR�REDOX QHER�YHONpKR�]iFKUDQQpKR�REDOX� 3RNXG�]iFKUDQQê�REDO�QHER�YHONê
]iFKUDQQê� REDO REVDKXMH� NDSDOLQ\�� PXVt� EêW� SĜLGiQR� GRVWDWHþQp� PQRåVWYt� LQHUWQtKR� DEVRUSþQtKR�
PDWHULiOX�SUR�HOLPLQDFL�SĜtWRPQRVWL�YROQp�NDSDOLQ\�

����������� 0XVt�EêW�XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt��DE\�VH�]DPH]LOR�QHEH]SHþQpPX�QiUĤVWX�WODNX�

�������� 3RXåLWt�]iFKUDQQêFK�WODNRYêFK�QiGRE

����������� 9 SĜtSDGČ SRãNR]HQêFK�� YDGQêFK� QHER� QHWČVQêFK� WODNRYêFK� QiGRE� QHER� WODNRYêFK� QiGRE�� NWHUp�
QHRGSRYtGDMt�SĜHGSLVĤP��MH�GRYROHQR�SRXåtW�]iFKUDQQp�WODNRYp�QiGRE\�SRGOH�������������

32=1È0.$��=iFKUDQQi�WODNRYi�QiGRED�VPt�EêW�SRXåLWD�MDNR�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�SRGOH��������
-H�OL�SRXåLWD�MDNR�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU��PXVt�EêW�R]QDþHQD�SRGOH���������QDPtVWR���������

����������� 7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�XORåHQ\�Y ]iFKUDQQêFK�WODNRYêFK�QiGREiFK�SĜLPČĜHQp�YHOLNRVWL��0D[LPiOQt�
YHOLNRVW�XORåHQp�WODNRYp�QiGRE\�MH�RPH]HQD�QD������OLWUĤ�K\GUDXOLFNpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX��9tFH�QHå�
MHGQD� WODNRYi� QiGRED� VPt� EêW� XORåHQD� Y WpåH� ]iFKUDQQp� WODNRYp� QiGREČ� MHQ� WHKG\�� MVRX�OL� ]QiP\�
MHMLFK�REVDK\�D�SRNXG�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt� �YL]���������� 9�WRPWR�SĜtSDGČ�QHVPt�
FHONRYê�VRXþHW�K\GUDXOLFNêFK�YQLWĜQtFK�REMHPĤ�XORåHQêFK�WODNRYêFK�QiGRE�SĜHNURþLW������OLWUĤ� 0XVt�
EêW� XþLQČQD� YKRGQi� RSDWĜHQt�� DE\� VH� ]DPH]LOR� SRK\EX� WODNRYêFK� QiGRE� XYQLWĜ� ]iFKUDQQp� WODNRYp�
QiGRE\��QDSĜ� SĜHSiåNDPL��XSHYQČQtP�QHER�IL[DþQtP��Y\FSiYNRYêP��PDWHULiOHP�

����������� 7ODNRYi�QiGRED�VPt�EêW�XORåHQD�Y ]iFKUDQQp�WODNRYp�QiGREČ�MHVWOLåH�

�D� ]iFKUDQQi� WODNRYi� QiGRED� VSOĖXMH� XVWDQRYHQt� XYHGHQi� Y ��������� D� NRSLH� VFKYDORYDFtKR�
RVYČGþHQt�MH�N GLVSR]LFL�

�E� þiVWL� ]iFKUDQQp� WODNRYp� QiGRE\�� NWHUp� MVRX� QHER� SUDYGČSRGREQČ� EXGRX� Y SĜtPpP� VW\NX�
V QHEH]SHþQêPL� YČFPL�� QHEXGRX� WČPLWR� QHEH]SHþQêPL� YČFPL� SRãNR]RYiQ\� QHER�
]HVODERYiQ\� D� QHY\YRODMt� QHEH]SHþQê� ~þLQHN� �QDSĜ�� NDWDO\WLFNRX� UHDNFL� QHER� UHDNFL�
V QHEH]SHþQêPL�YČFPL���D

�F� REVDK\�XORåHQêFK�WODNRYêFK�QiGRE�MVRX�RPH]HQ\�Y WODNX�D�REMHPX�WDN��DE\�Y SĜtSDGČ�MHMLFK�
~SOQpKR�Y\SUi]GQČQt�GR�]iFKUDQQp�WODNRYp�QiGRE\�WODN�Y ]iFKUDQQp�WODNRYp�QiGREČ�SĜL�����&
QHSĜHNURþLO�]NXãHEQt�WODN�]iFKUDQQp�WODNRYp�QiGRE\��SUR�SO\Q\�YL]�SRN\Q�SUR�EDOHQt�3��������
Y ����������=PHQãHQt�SRXåLWHOQpKR�K\GUDXOLFNpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�]iFKUDQQp�WODNRYp�QiGRE\��
QDSĜ��REVDåHQRX�YêEDYRX�QHER�IL[DþQtP��Y\FSiYNRYêP��PDWHULiOHP��PXVt�EêW�Y]DWR�Y ~YDKX�

����������� =iFKUDQQi� WODNRYi� QiGRED� PXVt� EêW� SUR� SĜHSUDYX� RSDWĜHQD� QiSLV\� REVDKXMtFtPL� RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� D� 81� þtVOR� V SĜHGĜD]HQêPL� StVPHQ\� Ä81³� D� EH]SHþQRVWQt� ]QDþNRX�
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�]QDþNDPL��� MDN� MVRX� Y\åDGRYiQ\� SUR� NXV\� Y NDSLWROH� ����� Y]WDKXMtFtPL� VH� N QHEH]SHþQêP� YČFHP�
REVDåHQêP�Y XORåHQp�WODNRYp�QiGREČ��QiGREiFK���

����������� =iFKUDQQp�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�Y\þLãWČQ\��RGSO\QČQ\�D�YL]XiOQČ�SURKOpGQXW\�]HYQLWĜ� L�]YQČMãNX�
SR�NDåGpP�SRXåLWt��0XVt�EêW�SRGURERYiQ\�SHULRGLFNêP�LQVSHNFtP�D�]NRXãNiP�SRGOH���������DOHVSRĖ�
MHGQRX�]D�NDåGêFK�SČW�OHW�

�������� 2YČĜRYiQt�FKHPLFNp�VQiãHQOLYRVWL�SODVWRYêFK�REDOĤ��YþHWQČ�,%&��SĜLĜD]HQtP�
SOQLFtFK�OiWHN�NH�VWDQGDUGQtP�NDSDOLQiP

���������� 5R]VDK�SODWQRVWL

3UR�REDO\� ]� SRO\HW\OpQX� XYHGHQp� Y RGVWDYFL� ����������D� SUR� ,%&�]� SRO\HW\OpQX�XYHGHQp� Y RGVWDYFL�
���������� PĤåH� EêW� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� V SOQLFt� OiWNRX� RYČĜHQD� SĜLĜD]HQtP� NH� VWDQGDUGQtP�
NDSDOLQiP� SRGOH� SRVWXSĤ� VWDQRYHQêFK� Y RGVWDYFtFK� ����������� Då� ����������� D� SRXåLWtP� VH]QDPX�
Y WDEXOFH� ������������ ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� MHGQRWOLYp� NRQVWUXNþQt� W\S\� E\O\� Y\]NRXãHQ\� V WČPLWR�
VWDQGDUGQtPL� NDSDOLQDPL� SRGOH� RGGtOX� ������ QHER� ������ V SĜLKOpGQXWtP� N RGGtOX� ������ D� åH� MVRX�
VSOQČQ\� SRGPtQN\� XYHGHQp� Y RGVWDYFL� ������������ 3RNXG� SĜLĜD]HQt� SRGOH� WRKRWR� SRGRGGtOX� QHQt�
PRåQp�� PXVt� EêW� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� RYČĜHQD� ]NRXãNRX� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� SRGOH� RGVWDYFH�
��������� QHER� ODERUDWRUQtPL� ]NRXãNDPL� SRGOH� RGVWDYFH� ���������� SUR� REDO\� D� SRGOH� RGVWDYFH�
�����������SRSĜtSDGČ�����������SUR�,%&�

32=1È0.$�� %H]� RKOHGX� QD� XVWDQRYHQt� WRKRWR� SRGRGGtOX� SRGOpKi� SRXåLWt� REDOĤ�� YþHWQČ� ,%&��
SUR XUþLWp�SOQLFt�OiWN\�RPH]HQtP�WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt�Y NDSLWROH�����

���������� 3RGPtQN\

5HODWLYQt� KXVWRW\� SOQLFtFK� OiWHN� QHVPČMt� SĜHNURþLW� UHODWLYQt� KXVWRW\� SRXåLWp� NH� VWDQRYHQt� YêãN\�
SUR ]NRXãNX� YROQêP� SiGHP� SURYHGHQRX� V ~VSČFKHP� SRGOH� RGVWDYFH� ���������� QHER� ����������
D KPRWQRVWL�SUR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�SURYHGHQRX�V ~VSČFKHP�SRGOH�SRGRGGtOX���������QHER��NGH�MH�
WR�QXWQp��SRGOH�SRGRGGtOX���������V SĜLĜD]HQRX�VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX��NDSDOLQDPL���7HQ]H�SDU�SOQLFtFK�
OiWHN�SĜL���R&�QHER���R&�QHVPČMt�SĜHNURþLW�WHQ]H�SDU�SRXåLWp�NH�VWDQRYHQt�WODNX�SUR�]NRXãNX�YQLWĜQtP�
�K\GUDXOLFNêP�� WODNHP� SURYHGHQRX� V ~VSČFKHP� SRGOH� RGVWDYFH� ���������� QHER� ������������
V SĜLĜD]HQRX� VWDQGDUGQt� NDSDOLQRX� �NDSDOLQDPL��� 9 SĜtSDGČ�� åH� MVRX� SOQLFt� OiWN\� SĜLĜD]HQ\�
NH NRPELQDFL� VWDQGDUGQtFK� NDSDOLQ�� QHVPČMt� RGSRYtGDMtFt� KRGQRW\� SOQLFtFK� OiWHN� SĜHNURþLW� QHMQLåãt�
KRGQRW\�RGYR]HQp�RG�SRXåLWêFK�YêãHN�SiGX��VWRKRYDFtFK�KPRWQRVWt�D�YQLWĜQtFK�]NXãHEQtFK�WODNĤ��

3ĜtNODG�� 81� ����� %HQ]\OFKORULG� MH� SĜLĜD]HQ� NH� NRPELQDFL� VWDQGDUGQtFK� NDSDOLQ� Ä6PČV� XKORYRGtNĤ�
D VPiþHFt� UR]WRN³��%HQ]\OFKORULG�Pi� WHQ]L�SDU������N3D�SĜL� �� �&�D� UHODWLYQt�KXVWRWX�SĜLEOLåQČ������
=NRXãN\� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� SUR� SODVWRYp� VXG\� D� NDQ\VWU\� E\O\� þDVWR� SURYiGČQ\� QD� QHMQLåãtFK�
SRåDGRYDQêFK�]NXãHEQtFK�~URYQtFK��9 SUD[L�WR�]QDPHQi��åH�]NRXãND�VWRKRYiQtP VH�REY\NOH�SURYiGt�
VH�VWRKRYDFt�]iWČåt�RGSRYtGDMtFt� MHQ�UHODWLYQt�KXVWRWČ�����SUR� Ä6PČV�XKORYRGtNĤ³�D�UHODWLYQt�KXVWRWČ�
���� SUR� Ä6PiþHFt� UR]WRN³� �YL]� GHILQLFL� VWDQGDUGQtFK� NDSDOLQ� Y RGGtOX� �������� 9 GĤVOHGNX� WRKR� E\�
FKHPLFNi�VQiãHQOLYRVW� WDNRYpKR�]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR� W\SX�QHE\OD�RYČĜHQD�SUR�EHQ]\OFKORULG�
] GĤYRGX� QHRGSRYtGDMtFt� ]NXãHEQt� ~URYQČ� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� VH� VWDQGDUGQt� NDSDOLQRX� ÄVPČV�
XKORYRGtNĤ³���9]KOHGHP�NH�VNXWHþQRVWL��åH�YH�YČWãLQČ�SĜtSDGĤ�MH�SRXåLWê�YQLWĜQt�K\GUDXOLFNê�]NXãHEQt�
WODN�QHMPpQČ�����N3D��PČOD�E\�EêW�WHQ]H�SDU�EHQ]\OFKORULGX�SRNU\WD�WDNRYRX�]NXãHEQt�~URYQt�SRGOH�
SRGRGGtOX�����������

9ãHFKQ\�VORåN\�SOQLFt�OiWN\��NWHUi�PĤåH�EêW�UR]WRNHP��VPČVt�QHER�SĜtSUDYNHP��MDNR�MVRX�]YOKþRYDGOD�
Y þLVWLFtFK�D�GHVLQIHNþQtFK�SURVWĜHGFtFK��EH]�RKOHGX�QD�WR��]GD�MVRX��QHER�QHMVRX�QHEH]SHþQp��PXVt�
EêW�]DKUQXW\�GR�SĜLĜD]RYDFtKR�SRVWXSX���

���������� 3ĜLĜD]RYDFt�SRVWXS

3UR�SĜLĜD]HQt�SOQLFtFK�OiWHN�N� OiWNiP�QHER�VNXSLQiP�OiWHN�XYHGHQêP�Y RGVWDYFL������������ MH�QXWQR�
XþLQLW�QiVOHGXMtFt�NURN\��YL]�Wpå�VFKpPD�Y REU��������������

�D� =DĜDGLW�SOQLFt�OiWNX�SRGOH�SRVWXSĤ�D�NULWpULt�þiVWL����XUþHQt�81�þtVOD�D�REDORYp�VNXSLQ\��

�E� 1DMtW�81�þtVOR YH�VORXSFL����� WDEXON\�������������SRNXG�MH�WDP�XYHGHQR�
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-VRX�81�þtVOR�D�
REDORYi�VNXSLQD�

XYHGHQ\�Y�
SĜLĜD]RYDFtP�
VH]QDPX"

�F� 9\EUDW� ĜiGNX�� NWHUi� RGSRYtGi� ] KOHGLVND� REDORYp� VNXSLQ\�� NRQFHQWUDFH�� ERGX� Y]SODQXWt��
SĜtWRPQRVWL�VORåHN��NWHUp�QHMVRX�QHEH]SHþQp��DWG��SRPRFt�LQIRUPDFt�XYHGHQêFK�YH VORXSFtFK�
��D�����E��D������SRNXG�SUR�WRWR�81�þtVOR�H[LVWXMH�YtFH�QHå�MHQ�MHGQD�SRORåND��

3RNXG� WR� QHQt� PRåQp�� PXVt� EêW� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� RYČĜHQD� SRGOH� RGVWDYFH� ����������
QHER�����������SUR�REDO\�D�SRGOH�RGVWDYFH�����������QHER�����������SUR�,%&��DYãDN�Y SĜtSDGČ�
YRGQêFK�UR]WRNĤ�YL]�RGVWDYHF�������������

�G� -HVWOLåH�81� þtVOR� D� REDORYi�VNXSLQD� SOQLFt� OiWN\� XUþHQp�SRGOH� StVPHQH� �D�� QHMVRX� XYHGHQ\�
Y SĜLĜD]RYDFtP� VH]QDPX�� PXVt� EêW� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� SURNi]iQD� SRGOH� RGVWDYFH�
����������QHER�����������SUR�REDO\�D�SRGOH�RGVWDYFH�����������QHER�����������SUR�,%&�

�H� 3RXåtW�Ä3UDYLGOR�SUR�KURPDGQp�SRORåN\³�SRSVDQp�Y RGVWDYFL�������������SRNXG�MH�WR�XGiQR YH�
VORXSFL�����]YROHQpKR�ĜiGNX�

�I� &KHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� SOQLFt� OiWN\� VH� PĤåH� SRYDåRYDW� V RKOHGHP� QD� RGVWDYFH� �����������
D �����������]D�RYČĜHQRX��SRNXG�MH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQD�QHER�NRPELQDFH�VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ�
SĜLĜD]HQD�YH�VORXSFL�����D�NRQVWUXNþQt�W\S MH�VFKYiOHQ�SUR�WXWR�W\WR�VWDQGDUGQt�NDSDOLQX�\���

2EUi]HN ������������6FKpPD�SUR�SĜLĜD]RYiQt�SOQLFtFK�OiWHN�NH�VWDQGDUGQtP�NDSDOLQiP

1H

$QR

$QR�������������������������������������������������������������� $QR

1H����������������������������������������������������������������1H

.ODVLILNDFH�OiWN\�SRGOH�ýiVWL���
N XUþHQt�81�þtVOD�D�REDORYp�

VNXSLQ\

-H�OiWND�QHER��VNX�
SLQD�OiWHN��

MPHQRYLWČ��XYHGHQD�
Y�SĜLĜD]RYDFtP�
VH]QDPX"

8YiGt�SĜLĜD]RYDFt�
VH]QDP�VWDQGDUGQt�
NDSDOLQX�QHER�
NRPELQDFL�VWDQ��

NDSDOLQ"

9\åDGXMt�VH�GDOãt��]NRXãN\
�YL]������������

&KHPLFNi�
VQiãHQOLYRVW�
PĤåH�EêW��

SRYDåRYiQD�
]D�RYČĜHQRX��

MHVWOLåH
NRQVWUXNþQt�

W\S�
REDOX�,%&�

E\O�
Y\]NRXãHQ�
V XYHGHQRX�
VWDQGDUGQt�
NDSDOLQRX�D
PL���PĤåH�
EêW��SODWQp�
WDNp�SUR�
YRGQp�
UR]WRN\�

SRNUDþRYDW�V�³3UDYLGOHP�SUR�KURPDGQp�SRORåN\´
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���������� 9RGQp�UR]WRN\

9RGQp� UR]WRN\� OiWHN� D� VNXSLQ� OiWHN� SĜLĜD]HQêFK� NH� VSHFLILFNp� VWDQGDUGQt� NDSDOLQČ�QiP�� SRGOH�
RGVWDYFH������������ VPČMt� EêW� URYQČå�SĜLĜD]HQ\� N WpWR� �WČPWR�� VWDQGDUGQt�P��NDSDOLQČ�QiP���SRNXG�
MVRX�VSOQČQ\�W\WR�SRGPtQN\��

�D� YRGQê�UR]WRN�PĤåH�EêW�SĜLĜD]HQ�SRGOH�NULWpULt�Y SRGRGGtOX���������N WpPXå�81�þtVOX�MDNR�OiWND�
XYHGHQi�Y SĜLĜD]RYDFtP�VH]QDPX��D

�E� YRGQê� UR]WRN� QHQt� ]YOiãĢ� MPHQRYLWČ� XYHGHQ� QD� MLQpP� PtVWČ� Y SĜLĜD]RYDFtP� VH]QDPX�
Y RGVWDYFL ������������D

�F� PH]L�QHEH]SHþQRX�OiWNRX�D�UR]SRXãWČFt�YRGRX�QHSUREtKi�åiGQi�FKHPLFNi�UHDNFH�

3ĜtNODG��9RGQp�UR]WRN\�81������WHUF�EXWDQROX�

� 6DPRWQê� þLVWê� WHUF�EXWDQRO� MH� Y SĜLĜD]RYDFtP� VH]QDPX� SĜLĜD]HQ� NH� VWDQGDUGQt� NDSDOLQČ�
ÄN\VHOLQD�RFWRYi³�

� 9RGQp� UR]WRN\� WHUF�EXWDQROX�PRKRX�EêW� ]DĜD]HQ\�SRG� SRORåNX�81������%87$12/<�SRGOH�
SRGRGGtOX����������QHERĢ�YRGQê�UR]WRN�WHUF�EXWDQROX�VH�QHOLãt�RG�SRORåHN�þLVWêFK�OiWHN��SRNXG�
MGH� R� WĜtGX�� REDORYRX� VNXSLQX�\�� D� I\]LNiOQt VWDY� 1DYtF� QHQt� SRORåND� Ä����� %87$12/<³�
YêVORYQČ� RPH]HQD� QD� þLVWp� OiWN\� D� YRGQp� UR]WRN\� WČFKWR� OiWHN� QHMVRX� ]YOiãĢ� MPHQRYLWČ�
XYHGHQ\�MLQGH�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\������DQL�Y SĜLĜD]RYDFtP�VH]QDPX�

� 81������%87$12/<�QHUHDJXMt�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�V YRGRX�

9 GĤVOHGNX�WRKR�PRKRX�EêW�YRGQp�UR]WRN\�81������WHUF�EXWDQROX�SĜLĜD]HQ\�NH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQČ�
ÄN\VHOLQD�RFWRYi³�

���������� 3UDYLGOR�SUR�KURPDGQp�SRORåN\

3UR�SĜLĜD]HQt�SOQLFtFK�OiWHN��X�QLFKå�MH�YH�VORXSFL�����XYHGHQR�Ä3UDYLGOR�SUR�KURPDGQp�SRORåN\³��PXVt�
EêW�XþLQČQ\�QiVOHGXMtFt�NURN\�D�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\��YL]�Wpå�VFKpPD�Y REU��������������

�D� 3URYpVW� SĜLĜD]RYDFt� SRVWXS� SUR� NDåGRX� QHEH]SHþQRX� VORåNX� UR]WRNX�� VPČVL� QHER�
SĜtSUDYNX SRGOH RGVWDYFH� ����������� V SĜLKOpGQXWtP� N� SRGPtQNiP� Y RGVWDYFL� ������������
9 SĜtSDGČ� GUXKRYêFK� SRORåHN� PRKRX� EêW� ]DQHGEiQ\� VORåN\�� R� QLFKå� MH ]QiPR�� åH� QHPDMt�
ãNRGOLYê�YOLY�QD SRO\HW\OpQ�V Y\VRNRX�PROHNXOiUQt�KXVWRWRX��QDSĜ��WXKp� SLJPHQW\�Y 81������
%$59$�QHER�/È7.$�3202&1È�.�9é52%ċ�%$5(9��

�E� 5R]WRN��VPČV�QHER�SĜtSUDYHN�QHPĤåH�EêW�SĜLĜD]HQ�NH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQČ��MHVWOLåH�

�L� 81� þtVOR� D� REDORYi� VNXSLQD� MHGQp� QHER� YtFH� QHEH]SHþQêFK� VORåHN� QHMVRX� XYHGHQ\�
Y SĜLĜD]RYDFtP�VH]QDPX��QHER

�LL� YH�VORXSFL�����SĜLĜD]RYDFtKR�VH]QDPX�MH�SUR�MHGQX�QHER�YtFH�VORåHN�XYHGHQRÄ3UDYLGOR�
SUR�KURPDGQp�SRORåN\³��QHER�

�LLL� �V�YêMLPNRX�81������1,752&(/8/Ï=$��+2ě/$9é�52=72.��NODVLILNDþQt NyG�MHGQp�
QHER� YtFH� QHEH]SHþQêFK� VORåHN� VH� OLãt� RG� NODVLILNDþQtKR� NyGX� UR]WRNX�� VPČVL� QHER�
SĜtSUDYNX�

�F� -HVWOLåH� MVRX� YãHFKQ\� QHEH]SHþQp� VORåN\� XYHGHQ\� Y SĜLĜD]RYDFtP� VH]QDPX� D� MHMLFK�
NODVLILNDþQt�NyG\�MVRX�Y VRXODGX�V NODVLILNDþQtP�NyGHP�UR]WRNX��VPČVL�QHER SĜtSUDYNX�VDPpKR
D� YãHFKQ\� QHEH]SHþQp� VORåN\� MVRX� SĜLĜD]HQ\� N WpåH� VWDQGDUGQt� NDSDOLQČ� QHER� NRPELQDFL�
VWDQGDUGQtFK� NDSDOLQ� YH� VORXSFL� �����PĤåH� EêW� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� UR]WRNX�� VPČVL� QHER�
SĜtSUDYNX�SRYDåRYiQD�]D RYČĜHQRX�V RKOHGHP�QD�RGVWDYFH����������� D �����������

�G� -HVWOLåH� MVRX� YãHFKQ\� QHEH]SHþQp� VORåN\� XYHGHQ\� Y SĜLĜD]RYDFtP� VH]QDPX� D� MHMLFK�
NODVLILNDþQt� NyG\� MVRX� Y VRXODGX� V NODVLILNDþQtP� NyGHP� UR]WRNX�� VPČVL� QHER� SĜtSUDYNX�
VDPpKR�� DOH� YH� VORXSFL� ���� MVRX�XYHGHQ\� RGOLãQp� VWDQGDUGQt� NDSDOLQ\��PĤåH EêW� FKHPLFNi�
VQiãHQOLYRVW�SRYDåRYiQD�]D�RYČĜHQRX�V�RKOHGHP�QD�RGVWDYFH������������D������������MHQ�SUR�
QiVOHGXMtFt�NRPELQDFH�VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ�
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�L� YRGD�N\VHOLQD�GXVLþQi�������V YêMLPNRX�DQRUJDQLFNêFK�N\VHOLQ�V NODVLILNDþQtP�NyGHP�
&���NWHUp�MVRX�SĜLĜD]HQ\�NH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQČ�ÄYRGD³�

�LL� YRGD�VPiþHFt�UR]WRN�

�LLL� YRGD�N\VHOLQD�RFWRYi�

�LY� YRGD�VPČV�XKORYRGtNĤ�

�Y� YRGD�Q�EXW\ODFHWiW�± Q�EXW\ODFHWiW�QDV\FHQê�VPiþHFtP�UR]WRNHP�

�H� 9 UR]VDKX�SODWQRVWL� WRKRWR�SUDYLGOD�VH�FKHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�QHSRYDåXMH�]D�RYČĜHQRX�SUR�
MLQp�NRPELQDFH�VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ�QHå�W\��NWHUp�MVRX�XYHGHQ\�SRG�StVPHQHP��G���DQL�SUR�
YãHFKQ\� SĜtSDG\� XYHGHQp� SRG� StVPHQHP� �E��� 9 WDNRYêFK SĜtSDGHFK� PXVt� EêW� FKHPLFNi�
VQiãHQOLYRVW�RYČĜHQD�MLQêP�]SĤVREHP��YL]�RGVWDYHF ������������G���

3ĜtNODG� ��� 6PČV�81� ����� .<6(/,1<� 7+,2*/<.2/29e� ������� D� 81� ����� .<6(/,1<�
0(7+$.5</29e��67$%,/,=29$1e���������NODVLILNDFH�VPČVL��81������/È7.$�äË5$9È��
.$3$/1È��.<6(/È��25*$1,&.È��-�1�

� -DN�81�þtVOD�VORåHN��WDN�L�81�þtVOR�VPČVL�MVRX�]DKUQXWD�Y SĜLĜD]RYDFtP�VH]QDPX��

� -DN�VORåN\��WDN�L�VPČV�PDMt�VWHMQê�NODVLILNDþQt�NyG��&��

� 81� ����� .<6(/,1$� 7+,2*/<.2/29È� MH� SĜLĜD]HQD� NH� VWDQGDUGQt� NDSDOLQČ�
ÄN\VHOLQD� RFWRYi³� D� 81� ���� .<6(/,1$� 0(7+$.5</29È�� 67$%,/,=29$1È MH�
SĜLĜD]HQD�NH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQČ�ÄQ�EXW\ODFHWiW�Q� EXW\ODFHWiW�VDWXURYDQê�VPiþHFtP�
UR]WRNHP³�� 3RGOH� RGVWDYFH� G�� WR� QHQt� GRYROHQi� NRPELQDFH� VWDQGDUGQtFK� NDSDOLQ��
&KHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�VPČVL PXVt�EêW�RYČĜHQD�MLQêP�]SĤVREHP�

3ĜtNODG� ��� 6PČV� 81� ����� ,623523</)26)È7� ���� ��� D� 81� ����� .<6(/,1$�
)(12/68/)2129È�� .$3$/1È� ���� ���� NODVLILNDFH� VPČVL�� 81� ����� /È7.$� äË5$9È��
.$3$/1È��.<6(/È��25*$1,&.È��-�1�

� -DN�81�þtVOD�VORåHN��WDN�L�81�þtVOR�VPČVL�MVRX�]DKUQXWD�Y SĜLĜD]RYDFtP�VH]QDPX��

� -DN�VORåN\��WDN�L�VPČV�PDMt�VWHMQê�NODVLILNDþQt�NyG��&��

� 81����� ,623523</)26)È7�MH�SĜLĜD]HQ�NH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQČ�ÄVPiþHFt�UR]WRN³�
D�81������.<6(/,1$ )(12/68/)2129È� .$3$/1È�MH�SĜLĜD]HQD�NH�VWDQGDUGQt�
NDSDOLQČ� ÄYRGD³�� 3RGOH� RGVWDYFH� G�� MH� WRWR� MHGQD� ] GRYROHQêFK� NRPELQDFt�
VWDQGDUGQtFK� NDSDOLQ�� 9� GĤVOHGNX� WRKR� PĤåH� EêW� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� SUR� WXWR�
VPČV�SRYDåRYiQD�]D�RYČĜHQRX��]D�SRGPtQN\��åH�NRQVWUXNþQt�W\S�REDOX�E\O�VFKYiOHQ�
SUR�VWDQGDUGQt�NDSDOLQ\�ÄVPiþHFt�UR]WRN³�D�ÄYRGD³�
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-VRX�Y�SĜLĜD]RYDFtP�
VH]QDPX�]DKUQXW\�

SRORåN\��SUR��
YãHFKQ\�VORåN\��

UR]WRNX��VPČVL�QHER�
SĜtSUDYNX�"

2EUi]HN ������������6FKpPD�Ä3UDYLGOD�SUR�KURPDGQp�SRORåN\³

��1H������

�����

�����������������

���

�������������$QR

��������������
����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������1H

�������

$QR
��������������������

�����������

<HV
��1H 1H

��������������
�����������������������$QR��������������������������������������������������� $QR

��������

'RYROHQp�NRPELQDFH�VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ�
� YRGD�N\VHOLQD� GXVLþQi� ���� ���� NURPČ� DQRUJDQLFNêFK� N\VHOLQ� NODVLILNDþQtKR� NyGX� &��� NWHUp� MVRX� SĜLĜD]HQ\�

NH VWDQGDUGQt�NDSDOLQČ�³YRGD´�
� YRGD�VPiþHFt�UR]WRN�
� YRGD�N\VHOLQD�RFWRYi�
� YRGD�VPČV�XKORYRGtNĤ�
� YRGD�Q�EXW\ODFHWiW�± Q�EXW\ODFHWiW�VDWXURYDQê�VPiþHFtP�UR]WRNHP�

6DPRVWDWQp�SRORåN\��KURPDGQp�SRORåN\��UR]WRN\��
VPČVL��SĜtSUDYN\�V�~GDMHP�³3UDYLGOR�SUR�
KURPDGQp�SRORåN\´�Y�SĜLĜD]��VH]QDPX

0DMt�YãHFKQ\�VORå�
N\�VWHMQê�NODVLILNDþQt�
NyG�MDNR�UR]WRN��
VPČV�QHER�
SĜtSUDYHN"

-VRX�YãHFKQ\�VORåN\��
]YOiãĢ�QHER�

VSROHþQČ��SĜLĜD]HQ\�N�
MHGQp�]��GiOH�

XYHGHQêFK�NRPELQDFt�
VWDQGDUG��NDSDOLQ"

&KHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�VH�PĤåH�SRYDåRYDW�]D�SURNi]DQRX��SRNXG�E\O�
NRQVWUXNþQt�W\S�REDOX�,%&�Y\]NRXãHQ�V�XYHGHQRX�VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX�DPL��

-VRX�YãHFKQ\�VORåN\�
SĜLĜD]HQ\�N�WpåH��

VWDQGDUGQt�NDSDOLQČ�
QHER�NRPELQDFL�
VWDQGDUGQtFK�
NDSDOLQ"

9\åDGXMt�
VH GDOãt�
]NRXãN\
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���������� 3ĜLĜD]RYDFt�VH]QDP

9 QiVOHGXMtFt� WDEXOFH� �SĜLĜD]RYDFtP� VH]QDPX�� MVRX� QHEH]SHþQp� OiWN\� XYHGHQ\� Y SRĜDGt� VYêFK�
81 þtVHO�� =SUDYLGOD� NDåGê� ĜiGHN� VH� WêNi� QHEH]SHþQp� OiWN\�� VDPRVWDWQp� SRORåN\� QHER� KURPDGQp�
SRORåN\�VH�VSHFLILFNêP�81�þtVOHP��$YãDN�QČNWHUp�SR�VREČ�MGRXFt�ĜiGN\�PRKRX�EêW�SRXåLW\�SUR�WRWpå�
81� þtVOR�� MHVWOLåH� OiWN\� QiOHåHMtFt� N WpPXå� 81� þtVOX� PDMt� UR]GtOQi� SRMPHQRYiQt� �QDSĜ�� MHGQRWOLYp�
LVRPHU\� VNXSLQ\ OiWHN��� UR]GtOQp� FKHPLFNp� YODVWQRVWL�� UR]GtOQp� I\]LNiOQt� YODVWQRVWL� D�QHER�
UR]GtOQp SĜHSUDYQt�SRGPtQN\��9 WDNRYêFK�SĜtSDGHFK�MH�VDPRVWDWQi�SRORåND�QHER�KURPDGQi�SRORåND�
XYQLWĜ�XUþLWp�REDORYp�VNXSLQ\�SRVOHGQt�] WDNRYêFK�SR�VREČ�MGRXFtFK�ĜiGNĤ�

6ORXSFH�����Då�����WDEXON\�������������Y REGREQp�VWUXNWXĜH�MDNR�WDEXOND�$�NDSLWRO\������MVRX�SRXåtYiQ\�
N LGHQWLILNDFL� OiWN\� SUR� ~þHO\� WRKRWR� SRGRGGtOX�� 3RVOHGQt� VORXSHF� XGiYi� VWDQGDUGQt� NDSDOLQX�\��� NH�
NWHUp�êP��PĤåH�EêW�OiWND�SĜLĜD]HQD��

3RGUREQp�Y\VYČWOLYN\�N�MHGQRWOLYêP�VORXSFĤP�

6ORXSHF���� 81�þtVOR

2EVDKXMH�81�þtVOR

� QHEH]SHþQp�OiWN\��SRNXG�Pi�WDWR�OiWND�VYp�VSHFLILFNp�81�þtVOR��QHER

� KURPDGQp�SRORåN\��N Qtå�E\O\�MPHQRYLWČ�QHXYHGHQp�QHEH]SHþQp�OiWN\�SĜLĜD]HQ\�SRGOH�NULWpULt�
�ÄUR]KRGRYDFtFK�VWURPĤ³��þiVWL���

6ORXSHF���D� 2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�QHER�WHFKQLFNê�Qi]HY

2EVDKXMH� SRMPHQRYiQt� OiWN\�� SRMPHQRYiQt� VDPRVWDWQp� SRORåN\�� NWHUi� PĤåH� ]DKUQRYDW� UĤ]Qp�
LVRPHU\��QHER�SRMPHQRYiQt�KURPDGQp�SRORåN\�VDPp�

8YHGHQp�SRMPHQRYiQt�VH�PĤåH�OLãLW�RG�SĜtVOXãQpKR�RILFLiOQtKR�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX��

6ORXSHF���E� 3RSLV

2EVDKXMH� SRSLVQê� WH[W� N Y\VYČWOHQt� UR]VDKX� SODWQRVWL� SRORåN\� Y WČFK� SĜtSDGHFK�� NG\� NODVLILNDFH��
SĜHSUDYQt�SRGPtQN\ D�QHER�FKHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�OiWN\�PRKRX�EêW�SURPČQOLYp�

6ORXSHF���D� 7ĜtGD

2EVDKXMH�þtVOR�WĜtG\��SRG�MHMtå�Qi]HY�VSDGi�QHEH]SHþQi�OiWND��7RWR�þtVOR�WĜtG\�VH�XUþt�SRGOH�SRVWXSĤ�
D�NULWpULt�þiVWL���

6ORXSHF���E� .ODVLILNDþQt�NyG

2EVDKXMH�NODVLILNDþQt�NyG�QHEH]SHþQp�OiWN\�SRGOH�SRVWXSĤ�D�NULWpULt�þiVWL���

6ORXSHF���� 2EDORYi�VNXSLQD

2EVDKXMH� þtVOR�D�� REDORYp� VNXSLQ\� �REDORYêFK� VNXSLQ�� �,�,,� QHER� ,,,�� SĜLĜD]HQp�êFK�� N QHEH]SHþQp�
OiWFH�QD�]iNODGČ�SRVWXSĤ�D�NULWpULt�þiVWL����1ČNWHUp�OiWN\�QHMVRX�SĜLĜD]HQ\�N REDORYêP�VNXSLQiP�

6ORXSHF���� 6WDQGDUGQt�NDSDOLQD

7HQWR� VORXSHF� XGiYi�� MDNR� NRQHþQRX� LQIRUPDFL�� EXć� MHGQX� VWDQGDUGQt� NDSDOLQX� QHER� NRPELQDFL�
VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ��N Qtå�PĤåH�EêW�OiWND�SĜLĜD]HQD� QHER�RGND]�QD�SUDYLGOR�SUR�KURPDGQp�SRORåN\�
Y RGVWDYFL�������������
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7DEXOND�������������3ĜLĜD]RYDFt�VH]QDP

81�
ýtVOR

2ILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�
SUR�SĜHSUDYX�

QHER�
WHFKQLFNê�Qi]HY

3RSLV 7ĜtGD .ODVLIL�
NDþQt�
NyG

2EDORYi
VNXSLQD

6WDQGDUGQt�NDSDOLQD

����� ����� ��� ��� �������
��� ��D� ��E� ��D� ��E� ��� ���

���� $&(721 � )� ,, VPČV�XKORYRGtNĤ
3R]QiPND��SODWt�MHQ��
SRNXG�VH�SURNiåH��åH�

~URYHĖ�SURSXVWQRVWL�REDOX�
YĤþL�OiWFH��NWHUi�VH�Pi�

SĜHSUDYRYDW��MH�SĜLMDWHOQi�

���� $.5</21,75,/��
67$%,/,=29$1é

� )7� , Q�EXW\ODFHWiW�
VPiþHFt�UR]WRN�QDV\FHQê�

Q�EXW\ODFHWiWHP

���� $0</$&(7È7< þLVWp�LVRPHU\�D�VPČVL�
LVRPHUĤ

� )� ,,, Q�EXW\ODFHWiW�
VPiþHFt�UR]WRN�QDV\FHQê�

Q�EXW\ODFHWiWHP

���� 3(17$12/< þLVWp�LVRPHU\�D�VPČVL�
LVRPHUĤ

� )� ,,�,,, Q�EXW\ODFHWiW�
VPiþHFt�UR]WRN�QDV\FHQê�

Q�EXW\ODFHWiWHP

���� $0</$0,1 þLVWp�LVRPHU\�D�VPČVL
LVRPHUĤ

� )& ,,�,,, VPČV�XKORYRGtNĤ�D
VPiþHFt�UR]WRN

���� $0</)250,È7< þLVWp�LVRPHU\�D�VPČVL�
LVRPHUĤ

� )� ,,, Q�EXW\ODFHWiW�
VPiþHFt�UR]WRN�QDV\FHQê�

Q�EXW\ODFHWiWHP

���� %87$12/< þLVWp�LVRPHU\�D�VPČVL�
LVRPHUĤ

� )� ,,�,,, N\VHOLQD�RFWRYi

���� %87</$&(7È7< þLVWp�LVRPHU\�D�VPČVL�
LVRPHUĤ

� )� ,,�,,, Q�EXW\ODFHWiW�
VPiþHFt�UR]WRN�QDV\FHQê�

Q�EXW\ODFHWiWHP

���� Q�%87</$0,1 � )& ,, VPČV�XKORYRGtNĤ�D
VPiþHFt�UR]WRN

���� Q�%87</)250,È7 � )� ,, Q�EXW\ODFHWiW�
VPiþHFt�UR]WRN�QDV\FHQê�

Q�EXW\ODFHWiWHP

���� Q�%87<5$/'(+<' � )� ,, VPČV�XKORYRGtNĤ

���� /(3,'/$ V�KRĜODYRX�NDSDOQRX�
OiWNRX

� )� ,�,,�,,, 3UDYLGOR�SUR�KURPDGQp�
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Ä33³ SUR�REDO\�MLQp�QHå�,%&�D�YHONp�REDO\��QHER�Ä55³��SRNXG�MGH�R�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
VSHFLILFNi�SUR�5,'�D�$'5�

Ä%³ SUR�,%&��QHER�Ä%%³��SRNXG�MGH�R�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNi�SUR�5,'�D�$'5�

Ä/³ SUR�YHONp�REDO\³�QHER�Ä//³�SUR�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNi�SUR�$'5�

3RNXG� QHQt� VWDQRYHQR� MLQDN�� NDåGê� REDO� PXVt� VSOĖRYDW� RGSRYtGDMtFt� SRåDGDYN\� þiVWL� ��� 2EHFQČ�
QHĜtNDMt�SRN\Q\�SUR�EDOHQt�QLF�R�VQiãHQOLYRVWL��SURWR�XåLYDWHO�QHVPt�]YROLW�REDO�EH]�RYČĜHQt��åH�OiWND�MH�
VQiãHQOLYi� VH� ]YROHQêP�REDORYêP�PDWHULiOHP� �QDSĜ�� VNOHQČQp�QiGRE\� MVRX�QHYKRGQp�SUR� YČWãLQX�
IOXRULGĤ���3RNXG�MVRX�Y SRN\QHFK�SUR�EDOHQt�GRYROHQ\�VNOHQČQp�QiGRE\��MVRX�GRYROHQ\�URYQČå�REDO\�
] SRUFHOiQX��XåLWNRYp�NHUDPLN\�D�NDPHQLQ\�

������� 6ORXSHF� ���� WDEXON\�$�NDSLWRO\�����XYiGt�SUR�NDåGê�SĜHGPČW�QHER� OiWNX�SRN\Q��SRN\Q\��SUR�EDOHQt��
NWHUê�p��PXVt�EêW�SRXåLW�\���9H�VORXSFL� ��D�� MVRX�XGiQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�D�YH�VORXSFL�
��E��]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�VSROHþQp�EDOHQt��YL]�RGGtO���������Y]WDKXMtFt�VH QD�MHGQRWOLYp�OiWN\�QHER�
SĜHGPČW\��

������� 9� NDåGpP� SRN\QX� SUR� EDOHQt� MVRX� XYHGHQ\�� SRNXG� MH� WR� YKRGQp�� LQIRUPDFH� R� GRYROHQêFK�
VDPRVWDWQêFK�D�VNXSLQRYêFK�REDOHFK��3UR�VNXSLQRYp�REDO\� MVRX�XYHGHQ\�GRYROHQp�YQČMãt�D�YQLWĜQt�
REDO\��D�SRNXG�MH�WR�YKRGQp��URYQČå�QHMY\ããt PQRåVWYt�GRYROHQp�SUR�NDåGê�YQLWĜQt�QHER�YQČMãt�REDO��
1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�D�QHMY\ããt YQLWĜQt�REMHP�MVRX�GHILQRYiQ\�Y RGGtOX�������

������� 1iVOHGXMtFt� REDO\� QHVPČMt� EêW� SRXåLW\�� SRNXG� MVRX� OiWN\�� NWHUp� VH� PDMt� SĜHSUDYRYDW�� QiFK\OQp� NH�
]NDSDOQČQt�EČKHP�SĜHSUDY\�

2EDO\

6XG\� �'�D��*
%HGQ\� �$���%� �1� �&����&����'���)���*���+��D��+�
3\WOH� �/����/����/����+����+����+����+����0��D��0�
.RPSR]LWQt�REDO\� �+&���+'����+*����+*����+'����3&���3'����3'���

�3*����3*��D��3+�

9HONp�REDO\�

IOH[LELOQt�SODVW

,%&

��+��YQČMãt�REDO��������

3UR�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,� YãHFKQ\�W\S\�,%&

3UR�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,,�D�,,,�
GĜHYČQp� ��&����'�D���)
OHSHQNRYp� ��*
IOH[LELOQt� ��+�����+�����+�����+�����+�����/�����/�����/���

��/�����0��D ��0�
NRPSR]LWQt� ��+=��D���+=���

3UR�~þHO\� WRKRWR�SRGRGGtOX� MVRX� OiWN\�D�VPČVL� OiWHN�PDMtFt�ERG� WiQt�QHMYêãH��� �&�SRYDåRYiQ\�]D�
WXKp�OiWN\�QiFK\OQp�NH�]NDSDOQČQt�EČKHP�SĜHSUDY\�

������� 3RNXG�SRN\Q\�SUR�EDOHQt�Y WpWR�NDSLWROH�GRYROXMt SRXåLWt�XUþLWpKR�W\SX�REDOX��QDSĜ���*���$����PRKRX�
EêW�SRXåLW\�URYQČå�REDO\��NWHUp�PDMt�VWHMQê�LGHQWLILNDþQt�NyG��QiVOHGRYDQê�StVPHQ\�´9´��´8´�QHER�´:´��
R]QDþHQp�SRGOH�SĜHGSLVĤ�þiVWL����QDSĜ���*9���*8�QHER��*:���$�9���$�8�QHER��$�:���]D�VWHMQêFK�
SRGPtQHN�D�RPH]HQt�� MDNp�SODWt�SUR�SRXåLWt� WRKRWR�W\SX�REDOX�SRGOH�SĜtVOXãQêFK�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt��
1DSĜtNODG� VNXSLQRYê� REDO R]QDþHQê� NyGHP� REDOX� ³�*9³� PĤåH� EêW� SRXåLW� NG\NROL� MH� GRYROHQ�
VNXSLQRYê� REDO� R]QDþHQê� ³�*³�� SRNXG� MVRX� VSOQČQ\� SRåDGDYN\� SĜtVOXãQpKR� SRN\QX�SUR� EDOHQt� YH�
Y]WDKX�N GUXKĤP�YQLWĜQtFK�REDOĤ�D�PQRåVWHYQtP�RPH]HQtP�
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������� 7ODNRYp�QiGRE\�SUR�NDSDOLQ\�D�WXKp�OiWN\

��������� 3RNXG�QHQt�Y�$'5�XYHGHQR�MLQDN��MVRX�WODNRYp�QiGRE\ VSOĖXMtFt�

�D� SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�NDSLWRO\������QHER

�E� QiURGQt� QHER� PH]LQiURGQt� QRUP\� SUR� NRQVWUXNFL�� YêUREX�� ]NRXãN\� D� SURKOtGN\� SRXåtYDQp�
]HPt��Y�Qtå�VH�WODNRYp�QiGRE\�Y\UiEČMt��]D�SRGPtQN\��åH�MVRX�VSOQČQD�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX�
��������D�åH�X�NRYRYêFK�ODKYt��WUXENRYêFK�QiGRE��WODNRYêFK�VXGĤ� VYD]NĤ�ODKYt D ]iFKUDQQêFK�
WODNRYêFK� QiGRE MH� NRQVWUXNFH� WDNRYi�� åH� MH� PLQLPiOQt� SRPČU� PH]L� WODNHP� SĜL� UR]WUåHQt�
D ]NXãHEQtP�WODNHP�

�L� �����SUR�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�WODNRYp�QiGRE\�

�LL� �����SUR�WODNRYp�QiGRE\��NWHUp�QHMVRX�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�

GRYROHQ\� SUR�SĜHSUDYX� MDNpNROL� NDSDOQp�QHER� WXKp� OiWN\� NURPČ YêEXãQLQ�� WHSHOQČ� QHVWiOêFK� OiWHN��
RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ�� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN�� OiWHN�� NWHUp�PRKRX� ]SĤVRELW� FKHPLFNRX�
UHDNFt�� Yê]QDPQê� QiUĤVW� WODNX� XYQLWĜ� REDOX�� D� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� �MLQêFK�� QHå� MVRX� GRYROHQ\�
Y RGGtOH �������

7HQWR� SRGRGGtO VH� QHY]WDKXMH� QD� OiWN\� XYHGHQp� Y SRGRGGtOH� �������� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3�����
WDEXOFH ��

��������� .DåGê�NRQVWUXNþQt�W\S�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�VFKYiOHQ SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�YêURE\��QHER�MDN�
MH�XYHGHQR�Y NDSLWROH�����

��������� 1HQt�OL�VWDQRYHQR�MLQDN��PXVt�VH�SRXåtYDW�WODNRYp�QiGRE\�V�QHMQLåãtP�]NXãHEQtP�WODNHP�����03D�

��������� 1HQt�OL� XYHGHQR� QČFR� MLQpKR�� PRKRX� EêW� WODNRYp� QiGRE\� RSDWĜHQ\� QRX]RYêP� ]DĜt]HQtP� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�]NRQVWUXRYDQêP�SUR�]DPH]HQt�UR]WUåHQt�QiGRE\�Y SĜtSDGČ�SĜHSOQČQt�QHER�SRåiUX�

9HQWLO\�WODNRYêFK�QiGRE�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�E\O\�VFKRSQ\�
VDP\�RGRODW�SRãNR]HQt�EH]�~QLNX�REVDKX��QHER�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SĜHG�SRãNR]HQtP��NWHUp E\�PRKOR�
]SĤVRELW�QHåiGRXFt�~QLN�REVDKX�WODNRYp�QiGRE\��MHGQRX�] PHWRG SRSVDQêFK�Y SRGRGGtOH����������D��
Då��H��

��������� 7ODNRYi�QiGRED�QHVPt�EêW�QDSOQČQD�YtFH�QHå�GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�SĜL��� �&��9 QiGREČ�
PXVt�EêW�SRQHFKiQ�GRVWDWHþQê�YROQê�SURVWRU��GXWLQD���DE\�E\OR�]DUXþHQR��åH�WODNRYi�QiGRED QHEXGH�
SOQi�NDSDOLQ\�SĜL�WHSORWČ��� �&�

��������� 1HQt�OL� XYHGHQR� QČFR� MLQpKR��PXVt� EêW� WODNRYp� QiGRE\� SRGUREHQ\� SHULRGLFNp� SURKOtGFH� D� ]NRXãFH�
NDåGêFK� �� OHW�� 3HULRGLFNi� SURKOtGND� PXVt� ]DKUQRYDW� YQČMãt� SURKOtGNX�� YQLWĜQt� SURKOtGNX� QHER�
DOWHUQDWLYQt� PHWRGX� VH� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR RUJiQX�� WODNRYRX� ]NRXãNX� QHER� URYQRFHQQRX�
QHGHVWUXNWLYQt�]NRXãNX�VH�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��YþHWQČ�NRQWURO\�YHãNHUpKR�SĜtVOXãHQVWYt�
�QDSĜ�� WČVQRVW YHQWLOĤ�� QRX]RYp ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� QHER� WDYQp� SUYN\��� 7ODNRYp� QiGRE\�
QHVPČMt�EêW�QDSOQČQ\�SRWp��NG\�SURãOD�OKĤWD�SUR SURYHGHQt�SHULRGLFNp�SURKOtGN\�D ]NRXãN\��DOH�VPČMt�
EêW�SĜHSUDYHQ\�SR�Y\SUãHQt� WpWR�OKĤW\��2SUDY\�WODNRYêFK�QiGRE�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�
Y SRGRGGtOH����������

��������� 3ĜHG�QDSOQČQtP�PXVt�EDOLþ�SURYpVW�NRQWUROX�WODNRYp�QiGRE\�D�SĜHVYČGþLW� VH��åH� MH� WODNRYi�QiGRED�
GRYROHQD�SUR�OiWNX��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW��D�åH�MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�$'5��8]DYtUDFt�YHQWLO\�VH�
PXVt� SR� QDSOQČQt� X]DYĜtW� D�PXVt� ]ĤVWDW� EČKHP�SĜHSUDY\�X]DYĜHQ\��2GHVLODWHO�PXVt� RYČĜLW� WČVQRVW�
X]iYČUĤ�D�YêVWURMH�

��������� 2SDNRYDQČ�SOQLWHOQp�WODNRYp�QiGRE\�QHVPČMt�EêW�SOQČQ\�OiWNRX�RGOLãQRX�RG�OiWN\��NWHURX�REVDKRYDO\�
SĜHGWtP��OHGDåH�E\O\�SURYHGHQ\�RSHUDFH�SRWĜHEQp�SUR�]PČQX�SRXåLWt�QiGRE\�

��������� =QDþHQt� WODNRYêFK� QiGRE� SUR� NDSDOLQ\� D� WXKp� OiWN\� SRGOH� SRGRGGtOX� �������� �QHRGSRYtGDMtFtFK�
SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\������PXVt�EêW�Y VRXODGX�V SRåDGDYN\�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�]HPČ�YêURE\��
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������� 2EDO\� QHER� ,%&�� NWHUp� QHMVRX� YêVORYQČ� GRYROHQ\� SĜtVOXãQêP� SRN\QHP� SUR� EDOHQt�� QHVPČMt� EêW�
SRXåLW\�N SĜHSUDYČ� OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ� OHGDåH� MVRX�PH]L�VPOXYQtPL�VWUDQDPL�GRKRGQXW\�GRþDVQp�
RGFK\ON\�SRGOH�RGGtOX�������

������� 1HEDOHQp�SĜHGPČW\��NURPČ�SĜHGPČWĤ�WĜtG\��

��������� 3RNXG�YHONp�D�UREXVWQt�SĜHGPČW\�QHPRKRX�EêW�]DEDOHQ\�SRGOH�SĜHGSLVĤ�NDSLWRO�����QHER�����D PXVt�
EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SUi]GQp��QHY\þLãWČQp�D�QH]DEDOHQp��PĤåH�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]HPČ�SĤYRGX� VFKYiOLW�
WDNRYRX�SĜHSUDYX��3ĜLWRP�PXVt�SĜtVOXãQê�RUJiQ�Y]tW�Y ~YDKX��åH�

�D� 9HONp� D� UREXVWQt� SĜHGPČW\� PXVt� EêW� GRVWDWHþQČ� SHYQp�� DE\� RGRODO\� Ui]ĤP� D� QDPiKiQtP
REY\NOêP EČKHP� SĜHSUDY\�� YþHWQČ� SĜHNOiGN\� PH]L� QiNODGQtPL� GRSUDYQtPL� �SĜHSUDYQtPL��
MHGQRWNDPL D� PH]L� QiNODGQtPL� GRSUDYQtPL� �SĜHSUDYQtPL�� MHGQRWNDPL D� VNODG\�� MDNRå� L� SĜL�
SĜHPLVĢRYiQt�] SDOHW\�SUR�QiVOHGQRX�UXþQt�QHER�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL�

�E� 9ãHFKQ\�X]iYČU\�D�RWYRU\�PXVt�EêW�XWČVQČQ\�WDN��DE\�QHGRãOR�N�~QLNX�REVDKX��NWHUê�E\�PRKO�
EêW� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� ]SĤVREHQ� YLEUDFHPL� QHER� ]PČQDPL� WHSORW\�� YOKNRVWL�
QHER�WODNX��QDSĜ��] GĤYRGX�]PČQ\�QDGPRĜVNp�YêãN\���1D�YQČMãt�VWUDQČ�YHONêFK�D UREXVWQtFK�
SĜHGPČWĤ�QHVPČMt�XOStYDW�åiGQp�QHEH]SHþQp�]E\WN\�

�F� ýiVWL�YHONêFK�D�UREXVWQtFK�SĜHGPČWĤ��NWHUp�MVRX�Y�SĜtPpP�VW\NX�V�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�

�L� QHVPČMt�EêW�WČPLWR�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�QDUXãRYiQ\�DQL�Yê]QDPQČ�]HVODERYiQ\��D

�LL� QHVPČMt� Y\YRODW� åiGQê� QHEH]SHþQê� ~þLQHN�� QDSĜ�� SĤVRELW� MDNR� NDWDO\]iWRU� SĜL� UHDNFL�
QHER�UHDJRYDW�V QHEH]SHþQêPL�YČFPL�

�G� 9HONp� D� UREXVWQt� SĜHGPČW\� REVDKXMtFt� NDSDOLQ\�PXVt� EêW� XORåHQ\� D� ]DMLãWČQ\� WDN�� DE\� E\OR�
]DUXþHQR��åH�EČKHP�SĜHSUDY\�QHGRMGH�DQL�N ~QLNX�REVDKX��DQL�N WUYDOp�GHIRUPDFL�SĜHGPČWX�

�H� 0XVt� EêW� XSHYQČQ\ Y OĤåNiFK� QHER� ODWČQt� QHER� MLQêFK� PDQLSXODþQtFK� ]DĜt]HQtFK� QHER�
Y QiNODGQt� GRSUDYQt �SĜHSUDYQt� MHGQRWFH WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� QHPRKO\� XYROQLW�
]D QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

��������� 1HEDOHQp� SĜHGPČW\� VFKYiOHQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� SRGOH� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y RGVWDYFL�
����������SRGOpKDMt�SRVWXSĤP�SUR�RGHVtOiQt�þiVWL����.URPČ�WRKR�PXVt�RGHVLODWHO� WDNRYêFK�SĜHGPČWĤ�
]DMLVWLW��DE\�NRSLH�MDNpKRNROL�WDNRYpKR�VFKYiOHQt�E\OD�SĜLORåHQD�N SĜHSUDYQtPX�GRNODGX�

32=1È0.$�� 9HONê� D� UREXVWQt� SĜHGPČW� PĤåH� ]DKUQRYDW� IOH[LELOQt� SDOLYRYp� QiGUåRYp� V\VWpP\��
YRMHQVNRX�YêEDYX��VWURMH�QHER�]DĜt]HQt�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�QDG�RPH]HQi�PQRåVWYt�SRGOH�
RGGtOX�������

�������������������������������������������������������
� 3RNXG�]HPČ�SĤYRGX�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��SĜtVOXãQê�RUJiQ�SUYQtKR�VWiWX�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��NWHUê�SĜLMGH�GR�

VW\NX�VH�]iVLONRX�
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����� 3ĜHKOHG�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt

32=1È0.$� $þNROL� QiVOHGXMtFt� SRN\Q\� SUR� EDOHQt� SRXåtYDMt� VWHMQê� þtVHOQê� V\VWpP�� MDNê� MH� SRXåLW
Y ,0'*�&RGH� D� YH� 9]RURYêFK� SĜHGSLVHFK�261��PRKRX� EêW� Y SĜtSDGČ� $'5� Y QČNWHUêFK� GHWDLOHFK�
UR]GtO\�

������� 3RN\Q\�SUR�EDOHQt�WêNDMtFt�VH�SRXåLWt�REDOĤ��V YêMLPNRX�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ�
3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��.$3$/,1<� 3����

-VRX�GRYROHQ\�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\ 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�

�YL]�SRGRGGtO���������
9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�REDO\ 2EDORYi�

VNXSLQD�,
2EDORYi�
VNXSLQD�,,

2EDORYi�
VNXSLQD�,,,

]H�VNOD ���O
] SODVWX ���O
] NRYX ���O

6XG\
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
]�SODVWX���+����+��
]�SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*�

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
] MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD���&����&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
�����NJ
�����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

.DQ\VWU\
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%����%��
]�SODVWX��+����+��

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\
6XG\

] RFHOL��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���$��
] RFHOL��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP���$��
] KOLQtNX��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���%��
] KOLQtNX��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP���%��
] NRYX�� MLQpKR� QHå� RFHO� QHER� KOLQtN�� V� QHRGQtPDWHOQêP�
YtNHP���1��
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN��V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
��1��
] SODVWX��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���+��
] SODVWX��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP���+��

����OLWUĤ
����OLWUĤ!�

����OLWUĤ
����OLWUĤ!�

����OLWUĤ

����OLWUĤ!�

����OLWUĤ
����OLWUĤ!�

����OLWUĤ
����OLWUĤ
����OLWUĤ
����OLWUĤ
����OLWUĤ

����OLWUĤ

����OLWUĤ
����OLWUĤ

����OLWUĤ
����OLWUĤ
����OLWUĤ
����OLWUĤ
����OLWUĤ

����OLWUĤ

����OLWUĤ
����OLWUĤ
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��.$3$/,1<���SRNUDþRYiQt� 3����
.DQ\VWU\
] RFHOL��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���$��
] RFHOL��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP���$��
] KOLQtNX��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���%��
] KOLQtNX��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP���%��
] SODVWX��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���+��
] SODVWX��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP���+��

���OLWUĤ
���OLWUĤ!�

���OLWUĤ
���OLWUĤ!�

���OLWUĤ
���OLWUĤ!�

���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ

���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ
���OLWUĤ

.RPSR]LWQt�REDO\
SODVWRYi� QiGRED� V YQČMãtP� VXGHP� ]� RFHOL� QHER� KOLQtNX� ��+$���
�+%��

����OLWUĤ ����OLWUĤ ����OLWUĤ

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�VXGHP�]�OHSHQN\��SODVWX�QHER�SĜHNOLåN\�
��+*����++����+'��

����OLWUĤ ����OLWUĤ ����OLWUĤ

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�NRãHP�QHER�EHGQRX�] RFHOL�QHER�KOLQtNX�
QHER� V YQČMãt� EHGQRX� ] SĜtURGQtKR� GĜHYD�� SĜHNOLåN\�� OHSHQN\� QHER�
WXKpKR�SODVWX���+$����+%����+&���+'����+*��QHER��++��

�����OLWUĤ �����OLWUĤ �����OLWUĤ

VNOHQČQi� QiGRED� V YQČMãtP� VXGHP� ]� RFHOL�� KOLQtNX�� OHSHQN\��
SĜHNOLåN\�� WXKpKR� SODVWX� QHER� SČQRYpKR� KPRW\ ��3$��� �3%���
�3*��� �3'��� �3+�� QHER� �3+��� QHER� V YQČMãtP� NRãHP� QHER�
EHGQRX� ] RFHOL� QHER� KOLQtNX� QHER� V YQČMãt� EHGQRX� ] SĜtURGQtKR�
GĜHYD� QHER� OHSHQN\� QHER� V YQČMãtP� SURXWČQêP� NRãHP� ��3$���
�3%����3&���3*��QHER��3'��

�����OLWUĤ �����OLWUĤ �����OLWUĤ

!�-VRX�GRYROHQ\�SRX]H�OiWN\�V YLVNR]LWRX�Y\ããt�QHå�������PP��V�
7ODNRYp�QiGRE\
SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH�����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�
'RGDWHþQê�SRåDGDYHN
3UR� OiWN\�WĜtG\����REDORYRX�VNXSLQX� ,,,�� NWHUp�Y\OXþXMt�PDOi�PQRåVWYt�R[LGX�XKOLþLWpKR�QHER�GXVtNX��PXVt�EêW�REDO\�
RGYČWUiYiQ\�
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

33 � 3UR�81�þtVOD������������������D������D SUR�OHSLGOD��WLVNDĜVNp�EDUY\��SRPRFQp�OiWN\�N YêUREČ�WLVNDĜVNêFK�
EDUHY��EDUY\��SRPRFQp�OiWN\�N YêUREČ�EDUHY�D�UR]WRN\�SU\VN\ĜLF��NWHUp�MVRX�SĜLĜD]HQ\�N 81�������QHPXVt�
NRYRYp� QHER� SODVWRYp� REDO\� SUR� OiWN\� REDORYêFK� VNXSLQ� ,,� D� ,,,� Y PQRåVWYtFK� QHMYêãH� �� OLWUĤ� QD� REDO�
Y\KRYČW�]NRXãNiP�NDSLWRO\������SRNXG�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�

�G� QD�SDOHWiFK��Y�SDOHWRYêFK�EHGQiFK�QHER�MLQêFK�PDQLSXODþQtFK�MHGQRWNiFK��QDSĜ��VDPRVWDWQp�REDO\�
XORåHQp�QHER�VWRKRYDQp�QD�SDOHWČ�D�]DMLãWČQp�SĜHSiViQtP��SUĤWDåQRX�QHER�VPUãĢRYDFt�IyOLt�QHER�
MLQêP�YKRGQêP�]SĤVREHP��QHER

�H� MDNR�YQLWĜQt�REDO\�VNXSLQRYêFK�REDOĤ��MHMLFKå�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�QHSĜHVDKXMH����NJ�

33 � 3UR�81�þtVOR������PRKRX�EêW�SRXåLW\�GĜHYČQp�VXG\�R�QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPX�����OLWUĤ��NWHUp�QHVSOĖXMt�
XVWDQRYHQt�NDSLWRO\�����

33 � 3UR�81�þtVOR������PXVt�REDO\�VSOĖRYDW�SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\�,,�
33 � 3UR�81�þtVOR������PXVt�EêW�REDO\�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR YêEXFKX�] GĤYRGX�QiUĤVWX�YQLWĜQtKR�

WODNX��3UR�W\WR�OiWN\�QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�ODKYH��WUXENRYp�QiGRE\�D�WODNRYp�VXG\�
33 � �9\SXãWČQR�
33 �� 3UR�81�þtVOR�������REDORYRX�VNXSLQX�,,��PXVt�PtW�REDO�RGYČWUiYDFt�]DĜt]HQt�
33��� 3UR�81�þtVOR������PXVt�EêW�REDO\�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\�
33��� 3UR�81�þtVOR�������REDORYp�VNXSLQ\�,�D�,,��MVRX�GRYROHQ\�MHQ�VNXSLQRYp�REDO\�R�QHMY\ããt�FHONRYp��EUXWWR��

KPRWQRVWL����NJ�
33��� 3UR�81�þtVOR������V YtFH�QHå�������QHMYêãH�YãDN������IOXRURYRGtNX�D�81�þtVOR������V YtFH�QHå������

N\VHOLQ\�GXVLþQp�MH�GRYROHQi�GRED�SRXåtYiQt�SODVWRYêFK�VXGĤ�D�NDQ\VWUĤ�MDNR�VDPRVWDWQêFK�REDOĤ�GYD�
URN\�RG�GDWD�MHMLFK�YêURE\�

33�� 3UR�81�þtVOD������D������PXVt�EêW�REDO\�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�GRYROLO\�~QLN�SO\QX�QHER�
SiU\��DE\�VH�]DPH]LOR�QiUĤVWX�WODNX��NWHUê�E\�PRKO�UR]WUKQRXW�REDO\�Y SĜtSDGČ�]WUiW\�VWDELOL]DFH�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�
55�� 3UR�81�þtVOR������QHMVRX�GRYROHQ\�REDO\�V RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��78+e�/È7.<� 3����
-VRX�GRYROHQ\�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW��YL]���������

9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�REDO\ 2EDORYi�
VNXSLQD ,

2EDORYi�
VNXSLQD�,,

2EDORYi�
VNXSLQD�,,,

]H�VNOD ���NJ
] SODVWXD ���NJ
] NRYX ���NJ
] SDStUX�D��E��F� ���NJ
] OHSHQN\�D��E��F� ���NJ

D 7\WR�YQLWĜQt�REDO\�PXVt�
EêW�SUDFKRWČVQp�
E 7\WR�YQLWĜQt�REDO\�
QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�SUR�
OiWN\��NWHUp�PRKRX�
]NDSDOQČW�EČKHP�SĜHSUDY\�
�YL]�SRGRGGtO����������
F 7\WR YQLWĜQt�REDO\�
QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�SUR�
OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,�

6XG\
]�RFHOL���$����$���
]�KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX ��1����1��
]�SODVWX���+����+��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD���&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�

��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

.DQ\VWU\
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%����%��
]�SODVWX���+����+��

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\
6XG\

] RFHOL���$��QHER��$�G�
]�KOLQtNX���%��QHER��%�G�
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN���1��QHER��1�G�
]�SODVWX���+��QHER��+�G�
]�OHSHQN\���*�H

] SĜHNOLåN\���'�H

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

.DQ\VWU\
]�RFHOL���$��QHER��$�G�
]�KOLQtNX���%��QHER��%�G�
]�SODVWX���+��QHER��+�G�

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$�H

]�KOLQtNX���%�H

] MLQpKR�NRYX���1� H

] SĜtURGQtKR�GĜHYD���&��H

]�SĜHNOLåN\���'�H

] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�H

] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp���&��H

]�OHSHQN\���*�H

] WXKpKR�SODVWX���+��H

QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR
QHQt�GRYROHQR

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

3\WOH
S\WOH���+����+����/����0��H QHQt�GRYROHQR �����NJ �����NJ

G 7\WR� REDO\� QHVPČMt� EêW� SRXåLW\� SUR� OiWN\� REDORYp� VNXSLQ\� ,�� NWHUp�PRKRX� ]NDSDOQČW� EČKHP�SĜHSUDY\� �YL]� SRGRGGtO�
���������
H 7\WR�REDO\�QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�SUR�OiWN\��NWHUp�PRKRX�]NDSDOQČW�EČKHP�SĜHSUDY\��YL]�SRGRGGtO����������
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��78+e�/È7.<���SRNUDþRYiQt� 3����
6DPRVWDWQp�REDO\��SRNUDþRYiQt�� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW��YL] ��������

.RPSR]LWQt�REDO\
2EDORYi
VNXSLQD�,

2EDORYi�
VNXSLQD�,,

2EDORYi�
VNXSLQD�,,,,

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�VXGHP�]�RFHOL��KOLQtNX��SĜHNOLåN\��OHSHQN\�
QHER�SODVWX���+$����+%����+*�H���+'�H QHER��++��

����NJ ����NJ ����NJ

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�NRãHP�QHER�EHGQRX�] RFHOL�QHER�KOLQtNX�
QHER� V YQČMãt� EHGQRX� ] SĜtURGQtKR� GĜHYD�� SĜHNOLåN\�� OHSHQN\� QHER�
WXKpKR�SODVWX���+$����+%����+&���+'� H���+*� H QHER��++��

�����NJ �����NJ �����NJ

VNOHQČQi� QiGRED� V YQČMãtP� VXGHP� ]� RFHOL�� KOLQtNX�� SĜHNOLåN\� QHER�
OHSHQN\���3$����3%����3'�H QHER��3*� H��QHER�V YQČMãtP�NRãHP�
QHER�EHGQRX�] RFHOL�QHER�KOLQtNX�QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] SĜtURGQtKR�
GĜHYD�QHER�OHSHQN\�QHER�V YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP���3$����3%���
�3&�� �3'�H QHER��3*�H�� QHER� V YQČMãtP�REDOHP� ] WXKpKR�SODVWX�
QHER�SČQRYpKR�SODVWX���3+��QHER��3+�H�

�����NJ �����NJ �����NJ

H 7\WR�REDO\�QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�SUR�OiWN\��NWHUp�PRKRX�]NDSDOQČW�EČKHP�SĜHSUDY\��YL]�SRGRGGtO����������
7ODNRYp�QiGRE\
PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH���������
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt

33 � �9\SXãWČQR�
33 � 3UR�81�þtVOR������VPt�EêW�FHOXORLG�SĜHSUDYRYiQ�Wpå�EH]�REDOX�QD�SDOHWiFK��REDOHQê�SODVWRYRX�IROLt�D�XSHYQČQê�

YKRGQêPL�SURVWĜHGN\��MDNR�MVRX�RFHORYp�SiV\��MDNR�YR]RYi�]iVLOND�Y�X]DYĜHQêFK�YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK��
&HONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�SDOHW\�QHVPt�SĜHNURþLW������NJ�

33�� 3UR�81�þtVOR������PXVt�EêW�REDO\�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�YêEXFKX�YOLYHP�QiUĤVWX�YQLWĜQtKR�WODNX��
3UR�W\WR�OiWN\�QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�ODKYH��WUXENRYp�QiGRE\�D�WODNRYp�VXG\��

33�� 3UR�81�þtVOD������������D������PXVt�REDO\�RGSRYtGDW�NRQVWUXNþQtPX�W\SX��NWHUê�Y\KRYČO�SĜL�]NRXãFH�WČVQRVWL�
SUR� REDORYRX�VNXSLQX� ,,��3UR�81������VH� QHY\åDGXMH� ]NRXãND� WČVQRVWL�� SRNXG� MVRX� NDSDOLQ\� ~SOQČ� QDViNOp�
Y WXKp�OiWFH�D�MVRX�Y WČVQČ�X]DYĜHQêFK�S\WOtFK�

33��� 3UR�81�þtVOR�������REDORYRX�VNXSLQX�,,,��D�81�þtVOR������MVRX�GRYROHQ\�S\WOH��+����/��D��0���SRNXG�MVRX�
]DEDOHQ\�Y SODVWRYêFK�S\WOtFK�D�MVRX�XORåHQ\�QD�SDOHWiFK�SRG�VPUãĢRYDFt�QHER�SUĤWDåQRX�IyOLt�

33��� 3UR�81�þtVOD������� �����D�81�þtVOR� ����� MVRX�GRYROHQ\� S\WOH� �+��� �/��D� �0��� SRNXG� MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�
Y X]DYĜHQêFK�YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�

33��� 3UR� SĜHGPČW\� VSDGDMtFt� SRG� 81� þtVOR� ����� MVRX� GRYROHQ\� SRX]H� VNXSLQRYp� REDO\� Y\KRYXMtFt� SDUDPHWUĤP�
REDORYp�VNXSLQ\�,�

33��� 3UR�81�þtVOD������������D������QHPXVt�REDO\�QXWQČ�Y\KRYČW�]NRXãNiP�REDOĤ�GOH�NDSLWRO\�����
33��� 3UR�81�þtVOD������D������PXVt�REDO\�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,,�
33��� 3UR�81�þtVOR������PĤåH�EêW�SRXåLWD�NDåGi�SUDFKRWČVQi�D�SURWL�UR]WUåHQt�RGROQi�QiGRED�
33��� 3UR�81�þtVOR������QHMVRX�GRYROHQ\�YQLWĜQt�REDO\�] SDStUX�QHER�OHSHQN\�
33��� 3UR�81�þtVOR�������FHOi�]UQD��MVRX�GRYROHQ\�S\WOH��+����/��D��0��
33��� 3UR�81�þtVOD������D������MVRX�GRYROHQ\�S\WOH��0���9ãHFKQ\�S\WOH� MDNpKRNROL�GUXKX�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�

Y X]DYĜHQêFK� YR]LGOHFK� QHER� NRQWHMQHUHFK� QHER� EêW� XORåHQ\� Y X]DYĜHQêFK� WXKêFK� SĜHSUDYQtFK� REDORYêFK�
VRXERUHFK�

33��� 3UR�81�þtVOR�������REDORYRX�VNXSLQX�,,��MVRX�S\WOH�GRYROHQ\�SRX]H�Y X]DYĜHQêFK�YR]HFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�PXVt�SRXåtW� WXKp�YQČMãt�REDO\�VSOĖXMtFt�SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\� ,,��2EDO\�PXVt�EêW�

]NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\�D� XSUDYHQ\� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�SRK\EX�� QH~P\VOQpPX�]iåHKX�SURVWĜHGNĤ�QHER�
QiKRGQpPX�XYROQČQt�KRĜODYpKR�SO\QX�QHER�NDSDOLQ\�
32=1È0.$��. RGSDGRYêP�]DSDORYDþĤP�VKURPDåćRYDQêP� MHGQRWOLYČ� YL]� NDSLWROX� ����� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt�
����

33�� 3UR�81�þtVOD������D������PXVt�EêW�REDO\�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�GRYROLO\�~QLN�SO\QX�QHER�SiU\��
DE\�VH�]DPH]LOR�QiUĤVWX�WODNX��NWHUê�E\�PRKO�UR]WUKQRXW�REDO\�Y SĜtSDGČ�]WUiW\�VWDELOL]DFH�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5
55�� %H]�RKOHGX�QD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�33����PXVt�EêW�GRGUåHQD�MHQ�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�

Y SRGRGGtOHFK������������������D���������Då����������MHVWOLåH�MH�FHONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�NXVX�QHMYêãH����NJ�
32=1È0.$��. RGSDGRYêP�]DSDORYDþĤP� VKURPDåćRYDQêP� MHGQRWOLYČ� YL]� NDSLWROX� ����� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt�
����
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
1HEH]SHþQp� YČFL� PXVt� EêW� XORåHQ\� GR� YKRGQêFK� YQČMãtFK� REDOĤ�� 2EDO\� PXVt� Y\KRYRYDW� XVWDQRYHQtP� XYHGHQêP�
Y�SRGRGGtOHFK����������������������������������� D�Y RGGtOX������ D�]NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VSOQLO\�NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\�
RGGtOX� ������� 0XVt� EêW� SRXåLW\� YQČMãt� REDO\� Y\UREHQp� ] YKRGQpKR� PDWHULiOX� D� SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� D� NRQVWUXNFH�
Y]KOHGHP�N MHMLFK�YQLWĜQtPX�REMHPX�D�]DPêãOHQpPX�SRXåLWt� 3RNXG�VH� WHQWR�SRN\Q�SUR�EDOHQt�SRXåLMH�SUR�SĜHSUDYX�
SĜHGPČWĤ� QHER� YQLWĜQtFK� REDOĤ� VNXSLQRYêFK� REDOĤ�� PXVt� EêW� REDO� ]NRQVWUXRYiQ� D� Y\UREHQ� WDN�� DE\� VH� SĜHGHãOR�
QH]DPêãOHQpPX�Y\SDGQXWt�SĜHGPČWĤ�EČKHP�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOR������PXVt�EêW�DNXPXOiWRU\�FKUiQČQ\�SĜHG�]NUDW\�D�PXVt�EêW�EH]SHþQČ�]DEDOHQ\�Y SHYQêFK�

YQČMãtFK�REDOHFK�

3R]QiPND��� $NXPXOiWRU\�FKUiQČQp�SURWL�Y\WHþHQt��NWHUp� MVRX�QHGtOQRX�VRXþiVWt�PHFKDQLFNpKR�QHER�
HOHNWURQLFNpKR� ]DĜt]HQt�� QHER� MVRX� QH]E\WQp� SUR MHKR� SURYR]�� PXVt� EêW� EH]SHþQČ�
XSHYQČQ\� Y GUåiNX� DNXPXOiWRUX� QD� WČFKWR� ]DĜt]HQtFK� D� FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt�
D�]NUDWĤP�

3R]QiPND��� .�SRXåLWêP�DNXPXOiWRUĤP��81�þtVOR�������YL]�3����D�

33�� 3UR�81�þtVOR ���� QHVPt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�NXVĤ�SĜHNURþLW����NJ�SUR�OHSHQNRYp�REDO\�QHER�����NJ�SUR�
RVWDWQt�REDO\�

33��� 3UR�OiWN\�81�þtVHO������D������MH�GRYROHQD�SĜHSUDYD�Y åRFtFK�
33��� /iWN\�81�þtVHO������������������D������PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�NDåGp�SUDFKRWČVQp�D�SURWL� UR]WUåHQL�

RGROQp�QiGREČ�

33��� /iWN\�81�þtVHO������D������PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�EH]�REDOX�Y ODWČQtFK�QHER�YH�YKRGQêFK�SĜHSUDYQtFK�
REDORYêFK�VRXERUHFK�

33��� �9\SXãWČQR�

33��� �9\SXãWČQR�

33�� 3UR� 81� þtVOR� ����� PXVt� EêW� SRXåLW\� KHUPHWLFN\� X]DYĜHQp� YQLWĜQt� YORåN\� QHER� S\WOH� ] SHYQpKR�
QHSURSXVWQpKR� D� YĤþL� SURStFKQXWt� RGROQpKR� PDWHULiOX�� QHSURSRXãWČMtFtKR� UWXĢ�� NWHUp� ]DEUiQt� ~QLNX� OiWN\�
] NXVX�EH]�RKOHGX�QD�SRORKX�QHER�RULHQWDFL�NXVX�

33�� 3UR�81������VPČMt�EêW�YHONp�KDVLFt�SĜtVWURMH�SĜHSUDYRYiQ\�WDNp�EH]�REDOX��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�
XYHGHQp� Y ���������� �D�� Då� �H��� YHQWLO\� MVRX� FKUiQČQ\� MHGQRX� ] PHWRG� SRGOH� �������� �D�� Då� �G�� D� MLQp�
SĜtVOXãHQVWYt� QDPRQWRYDQp� QD� KDVLFtP� SĜtVWURML� MH� FKUiQČQR� WDN�� DE\� VH� ]DPH]LOR� QiKRGQp� DNWLYDFL�� 3UR�
~þHO\� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� ÄYHONp� KDVLFt� SĜtVWURMH³� MVRX� KDVLFt� SĜtVWURMH� SRSVDQp�
Y RGVHFtFK��F��Då��H��]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNi SUR�5,'�D�$'5�
55� 3UR�81�þtVOR ���� PRKRX�EêW�Y SĜtSDGČ�SĜHSUDY\�YR]RYp�]iVLON\�NRYRYp�SĜHGPČW\�EDOHQ\�WDNp�QiVOHGXMtFtP�

]SĤVREHP�
3ĜHGPČW\�PXVt�EêW�VHVNXSHQ\�GR� MHGQRWHN�QD�SRGORåNiFK�D�GUåHQ\�QD�PtVWČ YKRGQêP�SODVWRYêP�NU\WHP��
W\WR�MHGQRWN\�PXVt�EêW�QDVWRKRYiQ\�D�YKRGQČ�]DMLãWČQ\�QD�SDOHWiFK�

55� 3UR�81������QHPXVt�REDO\�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������

0XVt� EêW� SRXåLW\� REDO\� VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y ������� Y\UREHQp� MDNR� WČVQp� QHER� RSDWĜHQp� WČVQČ�
X]DYĜHQRX�YORåNRX�QHER�S\WOHP��RGROQêPL�SURWL�SURUDåHQt

-VRX�OL� MHGLQêPL�REVDåHQêPL�]E\WN\�WXKp� OiWN\��NWHUp�QHMVRX�QiFK\OQp�NH�]NDSDOQČQt�SĜL�SUDYGČSRGREQêFK�
WHSORWiFK�EČKHP�SĜHSUDY\��VPČMt�EêW�SRXåLW\�IOH[LELOQt�REDO\���

-VRX�OL�SĜtWRPQp�NDSDOQp�]E\WN\��PXVt�EêW�SRXåLW\� WXKp�REDO\�VH� ]iGUåQêPL�SURVWĜHGN\� �QDSĜ��DEVRUSþQtP�
PDWHULiOHP���

3ĜHG�QDSOQČQtP�D�SRGiQtP�N SĜHSUDYČ�PXVt�EêW�NDåGê�REDO�SURKOpGQXW��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH� MH�EH] NRUR]H��
NRQWDPLQDFH�QHER� MLQpKR SRãNR]HQt��.DåGê�REDO�Y\ND]XMtFt�]QiPN\�VQtåHQp�SHYQRVWL� MLå�QHVPt�EêW�SRXåLW�
�PHQãt�SURPiþNQXWt�QHER�ãNUiEDQFH QHMVRX�SRYDåRYiQ\ ]D�VQLåXMtFt�SHYQRVW�REDOX���

2EDO\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�REDOĤ��Y\ĜD]HQêFK��SUi]GQêFK��QHY\þLãWČQêFK�VH�]E\WN\�YČFt�WĜtG\�����PXVt�EêW�
]NRQVWUXRYiQ\� QHER� XSUDYHQ\� WDN�� DE\� YČFL� QHPRKO\� SĜLMtW� GR� VW\NX� VH� GĜHYHP� QHER� MDNêPNROL� MLQêP�
KRĜODYêP�PDWHULiOHP�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�SODWt�SUR�81�þtVOD������������������������D������
-VRX�GRYROHQ\�QiVOHGXMtFt�REDO\�
��� 3UR� ]iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� SRNXG� MVRX� GRGUåHQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� Y���������� �������� ���������

��������D�������

6XG\���$����%����1����+����'���*��
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+���
.DQ\VWU\���$����%����+���

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,��

���� 3UR� ]iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� EDOHQp� VH� ]DĜt]HQtP�� SHYQp� YQČMãt� REDO\�� NWHUp� VSOĖXMt� YãHREHFQi�
XVWDQRYHQt�Y���������������������������D�������

-VRX�OL�]iVREQtN\�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�EDOHQ\�VH�]DĜt]HQtP��PXVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�YQLWĜQtFK�REDOĤ��QHER�XORåHQ\�
YH�YQČMãtP�REDOX�V IL[DþQtP�PDWHULiOHP�QHER�GČOLFt�VWČQRX��VWČQDPL��WDN��DE\�]iVREQtN\�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�
E\O\� FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt�� NWHUp� PĤåH� EêW� ]SĤVREHQR� SRK\EHP� QHER� UR]PtVWČQtP� REVDKX� YH� YQČMãtP�
REDOX�

=DĜt]HQt�PXVt�EêW�]DMLãWČQR�SURWL�SRK\EX�XYQLWĜ�YQČMãtKR�REDOX�

3UR� ~þHO\� WRKRWR� SRN\QX� SUR� EDOHQt� Ä]DĜt]HQt³� ]QDPHQi� SĜtVWURM�� Y\åDGXMtFt� ]iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ��
V QLPLå�MH�EDOHQ��NH�VYp�þLQQRVWL�

���� 3UR�]iVREQtN\�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�REVDåHQp�]DĜt]HQt��SHYQp�YQČMãt�REDO\��NWHUp�VSOĖXMt�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�
Y���������������������������D�������

9HONi� UREXVWQt� ]DĜt]HQt� �YL]� ��������� REVDKXMtFt� ]iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQD� EH]�
REDOX�� 3UR� ]iVREQtN\� GR� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� REVDåHQp� Y� ]DĜt]HQt�PXVt� EêW� FHOê� V\VWpP� FKUiQČQ� SURWL� ]NUDWX�
D�QHFKWČQpPX�XYHGHQt�GR�þLQQRVWL�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������D������
3RNXG�MH�PRWRU�QHER�VWURM�Y\UREHQ�D�]NRQVWUXRYiQ�WDN��åH�]iGUåQê�SURVWĜHGHN�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�SRVN\WXMH�
SĜLPČĜHQRX�RFKUDQX��QHY\åDGXMH�VH�YQČMãt�REDO�

9 RSDþQpP� SĜtSDGČ�PXVt� EêW� QHEH]SHþQp� YČFL� REVDåHQp� Y PRWRUHFK� QHER� VWURMtFK� ]DEDOHQ\� YH� YQČMãtFK� REDOHFK��
Y\UREHQêFK� ] YKRGQpKR� PDWHULiOX� D� SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� D� NRQVWUXNFH� Y]KOHGHP� NH� NDSDFLWČ� REDOX� D� MHKR�
]DPêãOHQpPX� SRXåLWt�� D� VSOĖXMtFtFK� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y ��������� QHER� PXVt� EêW� XSHYQČQ\� WDNRYêP�
]SĤVREHP�� åH� VH� QHXYROQt� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� QDSĜ�� Y OĤåNiFK� QHER� ODWČQtFK� QHER� MLQêFK�
PDQLSXODþQtFK�SURVWĜHGFtFK�

.URPČ� WRKR� ]SĤVRE�� MDNêP� MVRX� ]iGUåQp� SURVWĜHGN\� REVDåHQ\� Y PRWRUX� QHER� VWURML�� PXVt� EêW� WDNRYê�� DE\� VH� ]D�
QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� SĜHGHãOR� SRãNR]HQt� ]iGUåQêFK� SURVWĜHGNĤ� REVDKXMtFtFK� QHEH]SHþQp� YČFL�� D� DE\�
Y SĜtSDGČ�SRãNR]HQt� ]iGUåQêFK� SURVWĜHGNĤ�REVDKXMtFtFK� NDSDOQp�QHEH]SHþQp� YČFL� QHE\O�PRåQê ~QLN� QHEH]SHþQêFK�
YČFt�] PRWRUX�QHER�VWURMH��N�XVSRNRMHQt�WRKRWR�SRåDGDYNX�VPt�EêW�SRXåLWD�WČVQi�YQLWĜQt�YORåND�����

=iGUåQp�SURVWĜHGN\�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�PXVt�EêW�LQVWDORYiQ\��]DMLãWČQ\�D�IL[RYiQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�MHMLFK�
SUDVNQXWt�QHER�QHWČVQRVWL�D�DE\�E\OR�PRåQR�RYOiGDW�MHMLFK�SRK\E�XYQLWĜ�PRWRUX�QHER�VWURMH��
EČKHP� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� )L[DþQt� PDWHULiO� QHVPt� QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW� V REVDKHP� ]iGUåQêFK�
SURVWĜHGNĤ��äiGQê�~QLN�REVDKX�QHVPt�SRGVWDWQČ�]KRUãLW�RFKUDQQp�YODVWQRVWL�IL[DþQtKR�PDWHULiOX��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

-LQp� QHEH]SHþQp� YČFL� �QDSĜ�� EDWHULH�� KDVLFt� SĜtVWURMH�� ]iVREQtN\� VWODþHQpKR� Y]GXFKX� QHER� EH]SHþQRVWQt ]DĜt]HQt��
Y\åDGRYDQp� SUR� IXQJRYiQt� QHER� EH]SHþQê� SURYR]� PRWRUX� QHER� VWURMH PXVt� EêW� GR�PRWRUX� QHER� VWURMH� EH]SHþQČ�
]DPRQWRYiQ\��
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�GOH������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\

9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�REDO\ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�
�YL]���������

6NOR ��OLWU
2FHO ���OLWUĤ

6XG\
]�RFHOL���$����$��
]�SODVWX���+����+��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD���&����&��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
]�SČQRYpKR�SODVWX���+��
]�WXKpKR�SODVWX���+��

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP
�YL]���������

6XG\
] RFHOL��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���$�� ����OLWUĤ

.DQ\VWU\
] RFHOL��V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���$�� ���OLWUĤ

.RPSR]LWQt�REDO\ ����OLWUĤ
SODVWRYi�QiGRED�Y RFHORYêFK�VXGHFK���+$���

2FHORYp�WODNRYp�QiGRE\��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y ��������

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
0RKRX�EêW� SRXåLW\� MHQ� REDO\� VFKYiOHQp�SUR� W\WR� YČFL� SĜtVOXãQêP�RUJiQHP� .RSLH� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�PXVt�
GRSURYi]HW�NDåGRX�]iVLONX��QHER�SĜHSUDYQt�GRNODG�PXVt�REVDKRYDW�]iSLV��åH�E\O�REDO�VFKYiOHQ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
0RKRX�EêW�SRXåLW\�MHQ�REDO\�VFKYiOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�Y ]HPL�SĤYRGX��3RNXG�]HPČ�SĤYRGX�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�
$'5��PXVt� EêW� REDO� VFKYiOHQ� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� SUYQtKR� VWiWX�� NWHUê� MH� VPOXYQt� VWUDQRX� $'5�� GR� QČKRå� ]iVLOND�
GRUD]LOD�� 9 SĜHSUDYQtP� GRNODGX� PXVt EêW� XYHGHQD� UR]OLãRYDFt� ]QDþND� VWiWX�� SRXåtYDQi� QD YR]LGOHFK
Y�PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]XD��SUR�NWHUê��SĜtVOXãQê�RUJiQ�SOQt�VYRX�IXQNFL��D�WR�WDNWR��
³2EDO�VFKYiOHQ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��������³� �YL]������������H��
D��5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWX�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�QD�PRWRURYêFK�D�SĜtSRMQêFK�YR]LGOHFK�Y PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]X��
QDSĜ��SRGOH�äHQHYVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������QHER�9tGHĖVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������

3 ����D���������������������������������������������������������������32.<1�352�%$/(1Ë������������������������������������������������������������3 ����D�
���������9<+5$=(12�

32=1È0.$��7HQWR�SRN\Q�SUR�EDOHQt��XYHGHQê�YH�9]RURYêFK�SĜHGSLVHFK�261��QHQt�GRYROHQ�SUR SĜHSUDY\�GOH�$'5��
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3�����E� 32.<1�352�%$/(1Ë 3 ����E�
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\ 0H]LREDO\ 9QČMãt�REDO\

1iGRE\
] NRYX
]H�GĜHYD
] SU\åH��YRGLYp

��] SODVWX��YRGLYpKR

3\WOH
] SU\åH��YRGLYp
] SODVWX��YRGLYpKR

'ČOLFt�SĜHSiåN\
���] NRYX
���]H�GĜHYD
���] SODVWX
���] OHSHQN\

%HGQ\
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
] SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt

33��� 3UR�81�þtVOD������������������������������������D�������PXVt�EêW�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D��9QLWĜQt�REDO\�QHVPČMt�REVDKRYDW�YtFH�QHå����J�YêEXãQp�OiWN\��PQRåVWYt�RGSRYtGDMtFt�VXFKp�OiWFH��
�E��.RPRU\�Y\WYRĜHQp�GČOLFtPL�SĜHSiåNDPL�QHVPČMt�REVDKRYDW�YtFH�QHå�MHGHQ�YQLWĜQt�REDO��SHYQČ�XORåHQê��D
�F��9QČMãt�REDO�PĤåH�EêW�UR]GČOHQ�Då�QD����NRPRU�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\ 9QČMãt�REDO\
3\WOH

] YRGRWČVQpKR�SDStUX
]�SODVWX
] SRJXPRYDQp�WH[WLOQt�WNDQLQ\

1iGRE\
]H�GĜHYD

%DOLFt�PDWHULiO\
]�SODVWX
] SRJXPRYDQp�WH[WLOQt�WNDQLQ\

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD� SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
��$��
] KOLQtNX��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
��%��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�
] SODVWX��V RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
��+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�QHY\åDGXMt�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�VH�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLMt�NRYRYp���$����$����%����%���

�1��QHER��1���QHER�SODVWRYp���+��QHER��+���VXG\�
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���

3�����D� 32.<1�352�%$/(1Ë
�YOKþHQp�WXKp�OiWN\����'�

3�����D�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] YtFHYUVWYpKR�YRGRY]GRUQpKR�
SDStUX�
]�SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\
] SRJXPRYDQp�WH[WLOQt�WNDQLQ\
] SODVWRYp�WNDQLQ\

1iGRE\
]�NRYX
] SODVWX

3\WOH
]�SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\��V�SRYODNHP�QHER�
YORåNRX�]�SODVWX

1iGRE\
]�NRYX
] SODVWX
]H�GĜHYD

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD�SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL ��$����$��
] KOLQtNX ��%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�
] SODVWX ��+����+��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN
0H]LREDO\�QHMVRX�Y\åDGRYiQ\��SRNXG�MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO�SRXåLW\�WČVQp�VXG\�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������������������������D������PXVt�EêW�REDO\�EH]�RORYD�
33��� 3UR�81�þtVOD������D �����VH�QHY\åDGXMt�PH]LREDO\�
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���

3�����E� 32.<1�352�%$/(1Ë
�VXFKp�WXKp�OiWN\��MLQp�QHå�SUiãNRYLWp����'�

3�����E�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] NUDIWRYpKR�SDStUX
] YtFHYUVWYpKR�YRGRY]GRUQpKR�
SDStUX
]�SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\
] SRJXPRYDQp�WH[WLOQt�WNDQLQ\
] SODVWRYp�WNDQLQ\

3\WOH��MHQ�SUR�81�þtVOR������
]�SODVWX
] WH[WLOQt� WNDQLQ\�� V� SRYODNHP�
QHER�YORåNRX�] SODVWX

3\WOH
] SODVWRYp�WNDQLQ\��SUDFKRWČVQp�
��+��
] SODVWRYp�WNDQLQ\��YRGRY]GRUQp�
��+��
] SODVWRYp�IROLH���+��
] WH[WLOQt�WNDQLQ\�
SUDFKRWČVQp���/��
YRGRY]GRUQp���/��
] YtFHYUVWYpKR�SDStUX��
YRGRY]GRUQp���0��

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD� MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL ��$����$��
] KOLQtNX ��%����%��
]�MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�
] SODVWX ��+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt

33��� 3UR�81�þtVOD������������������������������������D������PXVt�EêW�REDO\�EH]�RORYD�
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�SUR�YORþNRYLWê�QHER�KUXGNRYLWê�717�Y VXFKpP�VWDYX�GRSRUXþXMt�SUDFKRWČVQp�S\WOH���+���

D�QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����NJ�
33��� 3UR�81�þtVOR������QHMVRX�Y\åDGRYiQ\�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�MH�YQČMãtP�REDOHP�S\WHO�
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���

3�����F� 32.<1�352�%$/(1Ë
�VXFKp�WXKp�OiWN\�SUiãNRYLWp����'�

3�����F�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] YtFHYUVWYpKR�YRGRY]GRUQpKR�
SDStUX�
]�SODVWX
] SODVWRYp�WNDQLQ\

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

3\WOH
] YtFHYUVWYpKR�
YRGRY]GRUQpKR SDStUX��
V YQLWĜQtP SRYODNHP ] SODVWX

1iGRE\
]�NRYX
] SODVWX
]H�GĜHYD

%HGQ\
]�RFHOL���$�
] KOLQtNX���%��
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD� MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL ��$����$��
] KOLQtNX ��%����%��
]�MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\�*�
] SODVWX ��+����+��

'RGDWHþQp�SRåDGDYN\
�� 9QLWĜQt�REDO\�QHMVRX�Y\åDGRYiQ\��SRNXG�MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�VXG\�

�� 2EDO\�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp�
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt

33��� 3UR�81�þtVOD������������������������������������D������PXVt�EêW�REDO\�EH]�RORYD�
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�SUR�YORþNRYLWê�QHER�KUXGNRYLWê�717�Y VXFKpP�VWDYX�GRSRUXþXMt�SUDFKRWČVQp�S\WOH���+���

D�QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����NJ�
33��� 3UR� 81� þtVOR� ����� VH� QHVPČMt� SRXåtW� NRYRYp� REDO\� 2EDO\� ] MLQpKR� PDWHULiOX� V PDOêP� PQRåVWYtP� NRYX��

QDSĜtNODG�NRYRYp�X]iYČU\�QHER�MLQi�NRYRYi�SĜtVOXãHQVWYt��MDNi�MVRX�]PtQČQD Y �������VH�QHSRYDåXMt�]D�NRYRYp�
REDO\�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

]�SDStUX
]�SODVWX
] SRJXPRYDQp�WH[WLOQt�WNDQLQ\

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
] RFHOL���$�
] KOLQtNX���%�
] MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
] SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
] OHSHQN\���*��
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN
7\WR�REDO\�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������D������QHVPt�YQLWĜQt�REDO�REVDKRYDW�YtFH�QHå����J�OiWN\�
33��� 3UR�81�þtVOR������QHMVRX�QXWQp�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�VXG\�
33��� 3UR�81�þtVOR������PRKRX�EêW�SRXåLW\�MDNR�YQLWĜQt�REDO\�DUFK\�NUDIWRYpKR�QHER�YRVNRYDQpKR�SDStUX�
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���

3�����D� 32.<1�352�%$/(1Ë
�YOKþHQp�WXKp�OiWN\�

3�����D�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

]�SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\
] SODVWRYp�WNDQLQ\

1iGRE\
]�NRYX
] SODVWX
]H�GĜHYD

3\WOH
]�SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\��V�
SRYODNHP QHER�YORåNRX�]�SODVWX

1iGRE\
]�NRYX
] SODVWX

'ČOLFt�SĜHSiåN\
]H�GĜHYD

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�
KOLQtN���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��

���������] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN
0H]LREDO\�VH�QHY\åDGXMt��SRNXG�MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�WČVQp�VXG\�V RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������������������D������PXVt�EêW�REDO\�EH]�RORYD�
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�QHY\åDGXMt�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�VH�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLMt�NRYRYp���$����$����%����%���

�1��QHER��1���QHER�SODVWRYp���+��QHER��+���VXG\�
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���

3�����E� 32.<1�352�%$/(1Ë
�VXFKp�WXKp�OiWN\�

3�����E�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] NUDIWRYpKR�SDStUX
]�SODVWX
] SUDFKRWČVQp�WH[WLOQt�WNDQLQ\
] SUDFKRWČVQp�SODVWRYp WNDQLQ\

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SDStUX
]�SODVWX
] SUDFKRWČVQp�SODVWRYp WNDQLQ\
]H�GĜHYD

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������������������D������PXVt�EêW�REDO\�EH]�RORYD�
33 �� 3UR�81�þtVOD������D������VH�QHVPČMt�SRXåtYDW�NRYRYp�REDO\� 2EDO\�] MLQpKR�PDWHULiOX�V PDOêP�PQRåVWYtP�

NRYX��QDSĜtNODG�NRYRYp�X]iYČU\�QHER�MLQi NRYRYi�SĜtVOXãHQVWYt��MDNi MVRX�]PtQČQD Y �������VH�QHSRYDåXMt�]D�
NRYRYp�REDO\�

33��� 3UR�81�þtVOD����������� D����� QHMVRX�QXWQp�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�VXG\�
33��� 3UR� 81� þtVOD� ����� D� ������ SRNXG� MH� SRXåLWR� NRYRYêFK� VXGĤ� ��$��� �$��� �%��� �%��� �1�� QHER� �1��� MDNR�

YQČMãtFK� REDOĤ��PXVt� EêW� NRYRYp�REDO\� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� VH� SĜHGHãOR� UL]LNX�YêEXFKX� ] GĤYRGX�QiUĤVWX�
YQLWĜQtKR�WODNX�] YQLWĜQtFK�QHER�YQČMãtFK�SĜtþLQ�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
1iGRE\

] SODVWX
]H�GĜHYD

3\WOH
] SODVWX�Y NRYRYêFK QiGREiFK

6XG\
] NRYX

1iGRE\
]H�GĜHYD

%HGQ\
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD�
��)�

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�QHY\åDGXMt�PH]LREDO\�
33��� 3UR�81�þtVOD������������������D ������MVRX�OL�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�EHGQ\��PXVt�EêW�YQLWĜQt�REDO\�X]DYĜHQ\�

]DNU\WêPL� ãURXERYêPL� X]iYČU\� D� QHVPČMt�PtW� YQLWĜQt� REMHP� YČWãt� QHå� �� OLWUĤ� NDåGê�� 9QLWĜQt� REDO\�PXVt� EêW�
RENORSHQ\� QHKRĜODYêPL� DEVRUSþQtPL� IL[DþQtPL�PDWHULiO\��0QRåVWYt�DEVRUSþQtFK� IL[DþQtFK�PDWHULiOĤ�PXVt� EêW�
GRVWDWHþQp� N DEVRUERYiQt� YHãNHUpKR� NDSDOQpKR� REVDKX�� .RYRYp� QiGRE\� PXVt� EêW� QDY]iMHP� SURORåHQ\�
IL[DþQtP�PDWHULiOHP��ýLVWi� �QHWWR�� KPRWQRVW� SRKRQQp� OiWN\� MH� RPH]HQD�GR� ��NJ�QD� MHGHQ� NXV�� SRNXG� MVRX�
YQČMãtPL�REDO\�EHGQ\�

33 �� 3UR�81�þtVOD������������������D�������MVRX�OL�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�VXG\�D�MDNR�PH]LREDO\�VXG\��PXVt�EêW�
W\WR�RENORSHQ\�QHKRĜODYêP�IL[DþQtP�PDWHULiOHP�Y�GRVWDWHþQpP�PQRåVWYt�N DEVRUERYiQt�YHãNHUpKR�NDSDOQpKR�
REVDKX��.RPSR]LWQt�REDO��VHVWiYDMtFt�] SODVWRYp�QiGRE\�Y NRYRYpP�VXGX��PĤåH�EêW�SRXåLW�QDPtVWR�YQLWĜQtKR�
REDOX�D�PH]LREDOX��ýLVWê�REMHP�SRKRQQp�OiWN\�QD�MHGHQ�NXV�QHVPt�SĜHNURþLW�����OLWUĤ�

33��� 3UR�81�þtVOR�������PXVt�EêW�YORåHQ�DEVRUSþQt�IL[DþQt�PDWHULiO�
33��� 3UR�81�þtVOR������PRKRX�EêW�MDNR�YQLWĜQt�REDO\�SRXåLW\�NRYRYp�QiGRE\�
33��� 3UR�81�þtVOD������������������D������PXVt�EêW� MDNR�PH]LREDO\�SRXåLW\�S\WOH��SRNXG� MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�

SRXåLW\�EHGQ\�
33��� 3UR�81�þtVOD������������������D �����PXVt�EêW� MDNR�PH]LREDO\�SRXåLW\�VXG\��SRNXG� MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�

SRXåLW\�WDNp�VXG\�
33��� 3UR�81�þtVOR������PRKRX�EêW�SRXåLW\�MDNR�YQČMãt�REDO\�OHSHQNRYp�EHGQ\���*��
33��� 3UR�81�þtVOR������QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�KOLQtNRYp�VXG\���%��D��%���DQL�NRYRYp�VXG\�] MLQpKR�NRYX�QHå�RFHOL�

QHER�KOLQtNX���1��D��1���
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\� MVRX� QiVOHGXMtFt� REDO\�� SRNXG� MVRX� VSOQČQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR EDOHQt� RGGtOĤ� ����� D� ����� D�
]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] YRGRY]GRUQpKR�D�
ROHMRY]GRUQpKR�SDStUX
] SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\��V�SRYODNHP�
QHER�YORåNRX ] SODVWX
] SUDFKRWČVQp�SODVWRYp�WNDQLQ\

1iGRE\
] YRGRY]GRUQp�OHSHQN\�
] NRYX
] SODVWX
]H GĜHYD��SUDFKRWČVQp

%DOLFt�PDWHULiO\
] YRGRY]GRUQpKR�SDStUX�
] YRVNRYDQpKR�SDStUX
] SODVWX

QHQt�QXWQê 3\WOH
]�SODVWRYp�WNDQLQ\���+���
�+����+��
] YtFHYUVWYpKR�
YRGRY]GRUQpKR�SDStUX�
��0��
] SODVWRYp�IROLH���+��
] SUDFKRWČVQp�WH[WLOQt�
WNDQLQ\���/��
] YRGRY]GRUQp�WH[WLOQt�
WNDQLQ\ ��/��

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp���&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp���&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�
GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

.DQ\VWU\
] RFHOL���$����$��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������������D �����VH�QHY\åDGXMt�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�

WČVQp�VXG\�V RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
33��� 3UR� 81� þtVOD� ������ ������ ����� D� ����� VH� QHY\åDGXMt� YQLWĜQt� REDO\�� SRNXG� MH� YêEXãQi� OiWND� REVDåHQD�

Y PDWHULiOX�QHSURSXVWQpP�SUR�NDSDOLQ\�
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�QHY\åDGXMt�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�MH�OiWND�REVDåHQD�Y WXKpP�SODVWX��QHSURSXVWQpP�SUR�

HVWHU\�N\VHOLQ\�GXVLþQp�
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�QHY\åDGXMt�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�MVRX�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�S\WOH���+����+��QHER�

�+���
33��� �9\SXãWČQR�
33��� 3UR�81�þtVOR������QHVPČMt�EêW�MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�S\WOH�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6154 Částka 12

���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������
9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�

QHMVRX�QXWQp QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX��+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 1iVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�SODWt�SUR�81�þtVOD�������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������� ���� D������

5R]PČUQp� D� UREXVWQt� YêEXãQp� SĜHGPČW\�� REY\NOH� XUþHQp� SUR� YRMHQVNp� SRXåLWt�� EH]� VYêFK� UR]QČFRYDFtFK�
SURVWĜHGNĤ��QHER�MHMLFKå�UR]QČFRYDFt�SURVWĜHGN\�MVRX�RSDWĜHQ\�DOHVSRĖ�GYČPD�~þLQQêPL�SRMLVWQêPL�]DĜt]HQtPL��
PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�EH]�REDOX��3RNXG�WDNRYp�SĜHGPČW\�PDMt�KQDFt�QiSOQČ��QHER�MVRX�VDPRKQDFt��MHMLFK�
]DSDORYDFt� V\VWpP\� PXVt� EêW� FKUiQČQ\� SURWL� QDPiKiQtP� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� 1HJDWLYQt�
YêVOHGHN�]NRXãHN�VpULH���SURYHGHQêFK�QD�QH]DEDOHQpP�SĜHGPČWX�XND]XMH��åH�SĜHGPČW�PĤåH�EêW�XYDåRYiQ�
SUR�SĜHSUDYX�EH]�REDOX��7DNRYp�QH]DEDOHQp�SĜHGPČW\�PRKRX�EêW�XFK\FHQ\�Y�OĤåNiFK�QHER�XORåHQ\�Y ODWČQtFK�
QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�PDQLSXODþQtFK�SURVWĜHGFtFK�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

]�SDStUX
]�SODVWX

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

&tYN\

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�

���������]�WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������D �����QHVPČMt�EêW�S\WOH�D�FtYN\�SRXåLW\�MDNR�YQLWĜQt�REDO\�

3�����D� 32.<1�352�%$/(1Ë
�3ĜHGPČW\�VHVWiYDMtFt�] X]DYĜHQêFK�NRYRYêFK��SODVWRYêFK�QHER�OHSHQNRYêFK�SRX]GHU��
NWHUi�REVDKXMt�YêEXãQRX�WUKDYLQX��QHER�VHVWiYDMt�] SODVWHP�VSRMHQêFK�YêEXãQêFK�

WUKDYLQ�

3�����D�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
QHMVRX�QXWQp QHMVRX�QXWQp %HGQ\

]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��
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���

3�����E� 32.<1�352�%$/(1Ë
�3ĜHGPČW\�EH]�X]DYĜHQêFK�SRX]GHU�

3�����E�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOĤ�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
1iGRE\

]�OHSHQN\
]�NRYX
] SODVWX
]H�GĜHYD

%DOLFt�PDWHULiO\
]�SDStUX
] SODVWX

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp���&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ ����� D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
1iGRE\

]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

)L[DþQt�SRGORåN\�Y\EDYHQp�
GČOtFtPL�SĜHSiåNDPL

]�OHSHQN\
]�SODVWX
]H�GĜHYD

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN
1iGRE\�VH�QHY\åDGXMt�MDNR�PH]LREDO\��SRNXG�MVRX�YQLWĜQtPL�REDO\�IL[DþQt�SRGORåN\�
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������������������D������QHVPČMt�EêW�MDNR�YQLWĜQt�REDO\�SRXåLW\�IL[DþQt�SRGORåN\�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\ 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

YRGRY]GRUQp

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

%DOLFt�PDWHULiO\
] YOQLWp�OHSHQN\

7XE\
] OHSHQN\�

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD�
��)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

]�SDStUX
]�SODVWX

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

%DOLFt�PDWHULiO\
]�SDStUX
] SODVWX

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\ ��'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

]�SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\

%HGQ\
]�OHSHQN\
]�SODVWX
]H�GĜHYD

'ČOLFt�SĜHSiåN\�YH�YQČMãtFK�
REDOHFK

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
] SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

3���� 32.<1�352 %$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

]�SODVWX

%HGQ\
]�OHSHQN\

3RX]GUD
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX

'ČOLFt�SĜHSiåN\�YH�YQČMãtFK�
REDOHFK

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�

���������]�WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������������D ������SRNXG�MVRX�NXPXODWLYQt�QiORåH�EDOHQ\�MHGQRWOLYČ��PXVt�NyQLFNp�GXWLQ\�

VPČĜRYDW� GROĤ�D NXV�PXVt�EêW� R]QDþHQ�SRGOH� ������������3RNXG� MVRX�NXPXODWLYQt� QiORåH� EDOHQ\�SR SiUHFK��
PXVt�NyQLFNp�GXWLQ\�VPČĜRYDW�SURWL�VREČ��DE\�VH�PLQLPDOL]RYDO�WU\VNRYê�HIHNW�Y SĜtSDGČ�QiKRGQpKR�UR]QČWX�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] SODVWX
QHMVRX�QXWQp %HGQ\

]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL ��$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN
3RNXG�MVRX�NRQFH�SĜHGPČWĤ�WČVQČ�X]DYĜHQ\��QHMVRX�YQLWĜQt�REDO\�QH]E\WQp�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO�
3\WOH

]�SODVWX

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

&tYN\

%DOLFt�PDWHULiO\
] SDStUX
]�SODVWX

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������������������������D �����PXVt�EêW�NRQFH�EOHVNRYLFH�XWČVQČQ\��QDSĜ��SHYQČ�XFK\FHQRX�

]iWNRX�WDN��DE\�VH�YêEXãQLQD�QHPRKOD�Y\V\SDW��.RQFH�RKHEQp�EOHVNRYLFH�PXVt�EêW�EH]SHþQČ�XSHYQČQ\�
33��� 3UR�81�þtVOD������D������VH�QHY\åDGXMt�YQLWĜQt�REDO\��SRNXG�MVRX�SĜHGPČW\�YH�VYLWFtFK�
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32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] SODVWX

1iGRE\
]H�GĜHYD

&tYN\

%DOLFt�PDWHULiO\
] NUDIWRYpKR�SDStUX
]�SODVWX

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�QHY\åDGXMH�åiGQê�YQLWĜQt�REDO��SRNXG�MVRX�NRQFH�SĜHGPČWĤ�XWČVQČQ\�
33��� 3UR�81�þtVOR������PXVt�EêW�REDO�SUDFKRWČVQê��OHGDåH�MH�UR]EXãND�Y SDStURYpP�SRX]GUX�D�RED�NRQFH�SRX]GUD�

MVRX�]DNU\W\�RGQtPDWHOQêPL�þHSLþNDPL�
33��� 3UR�81�þtVOR�����VH�QHVPČMt�SRXåtW�EHGQ\�QHER�VXG\�] RFHOL��KOLQtNX�QHER�MLQpKR�NRYX�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
1iGRE\

]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

)L[DþQt�SRGORåN\�Y\EDYHQp�
GČOLFtPL�SĜHSiåNDPL

]�SODVWX
]H�GĜHYD

'ČOLFt�SĜHSiåN\�YH�YQČMãtFK�
REDOHFK

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD� SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

3����
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

]�SDStUX
]�SODVWX

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
] SODVWX
]H�GĜHYD

%DOLFt�PDWHULiO\
]�SDStUX

)L[DþQt�SRGORåN\�Y\EDYHQp�
GČOLFtPL�SĜHSiåNDPL
]�SODVWX

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��
MHGQRGXFKp ��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD ��)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOX������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�Y RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
3\WOH

] NUDIWRYpKR�SDStUX
]�SODVWX
] WH[WLOQt�WNDQLQ\
] SRJXPRYDQp�WH[WLOQt�WNDQLQ\

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
] SODVWX
]H�GĜHYD

)L[DþQt�SRGORåN\�Y\EDYHQp�
GČOLFtPL�SĜHSiåNDPL

]�SODVWX
]H�GĜHYD

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��
SUDFKRWČVQp ��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN
1DPtVWR� ]GH� XYHGHQêFK� YQLWĜQtFK� D� YQČMãtFK� REDOĤ�PRKRX� EêW� SRXåLW\� NRPSR]LWQt� REDO\� ��++��� �SODVWRYi� QiGRED�
V YQČMãt�EHGQRX�] WXKpKR�SODVWX��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR� 81� þtVOD� ������ ������ ����� D ������ SRNXG� MH� SRXåLWR� NRYRYêFK� REDOĤ�� PXVt� EêW� W\WR� NRYRYp� REDO\�

NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�UL]LNX�YêEXFKX�] GĤYRGX�QiUĤVWX�YQLWĜQtKR�WODNX�] YQLWĜQtFK�QHER�YQČMãtFK�
SĜtþLQ�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\� 0H]LREDO\� 9QČMãt�REDO\�
1iGRE\

]�OHSHQN\
]�NRYX
] SODVWX
]H�GĜHYD

'ČOLFt�SĜHSiåN\�YH�YQČMãtFK�
REDOHFK

QHMVRX�QXWQp %HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��MHGQRGXFKp�
��&���V NRYRYRX�YORåNRX
]�SĜHNOLåN\���'��V NRYRYRX�
YORåNRX
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD�
��)� V NRYRYRX�YORåNRX
] SČQRYp�KPRW\���+��
] WXKpKR�SODVWX���+��

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SODVWX���+����+��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD� �����D �����PXVt� EêW� REDO\� FKUiQČQ\� SURWL� YQLNQXWt� YRG\��3RNXG� MVRX� ]DĜt]HQt� DNWLYRYDWHOQi�

YRGRX�SĜHSUDYRYiQD�EH]�REDOX��PXVt�EêW�RSDWĜHQD�QHMPpQČ�GYČPD�QH]iYLVOêPL�RFKUDQQêPL�SURVWĜHGN\�SURWL�
YQLNQXWt�YRG\�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'UXK\�REDOĤ� /DKYH��WUXENRYp�QiGRE\��WODNRYp�VXG\�D�VYD]N\�ODKYt

/iKYH��WUXENRYp�QiGRE\��WODNRYp�VXG\�D�VYD]N\�ODKYt�MVRX�GRYROHQ\�]D�SRGPtQN\��åH�MVRX�GRGUåHQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�
SUR�EDOHQt�RGGtOX��������XVWDQRYHQt�XYHGHQi�GiOH�Y RGVWDYFtFK� ����Då� ����D�� MH�OL�QD�QČ�RGNi]iQR�YH�VORXSFL� Ä=YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt³ WDEXOHN������QHER����SĜtVOXãQi�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�XYHGHQi�GiOH�Y RGVWDYFL�������MVRX�
VSOQČQD�

9ãHREHFQČ

��� 7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�X]DYĜHQ\�D�EêW�WČVQp�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�~QLNX�SO\QĤ�

��� 7ODNRYp�QiGRE\�REVDKXMtFt� WR[LFNp� OiWN\�V /&�� QHMYêãH�����PO�P� �SSP��� MDN� MH�XYHGHQR�Y WDEXOFH��QHVPČMt�EêW�
Y\EDYHQ\� åiGQêP� ]DĜt]HQtP� QD� Y\URYQiYiQt� WODNX� =DĜt]HQtPL� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\�
81�WODNRYp�QiGRE\�SRXåtYDQp�SUR�SĜHSUDYX�81������R[LGX�XKOLþLWpKR�D�81������R[LGX�GXVQpKR��UDMVNpKR�SO\QX��

��� 1iVOHGXMtFt� WĜL� WDEXON\� ]DKUQXMt� VWODþHQp� SO\Q\� �WDEXOND� ���� ]NDSDOQČQp� D� UR]SXãWČQp� SO\Q\� �WDEXOND� ��� D� OiWN\�
QHVSDGDMtFt�GR�WĜtG\����WDEXOND�����2EVDKXMt�

�D� 81�þtVOR��SRMPHQRYiQt�D�SRSLV�D�NODVLILNDþQt�NyG�OiWN\�

�E� /&�� SUR�WR[LFNp�OiWN\�

�F� GUXK\�WODNRYêFK�QiGRE�GRYROHQêFK�SUR�OiWNX��R]QDþHQp�StVPHQHP�Ä;³�

�G� PD[LPiOQt�OKĤWD�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�WODNRYêFK�QiGRE�

32=1È0.$� 3UR� WODNRYp�QiGRE\��X�QLFKå� MVRX�SRXåLW\�NRPSR]LWQt�PDWHULiO\��PXVt�EêW�PD[LPiOQt� OKĤWD�SUR�
SHULRGLFNRX� LQVSHNFL� �� URNĤ�� /KĤWD� SUR� SHULRGLFNRX� LQVSHNFL� VPt� EêW� SURGORXåHQD� Då� QD� OKĤWX� VWDQRYHQRX�
Y WDEXONiFK���D����WM�����URNĤ���SRNXG�MH�WR�VFKYiOHQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�RUJDQL]DFt�SRYČĜHQRX�WtPWR�
RUJiQHP��NWHUê��NWHUi��XGČOLO�D��W\SRYp�VFKYiOHQt�

�H� QHMQLåãt�]NXãHEQt�WODN�WODNRYêFK�QiGRE�

�I� QHMY\ããt�SURYR]Qt� WODN�WODNRYêFK�QiGRE�SUR�VWODþHQp�SO\Q\��NGH�QHQt�XGiQD�åiGQi�KRGQRWD��QHVPt�SURYR]Qt�
WODN�SĜHNURþLW� �GYČ�WĜHWLQ\�]NXãHEQtKR�WODNX��QHER�QHMY\ããt�VWXSHĖ��VWXSQČ��SOQČQt�Y ]iYLVORVWL�QD�]NXãHEQtP�
WODNX��WODFtFK��SUR�]NDSDOQČQp�D�UR]SXãWČQp�SO\Q\�

�J� ]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��NWHUi�MVRX�VSHFLILFNi�SUR�XUþLWRX�OiWNX�

=NXãHEQt�WODN��VWXSQČ�SOQČQt�D�SRåDGDYN\�QD�SOQČQt

��� 3RåDGRYDQê�QHMQLåãt�]NXãHEQt�WODN�MH���03D�����EDUĤ��

��� 7ODNRYp� QiGRE\� QHVPČMt� EêW� Y åiGQpP� SĜtSDGČ� SOQČQ\� QDG� PH]Qt� KRGQRWX� GRYROHQRX� Y QiVOHGXMtFtFK�
XVWDQRYHQtFK�

�D� 3UR�VWODþHQp�SO\Q\�QHVPt�EêW�SURYR]Qt�WODN�Y\ããt�QHå�GYČ�WĜHWLQ\�]NXãHEQtKR�WODNX�WODNRYêFK�QiGRE��2PH]HQt�
KRUQt�PH]Qt�KRGQRW\�SURYR]QtKR�WODNX�MVRX�XGiQD�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�SUR�EDOHQt�ÄR³��9QLWĜQt�WODN�SĜL�����&�
QHVPt�Y åiGQpP�SĜtSDGČ�SĜHNURþLW�]NXãHEQt�WODN�

�E� 3UR� Y\VRNRWODNp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\�PXVt� EêW� VWXSHĖ� SOQČQt� WDNRYê�� DE\� XVWiOHQê� WODN� SĜL� ��� �&� QHSĜHNURþLO�
]NXãHEQt�WODN�WODNRYêFK�QiGRE�

3RXåLWt�MLQêFK�]NXãHEQtFK�WODNĤ�D�VWXSĖĤ�SOQČQt�QHå�WČFK��NWHUp�MVRX�XYHGHQ\�Y WDEXOFH�MH�GRYROHQR��V YêMLPNRX�
SĜtSDGĤ��NG\�SODWt�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�ÄR³��]D�SRGPtQN\��åH�

�L�����MH�VSOQČQR�NULWpULXP�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�ÄU³��SRNXG�SODWt��QHER

�LL�����MH�VSOQČQR�YêãH�XYHGHQp�NULWpULXP�YH�YãHFK�RVWDWQtFK�SĜtSDGHFK�

3UR� Y\VRNRWODNp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� D� VPČVL� SO\QĤ�� SUR� QČå� QHMVRX� N� GLVSR]LFL� SĜtVOXãQp� ~GDMH�� VH� QHMY\ããt�
VWXSHĖ�SOQČQt��)5��XUþt�WDNWR�

)5� �����[����� [�GJ [�3K

.GH�����������)5� �QHMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt
GJ� �KXVWRWD�SO\QX��SĜL���R&����EDU���Y�NJ�P��

���������������������������������3K  �QHMQLåãt�]NXãHEQt�WODN��Y�EDUHFK��
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����

3RNXG�QHQt�]QiPD�KXVWRWD�SO\QX��XUþt�VH�QHMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt�QiVOHGRYQČ�

NGH

)5  �QHMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt��Y�NJ���O���
3K  �QHMQLåãt�]NXãHEQt�WODN��Y�EDUHFK�

00  �PROHNXOiUQt�KPRWQRVW��Y�J�PRO���

5  ���������[����� EDU�O�PRO���.�� �SO\QRYi�NRQVWDQWD��

3UR�VPČVL�SO\QĤ�VH�SUĤPČUQi�PROHNXOiUQt�KPRWQRVW�XUþXMH�Y ]iYLVORVWL�QD�REMHPRYêFK�NRQFHQWUDFtFK�MHGQRWOLYêFK�
NRPSRQHQWĤ�

�F� 3UR�Qt]NRWODNp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�VH�QHMY\ããt�KPRWQRVW�REVDKX�QD� OLWU�K\GUDXOLFNpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�PXVt�
URYQDW������QiVRENX�KXVWRW\�NDSDOQp�Ii]H�SĜL�����&��YHGOH�WRKR��NDSDOQi�Ii]H�QHVPt�QDSOQLW�WODNRYRX�QiGREX�
SĜL�WHSORWČ�GR�����&��=NXãHEQt�WODN�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�QHMPpQČ�URYHQ�WHQ]L�SDU��DEVROXWQt��NDSDOLQ\�SĜL�
��R&��PLQXV�����N3D����EDU��

3UR� Qt]NRWODNp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� D� VPČVL� SO\QĤ�� SUR� QČå� QHMVRX� N GLVSR]LFL� SĜtVOXãQp� ~GDMH�� VH� QHMY\ããt�
VWXSHĖ�SOQČQt�XUþt�QiVOHGRYQČ�

NGH

)5 �QHMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt��Y�NJ�O�
%3 �ERG�YDUX��YH�VWXSQtFK�.�
GO �KXVWRWD�NDSDOLQ\�SĜL�ERGX�YDUX��Y�NJ�O��

�G� 3UR�81������DFHW\OHQ��UR]SXãWČQê�D�81������DFHW\OHQ��EH]�UR]SRXãWČGOD��YL] ������]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�
EDOHQt�ÄS³�

�H��� � � �3UR�]NDSDOQČQp�SO\Q\�SOQČQp�VH�VWODþHQêPL�SO\Q\�PXVt�EêW�REČ�VORåN\�± ]NDSDOQČQê�SO\Q D�VWODþHQê�SO\Q�±
EUiQ\�Y ~YDKX�SĜL�YêSRþWX�YQLWĜQtKR�WODNX�Y WODNRYp�QiGREČ�

1HMY\ããt�KPRWQRVW�REVDKX�QD�OLWU�K\GUDXOLFNpKR�YQLWĜQtKR REMHPX�QHVPt�SĜHNURþLW������NUiW�KXVWRWX�NDSDOQp�
Ii]H�SĜL���R&�D�NURPČ�WRKR�QHVPt�NDSDOQi�Ii]H�~SOQČ�Y\SOQLW�WODNRYRX�QiGREX�SĜL� MDNpNROL�WHSORWČ�Y\ããt�QHå�
��R&�

�����������3R� QDSOQČQt� QHVPt� YQLWĜQt� WODN� SĜL� ��R&� SĜHNURþLW� ]NXãHEQt� WODN� WODNRYêFK� QiGRE�� 7ODN\� SDU� D� REMHPRYp�
UR]WDåQRVWL� YãHFK� OiWHN� Y WODNRYêFK� QiGREiFK�PXVt� EêW� Y]DW\� Y ~YDKX�� 1HMVRX�OL� N GLVSR]LFL� H[SHULPHQWiOQt�
~GDMH��PXVt�EêW�SURYHGHQ\�QiVOHGXMtFt�NURN\�

������������L�����9êSRþHW�WODNX�SiU\�]NDSDOQČQpKR�SO\QX D�SDUFLiOQtKR�WODNX�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&��SOQLFt�WHSORWD��

������������LL����9êSRþHW�REMHPRYp�UR]WDåQRVWL�NDSDOQp�Ii]H�Y GĤVOHGNX�]DKĜtYiQt�] ��R&�GR���R&�D�YêSRþHW�]EêYDMtFtKR��
REMHPX�SUR�SO\QQRX�Ii]L�

������������LLL�����9êSRþHW�SDUFLiOQtKR�WODNX�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&�V RKOHGHP�QD�REMHPRYRX�UR]WDåQRVW�NDSDOQp�Ii]H�

�������������� 32=1È0.$�� .RHILFLHQW�VWODþLWHOQRVWL�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL ��R&�D���R&�PXVt�EêW�Y]DW�Y ~YDKX��

������������LY�����9êSRþHW�WODNX�SiU\�]NDSDOQČQpKR�SO\QX SĜL���R&�

������������Y�����&HONRYê�WODN�MH�VRXþHW�WODNX�SiU\�]NDSDOQČQpKR�SO\QX D�SDUFLiOQtKR�WODNX�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&�

������������YL��� 8YiåHQt�UR]SXVWQRVWL�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&�Y NDSDOQp�Ii]L�

�����������=NXãHEQt�WODN�WODNRYp�QiGRE\�QHVPt�EêW�QLåãt�QHå�Y\SRþWHQê�FHONRYê�WODN�PLQXV�����N3D����EDU��

�����������-HVWOLåH� UR]SXVWQRVW� VWODþHQpKR� SO\QX� Y NDSDOQp� Ii]L QHQt� SUR� YêSRþHW� ]QiPD�� PĤåH� EêW� ]NXãHEQt� WODN�
Y\SRþWHQ�EH]�XYiåHQt�UR]SXVWQRVWL�SO\QX��SRGRGVWDYHF��YL���

���
�� �
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��� -LQê� ]NXãHEQt� WODN� D� VWXSHĖ� SOQČQt� VPČMt� EêW� SRXåLW\�� SRNXG� MVRX� VSOQČQ\� YãHREHFQp� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y RGVWDYFtFK�����D�����YêãH�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����

�����D� 3OQČQt�WODNRYêFK�QiGRE�VPt�EêW�SURYiGČQR�SRX]H�VSHFLiOQČ�Y\EDYHQêPL�VWĜHGLVN\�V NYDOLILNRYDQêP�SHUVRQiOHP�
SRXåtYDMtFtP�YKRGQp�SRVWXS\�

7\WR�SRVWXS\�E\�PČO\�]DKUQRYDW�RYČĜHQt�

� ]GD�QiGRE\�D�MHMLFK�YêVWURM�RGSRYtGDMt�$'5�

� ]GD�MVRX�NRPSDWLELOQt�V OiWNRX��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW�

� ]GD�QHMVRX�SRãNR]HQ\�WDN��åH�E\�PRKO\�RKUR]LW�EH]SHþQRVW�

� ]GD�MH�GRGUåHQ�VWXSHĖ�SOQČQt��SRSĜtSDGČ�SOQLFt�WODN�

� ]GD�]QDþN\ D�LGHQWLILNDFH�QiGRE�RGSRYtGi�SĜHGSLVĤP�

�E� /3*��NWHUê�VH�Pi�SOQLW�GR�QiGRE��PXVt�EêW�Y\VRNp�NYDOLW\��WRWR�VH�SRYDåXMH�]D�VSOQČQp��MHVWOLåH�MH�WHQWR�/3*�
Y VRXODGX�V PH]HPL�NRUR]LYLW\��MDN�MH�VWDQRYHQR�Y QRUPČ�,62�����������

3HULRGLFNp�LQVSHNFH

��� 2SDNRYDQČ�SOQLWHOQp�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�SHULRGLFNêP�LQVSHNFtP�SRGOH�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX�
��������D�SRSĜtSDGČ���������

��� 3RNXG�QHMVRX�Y QiVOHGXMtFtFK�WDEXONiFK�XYHGHQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH�N XUþLWêP�OiWNiP��PXVt�EêW�
SHULRGLFNp�LQVSHNFH�SURYiGČQ\�

�D� NDåGêFK���OHW�Y SĜtSDGČ�WODNRYêFK�QiGRE�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�NODVLILNDþQtFK�NyGĤ��7���7)���72��
�7&���7)&���72&���7���72���7)���7&���7)&���72&���$���)�D��7&�

�E� NDåGêFK���OHW�Y�SĜtSDGČ�WODNRYêFK�QiGRE�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�MLQêFK�WĜtG�

�F��������NDåGêFK����OHW�Y�SĜtSDGČ�WODNRYêFK�QiGRE�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�NODVLILNDþQtFK�NyGĤ��$���2���)��
�$���2�D��)�

3UR� WODNRYp� QiGRE\�� X� QLFKå� MVRX� SRXåLW\� NRPSR]LWQt� PDWHULiO\�� PXVt� EêW� PD[LPiOQt� OKĤWD� SUR� SHULRGLFNRX�
LQVSHNFL���URNĤ��/KĤWD�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�VPt�EêW�SURGORXåHQD�Då�QD�OKĤWX�VWDQRYHQRX�Y�WDEXONiFK���D���
�WM�� ��� URNĤ��� SRNXG� MH� WR� VFKYiOHQR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� QHER� RUJDQL]DFt� SRYČĜHQRX� WtPWR� RUJiQHP�� NWHUê�
�NWHUi��XGČOLO�D��W\SRYp�VFKYiOHQt�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
���� ����6QiãHQOLYRVW�PDWHULiOĤ�

D��������7ODNRYp�QiGRE\�]H�VOLWLQ\�KOLQtNX�VH�QHVPČMt�SRXåtW�

E� ������9HQWLO\�]�PČGL�VH�QHVPČMt�SRXåtYDW�

F� ������.RYRYp�GtO\��NWHUp�SĜLFKi]HMt�GR�VW\NX�V�REVDKHP��QHVPČMt�REVDKRYDW�YtFH�QHå������PČGL�

���G��������-VRX�OL�SRXåtYiQ\�RFHORYp�WODNRYp�QiGRE\��MVRX�GRYROHQ\�SRX]H�W\��NWHUp�PDMt�]QDþNX�Ä+³�SRGOH�

���������������������S���
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3ĜHGSLV\�SUR�WR[LFNp�OiWN\�V /&�� QHMYêãH�����PO�P� �SSP�

N� 2WYRU\�YHQWLOĤ�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�SO\QRWČVQêPL�]iWNDPL�QHER�NORERXþN\�]DGUåXMtFtPL�WODN�VH�]iYLW\�KRGtFtPL�
VH�N ]iYLWĤP�RWYRUĤ�YHQWLOĤ��7\WR�]iWN\�QHER�NORERXþN\�PXVt�EêW� �Y\UREHQ\�] PDWHULiOX��QD�NWHUê�QHPĤåH�
REVDK�WODNRYp�QiGRE\�QHJDWLYQČ�SĤVRELW�

.DåGi�ODKHY�YH�VYD]NX�ODKYt�PXVt�EêW�RSDWĜHQD�YODVWQtP�YHQWLOHP��NWHUê�PXVt�EêW�EČKHP�SĜHSUDY\�X]DYĜHQ��
3R�QDSOQČQt�PXVt�EêW�VEČUQp�SRWUXEt�Y\SUi]GQČQR��SURþLãWČQR�D�X]DYĜHQR�]iWNRX�

6YD]N\� REVDKXMtFt� 81� ����� IOXRU�� VWODþHQê��PRKRX� EêW� Y\EDYHQ\� X]DYtUDFtP� YHQWLOHP� SUR� VNXSLQX� ODKYt�
QHSĜHNUDþXMtFt� ���� OLWUĤ� FHONRYpKR�K\GUDXOLFNpKR� YQLWĜQtKR�REMHPX�� QDPtVWR� X]DYtUDFtKR� YHQWLOX� QD�NDåGp�
OiKYL�

/iKYH�D� MHGQRWOLYp� OiKYH�YH�VYD]NX�PXVt�PtW�]NXãHEQt� WODN�QHMPpQČ�����EDUĤ�D�PLQLPiOQt� WORXãĢNX�VWČQ\�
����PP�SUR� VOLWLQX� KOLQtNX� QHER� ��PP�SUR� RFHO�� -HGQRWOLYp� OiKYH� QHVSOĖXMtFt� WHQWR� SRåDGDYHN�PXVt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�Y WXKpP�YQČMãtP�REDOX�VFKRSQpP�~þLQQČ FKUiQLW� OiKYH�D� MHMLFK�SĜtVOXãHQVWYt�D�Y\KRYXMtFtP�
SDUDPHWUĤP� REDORYp� VNXSLQ\� ,�� 7ODNRYp� VXG\�PXVt�PtW�PLQLPiOQt� WORXãĢNX� VWČQ\� VWDQRYHQRX� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�

7ODNRYp�QiGRE\�QHVPČMt�EêW�RSDWĜHQ\�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

/DKYH�D�MHGQRWOLYp�ODKYH�YH�VYD]NX�PDMt�QHMY\ããt�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP RPH]HQ�QD����OLWUĤ�

.DåGê�YHQWLO�PXVt�EêW�VFKRSHQ�RGRODW�]NXãHEQtPX�WODNX�WODNRYp�QiGRE\�D�PXVt�EêW�VSRMHQ�SĜtPR�V WODNRYRX�
QiGRERX� EXć� NXåHORYêP� ]iYLWHP�� QHER� MLQêPL� SURVWĜHGN\�� NWHUp� VSOĖXMt� SRåDGDYN\� QRUP\�
,62��������������

.DåGê�YHQWLO�PXVt�EêW�EXć�EH]� WČVQČQt�V QHSHUIRURYDQRX�PHPEUiQRX� QHER�PXVt�EêW� W\SX��NWHUê�]DPH]t�
~QLNX�WČVQČQtP�QHER�NROHP�WČVQČQt�

3ĜHSUDYD�Y SRX]GUHFK�QHQt�GRYROHQD�

.DåGi�WODNRYi�QiGRED�PXVt�EêW�SR�QDSOQČQt�SĜH]NRXãHQD�QD�WČVQRVW�

6SHFLILFNi�XVWDQRYHQt�SUR�SO\Q\

O�� 81� ����� HWK\OHQR[LG� VPt� EêW� EDOHQ� Wpå� GR� KHUPHWLFN\� X]DYĜHQêFK� YQLWĜQtFK� REDOĤ� ]H� VNOD� QHER� ] NRYX�
XORåHQêFK�V YKRGQêP�IL[DþQtP�PDWHULiOHP�GR�OHSHQNRYêFK��GĜHYČQêFK�QHER�NRYRYêFK�EHGHQ��NWHUp�VSOĖXMt�
SDUDPHWU\� REDORYp� VNXSLQ\� ,�� 1HMY\ããt� GRYROHQp�PQRåVWYt� YH� YQLWĜQtP� REDOX� ]H� VNOD� MH� ��� J� D� QHMY\ããt�
GRYROHQp�PQRåVWYt�YH�YQLWĜQtP�REDOX�] NRYX�MH�����J��3R�QDSOQČQt�PXVt�EêW�NDåGê�YQLWĜQt�REDO�SĜH]NRXãHQD�
WČVQRVW�WtP��åH�VH�YORåt�GR�KRUNp�YRGQt�Oi]QČ�SĜL�WHSORWČ�D�QD�GREX��NWHUp�MVRX�GRVWDWHþQp�N WRPX��DE\�VH�
]DMLVWLOR� GRVDåHQt� YQLWĜQtKR� WODNX� URYQDMtFtKR� VH� WHQ]L� SDU� HWK\OHQR[LGX� SĜL� ��� �&�� 1HMY\ããt� þLVWi� �QHWWR��
KPRWQRVW YH�YQČMãtP�REDOX�QHVPt�SĜHNURþLW�����NJ�

P�� 7ODNRYp�QiGRE\�VH�SOQt�GR�SURYR]QtKR�WODNX�QHSĜHY\ãXMtFtKR���EDUĤ�

Q�� /iKYH� D� MHGQRWOLYp� OiKYH� YH� VYD]NX� ODKYt� QHVPČMt� REVDKRYDW� YtFH� QHå� �� NJ� SO\QX�� -VRX�OL� VYD]N\� ODKYt�
REVDKXMtFt�81������IOXRU��VWODþHQê� UR]GČOHQ\�GR�VNXSLQ� ODKYt�SRGOH�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�ÄN³��
VPt�NDåGi�VNXSLQD�REVDKRYDW�QHMYêãH���NJ�SO\QX�

R� 3URYR]Qt�WODN�DQL�VWXSHĖ�SOQČQt�XYHGHQp�Y WDEXONiFK�QHVPČMt�EêW�Y åiGQpP�SĜtSDGČ�SĜHNURþHQ\�

S�� 3UR� 81� ����� DFHW\OHQ�� UR]SXãWČQê� D� 81� ����� DFHW\OHQ�� EH]� UR]SRXãWČGOD�� ODKYH� PXVt� EêW� QDSOQČQ\�
KRPRJHQQtP� PRQROLWLFNêP� SRUp]QtP� PDWHULiOHP�� SURYR]Qt� WODN� D� PQRåVWYt� DFHW\OHQX� QHVPČMt� SĜHNURþLW�
KRGQRW\� SĜHGHSVDQp� YH� VFKYiOHQt� QHER� SRSĜtSDGČ� Y QRUPiFK� ,62� ������������ ,62� ����������� QHER�
,62�����������

3UR�81������DFHW\OHQ��UR]SXãWČQê��ODKYH�PXVt�REVDKRYDW�PQRåVWYt�DFHWRQX�QHER�YKRGQpKR�UR]SRXãWČGOD��
MDN�MH�VWDQRYHQR�YH�VFKYiOHQt��YL]�,62�������������QHER�,62���������������ODKYH�RSDWĜHQp�]DĜt]HQtPL�SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�QHER�VSRMHQp�QDY]iMHP�VEČUQêP�SRWUXEtP�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�YH�VYLVOp�SROR]H�
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$OWHUQDWLYQČ� SUR� 81� ����� DFHW\OHQ�� UR]SXãWČQê�� ODKYH�� NWHUp� QHMVRX� WODNRYêPL� QiGREDPL� FHUWLILNRYDQêPL�
SRGOH� 81�� VPČMt� EêW� QDSOQČQ\� QHPRQROLWLFNêP� SRUp]QtP� PDWHULiOHP�� SURYR]Qt� WODN�� PQRåVWYt� DFHW\OHQX�
D� PQRåVWYt� UR]SRXãWČGOD� QHVPČMt� SĜHNURþLW� KRGQRW\� SĜHGHSVDQp� YH� VFKYiOHQt�� 0D[LPiOQt� OKĤWD� SUR�
SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�ODKYt�QHVPt�SĜHNURþLW�SČW�OHW�

=NXãHEQt�WODN����EDUĤ�VH�SRXåLMH�SRX]H�X�ODKYt�Y\EDYHQêFK�WDYQRX�]iWNRX�

T�� 2WYRU\�YHQWLOĤ WODNRYêFK�QiGRE�SUR�S\URIRUQt�SO\Q\�QHER�SUR�KRĜODYp�VPČVL�SO\QĤ�REVDKXMtFt�YtFH�QHå�����
S\URIRUQtFK� VORXþHQLQ�PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� SO\QRWČVQêPL� ]iWNDPL� QHER� NORERXþN\�� NWHUp�PXVt� EêW� Y\UREHQ\�
] PDWHULiOX��QD�NWHUê�QHPĤåH�REVDK�WODNRYp�QiGRE\�QHJDWLYQČ�SĤVRELW��-VRX�OL�W\WR�WODNRYp�QiGRE\�VSRMHQ\�
VEČUQêP�SRWUXEtP�GR�VYD]NX��PXVt�EêW�NDåGi�] WČFKWR�WODNRYêFK�QiGRE�RSDWĜHQD�YODVWQtP�YHQWLOHP��NWHUê�
PXVt�EêW�EČKHP�SĜHSUDY\�X]DYĜHQ��D�RWYRU�YHQWLOX�VEČUQp�WUXEN\ PXVt�EêW�RSDWĜHQ�SO\QRWČVQRX�]iWNRX�QHER�
NORERXþNHP ]DGUåXMtFtPL�WODN��3O\QRWČVQp ]iWN\�QHER�NORERXþN\�PXVt�PtW�]iYLW\��NWHUp�VH�KRGt�N ]iYLWĤP�
RWYRUĤ�YHQWLOĤ��3ĜHSUDYD�Y SRX]GUHFK�QHQt�GRYROHQD�

U� 6WXSHĖ�SOQČQt�WRKRWR�SO\QX�PXVt�EêW�RPH]HQ�WDN��DE\�Y SĜtSDGČ��åH�GRMGH�N ~SOQpPX�UR]NODGX�� WODN�QHSĜH��
NURþLO�GYČ�WĜHWLQ\�]NXãHEQtKR�WODNX�WODNRYp�QiGRE\�

UD�� 7HQWR�SO\Q�VPt�EêW�EDOHQ�Wpå�GR�SRX]GHU�]D�QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN�

�D� +PRWQRVW�SO\QX�QHVPt�SĜHNURþLW�����J�QD�SRX]GUR�

�E� 3RX]GUD�PXVt�EêW�EH]�ND]Ĥ��NWHUp�E\�PRKO\�]KRUãLW�SHYQRVW�

�F� 7ČVQRVW� X]iYČUX� PXVt� EêW� ]DMLãWČQD� GRGDWHþQêP� SURVWĜHGNHP� �NORERXþNHP�� NRUXQNRX��
]DSORPERYiQtP�� RYi]iQtP� DWG���� VFKRSQêP� ]DEUiQLW� MDNpPXNROLY� ~QLNX� ] X]iYČURYpKR� V\VWpPX�
EČKHP�SĜHSUDY\�

�G� 3RX]GUD�PXVt�EêW�YORåHQD�GR�YQČMãtKR�REDOX�GRVWDWHþQp�SHYQRVWL��.XV�QHVPt�YiåLW�YtFH�QHå����NJ�

V�� 7ODNRYp�QiGRE\�] KOLQtNRYêFK�VOLWLQ�PXVt�EêW�

� Y\EDYHQ\�MHQ�YHQWLO\�] PRVD]L�QHER�] QHUH]RYp�RFHOL��D

� Y\þLãWČQ\� RG� XKORYRGtNRYp� NRQWDPLQDFH� D� QHNRQWDPLQRYiQ\� ROHMHP�� 7ODNRYp� QiGRE\� FHUWLILNRYDQp�
SRGOH�81�PXVt�EêW�Y\þLãWČQ\�SRGOH�QRUP\�,62������������

WD�� -LQi� NULWpULD� PRKRX� EêW� SRXåLWD� SUR� SOQČQt� VYDĜRYDQêFK� RFHORYêFK� OiKYt� XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX� OiWHN�
81�þtVOD������

�D� VH�VRXKODVHP�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�VWiWĤ��NGH�VH�SĜHSUDYD�XVNXWHþĖXMH��D

�E� SĜL�Y\KRYČQt�XVWDQRYHQtP�YQLWURVWiWQtKR�SĜHGSLVX�QHER�QRUP\�X]QiYDQêP�SĜtVOXãQêPL�RUJiQ\�

3RNXG� VH� NULWpULD� SUR� SOQČQt� OLãt� RG� NULWpULt� XYHGHQêFK� Y 3���� ����� PXVt� SĜHSUDYQt� GRNODG� REVDKRYDW�
SURKOiãHQt�Ä3ĜHSUDYD�SRGOH SRN\QX�SUR�EDOHQt�3�����]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt SUR�EDOHQt�W³�D�~GDM�]iNODGQt�
WHSORW\�SRXåLWp�SUR�YêSRþHW�VWXSQČ�SOQČQt�

3HULRGLFNi�LQVSHNFH

X�� ,QWHUYDO�PH]L�SHULRGLFNêPL�]NRXãNDPL�PĤåH�EêW�SURGORXåHQ�QD����OHW�X�WODNRYêFK�QiGRE�] KOLQtNRYêFK�VOLWLQ��
7DWR� RGFK\OND� VH� PĤåH� SRXåtW� SUR� 81� WODNRYp� QiGRE\� MHQ� WHKG\�� SRNXG� E\OD� VOLWLQD� WODNRYp� QiGRE\�
SRGUREHQD�]NRXãFH�QDSČĢRYp�NRUR]H��MDN�MH�XYHGHQR�Y QRUPČ�,62�����������&RU��������

XD� ,QWHUYDO�PH]L� SHULRGLFNêPL� ]NRXãNDPL�PĤåH� EêW� SURGORXåHQ� QD���� OHW� SUR� OiKYH�D� VYD]N\� WDNRYêFK� ODKYt�
] KOLQtNRYp�VOLWLQ\��MVRX�OL�SRXåLWD�XVWDQRYHQt�RGVWDYFH������WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt��7RWR�QHSODWt�SUR�OiKYH�
Y\UREHQp� ] KOLQtNRYp� VOLWLQ\� $$� ������ 3UR� VPČVL� VH� WRWR� XVWDQRYHQt� ÄXD³� VPt� SRXåtW� MHQ� WHKG\�� SRNXG�
YãHFKQ\�MHGQRWOLYp�SO\Q\�YH�VPČVL�PDMt�Y WDEXOFH���QHER�Y WDEXOFH���XYHGHQR�ÄXD³�

����������Y�������� ,QWHUYDO�PH]L�LQVSHNFHPL�RFHORYêFK�ODKYt��NURPČ�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQêFK�VYDĜRYDQêFK�RFHORYêFK�ODKYt� QD�
SO\Q\�81�þtVHO������������������������QHER�������VPt�EêW�SURGORXåHQ�QD����OHW�

�D� VH� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� �RUJiQĤ�� ]HPČ� �]HPt��� NGH� VH� SURYiGt� SHULRGLFNi� LQVSHNFH�
D�SĜHSUDYD��D

�E� SRGOH�SRåDGDYNĤ�WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�QHER�QRUP\�X]QiYDQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����
����3UR�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�VYDĜRYDQp�RFHORYp�OiKYH�QD�SO\Q\�81�þtVHO������������������������QHER������

VPt�EêW� LQWHUYDO�PH]L� LQVSHNFHPL�SURGORXåHQ�QD����OHW�� MHVWOLåH� MVRX�SRXåLWD�XVWDQRYHQt�RGVWDYFH� �����
WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�

YD 3UR� EH]HãYp� RFHORYp� OiKYH�� NWHUp� MVRX� Y\EDYHQ\� YHQWLO\� ]E\WNRYpKR� WODNX� �539�� �YL]� 32=1È0.8� GiOH��
]NRQVWUXRYDQêPL� D� Y\]NRXãHQêPL�SRGOH� QRUP\�(1� ,62��������������$������� D� SUR� VYD]N\� EH]HãYêFK�
RFHORYêFK�ODKYt�Y\EDYHQêFK�KODYQtP�L��YHQWLOHP��YHQWLO\��VH�]DĜt]HQtP�]E\WNRYpKR�WODNX�Y\]NRXãHQêP�SRGOH�
QRUP\�(1�,62��������������$��������PĤåH�EêW� LQWHUYDO�PH]L�SHULRGLFNêPL�]NRXãNDPL�SURGORXåHQ�QD����
OHW�� MVRX�OL�SRXåLWD�XVWDQRYHQt�RGVWDYFH� �����WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt��3UR�VPČVL�VH� WRWR�XVWDQRYHQt�ÄYD³�
VPt�SRXåtW�MHQ�WHKG\��SRNXG�YãHFKQ\�MHGQRWOLYp�SO\Q\�YH�VPČVL�PDMt�Y WDEXOFH���QHER�Y WDEXOFH���XYHGHQR�
ÄYD³�

32=1È0.$� Ä9HQWLO� ]E\WNRYpKR� WODNX³� �539�� ]QDPHQi� X]iYČU� VH� ]DĜt]HQtP� ]E\WNRYpKR� WODNX�� NWHUp�
]DPH]XMH�YQLNiQt�QHþLVWRW�XGUåRYiQtP�SR]LWLYQtKR�UR]GtOX�PH]L�WODNHP�XYQLWĜ�OiKYH�D�WODNHP�YH�YêSXVWQpP�
RWYRUX� YHQWLOX�� . ]DPH]HQt� ]SČWQpKR� WRNX� WHNXWLQ� GR� OiKYH� ]H� ]GURMH� Y\ããtKR� WODNX� PXVt� EêW� IXQNFH�
Ä]SČWQpKR�X]iYČUX³��159��EXć�]DKUQXWD�GR�]DĜt]HQt�]E\WNRYpKR�WODNX��QHER�PXVt�EêW�YHQWLO� OiKYH�RSDWĜHQ�
GRGDWHþQêP�]DĜt]HQtP��QDSĜ��UHJXOiWRUHP�

3ĜHGSLV\�SUR�-�1��SRORåN\�D�SUR�VPČVL

]�� 9êUREQt� PDWHULiO\� WODNRYêFK� QiGRE� D� MHMLFK� YêVWURMH� VH� PXVt� VQiãHW� V MHMLFK� REVDKHP� D� QHVPČMt� V QtP�
UHDJRYDW�]D�Y\WYiĜHQt�ãNRGOLYêFK�QHER�QHEH]SHþQêFK�VORXþHQLQ�

=NXãHEQt�WODN�D�VWXSHĖ�SOQČQt�PXVt�EêW�Y\SRþWHQ\�SRGOH�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�RGVWDYFH ����

7R[LFNp� OiWN\� V� /&�� QHMYêãH� ���� PO�P� QHVPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� WUXENRYêFK� QiGREiFK�� WODNRYêFK�
VXGHFK�QHER�0(*&�D�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt� ÄN³��$YãDN�VPČV�R[LGX�
GXVQDWpKR�D�R[LGX�GXVLþLWpKR��81�������VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�Y WODNRYêFK�VXGHFK�

8� WODNRYêFK� QiGRE� REVDKXMtFtFK� S\URIRUQt� SO\Q\� QHER� KRĜODYp� VPČVL� SO\QĤ� V YtFH� QHå� � �� S\URIRUQtFK�
VORXþHQLQ�PXVt�EêW�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR EDOHQt�ÄT³�

0XVt� VH� XþLQLW� SRWĜHEQp� NURN\� N ]DPH]HQt� QHEH]SHþQêP� UHDNFtP� �WM�� SRO\PHUDFL� QHER� UR]NODGX�� EČKHP�
SĜHSUDY\��3RNXG�MH�WR�QXWQp��Y\åDGXMH�VH�VWDELOL]DFH�QHER�SĜLGiQt�LQKLELWRUX�

6PČVL� REVDKXMtFt�81������GLERUDQ� VH�SOQt� GR� WDNRYpKR� WODNX�� DE\� Y SĜtSDGČ� ~SOQpKR� UR]NODGX�GLERUDQX�
QHE\O\ SĜHNURþHQ\�GYČ�WĜHWLQ\�]NXãHEQtKR�WODNX�WODNRYp�QiGRE\�

6PČVL�REVDKXMtFt�81������JHUPDQ��MLQp�QHå�VPČVL�GR�����JHUPDQX�YH�YRGtNX�QHER�GXVtNX�QHER�GR������
JHUPDQX� Y KpOLX� QHER� DUJRQX�� PXVt� EêW� SOQČQ\� GR� WDNRYpKR� WODNX�� DE\� Y SĜtSDGČ�� åH� GRMGH� N ~SOQpPX�
UR]NODGX�JHUPDQX��QHE\O\�SĜHNURþHQ\�GYČ�WĜHWLQ\�]NXãHEQtKR�WODNX�WODNRYp�QiGRE\�

3ĜHGSLV\�SUR�OiWN\�QHVSDGDMtFt�GR�WĜtG\��

DE�� 7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�VSOĖRYDW�W\WR�SRGPtQN\�

�L� 7ODNRYi�]NRXãND�PXVt�]DKUQRYDW�SURKOtGNX�YQLWĜNX�WODNRYêFK�QiGRE�D�NRQWUROX�YêVWURMH�

�LL�� 1DYtF�PXVt�EêW�NDåGp�GYD�URN\�]NRQWURORYiQD�YKRGQêPL�SURVWĜHGN\��QDSĜ� XOWUD]YXNHP��RGROQRVW�SURWL�
NRUR]L�D�RYČĜHQ�VWDY�YêVWURMH�

�LLL�� 7ORXãĢND�VWČQ�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå���PP�

DF�� =NRXãN\�D�LQVSHNFH�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�SRG�GRKOHGHP�]QDOFH�VFKYiOHQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

DG�� 7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�VSOĖRYDW�W\WR�SRGPtQN\�

�L�� 7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�SUR�YêSRþWRYê�WODN�QHMPpQČ�����03D�����EDUĤ���SĜHWODN��

�LL�� .URPČ� ]QDþHQt� SUR� RSDNRYDQČ� SOQLWHOQp� QiGRE\� PXVt� EêW� QD� WODNRYêFK� QiGREiFK� XYHGHQ\� MDVQČ�
þLWHOQêPL�D�WUYDQOLYêPL�StVPHQ\�D�þtVOLFHPL�QiVOHGXMtFt ~GDMH�

� 81�þtVOR�D�RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�OiWN\�SRGOH�RGGtOX�������

��� QHMY\ããt�GRYROHQi�KPRWQRVW�SĜL�SOQČQt�D�YODVWQt�KPRWQRVW�WODNRYp�QiGRE\��YþHWQČ�YêVWURMH��NWHUi�
MH�QD�QiGREČ�EČKHP�SOQČQt��QHER�FHONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����

���� 3ĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�MVRX�VSOQČQ\�SĜL�SRXåLWt�QiVOHGXMtFtFK�QRUHP�

3ĜtVOXãQê�
SRåDGDYHN

ýtVOR 1i]HY�QRUP\

��� (1����������
3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�ODKYH�± /DKYH�QD�SO\Q\��NURPČ�DFHW\OHQX�D�/3*���
,QVSHNFH�Y GREČ�SOQČQt

��� (1����������
3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� ODKYH� ± /DKYH� QD� VWODþHQp� SO\Q\� �NURPČ� DFHW\OHQX���
,QVSHNFH�Y GREČ�SOQČQt

��� (1������������$��
�����

3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�ODKYH�± 6YD]N\�ODKYt�SUR�VWiOp�D�]NDSDOQČQp�SO\Q\��NURPČ�
DFHW\OHQX��± ,QVSHNFH�Y GREČ�SOQČQt

�����D� ,62�����������
3O\QRYp� OiKYH� ± 2SDNRYDQČ� SOQLWHOQp� VYDĜRYDQp� RFHORYp� OiKYH� QD� ]NDSDOQČQê�
URSQê�SO\Q��/3*��± 3RVWXS\�SUR�NRQWUROX�SĜHG��EČKHP�D�SR�QDSOQČQt

�����D� ,62�����������
3O\QRYp� OiKYH� ± 6YD]N\� ODKYt� QD� VWODþHQp� D� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� �V� YêMLPNRX�
DFHW\OHQX��± .RQWUROD�Y�GREČ�SOQČQt

�����D� ,62�����������
3O\QRYp�OiKYH�± /iKYH�QD�VWODþHQp�D�]NDSDOQČQp�SO\Q\��V�YêMLPNRX�DFHW\OHQX��±
.RQWUROD�Y�GREČ�SOQČQt

�����D� D������
S ,62�����������

3O\QRYp�OiKYH�± /iKYH�QD�DFHW\OHQ�± 3OQLFt�SRGPtQN\�D�NRQWUROD�EČKHP�SOQČQt

32=1È0.$��(1�YHU]H�WpWR�QRUP\�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�D�VPt�EêW�URYQČå�SRXåLWD�

�����D��D������
S ,62�����������

3O\QRYp� OiKYH� ± 6YD]N\� ODKYt� QD� DFHW\OHQ� ± 3OQLFt� SRGPtQN\�D� NRQWUROD� EČKHP�
SOQČQt

32=1È0.$��(1�YHU]H�WpWR�QRUP\�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�D�VPt�EêW�URYQČå�SRXåLWD�

����D������WD�
�E�

(1�����������
�NURPČ�����D�SĜtORK\�
&�

=DĜt]HQt� SUR� /3*� D� MHMLFK� SĜtVOXãHQVWYt� ± 3ĜHSUDYLWHOQp� RSDNRYDQČ� SOQLWHOQp�
VYDĜRYDQp�RFHORYp�OiKYH�QD�]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*��± 3RVWXS\�SUR�NRQWUROX�
SĜHG��EČKHP�D�SR�QDSOQČQt

����D������WD�
�E�

(1�����������
=DĜt]HQt� SUR� /3*� D� MHMLFK� SĜtVOXãHQVWYt� ± 3ĜHSUDYLWHOQp� RSDNRYDQČ� SOQLWHOQp�
KOLQtNRYp OiKYH� QD� ]NDSDOQČQê� URSQê� SO\Q� �/3*�� ± 3RVWXS� SUR� NRQWUROX� SĜHG��
EČKHP�D�SR�QDSOQČQt

�����S (1�,62����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�± 3OQLFt�SRGPtQN\�SUR�VYD]N\�DFHW\OHQRYêFK�ODKYt�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����

����,QWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQêFK�VYDĜRYDQêFK�RFHORYêFK�ODKYt�VPt�EêW�SRYROHQ�SRGOH�
]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y�����RGVWDYFH�������MVRX�OL�SRXåLWD�QiVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�

���9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

���� . DSOLNDFL� WRKRWR� RGGtOX� QHVPt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� SĜHQpVW� VYp� ~NRO\� D� SRYLQQRVWL� QD� RUJDQL]DFH� ;E� �LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFH�W\SX�%��DQL�QD�RUJDQL]DFH�,6��YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåE\� �N�GHILQLFtP�RUJDQL]DFt�;E�D�,6�YL]������������

����9ODVWQtN�ODKYt�PXVt�SRåiGDW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�R�SRYROHQt�LQWHUYDOX����OHW�D�PXVt�SURNi]DW��åH�MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�
SRGRGVWDYFĤ������D���

����/iKYH�Y\UREHQp�RG����OHGQD������PXVHO\�EêW�Y\UREHQ\�YH VKRGČ�V QiVOHGXMtFtPL�QRUPDPL�

� (1�������QHER�
� (1����������QHER
� 3ĜtORKD�,��þiVWL���Då���VPČUQLFH�5DG\��������(+6D

MDN�MVRX�SODWQp�SRGOH�WDEXON\�Y ������

-LQp�OiKYH�Y\UREHQp�SĜHG����OHGQHP������Y VRXODGX�V $'5�SRGOH�WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�SĜLMDWpKR�QiURGQtP�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP� VPČMt� EêW� VFKYiOHQ\� SUR� LQWHUYDO� ��� OHW�� SRNXG� SĜHGVWDYXMt� ~URYHĖ� EH]SHþQRVWL� URYQRFHQQRX� V ~URYQt�
EH]SHþQRVWL�ODKYt�RGSRYtGDMtFtFK�XVWDQRYHQtP�$'5�SODWQêP�Y�GREČ�SRGiQt�åiGRVWL���

���� 9ODVWQtN� PXVt� SRVN\WQRXW� SĜtVOXãQpPX� RUJiQX� GRNXPHQWDFL� SURND]XMtFt�� åH� OiKYH� Y\KRYXMt� XVWDQRYHQtP�
SRGRGVWDYFH������3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�RYČĜLW��åH�MVRX�W\WR�SRGPtQN\�VSOQČQ\�

����3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�SĜHNRQWURORYDW�� ]GD�E\OD�XVWDQRYHQt�SRGRGVWDYFĤ���D���VSOQČQD�D�VSUiYQČ�SRXåLWD��-VRX�OL�
YãHFKQD�XVWDQRYHQt�VSOQČQD��SRYROt� LQWHUYDO����OHW�SUR� OiKYH��9 WRPWR�SRYROHQt�PXVt�EêW�MDVQČ�LGHQWLILNRYiQ�W\S�OiKYH�
�MDN�MH�XYHGHQ�Y W\SRYpP�VFKYiOHQt��QHER�VNXSLQD�ODKYt��YL]�32=1È0.8���QD�QČå�VH�SRYROHQt�Y]WDKXMH��3RYROHQt�PXVt�
EêW�Y\GiQR� YODVWQtNRYL�� SĜtVOXãQê�RUJiQ� VL�SRQHFKi� NRSLL�� 9ODVWQtN�PXVt� XFKRYiYDW� GRNXPHQW\� GRNXG�SODWt� SUR� OiKYH�
SRYROHQt�LQWHUYDOX����OHW��

32=1È0.$��6NXSLQD�ODKYt�MH�GHILQRYiQD�GDW\�YêURE\�LGHQWLFNêFK�ODKYt�SR�GREX��EČKHP�Qtå�VH�SODWQi�XVWDQRYHQt�$'5�
D�WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�SĜLMDWpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�YH�VYpP�WHFKQLFNpP�REVDKX�QH]PČQLOD��3ĜtNODG��/iKYH�LGHQWLFNp�
NRQVWUXNFH� D� REMHPX�� NWHUp� E\O\� Y\UiEČQ\� SRGOH� XVWDQRYHQt� $'5� SODWQêFK� PH]L� ��� OHGQHP� �����
D�����SURVLQFHP������Y NRPELQDFL�V WHFKQLFNêP�SĜHGSLVHP�SĜLMDWêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SODWQêP�SR�WRWpå�REGREt��WYRĜt�
MHGQX�VNXSLQX�YH�VP\VOX�XVWDQRYHQt�WRKRWR�RGVWDYFH����

���� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ�PXVt� NRQWURORYDW� YODVWQtND� ODKYt� ]� KOHGLVND� GRGUåRYiQt� XVWDQRYHQt� $'5� D� XGČOHQpKR� SRYROHQt�
SRGOH�SRWĜHE\��DYãDN�DOHVSRĖ�NDåGp�WĜL�URN\��QHER�NG\å�GRMGH�NH�]PČQiP�Y SRVWXSHFK�

���3URYR]Qt�XVWDQRYHQt

���� /iKYH�� MLPå� E\OR� XGČOHQR� SRYROHQt� LQWHUYDOX� ��� OHW� SUR� SHULRGLFNRX� LQVSHNFL�� PXVt� EêW� SOQČQ\� MHQ� Y SOQLFtFK�
VWĜHGLVFtFK� SRXåtYDMtFtFK� GRNXPHQWRYDQê� V\VWpP� NYDOLW\�� DE\� E\OR� ]DMLãWČQR�� åH� YãHFKQD� XVWDQRYHQt� RGVWDYFH� ����
WRKRWR� SRN\QX� SUR� EDOHQt� D� SRåDGDYN\� D� RGSRYČGQRVWL� XYHGHQp� Y QRUPČ� (1� ���������� MVRX� VSOQČQ\� D� VSUiYQČ�
SRXåLW\��

����3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�RYČĜLW��]GD�MVRX�W\WR�SRåDGDYN\�VSOQČQ\��D�NRQWURORYDW�WR�SRGOH�SRWĜHE\��DYãDN�DOHVSRĖ�NDåGp�
WĜL�URN\��QHER�NG\å�GRMGH�NH�]PČQiP�Y SRVWXSHFK�

����9ODVWQtN�PXVt�SRVN\WQRXW�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�GRNXPHQWDFL�SURND]XMtFt��åH�SOQLFt�VWĜHGLVNR�Y\KRYXMH�XVWDQRYHQtP�
SRGRGVWDYFH�����

����-H�OL�SOQLFt�VWĜHGLVNR�XVtGOHQR�Y MLQp�VPOXYQt�VWUDQČ�$'5��PXVt�YODVWQtN�GRGDWHþQRX�GRNXPHQWDFt�SURNi]DW��åH� MH�
WRWR�SOQLFt�VWĜHGLVNR�SDWĜLþQČ�NRQWURORYiQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�WpWR�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�

����. ]DEUiQČQt�YQLWĜQt�NRUR]L�PXVt�EêW�OiKYH�SOQČQ\�SRX]H�SO\Q\�Y\VRNp�NYDOLW\�V YHOPL�Qt]NRX�SRWHQFLiOQt�NRQWDPLQDFt��
7RWR� VH� SRYDåXMH� ]D� VSOQČQp�� MHVWOLåH� SO\Q\� RGSRYtGDMt� PH]tP� NRUR]LYLW\�� MDN� MH� VWDQRYHQR� Y QRUPČ�
,62�����������

�������������������������������������������������������
D 6PČUQLFH�5DG\�R�VEOLåRYiQt�]iNRQĤ�þOHQVNêFK�VWiWĤ�WêNDMtFt�VH�VYDĜRYDQêFK�SO\QRYêFK�ODKYt�] QHOHJRYDQp�RFHOL��
XYHĜHMQČQi�Y�ÒĜHGQtP�YČVWQtNX�(YURSVNêFK�VSROHþHQVWYt��þ��/�����]H�GQH��������������
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���8VWDQRYHQt�SUR�NYDOLILNDFL�D�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL

�����/iKYH� W\SX� QHER� VNXSLQ\�� NWHUp� MVRX� MLå� Y SRXåtYiQt�� SUR�QČå� E\O� SRYROHQ� LQWHUYDO� ��� OHW� D� X� QLFKå� VH� LQWHUYDO�
���OHW�DSOLNXMH��PXVt�EêW�SRGURERYiQ\�SHULRGLFNp�LQVSHNFL�SRGOH����������

32=1È0.$��. GHILQLFL�VNXSLQ\�ODKYt�YL]�32=1È0.8�N SRGRGVWDYFL�����

���� � -HVWOLåH� OiKHY� V LQWHUYDOHP� ��� OHW� QHY\KRYt� SĜL� K\GUDXOLFNp� WODNRYp� ]NRXãFH� EČKHP� SHULRGLFNp� LQVSHNFH��
QDSĜ��GRMGH�N UR]WUåHQt�QHER�~QLNX��PXVt�YODVWQtN�SURYpVW�DQDOê]X�D�Y\SUDFRYDW�]SUiYX�R�SĜtþLQČ�QHY\KRYČQt�D�]GD�MVRX�
GRWþHQ\� MLQp� OiKYH� �QDSĜ�� WpKRå� W\SX� QHER� VNXSLQ\��� 9 WRPWR� SRVOHGQtP�SĜtSDGČ�PXVt� YODVWQtN� LQIRUPRYDW� SĜtVOXãQê�
RUJiQ��3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�SRWp� UR]KRGQRXW�R�QiOHåLWêFK�RSDWĜHQtFK�D� LQIRUPRYDW�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�YãHFK�RVWDWQtFK�
VPOXYQtFK�VWUDQ�$'5��

���� � -HVWOLåH� E\OD� ]MLãWČQD� YQLWĜQt� NRUR]H�� MDN� MH� GHILQRYiQD� Y SRXåLWp� QRUPČ� �YL]� SRGRGVWDYHF� ������PXVt� EêW� OiKHY�
VWDåHQD�] XåtYiQt�D�QHVPt�Mt�EêW�SRVN\WQXWD�åiGQi�GDOãt�OKĤWD�SUR�SOQČQt�D�SĜHSUDYX�

�����/iKYH��MLPå�E\O�SRYROHQ�LQWHUYDO����OHW��PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�MHQ�YHQWLO\�]NRQVWUXRYDQêPL�D�Y\UREHQêPL�SUR�PLQLPiOQt�
REGREt����OHW�SRXåtYiQt�SRGOH�(1��������������$�������QHER�(1��������������$��������(1�,62������������QHER�
(1� ,62� ����������� 3R� SHULRGLFNp� LQVSHNFL� PXVt� EêW� OiKHY� RSDWĜHQD� QRYêP� YHQWLOHP�� V YêMLPNRX� WRKR�� åH� UXþQČ�
RYOiGDQp�YHQWLO\��NWHUp�E\O\�UHQRYRYiQ\�QHER�SURKOpGQXW\�SRGOH�(1�������������VPČMt�EêW�]QRYX�QDPRQWRYiQ\��SRNXG�
MVRX�YKRGQp�N SRXåtYiQt�SUR�GDOãt�REGREt����OHW��5HQRYDFH�QHER�SURKOtGND�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�MHQ�YêUREFHP�YHQWLOĤ��
QHER�SRGOH� MHKR� WHFKQLFNêFK�SRN\QĤ�SRGQLNHP�NYDOLILNRYDQêP�SUR�WDNRYRX�SUiFL�D�SUDFXMtFtP�SRG�GRNXPHQWRYDQêP�
V\VWpPHP�NYDOLW\�

���=QDþHQt

/iKYH�� MLPå�E\O�SRYROHQ�LQWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�SRGOH�WRKRWR�RGVWDYFH��PXVt�EêW�GRGDWNRYČ�RSDWĜHQ\�
MDVQRX D�þLWHOQRX ]QDþNRX Ä3��<³��7RWR�R]QDþHQt�PXVt�EêW�RGVWUDQČQR��MHVWOLåH�OiKHY�MLå QHPi�SRYROHQ�LQWHUYDO����OHW�

32=1È0.$�� 7DWR� ]QDþND VH� QHY]WDKXMH� QD� OiKYH� SRGOpKDMtFt� SĜHFKRGQpPX� XVWDQRYHQt� Y ��������� ��������� QHER�
XVWDQRYHQtP�]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y�����RGVWDYFH������WRKRWR SRN\QX�SUR�EDOHQt�

���� ,QWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�EH]HãYêFK�RFHORYêFK�ODKYt�D�ODKYt�] KOLQtNRYp�VOLWLQ\��MDNRå�L�VYD]NĤ�
WDNRYêFK�ODKYt��PĤåH�EêW�SRYROHQ�SRGOH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�ÄXD³�QHER�ÄYD³�RGVWDYFH�������MVRX�OL�SRXåLWD
QiVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�

�� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

��� 3UR�DSOLNDFL�WRKRWR�RGVWDYFH�QHVPt�SĜtVOXãQê�RUJiQ�SĜHQpVW�VYp�~NRO\�D�SRYLQQRVWL�QD�RUJDQL]DFH�;E��LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFH�W\SX�%��DQL�QD�RUJDQL]DFH�,6��YODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåE\� �N�GHILQLFtP�RUJDQL]DFt�;E�D�,6�YL]������������

��� 9ODVWQtN�ODKYt�QHER�VYD]NĤ�ODKYt�PXVt�SRåiGDW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�R�SRYROHQt�LQWHUYDOX����OHW�D�PXVt�SURNi]DW��åH�
MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�SRGRGVWDYFĤ������D���

��� /iKYH�Y\UREHQp�RG����OHGQD������PXVHO\�EêW�Y\UREHQ\�SRGOH�MHGQp�] QiVOHGXMtFtFK�QRUHP�
� (1��������QHER�(1���������QHER
� (1�������QHER
� (1�,62��������QHER�(1�,62���������QHER
� (1�,62�������QHER
� 3ĜtORKD�,��þiVWL���Då���6PČUQLFH�5DG\��������(+6E D��������(+6F

�������MDN�SODWLO\�Y GREČ�YêURE\��YL]�Wpå�WDEXONX�Y ���������

3UR�MLQp�OiKYH�Y\UREHQp�SĜHG����OHGQHP������YH�VKRGČ�V�$'5�SRGOH�WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�SĜLMDWpKR�QiURGQtP�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�PĤåH�EêW�SRYROHQ�LQWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH��SRNXG�Y\ND]XMt�URYQRFHQQRX�
EH]SHþQRVW�V�XVWDQRYHQtPL�$'5�SODWQêPL�Y�GREČ�SRGiQt�åiGRVWL�

�������������������������������������������������������
E 6PČUQLFH� 5DG\� R� VEOLåRYiQt� SUiYQtFK� D� VSUiYQtFK� SĜHGSLVĤ� þOHQVNêFK� VWiWĤ� WêNDMtFtFK� VH� EH]HãYêFK� RFHORYêFK�
SO\QRYêFK�ODKYt��XYHĜHMQČQi��Y�ÒĜHGQtP�YČVWQtNX�(YURSVNêFK�VSROHþHQVWYt�þ��/�����] �����������
F 6PČUQLFH�5DG\�R�VEOLåRYiQt�SUiYQtFK�D�VSUiYQtFK�SĜHGSLVĤ�þOHQVNêFK�VWiWĤ�WêNDMtFtFK�VH�EH]HãYêFK�SO\QRYêFK�ODKYt�
] þLVWpKR�KOLQtNX��D�KOLQtNRYp�VOLWLQ\��XYHĜHMQČQi��Y�ÒĜHGQtP�YČVWQtNX�(YURSVNêFK�VSROHþHQVWYt�þ��/�����] �����������
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32=1È0.$��7RWR�XVWDQRYHQt�VH�SRYDåXMH�]D�VSOQČQp��SRNXG�E\OD�OiKHY�QRYČ�SRVRX]HQD�SRVWXSHP�SUR�QRYp�
SRVX]RYiQt�VKRG\�SRSVDQêP�Y�3ĜtOR]H�,,,�6PČUQLFH���������(8�]�����þHUYQD������QHER�Y�3ĜtOR]H�,9��þiVWL�,,�6PČUQLFH�
��������(6�]�����GXEQD������

3UR�OiKYH�D�VYD]N\�ODKYt�R]QDþHQp�]QDNHP�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\��XYHGHQêP�Y������������D���QHVPt�EêW�SRYROHQ�
LQWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH��

��� 6YD]N\�ODKYt�PXVt EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�GRW\N�PH]L�OiKYHPL�SRGpO�SRGpOQp�RV\�ODKYt�QH]SĤVRELO�YQČMãt�
NRUR]L��.OHFH�D�]iGUåQp�SRSUXK\�PXVt�EêW�WDNRYp��DE\�VH�PLQLPDOL]RYDOR�QHEH]SHþt�NRUR]H�ODKYt��0DWHULiO\ SUR�WOXPHQt�
QiUD]Ĥ�SRXåtYDQp�Y NOHFtFK MVRX�GRYROHQ\�SRX]H�WHKG\��SRNXG�E\O\�RãHWĜHQ\�WDN��åH�MH�Y\ORXþHQR�SRKOFRYiQt�YRG\��
3ĜtNODG\�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ�MVRX�YRGRY]GRUQp�SiV\�D�JXPD���

��� 9ODVWQtN�PXVt�SĜHGORåLW�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�GRNXPHQWDFL�SURND]XMtFt��åH�OiKYH�VSOĖXMt�XVWDQRYHQt�
SRGRGVWDYFH������3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�RYČĜLW��åH�MVRX�W\WR�SRGPtQN\�VSOQČQ\��

��� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�SĜHNRQWURORYDW��]GD�E\OD�XVWDQRYHQt�SRGRGVWDYFĤ���D���GRGUåHQD�D�VSUiYQČ�SRXåLWD��
-HVWOLåH�E\OD�YãHFKQD�XVWDQRYHQt�GRGUåHQD��SRYROt�LQWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�ODKYt�QHER�VYD]NĤ�ODKYt��9�
WRPWR�SRYROHQt�PXVt�EêW�MDVQČ�LGHQWLILNRYiQD�VNXSLQD�ODKYt��YL]�32=1È0.$ GiOH���Mtå�VH�SRYROHQt�WêNi��3RYROHQt�PXVt�
EêW�GRUXþHQR�YODVWQtNRYL��SĜtVOXãQê�RUJiQ�VL�SRQHFKi�MHKR�NRSLL��9ODVWQtN�PXVt�XFKRYiYDW�GRNXPHQWDFL��GRNXG�SUR�OiKYH�
SODWt�SRYROHQt�LQWHUYDOX����OHW���

32=1È0.$� 6NXSLQD�ODKYt�MH�GHILQRYiQD�GDW\�YêURE\�LGHQWLFNêFK�ODKYt�SR�GREX��EČKHP�Qtå�VH�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�
$'5�D�WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�SĜLMDWpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�YH�VYpP�WHFKQLFNpP�REVDKX�QH]PČQLOD��3ĜtNODG��/iKYH�
LGHQWLFNp�NRQVWUXNFH�D�REMHPX��NWHUp�E\O\�Y\UREHQ\�SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5�SODWQêFK�PH]L����OHGQHP������D�����
SURVLQFHP������Y�NRPELQDFL�V�WHFKQLFNêP�SĜHGSLVHP�SĜLMDWêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SODWQêP�SUR�WRWpå�REGREt��WYRĜt�
VNXSLQX�YH�VP\VOX�XVWDQRYHQt�WRKRWR�RGVWDYFH�

��� 9ODVWQtN�PXVt�]DMLVWLW�GRGUåHQt�XVWDQRYHQt�$'5�D�DXWRUL]DFH D�PXVt�WR�SURNi]DW�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�QD�MHKR�
åiGRVW��QHMPpQČ�YãDN�NDåGp���URN\��QHER�GRMGH�OL�N Yê]QDPQêP�]PČQiP�Y SRVWXSHFK�

�� 3URYR]Qt�XVWDQRYHQt

��� /iKYH�QHER�VYD]N\�ODKYt��NWHUêP�E\O�SRYROHQ�LQWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNp LQVSHNFH��PXVt�EêW�SOQČQ\�MHQ�
Y SOQLFtFK�FHQWUHFK�SRXåtYDMtFtFK�GRNXPHQWRYDQê�D�FHUWLILNRYDQê�V\VWpP�NYDOLW\��DE\�E\OR�]DMLãWČQR��åH�YãHFKQD�
XVWDQRYHQt�RGVWDYFH�����WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�D�SRåDGDYN\�D�RGSRYČGQRVWL�XYHGHQp�Y QRUPiFK�(1������������(1�
����������QHER�(1������������EXGRX�GRGUåHQD�D�VSUiYQČ�SRXåLWD��6\VWpP�NYDOLW\��SRGOH�VpULH�QRUHP�,62������QHER�
URYQRFHQQp�QRUP\��PXVt�EêW�FHUWLILNRYiQ�DNUHGLWRYDQRX�QH]iYLVORX�RUJDQL]DFt�X]QDQRX�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��7RWR�
]DKUQXMH�SRVWXS\�SUR�NRQWURO\�SĜHG�D�SR SOQČQt�D�SURFHV�SOQČQt�SUR�OiKYH��VYD]N\�ODKYt�D�YHQWLO\����

��� /iKYH�] KOLQtNRYp�VOLWLQ\�D�VYD]N\�WDNRYêFK�ODKYt�EH]�539��NWHUêP�E\O�SRYROHQ�LQWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNp�
LQVSHNFH��PXVt�EêW�SĜHG�NDåGêP�SOQČQtP�]NRQWURORYiQ\�SRGOH�]GRNXPHQWRYDQpKR�SRVWXSX��NWHUê�PXVt�]DKUQRYDW�
DOHVSRĖ�QiVOHGXMtFt�RSHUDFH��

x 2WHYĜtW�YHQWLO�OiKYH�QHER�KODYQt�YHQWLO�VYD]NX�ODKYt�NH�NRQWUROH�]E\WNRYpKR�WODNX�
x 3RNXG�Y\FKi]t�SO\Q��VPt�EêW�OiKHY�QHER�VYD]HN�ODKYt�QDSOQČQ�D��
x 3RNXG�QHY\FKi]t�åiGQê�SO\Q��PXVt�EêW�]NRQWURORYiQ�YQLWĜQt�VWDY�OiKYH�QHER�VYD]NX�ODKYt�QD�NRQWDPLQDFL�
x 3RNXG�QHQt�]MLãWČQD�åiGQi�NRQWDPLQDFH��VPt�EêW�OiKHY�QHER�VYD]HN�ODKYt�QDSOQČQ�D��
3RNXG�MH�]MLãWČQD�NRQWDPLQDFH��MH�QXWQR�SURYpVW�QiSUDYQp�RSDWĜHQt�
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��� %H]HãYp�RFHORYp�OiKYH�Y\EDYHQp�539�D�VYD]N\�EH]HãYêFK�RFHORYêFK�ODKYt�Y\EDYHQp�KODYQtP�L��YHQWLOHP�
�YHQWLO\��VH�]DĜt]HQtP�]E\WNRYpKR�WODNX��NWHUêP�E\O�SRYROHQ�LQWHUYDO����OHW�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH��PXVt�EêW�SĜHG�
NDåGêP�SOQČQtP�]NRQWURORYiQ\�SRGOH�]GRNXPHQWRYDQpKR�SRVWXSX��NWHUê�PXVt�]DKUQRYDW�DOHVSRĖ�QiVOHGXMtFt�RSHUDFH�
x 2WHYĜtW�YHQWLO�OiKYH�QHER�KODYQt�YHQWLO�VYD]NX�ODKYt�NH�NRQWUROH�]E\WNRYpKR�WODNX�
x 3RNXG�Y\FKi]t�SO\Q��VPt�EêW�OiKHY�QHER�VYD]HN�ODKYt�QDSOQČQ�D��
x 3RNXG�QHY\FKi]t�åiGQê�SO\Q��PXVt�EêW�]NRQWURORYiQD�IXQNþQRVW�]DĜt]HQt�]E\WNRYpKR�WODNX�
x 3RNXG�NRQWUROD�XNiåH��åH�]DĜt]HQt�]E\WNRYpKR�WODNX�]DGUåHOR�WODN��VPt�EêW�OiKHY�QHER�VYD]HN�ODKYt�QDSOQČQ�D��
x 3RNXG�NRQWUROD�XNiåH��åH�]DĜt]HQt�]E\WNRYpKR�WODNX�QH]DGUåHOR�WODN��PXVt�EêW�]NRQWURORYiQ�YQLWĜQt�VWDY�OiKYH�

QHER�VYD]NX�ODKYt�QD�NRQWDPLQDFL�
� 3RNXG� QHQt� ]MLãWČQD� åiGQi� NRQWDPLQDFH�� VPt� EêW� OiKHY� QHER� VYD]HN� ODKYt� QDSOQČQ�D�� SR� RSUDYČ� QHER�

YêPČQČ�]DĜt]HQt�]E\WNRYpKR�WODNX�
� 3RNXG�MH�]MLãWČQD�NRQWDPLQDFH��MH�QXWQR�SURYpVW�QiSUDYQi�RSDWĜHQt�

��� . ]DPH]HQt�YQLWĜQt�NRUR]H�PXVt�EêW�OiKYH�D�VYD]N\�ODKYt�SOQČQ\�SRX]H�SO\Q\�Y\VRNp�NYDOLW\�V YHOPL�Qt]NêP�
NRQWDPLQDþQtP�SRWHQFLiOHP��7RWR�VH�SRYDåXMH�]D�VSOQČQp��MH�OL�NRPSDWLELOLWD�SO\QĤ�V PDWHULiOHP�SĜLMDWHOQi�SRGOH�
QRUHP�(1�,62��������������D�(1��������������D�NYDOLWD�SO\QX�VSOĖXMH�VSHFLILNDFH�Y QRUPČ�(1�,62������������
QHER��SUR�SO\Q\��NWHUp�QHMVRX�Y QRUPČ�XYHGHQ\��PDMt�OL�W\WR�SO\Q\�PLQLPiOQt�þLVWRWX��������REMHPX�D�PD[LPiOQt�YOKNRVW�
REVDKX����PO�P� �SSP���3UR�R[LG�GXVQê�PXVt�EêW�W\WR�KRGQRW\��PLQLPiOQt�þLVWRWD������REMHPX�D�PD[LPiOQt�YOKNRVW�
REVDKX����PO�P� �SSP���

��� 9ODVWQtN�PXVt�]DMLVWLW�GRGUåHQt�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�YH�����Då�����D�PXVt�WR�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�SURNi]DW�
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D 1HWêNi�VH�WODNRYêFK�QiGRE�] NRPSR]LWQtFK�PDWHULiOĤ�

E 3UR�VPČVL�SO\QĤ�81�þtVOD������MH�PD[LPiOQt�GRYROHQi�KPRWQRVW�QiSOQČ�QD�OLWU�YQLWĜQtKR�REMHPX�QiVOHGXMtFt�
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KPRWQRVW�QiSOQČ�
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+XVWRWD�SĜL���R&�Y�NJ�O

F -H�SRYDåRYiQ ]D�S\URIRUQt�
G -H�SRYDåRYiQ�]D�WR[LFNê��+RGQRWX�/&���MH�WĜHED�MHãWČ�XUþLW�
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D 1HWêNi�VH�WODNRYêFK�QiGRE�] NRPSR]LWQtFK�PDWHULiOĤ�
E 1HMQLåãt�GRYROHQp�SOQČQt�MH���REM����
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������D������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\�

��� /iKYH� D� SO\QRYp� QiGRE\� Y\KRYXMtFt� NRQVWUXNþQtP�� ]NXãHEQtP� D�SOQLFtP� SRåDGDYNĤP� VFKYiOHQêP�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�

��� 1iVOHGXMtFt�VNXSLQRYp�REDO\��]D�SRGPtQN\��åH�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ�������D��������
9QČMãt�REDO\�

6XG\���$����$����%����%����1���1���+���+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����$����%����%����+����+����

9QLWĜQt�REDO\�

�D� 3UR�QHWR[LFNp�SO\Q\�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQp�YQLWĜQt�REDO\�]H�VNOD�QHER�NRYX�V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP�
��OLWUĤ�QD�NXV�

�E� 3UR�WR[LFNp�SO\Q\�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQp�YQLWĜQt�REDO\�]H�VNOD�QHER�NRYX�V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP���OLWU�
QD�NXV�

2EDO\�PXVt�VSOĖRYDW�SDUDPHWU\�REDORYp VNXSLQ\�,,,�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
�9\KUD]HQR�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�WĜtG\���
3RåDGDYN\�QD�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�
��� 0XVt�EêW�VSOQČQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOX�������

��� 3RåDGDYN\�NDSLWRO\�����PXVt�EêW�VSOQČQ\�

��� 8]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�PXVt�EêW�L]RORYiQ\�WDN��DE\�VH�QHPRKO\�RMtQLW�

��� =NXãHEQt�WODN�

+OXERFH�]FKOD]HQp�NDSDOLQ\�PXVt�EêW�SOQČQ\�GR�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�V QiVOHGXMtFtPL�QHMQLåãtPL�]NXãHEQtPL�
WODN\�

�D�� SUR�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�V YDNXRYRX�L]RODFt�QHVPt�EêW�]NXãHEQt�WODN�QLåãt�QHå�����QiVREHN�VRXþWX�
QHMY\ããtKR�YQLWĜQtKR� WODNX�QDSOQČQp�QiGRE\��YþHWQČ� WODNX�EČKHP�SOQČQt�D�Y\SUD]GĖRYiQt��SOXV ����N3D�
�� EDU��

�E�� SUR�MLQp�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�QHVPt�EêW�]NXãHEQt�WODN�QLåãt�QHå�����QiVREHN�QHMY\ããtKR�YQLWĜQtKR�
WODNX�QDSOQČQp�QiGRE\��V SĜLKOpGQXWtP�N WODNX�Y\YLQXWpPX�EČKHP�SOQČQt�D�Y\SUD]GĖRYiQt�

��� 6WXSHĖ�SOQČQt

3UR� QHKRĜODYp�� QHWR[LFNp� KOXERFH� ]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� �NODVLILNDþQtFK� NyGĤ� �$� D� �2�� QHVPt� REMHP�
NDSDOQp�Ii]H�SĜL�SOQLFt�WHSORWČ�D�SĜL�WODNX�����N3D����EDU��SĜHNURþLW������K\GUDXOLFNpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�WODNRYp�
QiGRE\�

3UR� KRĜODYp� KOXERFH� ]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� �NODVLILNDþQtKR� NyGX� �)�� PXVt� VWXSHĖ� SOQČQt� ]ĤVWDW� SRG�
KRGQRWRX�� SĜL� Qtå�� MH�OL� REVDK� ]DKĜiWê� QD� WHSORWX�� SĜL� NWHUp� MH� WHQ]H� SDU� URYQD� RWHYtUDFtPX� WODNX� SRMLVWQpKR�
YHQWLOX��E\�REMHP�NDSDOQp�Ii]H�GRViKO�����K\GUDXOLFNpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�SĜL�WpWR�WHSORWČ�

��� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

8]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�DOHVSRĖ�MHGQtP�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

��� 6QiãHQOLYRVW

0DWHULiO\�SRXåLWp�N ]DMLãWČQt�WČVQRVWL�VSRMĤ�QHER�SUR�~GUåEX�X]iYČUĤ�PXVt�EêW�VQiãHQOLYp�V REVDKHP��8�QiGRE�
XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�SRGSRUXMtFtP�KRĜHQt��NODVLILNDþQt�NyG��2��QHVPČMt�W\WR�PDWHULiO\�UHDJRYDW�V WČPLWR�
SO\Q\�QHEH]SHþQêP�]SĤVREHP�

��� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH

�D� ,QWHUYDO�PH]L�SHULRGLFNêPL� LQVSHNFHPL�D�]NRXãNDPL�YHQWLOĤ�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�SRGOH�����������QHVPt�
SĜHNURþLW�SČW�OHW�

�E� ,QWHUYDO\�PH]L�SHULRGLFNêPL�LQVSHNFHPL�D�]NRXãNDPL�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�QHRGSRYtGDMtFtFK�81�
SRGOH�����������QHVPt�SĜHNURþLW����OHW�

3RåDGDYN\�QD�RWHYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�
9 RWHYĜHQêFK� NU\RJHQQtFK� QiGREiFK� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� MHQ� QiVOHGXMtFt� KOXERFH� ]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\��
NWHUp�QHSRGSRUXMt�KRĜHQt��NODVLILNDþQtKR�NyGX��$��81������������������������������������������D�������

2WHYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]D�VSOQČQt�QiVOHGXMtFtFK�SRåDGDYNĤ�

��� 1iGRE\�PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\�� RG]NRXãHQ\� D� Y\EDYHQ\ WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� RGRODO\� YãHP�
SRGPtQNiP��YþHWQČ�~QDY\��MLPå�EXGRX�Y\VWDYHQ\�EČKHP�QRUPiOQtKR�SRXåtYiQt�D�EČKHP�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�

���� 9QLWĜQt�REMHP�QHVPt�EêW�YČWãt�QHå�����OLWUĤ��

��� 1iGRED� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQD� V GYRMLWRX� VWČQRX�� SĜLþHPå� SURVWRU� PH]L� YQLWĜQt� D� YQČMãt� VWČQRX� MH� ]EDYHQ�
Y]GXFKX��YDNXRYi�L]RODFH���,]RODFH�PXVt�]DEUiQLW�WYRĜHQt�MLQRYDWN\�QD�YQČMãNX�QiGRE\��

��� .RQVWUXNþQt�PDWHULiO\�PXVt�PtW�YKRGQp�PHFKDQLFNp�YODVWQRVWL�SĜL�SURYR]Qt�WHSORWČ�

��� 0DWHULiO\�� NWHUp� MVRX� Y SĜtPpP� VW\NX� V QHEH]SHþQêPL� YČFPL�� QHVPČMt� EêW� QDSDGiQ\� QHER� ]HVODERYiQ\�
QHEH]SHþQêPL� YČFPL�� NWHUp� VH� PDMt� SĜHSUDYRYDW�� D� QHVPČMt� ]SĤVRELW� QHEH]SHþQê� ~þLQHN�� QDSĜ�� NDWDO\WLFN\�
XU\FKORYDW�UHDNFL�QHER�UHDJRYDW�V QHEH]SHþQêPL�YČFPL�

��� 1iGRE\� ]H� VNOD� V NRQVWUXNFt� GYRMLWp� VWČQ\� PXVt� PtW� YQČMãt� REDO� V YKRGQêPL� IL[DþQtPL� QHER� DEVRUSþQtPL�
PDWHULiO\��NWHUp�RGROiYDMt�WODNĤP�D�QiUD]ĤP��NWHUp�PRKRX�Y\VN\WQRXW�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��

��� 1iGRE\�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�EČKHP�SĜHSUDY\�]ĤVWDO\�YH�VWRMDWp�SROR]H��QDSĜ��PtW�SRGVWDYX��MHMtå�
PHQãt�KRUL]RQWiOQt�UR]PČU�MH�YČWãt�QHå�YêãND�WČåLãWČ�SĜL�QDSOQČQt�QiGRE\�GR�MHMtKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�QHER�EêW�
XSHYQČQ\�YH YêN\YQêFK�XORåHQtFK�

��� 2WYRU\� QiGRE� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� SURVWĜHGN\� GRYROXMtFtPL� ~QLN� SO\QĤ�� ]DEUDĖXMtFtPL� Y\VWĜtNQXWt� NDSDOLQ\�
D�]NRQVWUXRYDQêPL�WDN��DE\�EČKHP�SĜHSUDY\�]ĤVWDO\�QD�VYpP�PtVWČ�

��� 2WHYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�QiVOHGXMtFtPL�~GDML�WUYDOH�Y\]QDþHQêPL�QDSĜ��Y\UDåHQtP��Y\U\WtP�
QHER�Y\OHSWiQtP��

� Qi]HY�D�DGUHVD�YêUREFH�

� W\SRYp�þtVOR�QHER�Qi]HY�

� VpULRYp�þtVOR�YêUREQt�ãDUåH�

� 81�þtVOR�D�RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ��SUR�QČå�MH�QiGRED�XUþHQD�

� YQLWĜQt�REMHP�QiGRE\�Y OLWUHFK����
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
�9\SXãWČQR�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������
����3UR�]iVREQtNRYp�V\VWpP\�V K\GULGHP�NRYX�PXVt�EêW�GRGUåHQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y ������

���� 7HQWR� SRN\Q� SUR� EDOHQt� VH� Y]WDKXMH� SRX]H� QD� WODNRYp� QiGRE\�� MHMLFKå� K\GUDXOLFNê� YQLWĜQt� REMHP� QHSĜHNUDþXMH�
����OLWUĤ�D�NWHUp�PDMt�PD[LPiOQt�Y\YLQXWê�WODN�QHSĜHNUDþXMtFt����03D�

���� =iVREQtNRYp V\VWpP\ V K\GULGHP� NRYX� VSOĖXMtFt� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� QD� YêUREX� D� ]NRXãHQt� WODNRYêFK� QiGRE�
REVDKXMtFtFK�SO\Q�NDSLWRO\�����MVRX�GRYROHQ\�MHQ�SUR�SĜHSUDYX�YRGtNX�

����3RNXG�MVRX�SRXåtYiQ\�RFHORYp�WODNRYp�QiGRE\�QHER�NRPSR]LWQt� WODNRYp�QiGRE\�V RFHORYêPL�YORåNDPL��PXVt�VH�
SRXåtYDW�MHQ�W\��NWHUp�MVRX�R]QDþHQ\�]QDþNRX�Ä+³�SRGOH������������M���

����=iVREQtNRYp�V\VWpP\�V K\GULGHP�NRYX�PXVt�VSOĖRYDW�SURYR]Qt�SRGPtQN\��NRQVWUXNþQt�NULWpULD�� MPHQRYLWê�YQLWĜQt�
REMHP�� W\SRYp� ]NRXãN\�� ]NRXãN\� YêUREQtFK� ãDUåt�� YêUREQt� NXVRYp� ]NRXãN\�� ]NXãHEQt� WODN�� MPHQRYLWê� SOQLFt� WODN�
D�XVWDQRYHQt�SUR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�SUR�SĜHSUDYLWHOQp�]iVREQtNRYp�V\VWpP\�V K\GULGHP�NRYX�XYHGHQp�
Y QRUPČ� ,62� ����������� �3ĜHSUDYLWHOQi� ]iVREQtNRYi� ]DĜt]HQt� QD� SO\Q� ± 9RGtN� SRKOFHQê� Y UHYHU]LELOQtP NRYRYpP�
K\GULGX��D�MHMLFK�VKRGD�D�VFKYiOHQt�PXVt�EêW�SRVRX]HQ\�SRGOH���������

����=iVREQtNRYp V\VWpP\�V K\GULGHP�NRYX�PXVt�EêW�SOQČQ\�YRGtNHP�SĜL� WODNX�QHSĜHNUDþXMtFtP�MPHQRYLWê�SOQLFt� WODN�
XGDQê�QD�VWiOp ]QDþFH V\VWpPX��MDN�MH�XYHGHQR�Y QRUPČ�,62������������

���� 3RåDGDYN\� QD� SHULRGLFNp� ]NRXãN\� SUR� ]iVREQtNRYp� V\VWpP\� V K\GULGHP� NRYX� PXVt� EêW� Y VRXODGX� V QRUPRX�
,62������������D�PXVt�EêW�SURYiGČQ\�SRGOH���������D�LQWHUYDO�PH]L�SHULRGLFNêPL�LQVSHNFHPL�QHVPt�SĜHNURþLW�SČW�OHW�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������������������������D������

3RNXG�QHQt�Y $'5�VWDQRYHQR�MLQDN��MVRX�GRYROHQ\�OiKYH�D�WODNRYp�VXG\�VSOĖXMtFt�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�NDSLWRO\�����

���� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y ����� PXVt�EêW�GRGUåHQD���

���� 0D[LPiOQt�SHULRGD�PH]L�]NRXãNDPL�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�PXVt�EêW���OHW��

���� /iKYH� D� WODNRYp� VXG\�PXVt� EêW� SOQČQ\� WDN�� DE\� SĜL� �� �&� NDSDOLQD QHSĜHNURþLOD� ��� �� MHMLFK� K\GUDXOLFNpKR�
YQLWĜQtKR� REMHPX�D� DE\�QHE\O\� ~SOQČ� QDSOQČQ\�SĜL� �� �&��3R� QDSOQČQt� QHVPt� YQLWĜQt� WODN� SĜL� ��� �&� SĜHNURþLW�
]NXãHEQt� WODN� ODKYt� D� WODNRYêFK� VXGĤ�� 7HQ]H� SDU� D� REMHPRYi� UR]WDåQRVW� YãHFK� OiWHN� Y ODKYtFK� D� WODNRYêFK�
VXGHP�PXVt�EêW�Y]DW\�Y ~YDKX�

����������3UR�NDSDOLQ\�SOQČQp�VH�VWODþHQêPL�SO\Q\�PXVt�EêW�REČ�VORåN\�± NDSDOQi�Ii]H�D�VWODþHQê�SO\Q�± EUiQ\�Y ~YDKX�
SĜL� YêSRþWX� YQLWĜQtKR� WODNX� Y WODNRYp�QiGREČ��1HMVRX�OL� N GLVSR]LFL� H[SHULPHQWiOQt� ~GDMH��PXVt� EêW� SURYHGHQ\�
QiVOHGXMtFt�NURN\�

�D��9êSRþHW�WODNX�SiU\�NDSDOLQ\ D�SDUFLiOQtKR�WODNX�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&��SOQLFt�WHSORWD��

�����������E��9êSRþHW� REMHPRYp� UR]WDåQRVWL� NDSDOQp� Ii]H� Y GĤVOHGNX� ]DKĜtYiQt� ] ��R&�GR� ��R&�D� YêSRþHW� ]EêYDMtFtKR�
REMHPX�SUR�SO\QQRX�Ii]L�

�����������F��9êSRþHW�SDUFLiOQtKR�WODNX�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&�V RKOHGHP�QD�REMHPRYRX�UR]WDåQRVW�NDSDOQp�Ii]H�

����������32=1È0.$�� .RHILFLHQW�VWODþLWHOQRVWL�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL ��R&�D���R&�PXVt�EêW�Y]DW�Y ~YDKX��

�����������G��9êSRþHW�WODNX�SiU\�NDSDOLQ\ SĜL���R&�

�����������H��&HONRYê�WODN�MH�VRXþHW�WODNX�SiU\�NDSDOLQ\ D�SDUFLiOQtKR�WODNX�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&�

�����������I��8YiåHQt�UR]SXVWQRVWL�VWODþHQpKR�SO\QX�SĜL���R&�Y NDSDOQp�Ii]L�

����������=NXãHEQt�WODN�OiKYH�QHER�WODNRYpKR�VXGX�QHVPt�EêW�QLåãt�QHå�Y\SRþWHQê�FHONRYê�WODN�PLQXV�����N3D����EDU��

����������-HVWOLåH�UR]SXVWQRVW�VWODþHQpKR�SO\QX�Y NDSDOLQČ QHQt�SUR�YêSRþHW�]QiPD��PĤåH�EêW�]NXãHEQt�WODN�Y\SRþWHQ�EH]�
XYiåHQt�UR]SXVWQRVWL�SO\QX��SRGRGVWDYHF��I���

���� 1HMQLåãt� ]NXãHEQt� WODN�PXVt� RGSRYtGDW� SRN\QX� SUR� EDOHQt�3���� SUR� KQDFt� OiWNX�� DYãDN� QHVPt� EêW� QLåãt� QHå�
���EDUĤ�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
/iKYH�D�WODNRYp�VXG\�QHVPČMt�EêW�SRGiYiQ\�N SĜHSUDYČ��MVRX�OL�VSRMHQ\�V UR]VWĜLNRYDFtP�]DĜt]HQtP��MDNR� MH�RKHEQi�
KDGLFH�D�SURXGQLFH�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

33�� %H]�RKOHGX�QD�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ���������E��VPČMt�PtW�OiKYH�SUR�MHGQR�SRXåLWt�SRXåtYDQp�SUR�81�þtVOD�
������ ������ ������ ����� D� ����� K\GUDXOLFNê YQLWĜQt� REMHP� Y OLWUHFK� QHSĜHNUDþXMtFt� ����� OLWUĤ�� SRGČOHQê�
]NXãHEQtP�WODNHP�Y\MiGĜHQêP�Y EDUHFK��]D�SRGPtQN\� åH�RPH]HQt�YQLWĜQtKR�REMHPX�D�WODNX�NRQVWUXNþQt�
QRUP\�MVRX�Y VRXODGX�V�QRUPRX�,62�������������NWHUi�RPH]XMH�QHMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�QD����OLWUĤ�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

�D� 6XG\���$���$����%����%����1���1����+����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+���

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

�E�� 7XKp�YQČMãt�REDO\�V QiVOHGXMtFt�QHMY\ããt�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVWt�
/HSHQND� ���NJ
-LQê�PDWHULiO�QHå�OHSHQND ����NJ

8VWDQRYHQt�XYHGHQi�Y ��������QHPXVt�EêW�GRGUåHQD

2EDO\�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\� WDN��DE\�]DPH]LO\�QDGPČUQpPX SRK\EX�DHURVROĤ�D� MHMLFK�QH~P\VOQpPX�
Y\SUi]GQČQt�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

33�� 3UR� 81� ����� RGSDGRYp� DHURVRO\� SĜHSUDYRYDQp� SRGOH� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� ����� PXVt� PtW� REDO\�
SURVWĜHGN\�SUR�]DGUåHQt�MDNpNROL�YROQp�NDSDOLQ\��NWHUi�E\�PRKOD�XQLNQRXW�EČKHP�SĜHSUDY\��QDSĜ��DEVRUSþQt�
PDWHULiO��2EDO\�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQČ�RGYČWUiYiQ\��DE\�VH�]DPH]LOR�Y\WYRĜHQt�KRĜODYpKR�SURVWĜHGt�D�QiUĤVWX�
WODNX��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�

55� 3UR�81������Y SĜtSDGČ�SĜHSUDY\�YR]RYêFK�]iVLOHN�VPČMt�EêW�NRYRYp�SĜHGPČW\�EDOHQ\�WDNp�QiVOHGXMtFtP�
]SĤVREHP���
3ĜHGPČW\�PXVt� EêW� VHVNXSHQ\�GR� MHGQRWHN� QD�SRGORåNiFK�D� GUåHQ\� Y� WpWR� SR]LFL� SOiãWČP�] SODVWX�� W\WR�
MHGQRWN\�PXVt�EêW�VWRKRYiQ\�D�YKRGQČ�XSHYQČQ\�QD�SDOHWiFK�
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3��� 32.<1�352�%$/(1Ë 3���
7HQWR�SRN\Q�SODWt�SUR�DGVRUERYDQp�SO\Q\�WĜtG\���

��� 1iVOHGXMtFt�REDO\�MVRX�GRYROHQ\��SRNXG�MVRX GRGUåHQ\�YãHREHFQp�SĜHGSLV\�SUR�EDOHQt�XYHGHQp�Y ��������

/iKYH�VSHFLILNRYDQp�Y NDSLWROH�����D�SRGOH�,62������������QHER�,62�������������

��� 7ODN�NDåGp�QDSOQČQp�OiKYH�PXVt�EêW�QLåãt�QHå�������N3D�SĜL�����&�D�QLåãt�QHå�����N3D�SĜL�����&�

��� 1HMQLåãt�]NXãHEQt�WODN�OiKYH�PXVt�EêW����EDUĤ�

��� 1HMQLåãt�WODN�SĜL�UR]WUåHQt�OiKYH�PXVt�EêW������EDUĤ�

��� 9QLWĜQt�WODN�SĜL��� �&�QDSOQČQp�OiKYH�QHVPt�SĜHNURþLW�]NXãHEQt�WODN�OiKYH�

��� $GVRUEþQt�PDWHULiO� PXVt� EêW� NRPSDWLELOQt� V ODKYt� D� QHVPt� Y\WYiĜHW� ãNRGOLYp� QHER� QHEH]SHþQp� VORXþHQLQ\�
V SO\QHP��NWHUê�Pi�EêW�DGVRUERYiQ��3O\Q�Y NRPELQDFL�V DGVRUEþQtP�PDWHULiOHP�QHVPt�SĤVRELW�QD�OiKHY�DQL�ML�
]HVODERYDW�QHER�Y\YRODW�QHEH]SHþQRX�UHDNFL��QDSĜ��NDWDO\]XMtFt�UHDNFL��

��� .YDOLWD� DGVRUEþQtKR� PDWHULiOX� PXVt� EêW� RYČĜHQD� Y GREČ� NDåGpKR� SOQČQt�� DE\� VH� ]DMLVWLOR�� åH� SRåDGDYN\�
WêNDMtFt� VH� WODNX� D� FKHPLFNp� VWDELOLW\� WRKRWR� SRN\QX� SUR� EDOHQt� MVRX� GRGUåHQ\� YåG\�� NG\� MH� NXV�
V DGVRUERYDQêP�SO\QHP�SRGiYiQ�N SĜHSUDYČ�

��� $GVRUEþQt�PDWHULiO�QHVPt�VSOĖRYDW�NULWpULD�åiGQp�]H�WĜtG�$'5�

��� 3RåDGDYN\�QD�OiKYH�D�X]iYČU\�REVDKXMtFt�WR[LFNp�SO\Q\�V /&���QHMYêãH�����PO�P� �SSP���YL]�WDEXOND ���PXVt�
EêW�QiVOHGXMtFt�

�D� 2WYRU\� YHQWLOĤ� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� SO\QRWČVQêPL� ]iWNDPL� QHER� NORERXþN\� ]DGUåXMtFtPL� WODN� VH� ]iYLW\�
KRGtFtPL�VH�N ]iYLWĤP�RWYRUĤ�YHQWLOĤ�

�E� .DåGê�YHQWLO�PXVt�EêW�EXć�W\SX�EH] WČVQČQt�V QHSHUIRURYDQRX�PHPEUiQRX��QHER�PXVt�EêW�W\SX��NWHUê�
]DPH]t�XQLNX�WČVQČQtP�QHER�NROHP�WČVQČQt��

�F� .DåGi�OiKHY�D�X]iYČU�PXVt�EêW�SR�QDSOQČQt�SĜH]NRXãHQ\�QD�WČVQRVW�

�G� .DåGê� YHQWLO�PXVt� EêW� VFKRSHQ�RGRODW� ]NXãHEQtPX� WODNX� OiKYH�D�PXVt� EêW� VSRMHQ� SĜtPR� V ODKYt� EXć�
NXåHORYêP�]iYLWHP��QHER�MLQêPL�SURVWĜHGN\��NWHUp�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�QRUP\�,62��������������

�H� /iKYH�D�YHQWLO\�QHVPČMt�EêW�RSDWĜHQ\�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

���� 2WYRU\�YHQWLOĤ�ODKYt�REVDKXMtFtFK�S\URIRUQt�SO\Q\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�SO\QRWČVQêPL�]iWNDPL�QHER�NORERXþN\�VH�
]iYLW\�KRGtFtPL�VH�N ]iYLWĤP�RWYRUĤ�YHQWLOĤ�

���� 3RVWXS�SOQČQt�PXVt�RGSRYtGDW�3ĜtOR]H�$�QRUP\�,62������������

���� 0D[LPiOQt�OKĤWD�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�PXVt�EêW���OHW�

���� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��NWHUi�MVRX�VSHFLILFNi�SUR�OiWNX��YL]�WDEXONX����

.RPSDWLELOLWD�PDWHULiOX

D� /iKYH�]H�VOLWLQ\�KOLQtNX�VH�QHVPČMt�SRXåtYDW�

G� -VRX�OL�SRXåtYiQ\�RFHORYp�OiKYH��MVRX�SRYROHQ\�MHQ�W\��NWHUp�PDMt�YH�]QDþHQt�SRGOH������������S��REVDåHQR�
StVPHQR�Ä+³�

6SHFLILFNi�XVWDQRYHQt�SUR�SO\Q

U� 3OQČQt� WRKRWR�SO\QX�PXVt�EêW�RPH]HQR� WDN��åH�GRMGH�OL�N ~SOQpPX� UR]NODGX�� WODN�QHSĜHNURþt�GYČ� WĜHWLQ\�
]NXãHEQtKR�WODNX�OiKYH�

.RPSDWLELOLWD�PDWHULiOX�SUR�-�1��SRORåN\�DGVRUERYDQêFK�SO\QĤ�

]� 9êUREQt�PDWHULiO\� ODKYt�D� MHMLFK�YêVWURMH�VH�PXVt�VQiãHW�V MHMLFK�REVDKHP�D�QHVPČMt�V QtP�UHDJRYDW�]D�
Y\WYiĜHQt�ãNRGOLYêFK�QHER�QHEH]SHþQêFK�VORXþHQLQ�
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3��� 32.<1�352�%$/(1Ë �SRNUDþRYiQt� 3���
7DEXOND����$'625%29$1e�3/<1<

81�
þtVOR

3RMPHQRYiQt�D�SRSLV
.ODVLILNDþQt�
NyG

/&���

PO�P�

=YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�
SUR�EDOHQt

���� 3/<1�$'625%29$1é��+2ě/$9é��-�1� �) ]

���� 3/<1�$'625%29$1é��-�1� �$ ]

���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��-�1� �7 ����� ]

���� 3/<1�$'625%29$1é��32'3258-Ë&Ë�+2ě(1Ë��-�1� �2 ]

���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��+2ě/$9é��-�1� �7) ����� ]

����
3/<1� $'625%29$1é�� 72;,&.é�� 32'3258-Ë&Ë� +2ě(1Ë��
-�1�

�72 ����� ]

���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��äË5$9é��-�1� �7& ����� ]

���� 3/<1�$'625%29$1é��72;,&.é��+2ě/$9é��äË5$9é��-�1� �7)& ����� ]

����
3/<1� $'625%29$1é�� 72;,&.é�� 32'3258-Ë&Ë� +2ě(1Ë��
äË5$9é��-�1�

�72& ����� ]

���� )/825,'�%25,7é��$'625%29$1é �7& ��� D

���� &+/25,1��$'625%29$1é �72& ��� D

���� )/825,'�.ě(0,ý,7é��$'625%29$1é �7& ��� D

���� $56,1��$'625%29$1é �7) �� G

���� *(50$1��$'625%29$1é �7) ��� G�U

���� )/825,'�)26)25(ý1é��$'625%29$1é �7& ���

���� )26),1��$'625%29$1é �7) �� G

���� 6(/(1292'Ë.��$'625%29$1é �7) �

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR� SRN\Q� VH� SRXåLMH SUR� 81� ����� SĜtVWURMH�PDOp�� SRKiQČQp� SO\QQêP� XKORYRGtNHP�� QHER� QiGREN\� V SO\QQêP�
XKORYRGtNHP��RSDNRYDQČ�SOQLWHOp��SUR�PDOp�SĜtVWURMH��V RGEČUQêP�YHQWLOHP�

��� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOX������� SRNXG�MVRX�SRXåLWHOQi��PXVt�EêW�GRGUåHQD�

��� 7\WR SĜHGPČW\�PXVt�VSOĖRYDW�SĜHGSLV\�VWiWX��Y�QČPå�E\O\�QDSOQČQ\�

��� 3ĜtVWURMH� D� QiGREN\� PXVt� EêW� ]DEDOHQ\� YH� YQČMãtFK� REDOHFK� VSOĖXMtFtFK� SRåDGDYN\� RGGtOX� ������
D�Y\]NRXãHQêFK�D�VFKYiOHQêFK�SRGOH�NDSLWRO\�����SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

6NXSLQRYp�REDO\�VHVWiYDMtFt�V YQLWĜQtFK�NRYRYêFK�QiGRE��SOHFKRYHN��V YQLWĜQtP�REMHPHP�NDåGp�]�QLFK�QHMYêãH�
��OLWU�D�] YQČMãtFK�GĜHYČQêFK�EHGHQ���&����&����'�QHER��)��REVDKXMtFtFK�QHMYêãH���OLWUĤ�UR]WRNX�

'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
��� .RYRYp�REDO\��SOHFKRYN\��PXVt�EêW�~SOQČ�RENORSHQ\�DEVRUSþQtP�IL[DþQtP�PDWHULiOHP�

��� 'ĜHYČQp�EHGQ\�PXVt�EêW�FHOp�RSDWĜHQ\�YORåNRX�]�YKRGQpKR�PDWHULiOX�QHSURSRXãWČMtFtKR�YRGX�D�QLWURJO\FHULQ�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

��� +OLQtNRYi�WODNRYi�QiGRED�Y\UREHQi�] WUXEN\�D�PDMtFt�SĜLYDĜHQi�GQD�
=iNODGQt� MtPDYRVW�SDOLYD�XYQLWĜ�WpWR�QiGRE\� MH�]DMLãWČQD� MLQRX�VYDĜRYDQRX�KOLQtNRYRX�QiGRERX�V�QHMY\ããtP�
YQLWĜQtP�REMHPHP����OLWUĤ�
9QČMãt� QiGRED�PXVt�PtW� QHMQLåãt� YêSRþWRYê� WODN� ����� N3D� �SĜHWODN�� D� QHMQLåãt� WODN� SĜL� UR]WUåHQt� ����� N3D�
�SĜHWODN��
.DåGi� QiGRED� PXVt� EêW� ]NRQWURORYiQD� QD� WČVQRVW� EČKHP� YêURE\� D� SĜHG� RGHVOiQtP�� PXVt� EêW� VKOHGiQD�
WČVQRX��EH]�~QLNX���
&HOi� YQLWĜQt� QiGRED� PXVt� EêW� EH]SHþQČ� ]DEDOHQD� V� QHKRĜODYêP� IL[DþQtP� PDWHULiOHP�� MDNR� MH� YHUPLNXOLW��
GR SHYQpKR�D�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQpKR�NRYRYpKR�YQČMãtKR�REDOX��NWHUê�EXGH�SĜLPČĜHQČ�FKUiQLW�FHORX�YêVWURM�
1HMY\ããt�PQRåVWYt�SDOLYD�QD�QiGREX�D�NXV�MH����OLWUĤ�

��� +OLQtNRYi�WODNRYi�QiGRED

=iNODGQt� MtPDYRVW� SDOLYD� XYQLWĜ WpWR� QiGRE\� MH� ]DMLãWČQD� SDURWČVQRX� VYDĜRYDQRX� NRPRURX� V HODVWLFNêP�
PČFKêĜHP�PDMtFtP�PD[LPiOQt�YQLWĜQt�REMHP����OLWUĤ�

7ODNRYi�QiGRED�PXVt�PtW�QHMQLåãt�YêSRþWRYê�WODN������N3D� �SĜHWODN��D�QHMQLåãt� WODN�SĜL�UR]WUåHQt������N3D�
�SĜHWODN��

.DåGi� QiGRED�PXVt� EêW� ]NRQWURORYiQD�QD� WČVQRVW� EČKHP�YêURE\� D� SĜHG� RGHVOiQtP�D�PXVt� EêW� EH]SHþQČ�
]DEDOHQD� V� QHKRĜODYêP� IL[DþQtP� PDWHULiOHP�� MDNR� MH� YHUPLNXOLW�� GR SHYQpKR� D� KHUPHWLFN\� X]DYĜHQpKR�
NRYRYpKR�YQČMãtKR�REDOX��NWHUê�EXGH�SĜLPČĜHQČ�FKUiQLW�FHORX�YêVWURM�

1HMY\ããt�PQRåVWYt�SDOLYD�QD�QiGREX�D�NXV�MH����OLWUĤ�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������
'RYROHQ\� MVRX� QiVOHGXMtFt� VNXSLQRYp� REDO\�� SRNXG� MVRX� VSOQČQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� RGGtOĤ� ����� D�
������

9QČMãt�REDO\�

6XG\���$����$����%����%����1���1���+���+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����$����%����%����+����+����

9QLWĜQt�REDO\�

.DåGê� YQLWĜQt� REDO� VPt� REVDKRYDW� QHMYêãH� ���� PO� DNWLYiWRUX� �RUJDQLFNpKR� SHUR[LGX��� MH�OL� WHQWR� DNWLYiWRU�
NDSDOQê��D�QHMYêãH���� JUDPĤ��MH�OL�WXKê�
=iNODGQt�PDWHULiO�D�DNWLYiWRU�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�NDåGê�]YOiãĢ�YH�YQLWĜQtFK�REDOHFK�

.RPSRQHQW\�PRKRX�EêW�XORåHQ\�Y WRPWpå�YQČMãtP�REDOX�]D�SRGPtQN\��åH�Y SĜtSDGČ�~QLNX�VSROX�QHEXGRX�Y]iMHPQČ�
QHEH]SHþQp�UHDJRYDW��
2EDO\�PXVt� VSOĖRYDW� SDUDPHWU\� REDORYp� VNXSLQ\� ,,� QHER� ,,,� SRGOH� NULWpULt� SUR� WĜtGX� �� Y]WDKXMtFtFK� VH� QD� ]iNODGQt�
PDWHULiO�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 7ODNRYp� QiGRE\�� SRNXG� MVRX� GRGUåHQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� Y� ��������� PRKRX� EêW� SRXåtYiQ\�� 0XVt� EêW�

Y\UREHQ\�] RFHOL�D�PXVt�EêW�SRGUREHQ\ SUYQt�]NRXãFH�D�SRWRP�SHULRGLFNêP�]NRXãNiP�NDåGêFK����URNĤ�WODNHP�
QHMPpQČ���03D�����EDUĤ��SĜHWODN���%ČKHP�SĜHSUDY\�PXVt�EêW�NDSDOLQD SRG�YUVWYRX�LQHUWQtKR�SO\QX�V SĜHWODNHP�
QHMPpQČ����N3D������EDUX��

��� %HGQ\���$���%���1���&����&����'���)�QHER��*���VXG\���$����$����%����%����1����1����'�QHER��*��QHER�
NDQ\VWU\� ��$��� �$��� �%��QHER �%�� REVDKXMtFt� KHUPHWLFN\�X]DYĜHQp� NRYRYp�QiGRE\� �SOHFKRYN\�� V YQLWĜQtPL�
REDO\� ]H� VNOD� QHER� NRYX�� V YQLWĜQtP� REMHPHP� QHSĜHVDKXMtFtP� MHGQRWOLYČ� �� OLWU�� PDMtFt� ãURXERYp� X]iYČU\�
RSDWĜHQp�WČVQČQtP��9QLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�REORåHQ\�]H�YãHFK�VWUDQ�VXFKêP�DEVRUSþQtP�QHKRĜODYêP�IL[DþQtP�
PDWHULiOHP�Y GRVWDWHþQpP�PQRåVWYt��DE\�SRKOWLO�FHOê�REVDK��9QLWĜQt�REDO\�QHVPČMt�EêW�SOQČQ\�YtFH�QHå�GR�����
VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX��9QČMãt�REDO\�PXVt�PtW�QHMY\ããt�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVW�����NJ�

��� 2FHORYp��KOLQtNRYp�QHER�NRYRYp�VXG\� ��$���$����%����%����1��QHER��1����NDQ\VWU\� ��$����$����%��QHER

�%��� QHER� EHGQ\ ��$� �% QHER� �1�� V QHMY\ããt� þLVWRX� �QHWWR�� KPRWQRVWt� ���� NJ� NDåGê�i��� V KHUPHWLFN\�
X]DYĜHQêPL�YQLWĜQtPL�NRYRYêPL�QiGREDPL��SOHFKRYNDPL���] QLFKå�NDåGi�PĤåH�PtW�YQLWĜQt�REMHP�QHMYêãH���OLWU\��
VH� ãURXERYêPL� X]iYČU\� RSDWĜHQêPL� WČVQČQtP�� 9QLWĜQt� REDO\� PXVt� EêW� REORåHQ\� ]H� YãHFK� VWUDQ� VXFKêP�
DEVRUSþQtP� QHKRĜODYêP� IL[DþQtP� PDWHULiOHP� Y GRVWDWHþQpP� PQRåVWYt�� DE\� SRKOWLO� FHOê� REVDK�� .DåGi�
YUVWYD YQLWĜQtFK�REDOĤ�PXVt�EêW�RGGČOHQD�GČOLFt�SĜHSiåNRX��QDYtF�N IL[DþQtPX�PDWHULiOX��9QLWĜQt�REDO\�QHVPČMt�
EêW�SOQČQ\�YtFH�QHå�GR�����VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

33������3UR�81�þtVOD������D������PXVt�EêW�Y]GXFK�] SDUQtKR�SURVWRUX�RGVWUDQČQ�GXVtNHP�QHER�MLQêPL SURVWĜHGN\�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 7ODNRYp�QiGRE\��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\��0XVt�

EêW�Y\UREHQ\�]�RFHOL�D�PXVt�EêW�SRGUREHQ\ SUYQt�]NRXãFH�D�SRWRP�SHULRGLFNêP�]NRXãNiP�NDåGêFK����URNĤ�
WODNHP�QHMPpQČ�����03D� ���EDUĤ�� SĜHWODN���%ČKHP�SĜHSUDY\�PXVt� EêW� NDSDOLQD� SRG� YUVWYRX� LQHUWQtKR�SO\QX�
V SĜHWODNHP�QHMPpQČ����N3D������EDUX��

9QLWĜQt�REDO 9QČMãt�REDO

��� 6NXSLQRYp�REDO\
9QČMãt�REDO\�

6XG\���$����$����%����%����1���1���+���+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����$����%����%����+����+��

9QLWĜQt�REDO\�

6NOR��NRY�QHER�SODVW��RSDWĜHQp�ãURXERYêPL�X]iYČU\��V QHMY\ããtP�
YQLWĜQtP�REMHPHP���OLWU��
.DåGê�YQLWĜQt�REDO�PXVt�EêW�REORåHQ�LQHUWQtP�DEVRUSþQtP�IL[DþQtP�
PDWHULiOHP�Y PQRåVWYt�GRVWDWHþQpP�N SRKOFHQt�FHOpKR�REVDKX�

1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�QD�YQČMãt�REDO�QHVPt�SĜHNURþLW����NJ�

�OLWU ���NJ
QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��

KPRWQRVW

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�
55��� 3UR�81�þtVOD������������������D������YãDN�PXVt�EêW�WODNRYp�QiGRE\�SRGUREHQ\�]NRXãNiP�NDåGêFK

SČW�OHW�³
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ �YL]�WDNp�
WDEXONX�Y�SRGRGGtOX����������

��� 7ODNRYp�QiGRE\��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\��0XVt�
EêW Y\UREHQ\� ] RFHOL� D�PXVt� EêW� SRGUREHQ\� SUYQt� ]NRXãFH� D� SRWRP� SHULRGLFNêP� ]NRXãNiP� NDåGêFK� ��� URNĤ�
WODNHP� QHMPpQČ� ���� 03D� ��� EDUĤ�� SĜHWODN��� %ČKHP� SĜHSUDY\�PXVt� EêW� NDSDOLQD� SRG� YUVWYRX� LQHUWQtKR� SO\QX�
V SĜHWODNHP�QHMPpQČ����N3D������EDUX��

1HMY\ããt�þLVWi �QHWWR��KPRWQRVW
9QLWĜQt�REDO 9QČMãt�REDO

��� 6NXSLQRYp�REDO\�

9QČMãt�REDO\�
6XG\���$����$����%����%����1���1���+���+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����$����%����%����+����+���

9QLWĜQt�REDO\�V QiVOHGXMtFt�QHMY\ããt�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVWt�
6NOR������������������������������NJ
.RY�QHER�SODVW�������������NJ�

.DåGê�YQLWĜQt�REDO�PXVt�EêW�RSDWĜHQ�ãURXERYêPL�X]iYČU\�

.DåGê� YQLWĜQt� REDO�PXVt� EêW� REORåHQ� LQHUWQtP� DEVRUSþQtP� IL[DþQtP�
PDWHULiOHP�Y PQRåVWYt�GRVWDWHþQpP N SRKOFHQt�FHOpKR�REVDKX�
1HMY\ããt� þLVWi� �QHWWR�� KPRWQRVW� QD� YQČMãt� REDO� QHVPt� SĜHNURþLW�
����NJ�

���NJ��VNOR� ����NJ

���NJ��NRY�QHER�SODVW� ����NJ

��� 2FHORYp�VXG\���$���V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP�����OLWUĤ�

��� .RPSR]LWQt�REDO\�VHVWiYDMtFt�] SODVWRYp�QiGRE\�V YQČMãtP�VXGHP�] RFHOL�QHER�KOLQtNX���+$��QHER��+%���
V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP�����OLWUĤ�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�
55� 3UR�81�þtVOR������PXVt�EêW�RWYRU\�QiGRE�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\�SRPRFt�GYRX�]DĜt]HQt�XPtVWČQêFK�]D�VHERX��

] QLFKå�DOHVSRĖ�MHGQR�PXVt�EêW�ãURXERYDFt�QHER�]DMLãWČQp�HNYLYDOHQWQtP�]SĤVREHP�

55� 3UR�81�þtVOR������YãDN�PXVt�EêW�WODNRYp�QiGRE\�SRGUREHQ\�]NRXãNiP�NDåGêFK�SČW�OHW�

55� 3UR� 81� þtVOD� ������ ������ ����� ������ ������ ������ ����� ���� D� ���� YãDN� PXVt� EêW� WODNRYp� QiGRE\
SRGUREHQ\�SUYQt�]NRXãFH�D�SHULRGLFNêP�]NRXãNiP�SĜL�]NXãHEQtP�WODNX�QHMPpQČ���03D�����EDUĤ��
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\�

9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�REDO\ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��
KPRWQRVW�

]H�VNOD����NJ
] SODVWX����NJ
] NRYX����NJ

9QLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�KHUPHWLFN\�
X]DYĜHQ\��QDSĜ��SĜHOHSHQtP�SiVNRX�QHER�
ãURXERYêPL�X]iYČU\�

6XG\
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%�� �%��
]�MLQpKR�NRYX ��1����1��
]�SODVWX���+����+��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
] MLQpKR�NRYX���1��
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD���&��
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp�
��&��
]�SĜHNOLåN\���'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
] SČQRYpKR�SODVWX���+���
]�WXKpKR�SODVWX���+��

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

.DQ\VWU\
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%����%��
]�SODVWX���+����+��

����NJ
����NJ
����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��
KPRWQRVW�

6XG\
RFHO���$����$��
KOLQtN���%����%��
NRY��MLQê�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN���1����1��
SODVW���+����+��

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

.DQ\VWU\
RFHO���$����$��
KOLQtN���%����%��
SODVW���+����+��

����NJ
����NJ
����NJ

.RPSR]LWQt�REDO\
SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�VXGHP���+$��QHER�
�+%���

����NJ

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�OHSHQNRYêP��SODVWRYêP�QHER�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP�
��+*����++��QHER��+'��

�����NJ

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX�
QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SĜHNOLåN\��OHSHQN\�QHER�WXKpKR�SODVWX�
��+$����+%����+&���+'����+*��QHER��++��

�����NJ

7ODNRYp�QiGRE\
SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
2EDO\�PXVt�EêW�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQp�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 9\SXãWČQR�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR� SRN\Q� VH� SRXåLMH SUR� S\URIRUQt� WXKp� OiWN\�81�þtVHO�������� ������������ ������ ������ ������������ ������ ������
�����������D������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQp�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 6NXSLQRYp�REDO\

9QČMãt�REDO\� ��$���$���%���%���1���1���+���+���'��*���$���%���1���&����&����'���)���*�QHER��+��

9QLWĜQt�REDO\� .RYRYp�QiGRE\��NDåGi�V QHMY\ããt�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVWt����NJ��9QLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�
KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\�D�PtW�ãURXERYp�X]iYČU\�

6NOHQČQp�QiGRE\��NDåGi�V QHMY\ããt�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVWt���NJ��PDMtFt�ãURXERYp�X]iYČU\�
V WČVQČQtPL��REORåHQp�]H�YãHFK�VWUDQ�Y\FSiYNDPL�D�XORåHQp�Y KHUPHWLFN\�X]DYĜHQêFK�
NRYRYêFK�QiGREiFK��

9QČMãt�REDO\�PXVt�PtW�QHMY\ããt�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVW�����NJ�

��� .RYRYp�REDO\� ��$����$����%����1����1����$����$����%��D��%��

1HMY\ããt�FHONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�����NJ�

��� .RPSR]LWQt�REDO\� 3ODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�VXGHP���+$��QHER��+%��

1HMY\ããt�FHONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�����NJ�

7ODNRYp�QiGRE\

SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� 3UR�81�þtVOD������D������PXVt�EêW�Y]GXFK�] SDUQtKR�SURVWRUX�RGVWUDQČQ�GXVtNHP�QHER�MLQêPL�SURVWĜHGN\�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 3UR�81������IRVIRU��SRG�YRGRX�

�D� 6NXSLQRYp�REDO\

9QČMãt�REDO\����$���%���1���&����&����'�QHER��)��

1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�����NJ

9QLWĜQt�REDO\�

�L� KHUPHWLFN\�X]DYĜHQp�SOHFKRYN\�R�QHMY\ããt�þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL����NJ��QHER

�LL� VNOHQČQp�YQLWĜQt�REDO\��REORåHQp�]H�YãHFK�VWUDQ�VXFKêP�DEVRUSþQtP�QHKRĜODYêP�IL[DþQtP�
PDWHULiOHP� Y GRVWDWHþQpP� PQRåVWYt� N SRKOFHQt� FHOpKR� REVDKX� R� QHMY\ããt� þLVWp� �QHWWR��
KPRWQRVWL���NJ��QHER�

�E� 6XG\���$����$����%����%����1��QHER��1����QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW������NJ�

.DQ\VWU\���$��QHER��%����QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW������NJ��

7\WR�REDO\�PXVt�EêW�]SĤVRELOp�Y\KRYČW�]NRXãFH�WČVQRVWL�GHILQRYDQp�Y SRGRGGtOX���������SUR�REDORYRX�
VNXSLQX ,,�

��� 3UR�81������IRVIRU��VXFKê�

�D� Y UR]WDYHQp�IRUPČ��VXG\���$����%��QHER��1���R QHMY\ããt�þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�MHGQRKR�VXGX�����NJ��
QHER

�E� Y SURMHNWLOHFK�QHER�Y�SĜHGPČWHFK�V WYUGêP�SOiãWČP��SRNXG�VH�SĜHSUDYXMt�EH]�NRPSRQHQWĤ�WĜtG\����REDO\�
VWDQRYHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 6NXSLQRYp�REDO\

YQČMãt�REDO\���&����&����'���)���*���+����+����*���'���+���+����+��QHER��+��

YQLWĜQt�REDO\�YRGRY]GRUQp�REDO\�

��� 3ODVWRYp��SĜHNOLåNRYp�QHER�OHSHQNRYp�VXG\���+����'�QHER��*��QHER�EHGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*�
D��+���V�YQLWĜQtP�YRGRY]GRUQêP�S\WOHP��YQLWĜQt�YORåNRX�] SODVWRYp�IyOLH�QHER�YRGRY]GRUQêP�SRYODNHP�

��� .RYRYp�VXG\� ��$��� �$��� �%��� �%��� �1��QHER��1��� SODVWRYp� VXG\� ��+��QHER��+����NRYRYp� NDQ\VWU\� ��$���
�$��� �%�� QHER� �%���� SODVWRYp� NDQ\VWU\� ��+�� QHER� �+���� SODVWRYp� QiGRE\� V� YQČMãtPL� RFHORYêPL� QHER�
KOLQtNRYêPL�VXG\���+$��QHER��+%����SODVWRYp�QiGRE\�V YQČMãtPL�OHSHQNRYêPL��SODVWRYêPL�QHER�SĜHNOLåNRYêPL�
VXG\���+*����++��QHER��+'����SODVWRYp�QiGRE\�V YQČMãtPL�RFHORYêPL�QHER�KOLQtNRYêPL�NRãL�QHER�EHGQDPL�
QHER�V YQČMãtPL�EHGQDPL�] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SĜHNOLåN\��OHSHQN\�QHER�WXKpKR�SODVWX���+$����+%����+&���+'���
�+*��QHER��++���

'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
�� 2EDO\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� ~QLNX� YRG\�� DONRKROX� QHER� IOHJPDWL]DþQtKR�

SURVWĜHGNX�
�� 2EDO\� PXVt� EêW� WDN� Y\UREHQ\� D� X]DYĜHQ\� DE\� VH� ]DPH]LOR� YêEXãQpPX� SĜHWODNX� QHER� WODNX� Y\ããtPX� QHå�

����N3D����EDU\��
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
33��� 3UR�81�þtVOD������������������������������������D������QHVPt�SĜHSUDYRYDQp�PQRåVWYt�SĜHNURþLW�����J�QD�

NXV�
33��� 3UR�81�þtVOR������QHVPt�SĜHSUDYRYDQp�PQRåVWYt�SĜHNURþLW����NJ�QD�NXV�
33��� 3UR�81�þtVOD������������������������������������������������������������������D������PXVt�EêW�REDO\�SURVWp�

RORYD�
33��� 3UR�81�þtVOR������QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�NRYRYp�REDO\� 2EDO\�] MLQpKR�PDWHULiOX�V PDOêP�PQRåVWYtP�NRYX��

QDSĜtNODG�NRYRYp�X]iYČU\�QHER�MLQp�NRYRYp�SĜtVOXãHQVWYt��MDNp�MVRX�]PtQČQ\�Y �������VH�QHSRYDåXMt�]D�NRYRYp�
REDO\�

33��� 3UR 81 þtVOR������QHVPt�SĜHSUDYRYDQp�PQRåVWYt�SĜHNURþLW������NJ�QD�NXV�
33��� 3UR 81 þtVOR������PXVt�REDO\�VSOĖRYDW�SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\�,,��2EDO\�VSOĖXMtFt�]NXãHEQt�NULWpULD�REDORYp�

VNXSLQ\�,�VH�QHVPČMt�SRXåtW�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOD������������������D������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
9QČMãt�REDO\�

6XG\���$����$����%����%����1���1���+���+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����$����%����%����+����+����

9QLWĜQt�REDO\�

=iSDON\�PXVt� EêW� SHYQČ� ]DEDOHQ\� GR� EH]SHþQČ� X]DYĜHQêFK� YQLWĜQtFK� REDOĤ� WDN�� DE\� VH ]DPH]LOR� QiKRGQpPX�
Y]QtFHQt�]D QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

1HMY\ããt� FHONRYi� �EUXWWR�� KPRWQRVW� NXVX� QHVPt� SĜHNURþLW� ��� NJ�� V YêMLPNRX� OHSHQNRYêFK� EHGHQ�� X� QLFKå� QHVPt�
SĜHNURþLW����NJ�

2EDO\�PXVt�VSOĖRYDW�SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\�,,,�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
33��� 81� ����� ]iSDON\�� ]iSDOQp� ÄNGHNROL³� QHVPČMt� EêW� ]DEDOHQ\� GR� WpKRå� YQČMãtKR� REDOX� V MLQêPL� QHEH]SHþQêPL�

YČFPL��V�YêMLPNRX�EH]SHþQRVWQtFK�]iSDOHN�QHER�YRVNRYêFK�]iSDOHN��NWHUp�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�Y�MLQêFK�YQLWĜQtFK�
REDOHFK��9QLWĜQt�REDO\�QHVPČMt�REVDKRYDW�YtFH�QHå�����]iSDOHN��]iSDOQêFK�ÄNGHNROL³�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

��� 3UR�þOiQN\�

6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����%����+����

0XVt�EêW�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�IL[DþQtKR�PDWHULiOX��DE\�VH�]DEUiQLOR�Y]iMHPQpPX�GRW\NX�PH]L�þOiQN\�D�PH]L�
þOiQN\� D� YQLWĜQtPL� SRYUFK\� YQČMãtKR� REDOX�� MDNRå� L� NDåGpPX� QHEH]SHþQpPX� SRK\EX� þOiQNĤ� XYQLWĜ� YQČMãtKR�
REDOX�EČKHP�SĜHSUDY\��

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

��� %DWHULH�PRKRX�EêW� SĜHSUDYRYiQ\�EH]� REDOX� QHER� Y RFKUDQQêFK� REDOHFK� �QDSĜ�� SOQČ�X]DYĜHQêFK� RFKUDQQêFK�
REDOHFK� QHER� Y� GĜHYČQêFK� ODWČQtFK��� 6YRUN\� QHVPČMt� EêW� ]DWtåHQ\� KPRWQRVWt� MLQêFK� EDWHULt� QHER� PDWHULiOĤ�
]DEDOHQêFK�V EDWHULHPL�

2EDO\�QHPXVt�Y\KRYRYDW�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y ��������
'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

ýOiQN\�D�EDWHULH�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�D�PXVt�EêW�L]RORYiQ\�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�VH�]DEUiQLOR�]NUDWĤP�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOD������������D������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt RGGtOĤ������ D�������

��� /HSHQNRYp� VXG\� ��*��� NWHUp� PRKRX� EêW� RSDWĜHQ\� YQLWĜQt� YORåNRX� QHER� SRYODNHP�� QHMY\ããt� þLVWi� �QHWWR��
KPRWQRVW�����NJ�

��� 6NXSLQRYp� REDO\�� /HSHQNRYi� EHGQD� ��*�� V MHGQRWOLYêP� YQLWĜQtP� SODVWRYêP� S\WOHP�� QHMY\ããt� þLVWi� �QHWWR��
KPRWQRVW�����NJ�

��� 6NXSLQRYp�REDO\��/HSHQNRYi�EHGQD���*��QHER�OHSHQNRYê�VXG���*��V�YQLWĜQtPL�SODVWRYêPL�REDO\��] QLFKå�NDåGê�
REVDKXMH�QHMYêãH ��NJ��QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�����NJ�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\�

9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�REDO\ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR� KPRWQRVW

2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

6NOR���NJ
3ODVW D���NJ
.RY� ���NJ
3DStU�D��E���NJ
/HSHQND�D��E���NJ

D 7\WR� REDO\� PXVt� EêW�
SUDFKRWČVQp��

E 7\WR� YQLWĜQt� REDO\� VH� QHVPČMt�
SRXåtW�� SRNXG� SĜHSUDYRYDQp�
OiWN\� PRKRX� EČKHP� SĜHSUDY\�
]NDSDOQČW�

6XG\�
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%����%��
]�MLQpKR�NRYX ��1����1��
]�SODVWX���+����+��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
] MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD���&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��

SUDFKRWČVQp���&��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�UHNRQVWLWXRYDQpKR�

GĜHYD���)�
] OHSHQN\ ��*� D

] SČQRYp�KPRW\���+���
] WXKpKR�SODVWX���+��

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

.DQ\VWU\�
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%����%��
] SODVWX���+����+��

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\�
6XG\

]�RFHOL���$��QHER��$��
] KOLQtNX���%��QHER��%��
]�NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN���1��QHER��1��
]�SODVWX���+��QHER��+��

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

.DQ\VWU\
]�RFHOL���$��QHER��$��
] KOLQtNX���%��QHER��%��
] SODVWX���+��QHER��+��

����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$��F

]�KOLQtNX���%��F

] MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD���&���F

] SĜHNOLåN\���'��F

]�UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)��F

]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp���&���F

] OHSHQN\���*��F

] WXKpKR�SODVWX���+���F

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

3\WOH
3\WOH���+����+����/����0���F� G �����NJ �����NJ

F 7\WR�REDO\�QHVPČMt�EêW�SRXåLW\��SRNXG�SĜHSUDYRYDQi�OiWND�PĤåH�EČKHP�SĜHSUDY\�]NDSDOQČW�
G 7\WR� REDO\� PRKRX� EêW� SRXåLW\� SUR� OiWN\� REDORYp� VNXSLQ\� ,,�� SRX]H� SRNXG� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� Y X]DYĜHQêFK�

YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����

.RPSR]LWQt�REDO\

3ODVWRYi� QiGRED� V YQČMãtP� RFHORYêP�� KOLQtNRYêP�
SĜHNOLåNRYêP�� OHSHQNRYêP� QHER� SODVWRYêP� VXGHP� ��+$���
�+%����+*����+'��QHER��++��

����NJ ����NJ

3ODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�NRãHP�
QHER� EHGQRX� QHER� V� YQČMãt� EHGQRX� ] SĜtURGQtKR� GĜHYD��
SĜHNOLåN\�� OHSHQN\� QHER� WXKpKR� SODVWX� ��+$��� �+%��� �+&��
�+'����+*��QHER �++��

�����NJ �����NJ

6NOHQČQi� QiGRED� V YQČMãtP� RFHORYêP�� KOLQtNRYêP��
SĜHNOLåNRYêP� QHER� OHSHQNRYêP� VXGHP� ��3$��� �3%��� �3'��
QHER� �3*��� QHER� V YQČMãtP� RFHORYêP� QHER� KOLQtNRYêP�
NRãHP�QHER�EHGQRX�QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] SĜtURGQtKR�GĜHYD�
QHER� OHSHQN\� QHER� V YQČMãtP� SURXWČQêP� NRãHP� ��3$���
�3%��� �3&�� �3'��� QHER� �3*��� QHER� V YQČMãtP� REDOHP�
] WXKpKR�SODVWX�QHER�SČQRYpKR�SODVWX���3+��QHER��3+���

�����NJ �����NJ

7ODNRYp�QiGRE\
SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
33��� 3UR�81�þtVOR������VH�X�NRYRYêFK�REDOĤ�Y\åDGXMH�RGYČWUiYDFt�]DĜt]HQt�
33��� 3UR� 81� þtVOD� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� D� ������ REDORYp� VNXSLQ\� ,,� QHMVRX�

GRYROHQ\�S\WOH�
33��� 9\SXãWČQR�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

7HQWR�SRN\Q�SODWt�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+���
.DQ\VWU\���$����%����+����

]D�SRGPtQN\��åH�QHQt�PRåQê�YêEXFK�] GĤYRGĤ�QiUĤVWX�YQLWĜQtKR�WODNX�

1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�QHVPt�SĜHNURþLW����NJ�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

7HQWR�SRN\Q�SODWt�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������

6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+���
.DQ\VWU\���$����%����+����

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

*HQHUiWRU�\�� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ�\�� Y� NXVX�� NWHUê� PXVt� Y� SĜtSDGČ�� åH� MH� XYQLWĜ NXVX� MHGHQ� JHQHUiWRU� VSXãWČQê��
VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� -LQp�JHQHUiWRU\�Y�NXVX�QHEXGRX�VSXãWČQ\�

�E� 0DWHULiO�REDOX�VH�QHY]QtWt��D

�F� 7HSORWD�YQČMãtKR�SRYUFKX�NRPSOHWQtKR�NXVX�QHVPt�SĜHNURþLW���� �&�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�SODWt�SUR�81�þtVOR������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�VNXSLQRYp�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������

����� 9QČMãt�REDO\�

6XG\����$����$����%���%����1���1����+���+����'���*��
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+�����
.DQ\VWU\ ��$����$����%����%����+����+���

������9QLWĜQt�REDO\�

�D��$NWLYiWRU��RUJDQLFNê�SHUR[LG��PXVt�PtW�PD[LPiOQt�PQRåVWYt�����PO�QD�YQLWĜQt�REDO��MH�OL�NDSDOQê��D�����J�QD�
YQLWĜQt�REDO��MH�OL�WXKê�

�E��=iNODGQt�PDWHULiO�D�DNWLYiWRU�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�NDåGê�RGGČOHQČ�YH�YQLWĜQtFK�REDOHFK�

.RPSRQHQW\�VPČMt�EêW�YORåHQ\�GR�WpKRå�YQČMãtKR�REDOX��SRNXG�VSROX�QHEXGRX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�UHDJRYDW�
Y SĜtSDGČ�~QLNX��

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�QHER�,,,�SRGOH�NULWpULt�SUR�WĜtGX������SODWQêFK�SUR�]iNODGQt�
PDWHULiO���
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\� ������9QLWĜQt�REDO������������9QČMãt�REDO

1HMY\ããt�YQLWĜQt�
REMHP

1HMY\ããt�þLVWi�
�QHWWR��KPRWQRVW

��� EHGQ\���$���%���1���&����&�� �'���+�� ��OLWUĤ ����NJ
VXG\���$����$����%����%����1����1����+����+����'�
QHER�NDQ\VWU\���$����$����%����%����+����+��
VH�VNOHQČQêPL��SODVWRYêPL�QHER�NRYRYêPL�YQLWĜQtPL�REDO\

��� /HSHQNRYp�EHGQ\���*� ��OLWU\ ���NJ
QHER�OHSHQNRYp�VXG\���*��
V SODVWRYêPL�QHER�NRYRYêPL�YQLWĜQtPL�REDO\��NDåGê�Y SODVWRYpP�S\WOL

6DPRVWDWQp�REDO\� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP

6XG\ ����OLWUĤ
]�RFHOL���$��
]�KOLQtNX���%��
]�NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN���1��
]�SODVWX���+��

.DQ\VWU\ ���OLWUĤ
]�RFHOL���$��
]�KOLQtNX���%��
] SODVWX���+��

.RPSR]LWQt�REDO\
SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�VXGHP ����OLWUĤ

��+$����+%��

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�OHSHQNRYêP��SODVWRYêP�QHER�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP ����OLWUĤ
��+*����++����+'��

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX ���OLWUĤ
QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SĜHNOLåN\��OHSHQN\�QHER
WXKpKR�SODVWX���+$����+%����+&���+'����+*��QHER��++��

6NOHQČQi�QiGRED�V YQČMãtP�VXGHP�] RFHOL��KOLQtNX��OHSHQN\�QHER�SĜHNOLåN\ ���OLWUĤ

��3$����3%����3'� QHER��3*���QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] RFHOL��KOLQtNX��GĜHYD

QHER�OHSHQN\�QHER�V YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP���3$����3%����3&���3*�

QHER��3'���QHER�V YQČMãtP�REDOHP�] WXKpKR�QHER�SČQRYpKR�SODVWX���3+��

�3+���
'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
�� 2EDO\�QHVPČMt�EêW�SOQČQ\�YtFH�QHå�GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�
�� 2EDO\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�RGYČWUiYDFtP�]DĜt]HQtP�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\

9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�REDO\ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�

6NOR ��OLWUĤ
.RY ��OLWUĤ
3ODVW ��OLWUĤ

6XG\
]�RFHOL���$����$��
]�KOLQtNX���%����%��
]�MLQpKR�NRYX ��1����1��
]�SODVWX���+����+��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�OHSHQN\���*�

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$�
]�KOLQtNX���%�
]�MLQpKR�NRYX���1�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD���&��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp���&��
]�SĜHNOLåN\���'�
]�UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
]�SČQRYpKR�SODVWX���+��
]�WXKpKR�SODVWX���+��

����NJ
����NJ
����NJ�
��� NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP

6XG\
]�RFHOL���$�� ����OLWUĤ
]�KOLQtNX���%��
]�SODVWX���+��

.DQ\VWU\
]�RFHOL���$�� ���OLWUĤ
] KOLQtNX���%��
]�SODVWX���+��

.RPSR]LWQt�REDO\

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�VXGHP���+$����+%�� ����OLWUĤ
SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�OHSHQNRYêP��SODVWRYêP�QHER�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP ����OLWUĤ

��+*����++����+'��
SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX ���OLWUĤ

QHER�V YQČMãt EHGQRX�] SĜtURGQtKR�GĜHYD��SĜHNOLåN\��OHSHQN\�QHER
WXKpKR�SODVWX���+$����+%����+&���+'����+*��QHER��++��

VNOHQČQi�QiGRED�V YQČMãtP�VXGHP�] RFHOL��KOLQtNX��OHSHQN\�QHER�SĜHNOLåN\ ���OLWUĤ

��3$����3%����3'��QHER��3*���QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] RFHOL��KOLQtNX��GĜHYD

QHER�OHSHQN\�QHER�V YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP���3$����3%����3&���3*�

QHER��3'���QHER�V YQČMãtP�REDOHP�] WXKpKR�QHER�SČQRYpKR�SODVWX���3+��
�3+���

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

33��� 3UR�81�þtVOR������PXVt� EêW� þiVWL� REDOĤ��NWHUp� MVRX� Y SĜtPpP�VW\NX V N\VHOLQRX� FKORULVWRX�� Y\UREHQ\� ]H� VNOD�
QHER�SODVWX�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt RGGtOĤ������ D�������

6NXSLQRYp�REDO\�

9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�REDO\ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�

]H�VNOD ��NJ
] NRYX ��NJ
] SODVWX ��NJ

6XG\
] RFHOL���$����$��
] KOLQtNX���%����%��
] MLQpKR�NRYX���1����1��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*��
] SODVWX���+����+��

���NJ
���NJ
���NJ
���NJ
���NJ
���NJ

%HGQ\
]�RFHOL���$�
] KOLQtNX���%�
] MLQpKR�NRYX���1��
]�SĜtURGQt�GĜHYD���&��
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��SUDFKRWČVQp
��&��

]�SĜHNOLåN\���'�
]�UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD���)�
]�OHSHQN\���*�
]�SČQRYpKR�SODVWX���+��
]�WXKpKR�SODVWX���+��

����NJ
����NJ
����NJ�
����NJ

����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
�����NJ
����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\�

.RYRYp�VXG\���$����$����%����%����1��QHER��1���R QHMY\ããt�þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�����NJ�
/HSHQNRYp���*��QHER�SĜHNOLåNRYp�VXG\���'���V YQLWĜQt�YORåNRX��R�QHMY\ããt�þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�����NJ�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt RGGtOĤ������ D�������
6NXSLQRYp�REDO\� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��

KPRWQRVW�
��� 6NOHQČQp�QiGRE\�V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP���OLWUĤ�YH�YQČMãtP�REDOX���$����$��

�%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)���*���+��
��� 3ODVWRYp�QiGRE\�V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP����OLWUĤ�YH�YQČMãtP�REDOX���$����$��

�%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)���*���+��
��� .RYRYp�QiGRE\�V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP����OLWUĤ�YH�YQČMãtP�REDOX���*���)�

QHER��*�
��� .RYRYp�QiGRE\�V QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPHP����OLWUĤ�YH�YQČMãtP�REDOX���$����$��

�%����%����1����1����+����+����'���$���%���1���&����&����'���+��

�����NJ

�����NJ

����NJ

����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP

6XG\�
]�RFHOL��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���$�� ����O
]�RFHOL��RGQtPDWHOQp�YtNR���$��
] KOLQtNX��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���%��
] KOLQtNX��RGQtPDWHOQp�YtNR���%��

����O
����O
����O

]�NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���1��
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN��RGQtPDWHOQp�YtNR���1��

����O
����O

]�SODVWX��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���+��
]�SODVWX��RGQtPDWHOQp�YtNR���+��

����O
����O

.DQ\VWU\
]�RFHOL��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���$�� �����O
]�RFHOL��RGQtPDWHOQp�YtNR���$�� �����O
]�KOLQtNX��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���%�� �����O
]�KOLQtNX��RGQtPDWHOQp�YtNR���%�� �����O
]�SODVWX��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���+��
] SODVWX��RGQtPDWHOQp�YtNR���+��

.RPSR]LWQt�REDO\

�����O
�����O

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�VXGHP���+$��QHER��+%�� ����O

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�OHSHQNRYêP��SODVWRYêP�QHER�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP���+*���
�++��QHER��+'��

SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�RFHORYêP�QHER�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX�QHER�V YQČMãt�
EHGQRX�]�SĜtURGQtKR�GĜHYD��SĜHNOLåN\� OHSHQN\�QHER�WXKpKR�SODVWX���+$����+%����+&��
�+'����+*��QHER��++��

����O

�����O

VNOHQČQi�QiGRED�V YQČMãtP�VXGHP�] RFHOL��KOLQtNX��OHSHQN\�QHER�SĜHNOLåN\���3$����3%���
�3'��QHER��3*���QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] RFHOL��KOLQtNX��GĜHYD�QHER�OHSHQN\�QHER�
V YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP���3$����3%����3&���3*��QHER��3'���QHER�V YQČMãtP
REDOHP�] WXKpKR�QHER�SČQRYpKR�SODVWX���3+����3+���

�����O

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

33��� 3UR�81�þtVOD������������D������PXVt�EêW�REDO\�RSDWĜHQ\�RGYČWUiYDFtP�]DĜt]HQtP�
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���

3��� 32.<1�352�%$/(1Ë 3���
7HQWR�SRN\Q�SODWt�SUR�81�þtVOR�����

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������

6NXSLQRYp�REDO\� 9QLWĜQt�REDO
1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�

9QČMãt�REDO
1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��

KPRWQRVW
%HGQ\���%���&����&����'���*���+���QHER�VXG\���%����*��
�1����+����'��QHER�NDQ\VWU\���%����+���V YQLWĜQtPL�REDO\�
]H�VNOD��SODVWX�QHER�NRYX

��O ����NJ

6DPRVWDWQp�REDO\� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP
6XG\
] KOLQtNX���%����%��O ����O

] SODVWX���+����+�� ����O

.DQ\VWU\
] KOLQtNX���%����%�� ���O

] SODVWX���+����+�� ���O

.RPSR]LWQt�REDO\
SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãtP�KOLQtNRYêP�VXGHP���+%�� ����O

SODVWRYi� QiGRED� V YQČMãtP� OHSHQNRYêP�� SODVWRYêP�QHER�
SĜHNOLåNRYêP�VXGHP���+*����++����+'��

����O

SODVWRYi� QiGRED� V YQČMãtP� KOLQtNRYêP� NRãHP� QHER�
EHGQRX�QHER�SODVWRYi�QiGRED�V YQČMãt�EHGQRX�]H GĜHYD��
SĜHNOLåN\�OHSHQN\�QHER�WXKpKR�SODVWX���+%����+&���+'���
�+*��QHER��++���

���O

VNOHQČQi� QiGRED� V YQČMãtP� VXGHP� ] KOLQtNX�� OHSHQN\�
QHER� SĜHNOLåN\� ��3%��� �3*��� �3'��� QHER� V YQČMãtPL�
QiGREDPL� ] SČQRYpKR� QHER� WXKpKR� SODVWX ��3+�� QHER�
�3+��� QHER� V� YQČMãtP� KOLQtNRYêP� NRãHP� QHER� EHGQRX��
QHER� V YQČMãt� GĜHYČQRX� QHER� OHSHQNRYRX� EHGQRX� QHER�
V YQČMãtP� SURXWČQêP� NRãHP� ��3%��� �3&�� �3*�� QHER�
�3'��

���O
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�WĜtG\�����D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\����

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D������ D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX���������
=SĤVRE\� EDOHQt� MVRX� R]QDþHQ\� 23�� Då� 23��� =SĤVRE\� EDOHQt� SĜtVOXãHMtFt� MHGQRWOLYêP� RUJDQLFNêP� SHUR[LGĤP�
D�VDPRYROQČ�VH� UR]NOiGDMtFtP�OiWNiP�MVRX�XYHGHQ\�Y ���������D�����������0QRåVWYt�VSHFLILNRYDQi�SUR�NDåGê�]SĤVRE�
EDOHQt�MVRX�QHMY\ããt�GRYROHQi�PQRåVWYt�QD�NXV��'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\�

��� 6NXSLQRYp�REDO\��MHMLFKå�YQČMãtP�REDOHP�MH�EHGQD���$���%���1���&����&����'���)���*���+��D��+����VXG���$��
�$����%����%����*���+����+��D��'��QHER�NDQ\VWU���$����$����%����%����+��D��+���

���� 6DPRVWDWQp�REDO\�VHVWiYDMtFt�]H�VXGX���$����$����%����%����*���+����+��D��'��QHER�NDQ\VWUX���$����$����%���
�%����+��D��+���

��� .RPSR]LWQt�REDO\�V YQLWĜQtPL�QiGREDPL�]�SODVWX���+$����+$����+%����+%����+&���+'����+'����+*����+*���
�++��D��++���

1HMY\ããt�PQRåVWYt�QD�REDO�NXV�D SUR�]SĤVRE\�EDOHQt�23��Då�23�

=SĤVRE�
EDOHQt

1HMY\ããt
0QRåVWYt

23� 23��D 23� 23��D 23� 23� 23� 23�

1HMY\ããt�KPRWQRVW��Y�NJ��
SUR�WXKp�OiWN\�D�SUR�
VNXSLQRYp�REDO\��NDSDOQp�D�
WXKp�OiWN\�

��� ������ � ���� �� �� �� ����E

1HMY\ããt�REVDK�Y OLWUHFK�SUR�
NDSDOLQ\�F

��� � � � �� �� �� ����G

D 3RNXG� MVRX� XGiQ\� GYČ� KRGQRW\�� SUYQt� SODWt� SUR� QHMY\ããt� þLVWRX� �QHWWR�� KPRWQRVW� QD� YQLWĜQt� REDO� D� GUXKi� SUR�
QHMY\ããt�þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVW�FHOpKR�NXVX�

E ���NJ�SUR�NDQ\VWU\�����NJ�SUR�EHGQ\�D��SUR�WXKp�OiWN\������NJ�YH�VNXSLQRYêFK�REDOHFK�V EHGQDPL�MDNR�YQČMãtPL�
REDO\� ��&����&����'���)���*���+��D��+���D�V YQLWĜQtPL�REDO\�] SODVWX�QHER� OHSHQN\�V QHMY\ããt�þLVWRX� �QHWWR��
KPRWQRVWt����NJ�

F 9LVNy]Qt�OiWN\�PXVt�EêW�SRYDåRYiQ\�]D�WXKp�OiWN\��SRNXG�QHVSOĖXMt�NULWpULD XYHGHQi�Y�GHILQLFL�SRMPX�ÄNDSDOLQD´�
Y�RGGtOH�������

G ���OLWUĤ�SUR�NDQ\VWU\�
'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�

�� .RYRYp� REDO\�� YþHWQČ� YQLWĜQtFK� REDOĤ� VNXSLQRYêFK� REDOĤ� D� YQČMãtFK� REDOĤ� VNXSLQRYêFK� QHER� NRPSR]LWQtFK�
REDOĤ��PRKRX�EêW�SRXåLW\�MHQ�SUR�]SĤVRE\�EDOHQt�23��D�23��

�� 9H VNXSLQRYêFK� REDOHFK� PRKRX� EêW� VNOHQČQp� QiGRE\� SRXåLW\� SRX]H� MDNR� YQLWĜQt� REDO\�� SĜLþHPå� QHMY\ããt�
PQRåVWYt�QD�QiGREX�MH�����NJ�SUR�WXKp�OiWN\�D�����OLWUX�SUR�NDSDOQp�OiWN\�

�� 9H VNXSLQRYêFK�REDOHFK�QHVPČMt�EêW�IL[DþQt�PDWHULiO\��NWHUp�MVRX�VQDGQR�KRĜODYp�
�� 2EDO�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�QHER�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\��NWHUê�PXVt�EêW�RSDWĜHQ EH]SHþQRVWQt�]QDþNX�

SUR� YHGOHMãt� QHEH]SHþt� ³9é%8â1é�È�³� YL]� �����������PXVt� VSOĖRYDW WDNp� XVWDQRYHQt� XYHGHQi� Y SRGRGGtOHFK�
���������D ���������

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
33��� 3UR� XUþLWp� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� W\SX� %�QHER�&� �81� þtVHO� ������ ������ ������ ������ ������ ������

������D�������VH�PXVt�SRXåtW�PHQãt�REDO�QHå� MH� WHQ��NWHUê� MH�XYHGHQ�YH�]SĤVREHFK�EDOHQt�23��QHER�23��
�YL]�RGGtO������ D�SRGRGGtO�����������

33��� 81��������EURP���QLWURSURSDQ�����GLRO�PXVt�EêW�EDOHQ�SRGOH�]SĤVREX�EDOHQt�23��
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������D������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

9QČMãt�REDO\���$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)���*���+���VSOĖXMtFt�
SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\�,,��3ĜHGPČW\�PXVt�EêW�EDOHQ\�MHGQRWOLYČ�D�RGGČOHQ\�MHGHQ�RG�GUXKpKR�]D SRXåLWt�SĜtþHN��
SĜHSiåHN��YQLWĜQtFK�REDOĤ�QHER�IL[DþQtKR�PDWHULiOX��DE\�VH�]DPH]LOR�MDNpPXNROL�QiKRGQpPX�VSXãWČQt�]D�QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�����NJ

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ�������D�������D�REDO\�
MVRX�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\�
��� 6NXSLQRYp�REDO\�R�QHMY\ããt�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWt����NJ�VHVWiYDMtFt�]

� MHGQRKR�QHER�YtFH�VNOHQČQêFK�YQLWĜQtFK�REDOĤ�V�PQRåVWYtP���OLWUX�Y NDåGpP�] QLFK�D�QDSOQČQêFK�QHMYêãH�
GR������MHMLFK�YQLWĜQtKR�REMHPX��MHMLFKå�X]iYČU�\��PXVt�EêW�I\]LFN\�GUåHQ�\��Y SR]LFL�MDNêPNROLY�]SĤVREHP�
VFKRSQêFK�]DEUiQLW�XUDåHQt�QHER�XYROQČQt�X]iYČUX�QiUD]HP�QHER�YLEUDFHPL�EČKHP�SĜHSUDY\��YORåHQêFK�
MHGQRWOLYČ�GR

� NRYRYêFK�QiGRE�VSROHþQČ�V�IL[DþQtP�D�DEVRUSþQtP�PDWHULiOHP�Y�GRVWDWHþQpP�PQRåVWYt��DE\�SRKOWLO�FHOê�
REVDK�VNOHQČQpKR�êFK��YQLWĜQtKR�FK��REDOX�Ĥ���GiOH�]DEDOHQêFK�GR�

� YQČMãtFK�REDOĤ���$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&�� �'���)� �*�QHER�
�+��

��� 6NXSLQRYp� REDO\� VHVWiYDMtFt� ] YQLWĜQtFK� REDOĤ� ] NRYX� QHER� SODVWX�� R� QHMY\ããtP� YQLWĜQtP� REMHPX� �� OLWUĤ��
MHGQRWOLYČ� EDOHQêFK� V DEVRUSþQtP�PDWHULiOHP� Y GRVWDWHþQpP�PQRåVWYt�� VFKRSQpP� SRKOWLW� FHOê� REVDK�� D� V�
LQHUWQtP�IL[DþQtP�PDWHULiOHP�GR�YQČMãtKR�REDOX���$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%��
�1���&����&����'���)���*�QHER��+���R�QHMY\ããt�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWt����NJ��9QLWĜQt�REDO\�QHVPČMt�EêW�
SOQČQ\� YtFH� QHå� GR� ���� VYpKR� YQLWĜQtKR� REMHPX�� 8]iYČU� NDåGpKR� YQLWĜQtKR REDOX�PXVt� EêW� I\]LFN\� GUåHQ�
Y SR]LFL� MDNêPNROLY�]SĤVREHP�VFKRSQêFK�]DEUiQLW�XUDåHQt�QHER�XYROQČQt�X]iYČUX�QiUD]HP�QHER�YLEUDFHPL�
EČKHP�SĜHSUDY\�

��� 2EDO\�VHVWiYDMtFt�]�

9QČMãt�REDO\��

2FHORYp� QHER� SODVWRYp� VXG\� ��$���$��� �+�� QHER� �+���� Y\]NRXãHQp� Y VRXODGX� ]H� ]NXãHEQtPL� SRåDGDYN\�
Y RGGtOH� ������ SĜL� KPRWQRVWL� RGSRYtGDMtFt� KPRWQRVWL� VHVWDYHQpKR� NXVX�� EXć� MDNR� REDO� XUþHQê� SUR� YORåHQt�
YQLWĜQtFK�REDOĤ��QHER�MDNR�VDPRVWDWQê�REDO�XUþHQê�SUR�WXKp�OiWN\�QHER�NDSDOLQ\��D�SĜtVOXãQČ�]QDþHQp�

9QLWĜQt�REDO\�

6XG\�D�NRPSR]LWQt�REDO\� ��$����%����1����+��QHER��+$���VSOĖXMtFt�SĜHGSLV\�NDSLWRO\�����SUR�VDPRVWDWQp�
REDO\��SRGOpKDMtFt�QiVOHGXMtFtP�SRåDGDYNĤP�

�D� +\GUDXOLFNi�WODNRYi�]NRXãND�PXVt�EêW�SURYiGČQD�WODNHP�QHMPpQČ�����03D��SĜHWODN��

�E� =NRXãN\�WČVQRVWL�YH�VWDGLX�YêYRMH�D�YêURE\�PXVt�EêW�SURYiGČQ\�]NXãHEQtP�WODNHP����N3D�

�F� 0XVt� EêW� L]RORYiQ\� RG� YQČMãtKR� VXGX� LQHUWQtP� IL[DþQtP� PDWHULiOHP� SRKOFXMtFtP� QiUD]\�� NWHUê�
RENORSXMH�YQLWĜQt�REDO\�]H�YãHFK�VWUDQ�

�G� -HMLFK�YQLWĜQt�REMHP�QHVPt�SĜHNURþLW�����OLWUĤ��D

�H� 8]iYČU\�PXVt�EêW�ãURXERYpKR�NORERXþNRYpKR�SURYHGHQt��NWHUp�MVRX�

�L� I\]LFN\�GUåHQ\�Y SR]LFL�MDNêPNROLY�]SĤVREHP�VFKRSQêFK�]DEUiQLW�XUDåHQt�QHER�XYROQČQt�X]iYČUX�
QiUD]HP�QHER�YLEUDFHPL�EČKHP�SĜHSUDY\��D

�LL� RSDWĜHQ\�YtþNRYêP�WČVQČQtP�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����
�I� 9QČMãt�D�YQLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�SUDYLGHOQČ�Y LQWHUYDOHFK�QHMYêãH�GYD�D�SĤO�URNX�]NRXãFH�

WČVQRVWL�SRGOH�StVPHQH��E��

�J� .RPSOHWQt�REDO�PXVt�EêW�YL]XiOQČ�]NRQWURORYiQ��NH�VSRNRMHQRVWL�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��DOHVSRĖ�NDåGp�
��URN\�

�K� 1D�YQČMãtP�D�YQLWĜQtP�REDOX�PXVt�EêW�GREĜH�þLWHOQp�D�WUYDQOLYp�~GDMH�

�L� GDWXP��PČVtF��URN��SUYQt�]NRXãN\�D�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�

�LL� ]QDþND�]QDOFH��NWHUê SURYHGO�SURKOtGNX�D�]NRXãNX�

��� 7ODNRYp� QiGRE\�� SRNXG� MVRX� GRGUåHQD YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� Y SRGRGGtOH� ���������PRKRX� EêW� SRXåtYiQ\��
0XVt�EêW�SRGUREHQ\�SUYQt�]NRXãFH�D�SRWRP�SHULRGLFNêP�]NRXãNiP�NDåGêFK����URNĤ�WODNHP�QHMPpQČ���03D�
���� EDUĤ� �SĜHWODN��� 7ODNRYp�QiGRE\�QHVPČMt� EêW� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP�SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX��.DåGi� WODNRYi�
QiGRED�REVDKXMtFt�NDSDOLQX�WR[LFNRX�SĜL�YGHFKQXWt�V /&�� QHMYêãH�����PO�P� �SSP��PXVt�EêW�X]DYĜHQD�]iWNRX�
QHER YHQWLOHP�Y\KRYXMtFtP�WČPWR�SRåDGDYNĤP�

�D� .DåGi� ]iWND� QHER� YHQWLO�PXVt�PtW� SĜtPp�]iYLWRYp� VSRMHQt� V� WODNRYRX� QiGRERX�D� EêW� VFKRSHQ�QD��
RGRODW�]NXãHEQtPX�WODNX�WODNRYp�QiGRE\�EH]�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�QHER�~QLNX�

�E� .DåGê�YHQWLO�PXVt�EêW�Y�SURYHGHQt�EH]�XWČVQČQt�V QHSHUIRURYDQRX�PHPEUiQRX��V YêMLPNRX�WRKR��åH�
SUR�åtUDYp�OiWN\�PĤåH�EêW�YHQWLO�XWČVQČQpKR�W\SX��SĜLþHPå�VH�SO\QRWČVQRVW�PRQWiåQtKR�FHONX�]DMLVWt�
WČVQêP�RFKUDQQêP�NU\WHP�XSHYQČQêP�V� WČVQČQtP�QD� WČOHVR�YHQWLOX�QHER� WODNRYp�QiGRE\��DE\�VH�
]DPH]LOR�~QLNX�OiWN\�NROHP�WČVQČQt�

�F� .DåGê� YêYRG� YHQWLOX�PXVt� EêW� RSDWĜHQ� ãURXERYDFtP� NORERXþNHP� QHER� SHYQRX� ãURXERYDFt� ]iWNRX�
D�LQHUWQtP�PDWHULiOHP�]DMLãĢXMtFtP�WČVQRVW�QiGRE��

�G� 9êUREQt� PDWHULiO\� SUR� WODNRYp� QiGRE\�� YHQWLO\�� ]iWN\�� NORERXþN\� YêYRGĤ�� WČVQLFt� SURVWĜHGN\
D�WČVQČQt PXVt�EêW�VQiãHQOLYp�QDY]iMHP�D�V REVDKHP�WODNRYp�QiGRE\�

.DåGi�WODNRYi�QiGRED�V WORXãĢNRX�VWČQ\�Y NWHUpPNROL�ERGČ�PHQãt�QHå�����PP�D�NDåGi�WODNRYi�QiGRED��MHMtå�
YHQWLO\�QHMVRX�FKUiQČQ\��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�YH�YQČMãtP�REDOX��7ODNRYp�QiGRE\�QHVPČMt�EêW�VSRMHQ\�PH]L�
VHERX�VEČUQêP�SRWUXEtP�DQL�Y]iMHPQČ�SURSRMHQ\�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt
33��� �9\SXãWČQR�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5
55� �9\SXãWČQR�
55� 3UR�81�þtVOR������YãDN�PXVt�EêW�WODNRYp�QiGRE\�SRGUREHQ\�]NRXãNiP�NDåGêFK�SČW�OHW�
55�� /iWN\� 81� þtVOD� ������ SRNXG� MVRX� ~SOQČ� SRKOFHQ\� LQHUWQtP� SRUp]QtP�PDWHULiOHP��PXVt� EêW� ]DEDOHQ\ GR�

NRYRYêFK�QiGRE�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH����� OLWUĤ��YORåHQêFK�GR�GĜHYČQêFK�EHGHQ� WDNRYêP�]SĤVREHP��
DE\�QHPRKO\�SĜLMtW�GR�VW\NX�MHGQD�V GUXKRX��1iGRE\�PXVt�EêW�]FHOD�Y\SOQČQ\�SRUp]QtP PDWHULiOHP��NWHUê�VH�
QHVPt� VHWĜiVW� QHER� Y\WYRĜLW� QHEH]SHþQp� GXWLQ\� DQL� SR� GORXKRGREpP� SRXåtYiQt QHER� QiUD]HP�� DQL� SĜL�
WHSORWiFK�Då�GR�����&�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������D�REDO\�
MVRX�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\�

��� 6NXSLQRYp�REDO\�R�QHMY\ããt�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWt����NJ�VHVWiYDMtFt�]

� MHGQRKR�QHER�YtFH�VNOHQČQêFK�YQLWĜQtFK�REDOĤ�V�PQRåVWYtP���OLWUX�Y NDåGpP�] QLFK�D�QDSOQČQêFK�QHMYêãH�GR�
��� �� MHMLFK� YQLWĜQtKR� REMHPX�� MHMLFKå� X]iYČU�\��PXVt� EêW� I\]LFN\� GUåHQ�\�� Y SR]LFL� MDNêPNROLY� ]SĤVREHP�
VFKRSQêFK�]DEUiQLW�XUDåHQt�QHER�XYROQČQt�X]iYČUX�QiUD]HP�QHER�YLEUDFHPL�EČKHP�SĜHSUDY\��YORåHQêFK�
MHGQRWOLYČ�GR

� NRYRYêFK�QiGRE�VSROHþQČ�V� IL[DþQtP�D�DEVRUSþQtP�PDWHULiOHP�Y�GRVWDWHþQpP�PQRåVWYt��DE\�SRKOWLO� FHOê�
REVDK�VNOHQČQpKR�êFK��YQLWĜQtKR�FK��REDOX�Ĥ���GiOH�]DEDOHQêFK�GR�

� YQČMãtFK�REDOĤ���$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)� �*�QHER�
�+���

��� 6NXSLQRYp� REDO\� VHVWiYDMtFt� ] YQLWĜQtFK� REDOĤ� ] NRYX� QHER� SODVWX MHGQRWOLYČ� EDOHQêFK� V DEVRUSþQtP�
PDWHULiOHP� Y GRVWDWHþQpP� PQRåVWYt�� VFKRSQpP� SRKOWLW� FHOê� REVDK�� D� V� LQHUWQtP� IL[DþQtP� PDWHULiOHP� GR�
YQČMãtKR�REDOX���$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)���*�QHER�
�+���R�QHMY\ããt�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWt����NJ��9QLWĜQt�REDO\�QHVPČMt�EêW�SOQČQ\�YtFH�QHå�GR�����VYpKR�
YQLWĜQtKR� REMHPX�� 8]iYČU� NDåGpKR� YQLWĜQtKR� REDOX� PXVt� EêW� I\]LFN\� GUåHQ� Y SR]LFL� MDNêPNROLY� ]SĤVREHP�
VFKRSQêFK�]DEUiQLW�XUDåHQt�QHER�XYROQČQt�X]iYČUX�QiUD]HP�QHER�YLEUDFHPL�EČKHP�SĜHSUDY\��9QLWĜQt�REMHP�
YQLWĜQtFK�REDOĤ�QHVPt�SĜHViKQRXW���OLWUĤ�

��� 6XG\�D�NRPSR]LWQt�REDO\���$����%����1����+����+$��QHER��++����SRGOpKDMt�QiVOHGXMtFtP�SRåDGDYNĤP�

�D� +\GUDXOLFNi�WODNRYi�]NRXãND�PXVt�EêW�SURYiGČQD�WODNHP�QHMPpQČ�����03D��SĜHWODN��
�E� =NRXãN\�WČVQRVWL�YH�VWDGLX�YêYRMH�D�YêURE\�PXVt�EêW�SURYiGČQ\�]NXãHEQtP�WODNHP����N3D��D
�F� 8]iYČU\�PXVt�EêW�ãURXERYpKR�NORERXþNRYpKR�SURYHGHQt� NWHUp�MVRX�

�L� I\]LFN\�GUåHQ\�Y SR]LFL�MDNêPNROLY�]SĤVREHP�VFKRSQêFK�]DEUiQLW�XUDåHQt�QHER�XYROQČQt�X]iYČUX�
QiUD]HP�QHER�YLEUDFHPL�EČKHP�SĜHSUDY\��D

�LL� RSDWĜHQ\�YtþNRYêP�WČVQČQtP�

��� 7ODNRYp� QiGRE\�� SRNXG� MVRX� GRGUåHQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� Y SRGRGGtOH� ���������PRKRX� EêW� SRXåtYiQ\��
0XVt�EêW�SRGUREHQ\�SUYQt�]NRXãFH�D�SRWRP�SHULRGLFNêP�]NRXãNiP�NDåGêFK����URNĤ�WODNHP�QHMPpQČ���03D�
���� EDUĤ� �SĜHWODN��� 7ODNRYp� QiGRE\�QHVPČMt� EêW� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP�SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX��.DåGi� WODNRYi�
QiGRED�REVDKXMtFt�NDSDOLQX�WR[LFNRX�SĜL�YGHFKQXWt�V /&�� QHMYêãH�����PO�P� �SSP��PXVt�EêW�X]DYĜHQD�]iWNRX�
QHER YHQWLOHP�Y\KRYXMtFtP�WČPWR�SRåDGDYNĤP�

�D� .DåGi� ]iWND� QHER� YHQWLO�PXVt�PtW� SĜtPp� ]iYLWRYp� VSRMHQt� V� WODNRYRX�QiGRERX�D� EêW� VFKRSHQ�QD��
RGRODW�]NXãHEQtPX�WODNX�WODNRYp�QiGRE\�EH]�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�QHER�~QLNX�

�E� .DåGê�YHQWLO�PXVt�EêW�Y�SURYHGHQt�EH]�XWČVQČQt�V QHSHUIRURYDQRX�PHPEUiQRX��V YêMLPNRX�WRKR��åH�
SUR�åtUDYp�OiWN\�PĤåH�EêW�YHQWLO�XWČVQČQpKR�W\SX��SĜLþHPå�VH�SO\QRWČVQRVW�PRQWiåQtKR�FHONX�]DMLVWt�
WČVQêP�RFKUDQQêP�NU\WHP�XSHYQČQêP�V� WČVQČQtP�QD� WČOHVR�YHQWLOX�QHER� WODNRYp�QiGRE\��DE\�VH�
]DPH]LOR�~QLNX�OiWN\�NROHP�WČVQČQt�

�F� .DåGê� YêYRG� YHQWLOX�PXVt� EêW� RSDWĜHQ� ãURXERYDFtP� NORERXþNHP� QHER� SHYQRX� ãURXERYDFt� ]iWNRX�
D�LQHUWQtP�PDWHULiOHP�]DMLãĢXMtFtP�WČVQRVW�QiGRE��

�G� 9êUREQt� PDWHULiO\� SUR� WODNRYp� QiGRE\�� YHQWLO\�� ]iWN\�� NORERXþN\� YêYRGĤ�� WČVQLFt� SURVWĜHGN\�
D�WČVQČQt PXVt�EêW�VQiãHQOLYp�QDY]iMHP�D�V REVDKHP�WODNRYp�QiGRE\�

.DåGi�WODNRYi�QiGRED�V WORXãĢNRX�VWČQ\�Y NWHUpPNROL�ERGČ�PHQãt�QHå�����PP D�NDåGi�WODNRYi�QiGRED��MHMtå�
YHQWLO\�QHMVRX�FKUiQČQ\��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�YH�YQČMãtP�REDOX��7ODNRYp�QiGRE\�QHVPČMt�EêW�VSRMHQ\�PH]L�
VHERX�VEČUQêP�SRWUXEtP�DQL�Y]iMHPQČ�SURSRMHQ\�
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3��� 32.<1�352�%$/(1Ë 3���
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR�����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������D�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�Y ���������������������D�����������
2EDO\�VHVWiYDMtFt�]�

�D� NRYRYp�QHER�SODVWRYp�SULPiUQt�QiGRE\��QiGRE���Y

�E� WČVQpP�WXKpP VHNXQGiUQtP�REDOX��REDOHFK���Y

�F� WXKpP�YQČMãtP�REDOX�

6XG\���$����%����1�����+����'���*��

%HGQ\���$���%���&����&����'���)���*���+����+���

.DQ\VWU\���$����%����+���

'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
�� 3ULPiUQt�YQLWĜQt�QiGRE\�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�VHNXQGiUQtFK�REDOĤ�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�]D�QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHPRKO\�SUDVNQRXW��EêW�SURGČUDYČQ\�QHER�SURSRXãWČW�VYĤM�REVDK�GR�VHNXQGiUQtKR�REDOX��
6HNXQGiUQt�REDO\�PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�YH�YQČMãtFK�REDOHFK�YKRGQêP�IL[DþQtP�PDWHULiOHP��DE\�VH�]DPH]LOR�SRK\EX��-H�OL�
YtFH�SULPiUQtFK�QiGRE�XORåHQR�Y MHGQRP�VHNXQGiUQtP�REDOX��PXVt�EêW�EXć�MHGQRWOLYČ�]DEDOHQ\��QHER�RGGČOHQ\�WDN��
DE\�VH�]DPH]LOR�MHMLFK�Y]iMHPQpPX�GRW\NX�
�� 2EVDK�PXVt�VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y �������������
� 8VWDQRYHQt�SRGRGGtOX�������PXVt�EêW�GRGUåHQD�
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
9 SĜtSDGČ�Y\MPXWêFK�ãWČSQêFK�OiWHN�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�PH]H�XYHGHQp�Y�������������
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOD������D������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOX�������
2EDO\�VSOĖXMtFt�SĜHGSLV\�NDSLWRO\�����D�SRGOH�WČFKWR�SĜHGSLVĤ�VFKYiOHQp��VHVWiYDMtFt�]�

�D� 9QLWĜQtFK�REDOĤ��NWHUp�VH�VNOiGDMt�]�
�L� MHGQp�QHER�YtFH�QHSURSXVWQêFK�SULPiUQtFK�QiGRE�
�LL� QHSURSXVWQpKR VHNXQGiUQtKR�REDOX�
�LLL� V� YêMLPNRX� WXKêFK� LQIHNþQtFK� OiWHN� � DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX� Y GRVWDWHþQpP�PQRåVWYt� SUR� SRKOFHQt� FHOpKR�

YQLWĜQtKR�REVDKX�YORåHQpKR�PH]L�SULPiUQt�QiGREX�\��D�VHNXQGiUQt�REDO��SRNXG� MH�YtFH�SULPiUQtFK�QiGRE�
XORåHQR� Y MHGQRP� VHNXQGiUQtP� REDOX�� PXVt� EêW� EXć� MHGQRWOLYČ� ]DEDOHQ\�� QHER� RGGČOHQ\� WDN�� DE\� VH�
SĜHGHãOR�MHMLFK�Y]iMHPQpPX�GRW\NX�

�E� WXKpKR�YQČMãtKR�REDOX�
6XG\���$����$����%����%����1���1���+���+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+���
.DQ\VWU\���$����$����%����%����+����+����

1HMPHQãt�YQČMãt�UR]PČU�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�����PP�
'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
�� 9QLWĜQt�REDO\�REVDKXMtFt�LQIHNþQt�OiWN\�QHVPČMt�EêW�VHVNXSHQ\�V�MLQêPL YQLWĜQtPL�REDO\��NWHUp�REVDKXMt�QHSĜtEX]Qê�

GUXK�YČFt��.RPSOHWQt�NXV\�PRKRX�EêW�YORåHQ\�GR�SĜHSUDYQtKR�REDORYpKR�VRXERUX�SRGOH�XVWDQRYHQt RGGtOĤ�������
D��������7HQWR�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�PĤåH�REVDKRYDW�VXFKê�OHG��

�� .URPČ� YêMLPHþQêFK� ]iVLOHN�� MDNR� MVRX� FHOp� RUJiQ\�� NWHUp� Y\åDGXMt� VSHFLiOQt� REDO�� SODWt� QiVOHGXMtFt� GRGDWHþQp�
SRåDGDYN\�

�D� /iWN\�RGHVtODQp�SĜL�WHSORWČ�RNROt�QHER�SĜL�Y\ããt�WHSORWČ�
3ULPiUQt� QiGRE\�PXVt� EêW� ]H� VNOD�� NRYX� QHER� SODVWX�� 0XVt� EêW� SRXåLW\� ~þLQQp� SURVWĜHGN\� N ]DMLãWČQt�
WČVQpKR� X]DYĜHQt�� QDSĜ�� WHSHOQê� VSRM�� OHPRYDQi� ]iWND� QHER� NRYRYê� X]iYČU� V� REUXERX�� 3RNXG� MVRX�
SRXåLW\� ãURXERYDFt� NRUXQNRYp� X]iYČU\�� PXVt� EêW� ]DMLãWČQ\� ~þLQQêPL� SURVWĜHGN\�� QDSĜ�� SiVNRX��
SDUDILQRYRX�OHSLFt�SiVNRX�QHER�]YOiãĢ�SUR�WHQWR�~þHO�]KRWRYHQêP�X]DP\NDWHOQêP�X]iYČUHP�

�E� /iWN\�RGHVtODQp�YH�]FKOD]HQpP�QHER�]PUD]HQpP�VWDYX��/HG��VXFKê�OHG�QHER�MLQi�FKODGLFt�OiWND�PXVt�EêW�
XPtVWČQD� NROHP� VHNXQGiUQtKR� REDOX� �VHNXQGiUQtFK� REDOĤ�� QHER� Y SĜHSUDYQtP� REDORYpP� VRXERUX�
V MHGQtP�QHER�YtFH�NRPSOHWQtPL�NXV\�R]QDþHQêPL�SRGOH�SRGRGGtOX��������9QLWĜQt� UR]SČUN\�PXVt�XGUåHW�
VHNXQGiUQt� REDO�\��QHER� NXV\�Y SR]LFL� SRWp�� FR� OHG�RGWiO� QHER� VH� VXFKê� OHG�RGSDĜLO�� 3RNXG� MH� SRXåLWR�
OHGX��PXVt�EêW�YQČMãt�REDO�QHER�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�QHSURSXVWQê��3RNXG�MH�SRXåLWR�VXFKpKR�OHGX��
PXVt� YQČMãt� REDO� QHER� SĜHSUDYQt� REDORYê� VRXERU� XPRåQLW� ~QLN� SO\QQpKR� R[LGX� XKOLþLWpKR�� 3ULPiUQt�
QiGRED�
D�VHNXQGiUQt�REDO�VL�PXVt�]DFKRYDW�VYRX�QHSRUXãHQRVW�SĜL�WHSORWČ�SRXåLWpKR�FKODGtFtKR�SURVWĜHGNX�

�F� /iWN\�RGHVtODQp�Y NDSDOQpP�GXVtNX��0XVt�EêW�SRXåLWR�SULPiUQtFK�SODVWRYêFK�QiGRE�VFKRSQêFK�RGROiYDW�
YHOPL�Qt]NêP�WHSORWiP��6HNXQGiUQt�REDO�PXVt�EêW� WDNp�VFKRSHQ�RGROiYDW�YHOPL�Qt]NêP� WHSORWiP��D�YH�
YČWãLQČ�SĜtSDGĤ�EXGH�QH]E\WQp��DE\�E\O�LQGLYLGXiOQČ�Y\WYDURYiQ�NROHP�FHOp�SULPiUQt�QiGRE\��-H�URYQČå�
QXWQR�GRGUåHW�XVWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�SĜHSUDY\�NDSDOQpKR�GXVtNX��3ULPiUQt�QiGRED�D�VHNXQGiUQt�REDO�VL�
PXVt�]DFKRYDW�VYRML�QHSRUXãHQRVW�SĜL�WHSORWČ�NDSDOQpKR�GXVtNX��

�G� /\RILOLVDþQt�OiWN\�PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�WDNp�Y SULPiUQtFK�QiGREiFK��NWHUêPL�MVRX�SODPHQHP�]DWDYHQp�
VNOHQČQp�DPSXOH�QHER�VNOHQČQp�ODKYLþN\�D�SU\åRYRX�]iWNRX��XWČVQČQp�NRYRYêP�X]iYČUHP�

�� $Ģ�MVRX�SĜHGSRNOiGDQp�WHSORW\�]iVLON\�MDNpNROL��SULPiUQt�QiGRED�QHER�VHNXQGiUQt�REDO�PXVt�EêW�VFKRSQp�RGRODW��
EH]�~QLNX�REVDKX��YQLWĜQtPX�WODNX�Y\WYiĜHMtFtPX�WODNRYê�UR]GtO�QHMPpQČ����N3D�D�WHSORWiP�Y UR]PH]t�RG���� �&�
GR���� �&�

�������-LQp�QHEH]SHþQp�YČFL�QHVPČMt�EêW�EDOHQ\�GR�WpKRå�REDOX�V�LQIHNþQtPL�OiWNDPL�WĜtG\������SRNXG�QHMVRX�QXWQp�SUR�
XGUåRYiQt åLYRWDVFKRSQRVWL�� VWDELOL]DFL� QHER� ]DPH]HQt� GHJUDGDFL� QHER� SUR� QHXWUDOL]DFL� QHEH]SHþt�
SĜHGVWDYRYDQêFK�LQIHNþQtPL�OiWNDPL��0QRåVWYt�QHMYêãH����PO�QHEH]SHþQêFK�YČFt�VSDGDMtFtFK�GR�WĜtG������QHER���
VPt�EêW�]DEDOHQR�GR�NDåGp�SULPiUQt�QiGRE\�REVDKXMtFt� LQIHNþQt� OiWN\��7DWR�PDOi�PQRåVWYt�QHEH]SHþQêFK�YČFt�
WĜtG������QHER���QHSRGOpKDMt�åiGQêP�GRGDWHþQêP�SRåDGDYNĤP�$'5��SRNXG�MVRX�]DEDOHQD�SRGOH�WRKRWR�SRN\QX�
SUR�EDOHQt���

��� $OWHUQDWLYQt�REDO\�SUR�SĜHSUDYX�]YtĜHFtKR�PDWHULiOX�VPČMt�EêW�SRYROHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP ]HPČ�SĤYRGXD SRGOH�
XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX���������

�������������������������������������������������������
D���1HQt�OL�]HPČ�SĤYRGX�þOHQVNêP�VWiWHP�$'5��SĜtVOXãQê�RUJiQ�SUYQtKR�þOHQVNpKR�VWiWX�$'5�GRWþHQpKR�]iVLONRX�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ �NURPČ�����������
D�������
��� =D� SRGPtQN\�� åH� MH� Y REDOX� GRVWDWHþQp� PQRåVWYt� DEVRUSþQtKR� PDWHULiOX� N SRKOFHQt� FHOpKR� PQRåVWYt� NDSDOLQ\�

SĜtWRPQp�Y REDOX�D�åH�REDO�ViP�Pi�VFKRSQRVW�XGUåHW�NDSDOLQ\�
6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����%����+����

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SRåDGDYNĤP�QD�~URYQL�SDUDPHWUĤ�REDORYp�VNXSLQ\�,,�SUR�WXKp�OiWN\�

��� 3UR�NXV\�REVDKXMtFt�YČWãt�PQRåVWYt�NDSDOLQ\�
6XG\���$����$����%����%����1���1���+���+����'���*���
.DQ\VWU\���$����$����%����%����+����+����
.RPSR]LWQt�REDO\���+$����+%����+*����++����+'����+$����+%����+&���+'����+*����++����3$����3%���
�3*����3'����3+����3+����3$����3%����3&���3*��QHER��3'���

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SRåDGDYNĤP�QD ~URYQL�SDUDPHWUĤ�REDORYp�VNXSLQ\�,,�SUR�NDSDOLQ\�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

2EDO\�XUþHQp�SUR�RVWUp�QHER�ãSLþDWp�SĜHGPČW\�� MDNR�MVRX�VNOHQČQp�VWĜHS\�D� MHKO\��PXVt�EêW�RGROQp�SURWL�SURStFKQXWt�
D�PXVt�XGUåHW�NDSDOLQ\�]D�]NXãHEQtFK�SRGPtQHN�NDSLWRO\�����

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������

��� 2EDO�PXVt�EêW�GREUp�NYDOLW\��GRVWDWHþQČ�SHYQê��DE\�RGRODO�QiUD]ĤP�D�QDPiKiQtP��N QLPå�QRUPiOQČ�GRFKi]t�
EČKHP� SĜHSUDY\�� YþHWQČ� SĜHNOiGN\�PH]L� QiNODGQtPL� GRSUDYQtPL� �SĜHSUDYQtPL�� MHGQRWNDPL� D�PH]L� QiNODGQtPL�
GRSUDYQtPL��SĜHSUDYQtPL� MHGQRWNDPL D�VNODG\��MDNRå�L�VQtPiQt��Y\MtPiQt��] SDOHW\�QHER�SĜHSUDYQtKR�REDORYpKR�
VRXERUX�SUR�QiVOHGQRX�UXþQt�QHER�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL��2EDO\�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�D�X]DYĜHQ\�WDN��DE\�VH�
]DPH]LOR�MDNpPXNROL�~QLNX�MHMLFK�REVDKX��NWHUê�E\�PRKO�EêW�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�]SĤVREHQ�YLEUDFt�
QHER�]PČQDPL�WHSORW\��YOKNRVWL�QHER�WODNX�

��� 2EDO�PXVt�VHVWiYDW�DOHVSRĖ�]H�WĜt�NRPSRQHQWĤ�

D� SULPiUQt�QiGRE\�

E� VHNXQGiUQtKR�REDOX��D

F� YQČMãtKR�REDOX�

]�QLFKå�EXć�VHNXQGiUQt��QHER�YQČMãt�REDO�PXVt�EêW�WXKê�

��� 3ULPiUQt�QiGRE\�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�VHNXQGiUQtFK�REDOĤ�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�QHPRKO\�SUDVNQRXW��EêW�SURGČUDYČQ\�QHER�SURSRXãWČW�VYĤM�REVDK�GR�VHNXQGiUQtKR�REDOX��6HNXQGiUQt�
REDO\�PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�YH�YQČMãtFK�REDOHFK�YKRGQêP�IL[DþQtP�PDWHULiOHP��äiGQê�~QLN�REVDKX�QHVPt�QDUXãLW�
FHOLVWYRVW�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�DQL�YQČMãtKR�REDOX�

��� 3UR� SĜHSUDYX�PXVt� EêW� QD� YQČMãtP�SRYUFKX� YQČMãtKR�REDOX�� QD�SR]DGt� V NRQWUDVWQt� EDUYRX�� XPtVWČQD� ]QDþND�
Y\REUD]HQi�GROH��NWHUi�PXVt�EêW�MDVQČ YLGLWHOQi�D�þLWHOQi��=QDþND�PXVt�PtW�IRUPX�þWYHUFH�SRVWDYHQpKR QD�YUFKRO�
SRG� ~KOHP� ��� V�PLQLPiOQtPL� UR]PČU\� ���PP� [� ���PP�� WORXãĢND� þiU\�PXVt� EêW� QHMPpQČ� ��PP�� StVPHQD�
D þtVOLFH� PXVt� PtW� YêãNX� QHMPpQČ� �� PP�� 1D� YQČMãtP� REDOX� YHGOH� WpWR� ]QDþN\� PXVt� EêW� XYHGHQR� RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�Ä%,2/2*,&.È�/È7.$��.$7(*25,(�%³�StVPHQ\�R�YêãFH�QHMPpQČ���PP�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë��SRNUDþRYiQt� 3����

��� $OHVSRĖ�MHGHQ�SRYUFK�YQČMãtKR�REDOX�PXVt�PtW�PLQLPiOQt�UR]PČU\�����PP�[�����PP�

��� .RPSOHWQt� NXV� PXVt� EêW� VFKRSHQ� ~VSČãQČ� SURMtW� ]NRXãNRX� YROQêP� SiGHP� SRGOH� SRGRGGtOX� ��������� MDN� MH�
XYHGHQR Y SRGRGGtOX����������SĜL�YêãFH�SiGX�����P��3R�XYHGHQp�VpULL�SiGĤ�QHVPt�EêW�]SR]RURYiQ�åiGQê�~QLN�
] SULPiUQt�FK�� QiGRE�\��� NWHUp�PXVt� ]ĤVWDW� FKUiQČQ\ DEVRUSþQtP PDWHULiOHP�� MH�OL� SĜHGHSViQ�� Y VHNXQGiUQtP�
REDOX�

��� 2EDO\�SUR�NDSDOQp�OiWN\�
�D� 3ULPiUQt�QiGRED��QiGRE\��PXVt�EêW�QHSURSXVWQi �QHSURSXVWQp��
�E� 6HNXQGiUQt�REDO�PXVt�EêW�QHSURSXVWQê�
�F� 3RNXG� MH�QČNROLN�NĜHKNêFK�SULPiUQtFK�QiGRE�YORåHQR�GR� MHGQRKR�VHNXQGiUQtKR�REDOX��PXVt�EêW�EXć�

MHGQRWOLYČ�]DEDOHQ\��QHER�QDY]iMHP�RGGČOHQ\��DE\�VH�]DPH]LOR�MHMLFK�Y]iMHPQpPX�GRW\NX�
�G� 0H]L� SULPiUQt� QiGREX� �QiGRE\�� D� VHNXQGiUQt� REDO� PXVt� EêW� YORåHQ� DEVRUSþQt� PDWHULiO�� $EVRUSþQt�

PDWHULiO�PXVt� EêW� Y PQRåVWYt� GRVWDWHþQpP�SUR� SRKOFHQt� FHOpKR� REVDKX�SULPiUQt�FK�� QiGRE\� �QiGRE��
WDN��DE\�~QLN�NDSDOQp�OiWN\�QHQDUXãLO�FHOLVWYRVW�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�QHER�YQČMãtKR�REDOX��

�H� 3ULPiUQt�QiGRED�QHER�VHNXQGiUQt�REDO�PXVt�EêW�VFKRSQp�RGRODW�EH]�~QLNX�REVDKX�YQLWĜQtPX�WODNX����
N3D�������EDUX��

��� 2EDO\�SUR�WXKp�OiWN\�

�D� 3ULPiUQt�QiGRED��QiGRE\��PXVt�EêW�SUDFKRWČVQi��SUDFKRWČVQp��
�E� 6HNXQGiUQt�REDO�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQê�
�F� 3RNXG� MH�QČNROLN�NĜHKNêFK�SULPiUQtFK�QiGRE�YORåHQR�GR� MHGQRKR�VHNXQGiUQtKR�REDOX��PXVt�EêW�EXć�

MHGQRWOLYČ�]DEDOHQ\��QHER�QDY]iMHP�RGGČOHQ\��DE\�VH�]DPH]LOR�MHMLFK�Y]iMHPQpPX�GRW\NX��
�G� 1HQt�OL� PRåQR� Y\ORXþLW� SĜtWRPQRVW� ]E\WNRYp� NDSDOLQ\� Y SULPiUQt� QiGREČ� EČKHP� SĜHSUDY\�� PXVt� VH�

SRXåtW�REDO�YKRGQê�SUR�NDSDOLQ\�YþHWQČ�DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX�
��� =FKOD]HQp�QHER�]PUD]HQp�Y]RUN\��/HG��VXFKê�OHG�D�NDSDOQê�GXVtN�

�D� -H�OL� SRXåLWR� MDNR� FKODGLYD� VXFKpKR� OHGX� QHER� NDSDOQpKR GXVtNX�� PXVt� EêW� GRGUåHQ\� SRåDGDYN\�
XYHGHQp� Y ������� -H�OL� SRXåLW� OHG��PXVt EêW� XPtVWČQ� YQČ� VHNXQGiUQtFK� REDOĤ� QHER� YH� YQČMãtP� REDOX�
QHER� SĜHSUDYQtP� REDORYpP� VRXERUX�� 0XVt� VH� SRXåtW� YQLWĜQt� SRGSČU\�� DE\� E\O\� VHNXQGiUQt� REDO\�
]DMLãWČQ\� Y SĤYRGQt� SROR]H�� -H�OL� SRXåLW� OHG�� PXVt� EêW� YQČMãt� REDO� QHER� SĜHSUDYQt� REDORYê� VRXERU�
QHSURSXVWQê�

�E� 3ULPiUQt� QiGRED� D� VHNXQGiUQt� REDO� VL� PXVt� ]DFKRYDW� VYRX� FHOLVWYRVW� SĜL� WHSORWČ� FKODGLYD�� MDNRå�
L�WHSORWiFK�D�WODFtFK��NWHUp�E\�PRKO\�Y]QLNQRXW�SĜL�]WUiWČ�FKOD]HQt�

���� -VRX�OL�NXV\�XORåHQ\�Y SĜHSUDYQtP�REDORYpP�VRXERUX��PXVt�EêW�]QDþN\ QD�NXVHFK Y\åDGRYDQp�WtPWR�SRN\QHP�
SUR�EDOHQt�EXć�SĜtPR�YLGLWHOQp��QHER�PXVt�EêW�UHSURGXNRYiQ\ QD�YQČMãt�VWUDQČ�SĜHSUDYQtKR�REDORYpKR�VRXERUX�

���� ,QIHNþQt�OiWN\�SĜLĜD]HQp�N 81�þtVOX�������NWHUp�MVRX�]DEDOHQ\��D�NXV\��NWHUp�MVRX�R]QDþHQ\�SRGOH�WRKRWR SRN\QX�
SUR�EDOHQt��QHSRGOpKDMt�åiGQêP�GDOãtP�XVWDQRYHQtP�$'5�

���� 9êUREFL�REDOĤ�D�MHMLFK�QiVOHGQt�GLVWULEXWRĜL�PXVt�GiW�RGHVLODWHOL�QHER�RVREČ��NWHUi�SĜLSUDYXMH�NXV��QDSĜ��SDFLHQW���
MDVQp�SRN\Q\�SUR�SOQČQt�D�X]DYtUiQt�WDNRYêFK�REDOĤ�D�XPRåQLW�WDN�VSUiYQČ�SĜLSUDYLW�NXV�N SĜHSUDYČ�

���� -LQp� QHEH]SHþQp� YČFL� QHVPČMt� EêW� EDOHQ\� GR� WpKRå� REDOX� MDNR� LQIHNþQt� OiWN\� WĜtG\� ����� SRNXG� QHMVRX� QXWQp�
N XGUåHQt� åLYRWDVFKRSQRVWL� LQIHNþQtFK� OiWHN�� N MHMLFK� VWDELOL]DFL� QHER� N ]DPH]HQt� MHMLFK� GHJUDGDFH� QHER� SUR�
QHXWUDOL]DFL�QHEH]SHþt��NWHUp�SĜHGVWDYXMt��0QRåVWYt�QHMYêãH����PO�QHEH]SHþQêFK�YČFt�WĜtG������QHER���PĤåH�EêW�
]DEDOHQR� GR� NDåGp�SULPiUQt� QiGRE\�REVDKXMtFt� LQIHNþQt� OiWN\��-VRX�OL� WDWR�PDOi�PQRåVWYt� QHEH]SHþQêFK� YČFt�
EDOHQD� V LQIHNþQtPL� OiWNDPL� Y VRXODGX� V WtPWR� SRN\QHP�SUR�EDOHQt�� QHQt� WĜHED�GRGUåHW� åiGQi� MLQi� XVWDQRYHQt�
$'5�

���� -HVWOLåH�OiWND�XQLNOD�D�UR]OLOD��UR]V\SDOD��VH�Y�QiNODGQt�GRSUDYQt��SĜHSUDYQt��MHGQRWFH��QHVPt�EêW�Y WDWR�QiNODGQt�
GRSUDYQt� �SĜHSUDYQt�� MHGQRWND� ]QRYX� SRXåLWD�� GRNXG� QHE\OD GĤNODGQČ� Y\þLãWČQD�� D� SRNXG� MH� WR� SRWĜHEQp��
GH]LQILNRYiQD D� GHNRQWDPLQRYiQD�� 9ãHFKQ\� RVWDWQt� YČFL� D� SĜHGPČW\� SĜHSUDYRYDQp�Y WpåH� QiNODGQt� GRSUDYQt�
�SĜHSUDYQt��MHGQRWFH PXVt�EêW�SURKOpGQXW\�NYĤOL�SĜtSDGQpPX�]QHþLãWČQt�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

$OWHUQDWLYQt� REDO\� SUR� SĜHSUDYX� ]YtĜHFtKR�PDWHULiOX� VPČMt� EêW� SRYROHQ\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ� SĤYRGXD SRGOH�
XVWDQRYHQt SRGRGGtOX��������

�������������������������������������������������������
D����1HQt�OL�]HPČ�SĤYRGX�þOHQVNêP�VWiWHP�$'5��SĜtVOXãQê�RUJiQ�SUYQtKR�þOHQVNpKR�VWiWX�$'5�GRWþHQpKR�]iVLONRX�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������D������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 7ODNRYp�QiGRE\�SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH����������QHER
��� 2FHORYp�ODKYLþN\�QHER�ODKYH�VH�ãURXERYêPL�X]iYČU\�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHSĜHVDKXMtFtP���OLWU\��QHER
��� 6NXSLQRYp�REDO\��NWHUp�VSOĖXMt�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� 9QLWĜQtPL�REDO\�PXVt�EêW�REDO\�]H�VNOD��NRYX�QHER� WXKpKR�SODVWX��XUþHQp�SUR�NDSDOLQ\��R QHMY\ããt�þLVWp�
�QHWWR��KPRWQRVWL����NJ�NDåGê�

�E� 9QLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�EDOHQ\�V GRVWDWHþQêP�PQRåVWYtP�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�N ]DPH]HQt�MHMLFK�UR]ELWt�
�F� -DN� YQLWĜQt� REDO�� WDN� L� YQČMãt� REDO� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� YQLWĜQt� YORåNRX� QHER� YDN\� ] SHYQpKR� PDWHULiOX��

RGROQpKR� SURWL� ~QLNĤP� D� SURUDåHQt�� QHSURSRXãWČMtFtPL� REVDK� D� ~SOQČ� MHM� RENORSXMtFtPL� D� ]DEUDĖXMtFtPL�
MHKR�~QLNX��EH]�RKOHGX�QD�SRORKX�QHER�RULHQWDFL�NXVX�

�G� 'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�YQČMãt�REDO\�D�QHMY\ããt�þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�

9QČMãt�REDO\� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�

6XG\
] RFHOL���$����$��
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN���1����1��
] SODVWX���+����+��
] SĜHNOLåN\���'�
] OHSHQN\���*�

����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ

%HGQ\
RFHO���$�
NRY��MLQê�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN���1��
SĜtURGQt�GĜHYR���&��
SĜtURGQt�GĜHYR��SUDFKRWČVQp���&��
SĜHNOLåND���'�
UHNRQVWLWXRYDQp�GĜHYR���)�
OHSHQND���*�
SČQRYê�SODVW���+��
WXKê�SODVW���+��

����NJ
����NJ�
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
����NJ
�����NJ
����NJ

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

33��� 3UR�81�þtVOR�������SRNXG�MH�QH]E\WQp�SĜHSUDYRYDW�JDOLXP�SĜL�Qt]NêFK�WHSORWiFK�SUR�MHKR�XGUåHQt�]FHOD�Y�WXKpP�
VWDYX��PRKRX�EêW�YêãH�XYHGHQp�REDO\�]DEDOHQ\�GR�SHYQpKR�YRGRY]GRUQpKR�YQČMãtKR�REDOX��NWHUê�REVDKXMH�
VXFKê� OHG� QHER� MLQê� FKODGLFt� SURVWĜHGHN�� 3RNXG� MH� SRXåLWR� FKODGLFtKR� SURVWĜHGNX�� PXVt� EêW� YãHFKQ\� YêãH�
XYHGHQp�PDWHULiO\�SRXåLWp�SUR�EDOHQt�JDOLD�FKHPLFN\�D�I\]LFN\�RGROQp�YĤþL�FKODGLFtPX�SURVWĜHGNX�D�PXVt�PtW�
GRVWDWHþQRX�RGROQRVW� SURWL� QiUD]ĤP�SĜL� Qt]NêFK� WHSORWiFK�SRXåLWpKR� FKODGtFtKR� SURVWĜHGNX��3RNXG� MH� SRXåLW
VXFKê�OHG��PXVt�YQČMãt�REDO�XPRåQLW�~QLN�SO\QQpKR�R[LGX�XKOLþLWpKR�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�QRYp�D�SRXåLWp�DNXPXOiWRU\�81�þtVHO������������QHER������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ��������NURPČ�������� D�
������
��� 3HYQp�YQČMãt�REDO\�

��� 'ĜHYČQi�ODWČQt�

��� 3DOHW\�
'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
�� $NXPXOiWRU\�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWĤP�

�� 1DYUVWYHQp�DNXPXOiWRU\�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQČ�]DMLãWČQ\�YH�YUVWYiFK��RGGČOHQêFK�YUVWYRX�QHYRGLYpKR�PDWHULiOX�

�� 6YRUN\�DNXPXOiWRUĤ�QHVPČMt�QpVW�YiKX�MLQêFK�QDYUVWYHQêFK�MHGQRWHN�

�� $NXPXOiWRU\�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�QHER�]DMLãWČQ\�WDN��DE\�VH�]DPH]LOR�QiKRGQpPX�SRK\EX� -DNêNROL�SRXåLWê�
IL[DþQt�PDWHULiO�PXVt�EêW�LQHUWQt�

3����D 32.<1�352�%$/(1Ë 3����D
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�SRXåLWp�DNXPXOiWRU\�81�þtVHO������������������D������
%HGQ\�SUR�DNXPXOiWRU\�] QHUH]RYp�RFHOL�QHER�WXKpKR�SODVWX�R�QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPX��P� MVRX�GRYROHQ\�]D�WČFKWR�
SRGPtQHN�

��� %HGQ\�SUR�DNXPXOiWRU\�PXVt�EêW�RGROQp�SURWL�åtUDYêP�OiWNiP�REVDåHQêP�Y�DNXPXOiWRUHFK�

��� =D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHVPt�]�EHGHQ�SUR�DNXPXOiWRU\�Y\WpNDW�åiGQp�åtUDYp�OiWN\��DQL�VH�GR�QLFK�
QHVPt� GRVWDW� åiGQi� MLQi� OiWND� �QDSĜ�� YRGD��� äiGQp� QHEH]SHþQp� ]E\WN\� åtUDYêFK� OiWHN� REVDåHQêFK�
Y�DNXPXOiWRUHFK�QHVPČMt�XOSČW�QD�YQČMãNX�EHGHQ�SUR�DNXPXOiWRU\�

��� /RåQi�YêãND�DNXPXOiWRUĤ�QHVPt�SĜHViKQRXW�KRUQt�RNUDM�ERþQtFK�VWČQ�EHGHQ�SUR�DNXPXOiWRU\�

��� 'R EHGQ\�SUR�DNXPXOiWRU\�VH�QHVPt�XORåLW�åiGQê�DNXPXOiWRU�REVDKXMtFt�OiWN\�QHER�MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL��NWHUp�
E\�VSROX�PRKO\�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�UHDJRYDW�

��� %HGQ\�SUR�DNXPXOiWRU\�PXVt�EêW�
�D� EXć�]DNU\W\�
�E� QHER� SĜHSUDYRYiQ\� Y X]DYĜHQêFK� YR]LGOHFK� QHER� YR]LGOHFK� V SODFKWRX�� QHER� Y X]DYĜHQêFK�

NRQWHMQHUHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�V�SODFKWRX�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 6NXSLQRYp�REDO\�

9QČMãt�REDO\���$����$����%����%����1�� �1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)���* QHER�
�+��

1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�����NJ��

9QLWĜQt�REDO\��VNOHQČQp�QHER�SODVWRYp��QHMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�����OLWUĤ�

��� 6NXSLQRYp�REDO\�

9QČMãt�REDO\���$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)���*�QHER�
�+��

1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW������NJ�

9QLWĜQt�REDO\��NRY��QHMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�����OLWUĤ�

��� .RPSR]LWQt�REDO\��VNOHQČQi�QiGRED�V YQČMãtP�VXGHP�] RFHOL��KOLQtNX�QHER�SĜHNOLåN\���3$����3%��QHER �3'��
QHER�V YQČMãt�EHGQRX�] RFHOL��KOLQtNX�QHER�GĜHYD�QHER�V YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP���3$����3%����3&�QHER�
�3'���QHER�V YQČMãtP�REDOHP ] WXKpKR�SODVWX����3+����QHMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�����OLWUĤ�

��� 6XG\�]�RFHOL���$���R�QHMY\ããtP�YQLWĜQtP�REMHPX�����OLWUĤ�

��� 7ODNRYp�QiGRE\��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y SRGRGGtOH����������PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 6XG\���$����%����1����+����'���*��

��� %HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���

1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����NJ�

3ĜHGPČW\�PXVt�EêW�MHGQRWOLYČ�]DEDOHQ\�D�QDY]iMHP�RGGČOHQ\�SRXåLWtP�SĜtþHN��SĜHSiåHN��YQLWĜQtFK�REDOĤ�QHER�IL[DþQtKR�
PDWHULiOX�N ]DPH]HQt�QiKRGQpPX�VSXãWČQt�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������
-VRX� GRYROHQ\� QiVOHGXMtFt� REDO\�� SRNXG� MVRX� GRGUåHQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� RGGtOĤ� ������ D� ������ D� REDO\� MVRX�
KHUPHWLFN\�XWČVQČQ\�

��� 6NXSLQRYp�REDO\�R�QHMY\ããt�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWL����NJ�VHVWiYDMtFt�]
� MHGQRKR� QHER� YtFH� VNOHQČQêFK� YQLWĜQtFK� REDOĤ� R� QHMY\ããtP� YQLWĜQtP� REMHPX� NDåGpKR� ] QLFK� ���� OLWUX��
QDSOQČQêFK� GR� QHMYêãH� ��� �� MHMLFK� YQLWĜQtKR� REMHPX�� MHMLFKå� X]iYČU\� PXVt� EêW� GUåHQ\� QD� VYpP� PtVWČ�
SURVWĜHGN\�VFKRSQêPL�]DEUiQLW�MHMLFK�SRYROHQt�QHER�XYROQČQt�Y GĤVOHGNX�QiUD]X�QHER�YLEUDFt�EČKHP�SĜHSUDY\��
SR�MHGQRP�XORåHQêFK�

� GR�QiGRE�] NRYX�QHER�WXKpKR�SODVWX�VSROX�V IL[DþQtP�D�VDYêP�PDWHULiOHP�GRVWDWHþQêP�N WRPX��DE\�SRKOWLO�FHOê�
REVDK�VNOHQČQpKR�YQLWĜQtKR�REDOX��REDOĤ���GiOH�]DEDOHQêFK�GR

� GR�YQČMãtFK�REDOĤ��$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%���1���&����&����'���)���*�QHER�
�+���

���� 6NXSLQRYp� REDO\� VHVWiYDMtFt� ] YQLWĜQtFK� REDOĤ� ] NRYX� QHER� ] SRO\YLQ\OLGHQIOXRULGX� �39')�� R� YQLWĜQtP� REMHPX�
QHSĜHVDKXMtFtP� �� OLWUĤ�� MHGQRWOLYČ� ]DEDOHQêFK� VH� VDYêP�PDWHULiOHP� GRVWDWHþQêP� N WRPX�� DE\� SRKOWLO� REVDK��
D�V LQHUWQtP�IL[DþQtP�PDWHULiOHP�GR�YQČMãtFK�REDOĤ��$����$����%����%����1����1����+����+����'���*���$���%��
�1�� �&��� �&��� �'�� �)�� �*�QHER��+��R� QHMY\ããt� FHONRYp� �EUXWWR�� KPRWQRVWL� ��� NJ��9QLWĜQt� REDO\� QHVPČMt� EêW�
QDSOQČQ\�YtFH�QHå�GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX��8]iYČU�NDåGpKR�YQLWĜQtKR�REDOX�PXVt�EêW�I\]LFN\�GUåHQ�QD�
VYpP�PtVWČ�SURVWĜHGN\�VFKRSQêPL�]DEUiQLW�MHKR�SRYROHQt�QHER�XYROQČQt�Y GĤVOHGNX�QiUD]X�QHER�YLEUDFt�EČKHP�
SĜHSUDY\�

���� 2EDO\�VHVWiYDMtFt�]�

YQČMãtFK�REDOĤ�

2FHORYp� QHER� SODVWRYp� VXG\� ��$���$��� �+�� QHER� �+��� RG]NRXãHQp� SRGOH� SRåDGDYNĤ� QD� ]NRXãN\� Y� ������
V KPRWQRVWt� RGSRYtGDMtFt� KPRWQRVWL� ]NRPSOHWRYDQpKR� NXVX�� EXć� MDNR� REDO� XUþHQê� N YORåHQt� YQLWĜQtFK� REDOĤ��
QHER�MDNR�VDPRVWDWQê�REDO�XUþHQê�SUR�WXKp�OiWN\�QHER�NDSDOLQ\��D�QiOHåLWČ�R]QDþHQp�

YQLWĜQtFK�REDOĤ�

6XG\�D�NRPSR]LWQt�REDO\� ��$����%����1����+��QHER��+$���VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�NDSLWRO\�����SUR�VDPRVWDWQp�
REDO\��]D�GRGUåHQt�QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN��

�D� ��=NRXãND�K\GUDXOLFNêP�WODNHP�PXVt�EêW�SURYHGHQD�WODNHP�QHMPpQČ�����N3D����EDU\���SĜHWODN��

�E� ��.RQVWUXNþQt�D�YêUREQt�]NRXãN\�WČVQRVWL�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�]NXãHEQtP�WODNHP����N3D������EDUX��

�F� ��0XVt� EêW� L]RORYiQ\� RG� YQČMãtKR� VXGX� SRXåLWtP� LQHUWQtKR�� QiUD]\� WOXPtFtKR� IL[DþQtKR� PDWHULiOX�� NWHUê�
RENORSXMH�YQLWĜQt�REDO�]H�YãHFK�VWUDQ�

�G� ��-HMLFK�YQLWĜQt�REMHP�QHVPt�SĜHViKQRXW ����OLWUĤ�

�H� ��8]iYČU\�PXVt�EêW�ãURXERYpKR�W\SX��NWHUp�MVRX�

�L� ��I\]LFN\�GUåHQ\�QD�VYpP�PtVWČ�SURVWĜHGN\�VFKRSQêPL�]DEUiQLW�SRYROHQt�QHER�XYROQČQt�X]iYČUX�
Y GĤVOHGNX�QiUD]X�QHER�YLEUDFt�EČKHP�SĜHSUDY\�

�LL� ��RSDWĜHQ\�WČVQLFtP�YtþNHP�

�I� ��9QČMãt� D� YQLWĜQt� REDO\� PXVt� EêW� SHULRGLFN\� SRGUREHQ\� SURKOtGFH� YQLWĜNX� D� ]NRXãFH� WČVQRVWL� SRGOH�
SRGRGVWDYFH��E��Y LQWHUYDOHFK�QHMYêãH�GYD�D�SĤO�URNX��D

�J� ��9QČMãt�D�YQLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�MDVQČ�þLWHOQêP�D�WUYDOêP�]QDþHQtP�REVDKXMtFtP�

�L� GDWXP��PČVtF��URN��SUYQt�]NRXãN\�D�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\�D�SURKOtGN\�YQLWĜQtKR�REDOX��D

�LL� MPpQR�QHER�DXWRUL]RYDQRX�]QDþNX�]QDOFH��NWHUê�SURYHGO�]NRXãN\�D�SURKOtGN\��

����7ODNRYp�QiGRE\��SRNXG�MVRX�GRGUåHQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt���������

�D� 0XVt�EêW�SRGUREHQ\�SUYQt�]NRXãFH�D�SHULRGLFNêP�]NRXãNiP�NDåGêFK����OHW�WODNHP�QHMPpQČ��03D�����EDUĤ��
�SĜHWODN��

�E� 0XVt�EêW�SRGUREHQ\�SHULRGLFN\�SURKOtGFH�YQLWĜNX�D�]NRXãFH�WČVQRVWL�Y LQWHUYDOHFK�QHMYêãH�GYD�D�SĤO�URNX�

�F� 1HVPČMt�EêW�Y\EDYHQ\�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt WODNX�

�G� .DåGi� WODNRYi� QiGRED� PXVt� EêW� X]DYĜHQD� ]iWNRX� QHER� YHQWLOHP� �YHQWLO\�� RSDWĜHQêPL� VHNXQGiUQtP�
X]DYtUDFtP�SURVWĜHGNHP��D

�H� 9êUREQt�PDWHULiO\� SUR� WODNRYp�QiGRE\�� YHQWLO\�� ]iWN\�� YêSXVWQp� NORERXþN\�D� WČVQČQt� VH�PXVt� VQiãHW�PH]L�
VHERX�QDY]iMHP�D�V REVDKHP�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
�9\KUD]HQR�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

6XG\���$���$����%����%����1���1����+����+����'���*���

%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+���

.DQ\VWU\���$���$����%����%����+����+����

2EDO\�PXVt�VSOĖRYDW�SDUDPHWU\�RGSRYtGDMtFt�REDORYp�VNXSLQČ��NH�NWHUp�MH�SĜLĜD]HQD�VRXSUDYD�MDNR�FHOHN��YL]�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\������ 3RNXG�VRXSUDYD�REVDKXMH�MHQ�QHEH]SHþQp�YČFL��MLPå�QHE\OD�SĜLĜD]HQD�åiGQi�REDORYi�
VNXSLQD� PXVt�REDO\�VSOĖRYDW�SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

1HMYČWãt�PQRåVWYt�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QD�YQČMãt�REDO�����NJ��V Y\ORXþHQtP�KPRWQRVWL�R[LGX�XKOLþLWpKR��WXKpKR��VXFKê�
OHG��SRXåLWpKR�MDNR�FKODGLFt�SURVWĜHGHN�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

1HEH]SHþQp�YČFL�Y VRXSUDYiFK�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�YQLWĜQtFK�REDOĤ��NWHUp�VPČMt�REVDKRYDW�QHMYêãH�����PO�QHER�
��� J�D�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SĜHG�RVWDWQtPL�PDWHULiO\�REVDåHQêPL�Y VRXSUDYČ�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������

%DOHQp�SĜHGPČW\�

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+���+���
.DQ\VWU\���$����%����+����

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,,�

2EDO\�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�]DPH]LOR�SRK\EX�SĜHGPČWĤ�D�QHFKWČQp�þLQQRVWL�]D�QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

1HEDOHQp�SĜHGPČW\�

3ĜHGPČW\�PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�WDNp�QH]DEDOHQp�Y MHGQR~þHORYêFK�PDQLSXODþQtFK�]DĜt]HQtFK��QHER�QiNODGQtFK�
GRSUDYQtFK��SĜHSUDYQtFK��MHGQRWNiFK� MVRX�OL�SĜHPtVĢRYiQ\�] PtVWD�VYp�YêURE\�GR�NRPSOHWDþQtKR�]iYRGX�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

-DNiNROL� WODNRYi� QiGRED� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� SUR� OiWNX� �OiWN\�� REVDåHQRX� �REVDåHQp��
Y WODNRYp�QiGREČ��QiGREiFK��
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������������D �����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

��� 3UR�þOiQN\�D�EDWHULH�

6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+���
.DQ\VWU\���$����%����+����

ýOiQN\�QHER�EDWHULH�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�Y REDOHFK�WDN��DE\�E\O\�þOiQN\�QHER�EDWHULH�FKUiQČQ\�SURWL�SRãNR]HQt��
NWHUp�PĤåH�EêW�]SĤVREHQR�SRK\EHP�QHER�UR]PtVWČQtP�þOiQNĤ�QHER�EDWHULt�XYQLWĜ�REDOX�

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

��� .URPČ� WRKR� SUR� þOiQN\� QHER� EDWHULH� R� FHONRYp� �EUXWWR�� KPRWQRVWL� QHMPpQČ� ��� NJ� Y SHYQêFK�� SURWL� QiUD]X�
RGROQêFK�YQČMãtFK�VNĜtQtFK�D�VHVWDY\�WDNRYêFK�þOiQNĤ�QHER�EDWHULt�

�D� 3HYQp�YQČMãt�REDO\��

�E� 2FKUDQQp NOHFH �QDSĜ��SOQČ�X]DYĜHQêFK�QHER�YH�IRUPČ�GĜHYČQêFK�ODWČQt���QHER

�F� 3DOHW\�QHER�MLQp�PDQLSXODþQt�SURVWĜHGN\�

ýOiQN\� QHER� EDWHULH�PXVt� EêW� ]DMLãWČQ\� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� MHMLFK� QH~P\VOQpPX� SRK\EX�� D� MHMLFK� VYRUN\�
QHVPČMt�SĜHQiãHW�KPRWQRVW�MLQêFK��QD�QLFK�XORåHQêFK�VRXþiVWt�

2EDO\�QHPXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������

��� 3UR�þOiQN\�QHER�EDWHULH�EDOHQp�VH�]DĜt]HQtP�

2EDO\�RGSRYtGDMtFt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y RGVWDYFL�����WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt��SRWp�XORåHQp�VH�]DĜt]HQtP�
GR�YQČMãtKR�REDOX��QHER

2EDO\�� NWHUp� SOQČ� RENORSXMt� þOiQN\� QHER� EDWHULH�� SRWp� XORåHQp� VH� ]DĜt]HQtP� GR� REDOX�� NWHUê� RGSRYtGi�
SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y RGVWDYFL�����WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�

=DĜt]HQt�PXVt�EêW�]DMLãWČQR�SURWL�SRK\EX�XYQLWĜ�YQČMãtKR�REDOX�

3UR�~þHO\�WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�Ä]DĜt]HQt³�]QDPHQi�SĜtVWURM�Y\åDGXMtFt�OLWKLRYp�NRYRYp�QHER�OLWKLXP�LRQWRYp
þOiQN\�QHER�EDWHULH��V QLPLå�MH�EDOHQ��NH�VYp�þLQQRVWL�

���� 3UR�þOiQN\�QHER�EDWHULH�REVDåHQp�Y�]DĜt]HQt�

3HYQp�YQČMãt�REDO\�Y\UREHQp�] YKRGQpKR�PDWHULiOX�D�SĜLPČĜHQp�SHYQRVWL�D�NRQVWUXNFH�V RKOHGHP�QD�YQLWĜQt�
REMHP� REDOX� D� MHKR� ]DPêãOHQp� SRXåLWt�� 0XVt� EêW� Y\UREHQ\� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� QHFKWČQp�
þLQQRVWL�EČKHP�SĜHSUDY\��2EDO\�QHPXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������

9HONp�]DĜt]HQt�PĤåH�EêW�SRGiYiQR�N SĜHSUDYČ�EH]�REDOX�QHER�QD�SDOHWiFK��SRNXG�MH�þOiQNĤP�QHER�EDWHULtP�
SRVN\WRYiQD�URYQRFHQQi RFKUDQD�]DĜt]HQtP��Y QČPå�MVRX�REVDåHQD�

3ĜtVWURMH��MDNR�MVRX�Y\VtODþH�Y\VRNRIUHNYHQþQt� LGHQWLILNDFH��5),'���KRGLQ\�D�UHJLVWUDþQt�VQtPDþH�WHSORW\��NWHUp�
QHMVRX�VFKRSQp�JHQHURYDW�QHEH]SHþQp�Y\YtMHQt� WHSOD��VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\��SRNXG�MVRX�]iPČUQČ�DNWLYQt��
Y SHYQêFK�YQČMãtFK�REDOHFK�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

ýOiQN\�QHER�EDWHULH�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�

3����D 32.<1�352�%$/(1Ë 3����D
�9\SXãWČQR�

3����E 32.<1�352�%$/(1Ë 3 ���E
�9\SXãWČQR�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH SUR�81�þtVOR������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\�

����2EDO\�VSOĖXMtFt�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y������������������������������������D�������D�]NRQVWUXRYDQp�WDN��DE\�VSOĖRYDO\�
NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y �������0XVt�EêW�SRXåLW\�YQČMãt�REDO\�Y\UREHQp�] YKRGQpKR�PDWHULiOX�D�SĜLPČĜHQp�
SHYQRVWL� D� NRQVWUXNFH� YH� Y]WDKX� N YQLWĜQtPX�REMHPX�REDOX�D� MHKR� ]DPêãOHQpPX�SRXåLWt��3RNXG� VH� WHQWR� SRN\Q�SUR�
EDOHQt� SRXåtYi� SUR� SĜHSUDYX� YQLWĜQtFK� REDOĤ� VNXSLQRYêFK� REDOĤ�� PXVt� EêW� REDO� ]NRQVWUXRYiQ� D� Y\UREHQ� WDN�� DE\�
]DPH]LO�QiKRGQpPX�Y\SUi]GQČQt�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

��� 2EDO\��NWHUp�QHPXVt�Y\KRYČW�SĜHGSLVĤP�SUR�]NRXãN\�REDOĤ�þiVWL����DOH�VSOĖXMtFt�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�
�D��9QLWĜQt�REDO�]DKUQXMtFt�

�L� SULPiUQt�QiGREX��QiGRE\��D�VHNXQGiUQt�REDO��SULPiUQt�QiGRED �QiGRE\��QHER�VHNXQGiUQt�REDO�PXVt�
EêW�YRGRWČVQp�SUR�NDSDOLQ\�QHER�SUDFKRWČVQp�SUR�WXKp�OiWN\�

�LL� SUR� NDSDOLQ\� DEVRUSþQt� PDWHULiO� YORåHQê� PH]L� SULPiUQt� QiGREX�\�� D� VHNXQGiUQt� REDO�� $EVRUSþQt�
PDWHULiO� PXVt� EêW� Y GRVWDWHþQpP� PQRåVWYt�� DE\� SRKOWLO� FHOê� REVDK� SULPiUQt� QiGRE\� �SULPiUQtFK�
QiGRE��WDN��DE\�~QLN�NDSDOQp�OiWN\�QHQDUXãLO�FHOLVWYRVW�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�DQL�YQČMãtKR�REDOX�

�LLL� MH�OL� YtFH� NĜHKNêFK� SULPiUQtFK� QiGRE� XORåHQR� Y MHGQRP� VHNXQGiUQtP� REDOX�� PXVt� EêW� MHGQRWOLYČ�
]DEDOHQ\�QHER�RGGČOHQ\�WDN��DE\�VH�SĜHGHãOR�MHMLFK�Y]iMHPQpPX�GRW\NX�

�E��9QČMãt�REDO�PXVt�EêW�GRVWDWHþQČ�SHYQê�V RKOHGHP�QD�VYĤM�YQLWĜQt�REMHP��KPRWQRVW�D�]DPêãOHQp�SRXåLWt�D�
V QHMPHQãtP�YQČMãtP�UR]PČUHP�QHMPpQČ�����PP�

3UR�SĜHSUDYX�PXVt�EêW�QD�YQČMãtP�SRYUFKX�YQČMãtKR�REDOX��QD�SRGNODGX�NRQWUDVWQt�EDUY\��XPtVWČQD GiOH�Y\REUD]HQi�
]QDþND��NWHUi�PXVt�EêW�MDVQČ�YLGLWHOQi�D�þLWHOQi��7DWR�]QDþND�PXVt�PtW�WYDU�þWYHUFH�SRVWDYHQpKR�QD�YUFKRO�SRG�~KOHP�
����� MHKRå�NDåGi�VWUDQD�Pi GpONX�QHMPpQČ����PP��ãtĜND�þiU\�PXVt�EêW�QHMPpQČ���PP�D�StVPHQD�D�þtVOD�PXVt�EêW�
QHMPpQČ���PP�Y\VRNi��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�

/HG��VXFKê�OHG�D�NDSDOQê�GXVtN

-H�OL�SRXåLWR�MDNR�FKODGLYD�VXFKpKR�OHGX�QHER�NDSDOQpKR GXVtNX��PXVt�EêW�GRGUåHQ\�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y �������-H�OL�
SRXåLW� OHG��PXVt EêW� XPtVWČQ� YQČ� VHNXQGiUQtFK�REDOĤ� QHER� YH� YQČMãtP�REDOX� QHER�SĜHSUDYQtP�REDORYpP�VRXERUX��
0XVt�VH�SRXåtW�YQLWĜQt�SRGSČU\��DE\�E\O\�VHNXQGiUQt�REDO\�]DMLãWČQ\�Y SĤYRGQt�SROR]H��-H�OL�SRXåLW�OHG��PXVt�EêW�YQČMãt�
REDO�QHER�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�QHSURSXVWQê�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������D������
'RYROHQê�MH�NDåGê�YKRGQê�REDO��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D��������V YêMLPNRX�WRKR��åH�
REDO\�QHPXVt�QXWQČ�Y\KRYČW�SĜHGSLVĤP�þiVWL���

3RNXG�MVRX�]iFKUDQQp�SURVWĜHGN\�Y\UREHQ\�N ]DEXGRYiQt�GR�SHYQêFK��SURWL�SRþDVt�RGROQêFK�SRX]GHU��QHER�MVRX�Y QLFK�
REVDåHQ\��WDNRYêFK�MDNR�SUR�]iFKUDQQp�þOXQ\���PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�EH]�REDOX�
'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�

��9ãHFKQ\� QHEH]SHþQp� OiWN\� D� SĜHGPČW\� REVDåHQp� MDNR� YêEDYD� Y ]DĜt]HQtFK� PXVt� EêW� ]DMLãWČQ\� N ]DPH]HQt�
QDKRGLOpKR�SRK\EX�D�PLPR�WR�

�D� 6LJQiOQt�SURVWĜHGN\�WĜtG\���PXVt�EêW�]DEDOHQ\�Y SODVWRYêFK�QHER�OHSHQNRYêFK�YQLWĜQtFK�REDOHFK�

�E� 1HKRĜODYp� QHWR[LFNp� SO\Q\� PXVt� EêW� Y ODKYtFK� VFKYiOHQêFK� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� NWHUp� PRKRX� EêW�
SĜLSRMHQ\�N�]DĜt]HQt�

�F� (OHNWULFNp� DNXPXOiWRU\� �WĜtG\� ��� D� OLWKLRYp� EDWHULH� �WĜtG\� ��� PXVt� EêW� RGSRMHQ\� QHER� HOHNWULFN\�
RGL]RORYiQ\�D�]DMLãWČQ\�SURWL�Y\OLWt�NDSDOLQ\��D

�G� 0DOi�PQRåVWYt�MLQêFK�QHEH]SHþQêFK�OiWHN��QDSĜ��WĜtG��������D������PXVt�EêW�]DEDOHQD�Y SHYQêFK�YQLWĜQtFK�
REDOHFK�

��3ĜtSUDYD�SUR�SĜHSUDYX�D�EDOHQt�PXVt�]DKUQRYDW�RSDWĜHQt�N ]DPH]HQt�MDNpKRNROLY�QiKRGQpKR�QDIRXNQXWt�]DĜt]HQt�

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������������D������
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

��� 3UR� NDSDOLQ\� D� WXKp� OiWN\� REVDKXMtFt� QHER� NRQWDPLQRYDQp� 3&%�� SRO\KDORJHQRYDQêPL� ELIHQ\O\���
SRO\KDORJHQRYDQêPL� WHUIHQ\O\� QHER� KDORJHQRYDQêPL� PRQRPHWK\OGLIHQ\OPHWKDQ\�� REDO\� SRGOH� 3���� QHER�
3�����MDN�MH�WR�QiOHåLWp�

��� 3UR�WUDQVIRUPiWRU\��NRQGHQ]iWRU\�D�MLQp SĜHGPČW\�

�D� 2EDO\� SRGOH� SRN\QĤ� SUR� EDOHQt� 3���� QHER� 3����� 3ĜHGPČW\�PXVt� EêW� ]DMLãWČQ\� YKRGQêP� IL[DþQtP�
PDWHULiOHP�N ]DPH]HQt�QHFKWČQpPX�SRK\EX�EČKHP�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��QHER

�E� 1HSURSXVWQp REDO\��NWHUp�MVRX�VFKRSQ\�SRMPRXW�QDYtF�N SĜHGPČWĤP QHMPpQČ������QiVREHN�REMHPX�
NDSDOQêFK��3&%��SRO\KDORJHQRYDQêFK�ELIHQ\OĤ���SRO\KDORJHQRYDQêFK�WHUIHQ\OĤ�QHER�KDORJHQRYDQêFK�
PRQRPHWK\OGLIHQ\OPHWKDQĤ�� NWHUp� MVRX� Y QLFK� REVDåHQ\�� 9 REDOHFK�PXVt� EêW� GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�
DEVRUSþQtKR� PDWHULiOX� N SRKOFHQt� DOHVSRĖ� ���� QiVRENX� REMHPX� NDSDOLQ\�� NWHUi� MH� REVDåHQD�
Y SĜHGPČWHFK�� 9ãHREHFQČ PXVt� EêW� WUDQVIRUPiWRU\� D� NRQGHQ]iWRU\� SĜHSUDYRYiQ\� Y QHSURSXVWQêFK�
NRYRYêFK�REDOHFK��NWHUp�MVRX�VFKRSQp�]DGUåHW��NURPČ�WUDQVIRUPiWRUĤ�D NRQGHQ]iWRUĤ��QHMPpQČ������
QiVREHN�REMHPX�NDSDOLQ\�Y QLFK�REVDåHQp�

1HKOHGČ�N YêãH�XYHGHQpPX��PRKRX�EêW�NDSDOLQ\�D�WXKp�OiWN\��NWHUp�QHMVRX�]DEDOHQ\�SRGOH�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt 3�����
QHER�3������ MDNRå� L� WUDQVIRUPiWRU\� D�NRQGHQ]iWRU\ EH]�REDOX�� SĜHSUDYRYiQ\�GRSUDYQtPL� MHGQRWNDPL� Y\EDYHQêPL�
QHSURSXVWQRX� NRYRYRX� YDQRX� R� YêãFH� QHMPpQČ� ���� PP�� REVDKXMtFt� GRVWDWHN� LQHUWQtKR� DEVRUSþQtKR� PDWHULiOX�
N SRKOFHQt�QHMPpQČ�����QiVRENX�REMHPX�MDNpNROLY�YROQp�NDSDOLQ\�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
0XVt�EêW�SURYHGHQD�YKRGQi�RSDWĜHQt�N�]DMLãWČQt�WČVQRVWL�WUDQVIRUPiWRUĤ�D�NRQGHQ]iWRUĤ��DE\�VH�]DEUiQLOR�MDNpPXNROL�
~QLNX�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�SRãNR]HQp�QHER�YDGQp�OLWKLXP�LRQWRYp�þOiQN\�D�EDWHULH�D�SRãNR]HQp�QHER�YDGQp�OLWKLRYp�
NRYRYp�þOiQN\�D�EDWHULH��YþHWQČ�WČFK��NWHUp�MVRX�REVDåHQ\�Y ]DĜt]HQtFK��81�þtVHO������������������D������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ�������D�������
3UR�þOiQN\�D�EDWHULH�D�]DĜt]HQt�REVDKXMtFt�þOiQN\�D�EDWHULH�

6XG\���$����%����1����+����'���*��
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+��
.DQ\VWU\���$����%����+��

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

�� .DåGê� SRãNR]HQê� QHER� YDGQê� þOiQHN� QHER� EDWHULH� QHER� ]DĜt]HQt� REVDKXMtFt� WDNRYp� þOiQN\� QHER�
EDWHULH�PXVt�EêW�MHGQRWOLYČ�]DEDOHQ\�GR�YQLWĜQtKR�REDOX�D�YORåHQ\�GR�YQČMãtKR�REDOX��9QLWĜQt�REDO�QHER�
YQČMãt�REDO�PXVt�EêW�QHSURSXVWQp��DE\�VH�SĜHGHãOR�SRWHQFLiOQtPX�~QLNX�HOHNWURO\WX�

�� .DåGê�YQLWĜQt�REDO�PXVt�EêW�RENORSHQ�QHKRĜODYêP�D�QHYRGLYêP�PDWHULiOHP��]DMLãĢXMtFtP�GRVWDWHþQRX�
WHSHOQRX�L]RODFL�N MHKR�RFKUDQČ�SURWL�QHEH]SHþQpPX�YêYRML�WHSOD�

�� 7ČVQČ�X]DYĜHQp�REDO\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�YHQWLODþQtP�]DĜt]HQtP��MH�OL�SRWĜHEQp�

�� 0XVt� EêW� XþLQČQD� YKRGQi�RSDWĜHQt�N WRPX�� DE\�VH�PLQLPDOL]RYDO\� ~þLQN\� YLEUDFt�D� QiUD]Ĥ�D� DE\� VH�
SĜHGHãOR� SRK\EX� þOiQNĤ� QHER� EDWHULt� XYQLWĜ� REDOX�� FRå� E\� PRKOR� YpVWL� N GDOãtPX SRãNR]HQt� D�
QHEH]SHþQêP� SRGPtQNiFK� EČKHP� SĜHSUDY\�� .H� VSOQČQt� WRKRWR� SRåDGDYNX� MH� PRåQR� SRXåtW� WDNp�
QHKRĜODYê�D�QHYRGLYê�IL[DþQt�PDWHULiO�

�� 1HKRĜODYRVW�PXVt�EêW�SRVRX]HQD�SRGOH�QRUP\�X]QDQp�Y ]HPL��NGH�MH�REDO�NRQVWUXRYiQ�QHER�Y\UiEČQ�

3UR�QHWČVQtFt�þOiQN\�QHER�EDWHULH�PXVt�EêW�GR�YQLWĜQtKR�QHER�YQČMãtKR�REDOX�SĜLGiQR�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�LQHUWQtKR�
DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX��DE\�SRKOWLOR�MDNêNROL�~QLN�HOHNWURO\WX���
-H�OL�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�MHGQRKR�þOiQNX�QHER�EDWHULH�YČWãt�QHå����NJ��VPt EêW�GR�YQČMãtKR�REDOX�XORåHQ�D��MHQ�
MHGHQ�þOiQHN�QHER�EDWHULH�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
ýOiQN\�QHER�EDWHULH�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�
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���

3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����

7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������������D������SĜHSUDYRYDQi�N OLNYLGDFL�QHER�UHF\NODFL��EDOHQi�EXć�
V QHOLWKLRYêPL�EDWHULHPL��QHER�EH]�QLFK�

��� ýOiQN\�D�EDWHULH�PXVt�EêW�EDOHQ\�SRGOH�QiVOHGXMtFtFK�XVWDQRYHQt�

�D� 'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�
������

6XG\���$����%����1����+����'���*���

%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����D

.DQ\VWU\���$����%����+���

�E� 2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

�F� .RYRYp� REDO\� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� QHYRGLYêP� YORåNRYêP� PDWHULiOHP� �QDSĜ�� SODVWHP��� SĜLPČĜHQp�
SHYQRVWL�Y]KOHGHP�N ]DPêãOHQpPX�SRXåLWt�

��� $YãDN� OLWKLXP�LRQWRYp� þOiQN\� V ZDWWKRGLQRYRX� ]DWtåLWHOQRVWt� QHMYêãH� ��� :K�� OLWKLXP�LRQWRYp� EDWHULH�
V ZDWWKRGLQRYRX�]DWtåLWHOQRVWt�QHMYêãH�����:K��OLWKLRYp�NRYRYp�þOiQN\�V REVDKHP�OLWKLD�QHMYêãH���J�D�OLWKLRYp�
NRYRYp�EDWHULH�V FHONRYêP�REVDKHP�OLWKLD�QHMYêãH���J�VPČMt�EêW�EDOHQ\�SRGOH�QiVOHGXMtFtFK�XVWDQRYHQt�

�D� 'R�SHYQêFK�YQČMãtFK�REDOĤ�Då�GR����NJ�FHONRYp��EUXWWR��KPRWQRVWL�VSOĖXMtFtFK�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt��
RGGtOĤ��������NURPČ����������D�������

�E� .RYRYp� REDO\� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� QHYRGLYêP� YORåNRYêP� PDWHULiOHP� �QDSĜ�� SODVWHP��� SĜLPČĜHQp�
SHYQRVWL�Y]KOHGHP�N ]DPêãOHQpPX�SRXåLWt�

��� 3UR� þOiQN\� QHER� EDWHULH� REVDåHQp� Y ]DĜt]HQtFK� VPČMt� EêW� SRXåtYiQ\� SHYQp� YQČMãt� REDO\� Y\UREHQp�
] YKRGQpKR� PDWHULiOX� D� SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� D� NRQVWUXNFH� Y]KOHGHP� N YQLWĜQtPX� REMHPX� REDOX� D� MHKR�
]DPêãOHQpPX�SRXåLWt��2EDO\� QHPXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\�XYHGHQp� Y ���������=DĜt]HQt� VPČMt� EêW� SRGiYiQD�
N SĜHSUDYČ� WDNp� EH]� REDOX� QHER� QD� SDOHWiFK�� SRNXG� MH� þOiQNĤP� QHER� EDWHULtP� SRVN\WRYiQD� URYQRFHQQi�
RFKUDQD�]DĜt]HQtPL��Y QLFKå�MVRX�REVDåHQD�

��� .URPČ� WRKR� VPČMt� EêW� SUR� þOiQN\� QHER� EDWHULH� V FHONRYRX� �EUXWWR�� KPRWQRVWt� QHMPpQČ� ��� NJ� V SHYQêP�
YQČMãtP� SOiãWČP� RGROQêP� SURWL� QiUD]X� SRXåtYiQ\� SHYQp� YQČMãt� REDO\� Y\UREHQp� ] YKRGQpKR� PDWHULiOX� D�
SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� D� NRQVWUXNFH� Y]KOHGHP� N YQLWĜQtPX� REMHPX�REDOX� D� MHKR� ]DPêãOHQpPX�SRXåLWt��2EDO\�
QHPXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������

'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
�� ýOiQN\� D� EDWHULH�PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� QHER� ]DEDOHQ\� WDN�� DE\� VH� ]DPH]LOR� ]NUDWĤP� D� QHEH]SHþQpPX�

YêYRML�WHSOD�

�� 2FKUDQD�SURWL�]NUDWĤP�D�QHEH]SHþQpPX�YêYRML�WHSOD�]DKUQXMH��DYãDN�QHQt�RPH]HQD�MHQ�QD�

� LQGLYLGXiOQt�RFKUDQX�VYRUHN�EDWHULH�

� YQLWĜQt�REDO�N ]DPH]HQt�GRW\NX�PH]L�þOiQN\�D�EDWHULHPL�

� EDWHULH�VH�]DSXãWČQêPL�VYRUNDPL�]NRQVWUXRYDQêPL�N RFKUDQČ�SURWL�]NUDWĤP��QHER

� SRXåLWt�QHYRGLYpKR�D�QHKRĜODYpKR�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�N Y\SOQČQt�SUi]GQpKR�SURVWRUX�PH]L�þOiQN\�QHER�
EDWHULHPL�Y REDOX�

�� ýOiQN\�D�EDWHULH�PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�YH�YQČMãtP�REDOX��DE\�VH�]DPH]LOR�QDGPČUQpPX�SRK\EX�EČKHP�SĜHSUDY\�

�QDSĜ��SRXåLWtP�QHKRĜODYpKR�D�QHYRGLYpKR�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�QHER�SRXåLWtP�SHYQČ�X]DYĜHQpKR�SODVWRYpKR�
S\WOH��
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3���� 32.<1�352�%$/(1Ë 3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������������D������YêUREQtFK�VpULt�VHVWiYDMtFtFK�] QHMYêãH������þOiQNĤ�D�
EDWHULt�D�SĜHGYêUREQtFK�SURWRW\SĤ�þOiQNĤ�D�EDWHULt��MVRX�OL�W\WR�SURWRW\S\�SĜHSUDYRYiQ\�NH�]NRXãNiP���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������

����3UR�þOiQN\�D�EDWHULH��YþHWQČ�WČFK��NWHUp�MVRX�EDOHQ\�VH�]DĜt]HQtP�

6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+����
.DQ\VWU\���$����%����+���

2EDO\�PXVt Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�D�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� %DWHULH�D�þOiQN\��YþHWQČ�]DĜt]HQt��UĤ]QêFK�YHOLNRVWt��WYDUĤ�QHER�KPRWQRVWt�PXVt�EêW�]DEDOHQ\�GR�YQČMãtKR�REDOX�
Y\]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�XYHGHQpKR�YêãH��]D�SRGPtQN\��åH�FHONRYi�KUXEi��EUXWWR��KPRWQRVW�NXVX�
QHSĜHNURþt�KUXERX��EUXWWR��KPRWQRVW��SUR�NWHURX�E\O�NRQVWUXNþQt�W\S�Y\]NRXãHQ�

�E� .DåGê�þOiQHN�QHER�EDWHULH�PXVt�EêW�MHGQRWOLYČ�]DEDOHQ�D��GR�YQLWĜQtKR�REDOX�D�YORåHQ�D��GR�YQČMãtKR�REDOX�

�F�� .DåGê�YQLWĜQt�REDO�PXVt�EêW�~SOQČ�RENORSHQ�QHKRĜODYêP�D�QHYRGLYêP�PDWHULiOHP�]DMLãĢXMtFtP�GRVWDWHþQRX�
WHSHOQRX�L]RODFL�N RFKUDQČ�SURWL�QHEH]SHþQpPX�Y\YtMHQt�WHSOD�

�G�� 0XVt�EêW�XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt�N PLQLPDOL]DFL�~þLQNĤ�YLEUDFt�D�QiUD]Ĥ�D�PXVt�VH�]DPH]LW�SRK\EX�þOiQNĤ�QHER�
EDWHULt�XYQLWĜ�NXVX��FRå�E\�PRKOR�YpVW�N MHMLFK�SRãNR]HQt�D�QHEH]SHþQp�VLWXDFL�EČKHP�SĜHSUDY\��.H�VSOQČQt�WRKRWR�
SRåDGDYNX�MH�PRåQR�SRXåtW�IL[DþQt�PDWHULiO��NWHUê�MH�QHKRĜODYê�D�QHYRGLYê�

�H� 1HKRĜODYRVW�PXVt�EêW�SRVRX]HQD�SRGOH�QRUP\�X]QiYDQp�Y ]HPL��NGH�MH�REDO�]NRQVWUXRYiQ�QHER�Y\UREHQ�

�I��� 9 SĜtSDGČ�þOiQNX�QHER�EDWHULH�R�þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�YČWãt�QHå����NJ�VPt�YQČMãt�REDO�REVDKRYDW�SRX]H�MHGHQ�
þOiQHN�QHER�MHGQX�EDWHULL��

����3UR�þOiQN\�D�EDWHULH�REVDåHQp�Y�]DĜt]HQt�

6XG\���$����%����1����+����'���*���
%HGQ\���$���%���1���&����&����'���)���*���+����+����
.DQ\VWU\���$����%����+���

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�D�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D��=DĜt]HQt�UĤ]QêFK�YHOLNRVWt��WYDUĤ�QHER�KPRWQRVWt�PXVt�EêW�]DEDOHQD�GR�YQČMãtKR�REDOX�Y\]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�
W\SX�XYHGHQpKR�YêãH��]D�SRGPtQN\��åH�FHONRYi�KUXEi��EUXWWR��KPRWQRVW�NXVX�QHSĜHNURþt�KUXERX��EUXWWR��KPRWQRVW��SUR�
NWHURX�E\O�NRQVWUXNþQt�W\S�Y\]NRXãHQ�

�E��=DĜt]HQt�PXVt�EêW�Y\UREHQR�QHER�]DEDOHQR�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�VH�]DPH]LOR�MHKR�QiKRGQpPX�XYHGHQt�GR�
SURYR]X�EČKHP�SĜHSUDY\��

�F��0XVt�EêW�XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt�N PLQLPDOL]DFL�~þLQNĤ�YLEUDFt�D�QiUD]Ĥ�D�PXVt�VH�]DPH]LW�SRK\EX�]DĜt]HQt�XYQLWĜ�
NXVX��FRå�E\�PRKOR�YpVW�N MHKR�SRãNR]HQt�D�QHEH]SHþQp�VLWXDFL�EČKHP�SĜHSUDY\��-H�OL��NH�VSOQČQt�WRKRWR�SRåDGDYNX�
SRXåLW�IL[DþQt�PDWHULiO��PXVt�EêW�QHKRĜODYê�D�QHYRGLYê��D

�G��1HKRĜODYRVW�PXVt�EêW�SRVRX]HQD�SRGOH�QRUP\�X]QiYDQp�Y ]HPL��NGH�MH�REDO�]NRQVWUXRYiQ�QHER�Y\UREHQ�

����=DĜt]HQt�QHER�EDWHULH�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�EH]�REDOX�]D�SRGPtQHN�VWDQRYHQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�NWHUpNROL�
VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��NWHUê�VPt�URYQČå�X]QDW�VFKYiOHQt�XGČOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ��NWHUi�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�
$'5��]D�SRGPtQN\��åH�WRWR�VFKYiOHQt�E\OR�XGČOHQR�SRGOH�SRVWXSĤ�SODWQêFK�SRGOH�5,'��$'5��$'1��,0'*�&RGH�QHER�
7HFKQLFNêFK�SRN\QĤ�,&$2�

�D��=DĜt]HQt�QHER�EDWHULH�PXVt�EêW�GRVWDWHþQČ�SHYQp��DE\�Y\GUåHO\�QiUD]\�D�QDPiKiQt��N QLPå�GRFKi]t�QRUPiOQČ�
EČKHP�SĜHSUDY\��YþHWQČ�SĜHNOiGN\�PH]L�QiNODGQtPL�GRSUDYQtPL��SĜHSUDYQtPL��MHGQRWNDPL�D�PH]L��QiNODGQtPL�
GRSUDYQtPL��SĜHSUDYQtPL��MHGQRWNDPL�D�VNODG\��MDNRå�L�VHMPXWt�] SDOHW\�SUR�QiVOHGQRX�UXþQt�QHER�PHFKDQLFNRX�
PDQLSXODFL��D

�E���=DĜt]HQt�QHER�EDWHULH�PXVt�EêW�XSHYQČQ\�Y OĤåNiFK�QHER�ODWČQtFK�QHER�MLQêFK�PDQLSXODþQtFK�SURVWĜHGFtFK�
WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�VH�EČKHP�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHXYROQLO\��
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'RGDWHþQp�SRåDGDYN\

ýOiQN\�D�EDWHULH�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�

2FKUDQD�SURWL�]NUDWX ]DKUQXMH��QHQt�YãDN�RPH]HQD�QD�
� LQGLYLGXiOQt�RFKUDQX�VYRUHN�EDWHULt�
� YQLWĜQt�REDO�N ]DPH]HQt�NRQWDNWX�PH]L�þOiQN\�D�EDWHULHPL�
� EDWHULH�VH�]DSXãWČQêPL�VYRUNDPL�]NRQVWUXRYDQêPL�N RFKUDQČ�SURWL�]NUDWĤP��QHER
� SRXåLWt�QHYRGLYpKR�D�QHKRĜODYpKR�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�N Y\SOQČQt�SUi]GQpKR�SURVWRUX�PH]L�þOiQN\�QHER�EDWHULHPL�
Y REDOX��

5���� 32.<1�352�%$/(1Ë 5����
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������

2EDO\�] MHPQpKR�SOHFKX 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�QHMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW
2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

RFHO��QHRGQtPDWHOQp�YtNR���$�� 1HQt�GRYROHQR ���OLWUĤ����NJ ���OLWUĤ����NJ
RFHO� RGQtPDWHOQp YtNR���$���D 1HQt�GRYROHQR ���OLWUĤ����NJ ���OLWUĤ����NJ
D 1HQt�GRYROHQR�SUR 81������1,7520(7+$1

3R]QiPND��� 7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�WXKp� OiWN\�D�NDSDOLQ\� �]D�SRGPtQN\��åH�NRQVWUXNþQt� W\S�E\O�Y\]NRXãHQ�
D�SĜtVOXãQêP�]SĤVREHP�R]QDþHQ��

3R]QiPND��� 9� SĜtSDGČ� WĜtG\� ��� REDORYp� VNXSLQ\� ,,�� PRKRX� EêW� W\WR� REDO\� SRXåLW\� MHQ� SUR� OiWN\� EH]� YHGOHMãtKR�
QHEH]SHþt�D�V WHQ]t�SDU�QHMYêãH�����N3D�SĜL��� �&�D�SUR�VODEČ�WR[LFNp�SHVWLFLG\�
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������� 3RN\Q\�SUR�EDOHQt�WêNDMtFt�VH�SRXåLWt�,%&

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������������� D�������
.RYRYp�O%&����$����%�D���1��

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�
%%� 3UR�81�þtVOR�������RWYRU\�QiGRE�SUR�WXWR�OiWNX�PXVt�EêW�WČVQČ�X]DYĜHQ\��D�WR�GYČPD�SURVWĜHGN\�Y VpULL��] QLFKå�

MHGHQ�PXVt�EêW�ãURXERYê��QHER�]DMLãWČQê�URYQRFHQQêP�]SĤVREHP�

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������������� D�������
��� .RYRYp�,%&����$����%�D���1��

��� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX����+��D���+���

��� .RPSR]LWQt�,%&����+=���
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
%� 3UR�81�þtVOD������������������D������PXVt�EêW�,%&�Y\EDYHQ\�]DĜt]HQtP�XPRåĖXMtFtP�RGYČWUiYiQt�EČKHP�

SĜHSUDY\��9VWXS�RGYČWUiYDFtKR�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�XPtVWČQ�Y SDUQtP�SURVWRUX�,%&�Y�SRGPtQNiFK�PD[LPiOQtKR�
QDSOQČQt�EČKHP�SĜHSUDY\��

%� 3UR�81�þtVOD������D������QHMVRX�GRYROHQ\�,%&�V YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå�����OLWUĤ�] GĤYRGX�QiFK\OQRVWL�
OiWHN�N YêEXFKX�SĜL�MHMLFK�SĜHSUDYČ�YH�YHONêFK�REMHPHFK�

%� ýLVWi�IRUPD�WpWR�OiWN\�QHVPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�Y ,%&��QHERĢ�MH�]QiPR��åH�Pi�WHQ]L�SDU�Y\ããt�QHå�����N3D�SĜL�
��R&��QHER�����N3D�SĜL��� �&�

%��� � � �3UR� OiWN\�81�þtVOD������V YtFH�QHå��� ��N\VHOLQ\�GXVLþQp� MH�SRYROHQi�GRED�SRXåtYiQt�,%&�] WXKpKR�SODVWX�
D�NRPSR]LWQtFK�,%&�V YQLWĜQt�QiGRERX�] WXKpKR�SODVWX�GYD�URN\�RG�GDWD�MHMLFK�YêURE\�

%�� 3UR�81������QHMVRX�,%&�W\SX���$�D���1�GRYROHQ\�EH]�VFKYiOHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�

%%� 3UR�81�þtVOR������PRKRX�EêW��EH]�RKOHGX�QD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt������YL]�RGGtO���������,%&�SRXåtYiQ\��MHQ�
MH�OL�VNXWHþQi�WHQ]H�SDU�QHMYêãH�����N3D�SĜL��� �&��QHER�QHMYêãH�����N3D�SĜL��� �&�

%%� 3UR�81�þtVOD������������������������������������������������������������������������D�������SĜLĜD]HQi�
N REDORYp�VNXSLQČ�,,,�SRGOH������������QHMVRX�GRYROHQ\�,%&�V YQLWĜQtP�REMHPHP YČWãtP�QHå�����OLWUĤ�

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������������� D�������
��� .RYRYp�,%&����$����%�D���1��

��� ,%&�] WXKpKR�SODVWX����+��D���+���

��� .RPSR]LWQt�,%&����+=�� ��+$�����+%�����+1�����+'��D���++���

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
%� ýLVWi�IRUPD�WpWR�OiWN\�QHVPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�Y ,%&��QHERĢ�MH�]QiPR��åH�Pi�WHQ]L�SDU�Y\ããt�QHå�����N3D�SĜL�

�� �&��QHER�����N3D�SĜL��� �&�

%�������3UR�81�þtVOD������D������PXVt�EêW�,%&�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�GRYROLO\�~QLN�SO\QX�QHER�SiU\��DE\�
VH�]DPH]LOR�QiUĤVWX�WODNX��NWHUê�E\�PRKO�UR]WUKQRXW�,%&�Y SĜtSDGČ�]WUiW\�VWDELOL]DFH�

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������������� D�������

.RYRYp�,%&����$����%����1����$����%����1����$����%�D���1��
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,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y�RGGtOĤ������������� D�������
��� .RYRYp�,%&����$����%����1����$����%� ��1����$����%�D���1��

��� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX����+�����+�����+�� ��+�����+��D���+���

��� .RPSR]LWQt�,%&����+=�� ��+=��D���+=���

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������������� D�������
��� .RYRYp�,%&����$����%����1����$����%����1����$����%�D���1��

��� ,%&�WXKpKR�SODVWX����+�����+�����+�����+�����+��D���+���

��� .RPSR]LWQt�,%&����+=�����+=�����+=�� ��+=��D���+=���

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
-H�OL�WXKi�OiWND�QiFK\OQi�NH�]NDSDOQČQt�EČKHP�SĜHSUDY\��YL]���������

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt��
%�� 3UR�81�þtVOR������PXVt� ,%&�VSOĖRYDW�SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\� ,,�� ,%&�VSOĖXMtFt�]NXãHEQt�NULWpULD�REDORYp�

VNXSLQ\�,�VH�QHSRXåLMt�

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������������� D�������
��� .RYRYp�,%&����$����%����1����$����%����1����$����%�D���1��

��� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX����+�����+�����+�����+�����+��D���+���

��� .RPSR]LWQt�,%&����+=�����+=�����+=�����+=��D���+=���

��� 'ĜHYČQp�,%&����&����'�D���)��

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
���-H�OL�WXKi�OiWND�QiFK\OQi�NH�]NDSDOQČQt�EČKHP�SĜHSUDY\��YL]���������

���9ORåN\�GĜHYČQêFK�,%&�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
%�������3UR�81�þtVOD������D������PXVt�EêW�,%&�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�GRYROLO\�~QLN�SO\QX�QHER�SiU\��DE\�����

VH�]DPH]LOR�QiUĤVWX�WODNX��NWHUê�E\�PRKO�UR]WUKQRXW�,%&�Y SĜtSDGČ�]WUiW\�VWDELOL]DFH���

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�,%&��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������������� D�������
��� .RYRYp�,%&����$����%����1����$����%����1����$����%�D���1���

��� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX����+�����+�����+�����+�����+��D���+���

��� .RPSR]LWQt�,%&����+=�����+=�����+=�����+=��D���+=���

��� /HSHQNRYp�,%&����*��

��� 'ĜHYČQp�,%&����&����'�D���)��

��� )OH[LELOQt�,%&����+�����+�����+�����+�����+�����/�����/�����/�����/�����0��D���0����

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
-H�OL�WXKi�OiWND�QiFK\OQi�NH�]NDSDOQČQt�EČKHP�SĜHSUDY\��YL]���������
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
%� )OH[LELOQt� ,%&�PXVt� EêW� SUDFKRWČVQp�D� YRGRY]GRUQp�� QHER�PXVt� EêW� RSDWĜHQ\�SUDFKRWČVQRX�D� YRGRY]GRUQRX�

YORåNRX�

%� )OH[LELOQt�� OHSHQNRYp� QHER� GĜHYČQp� ,%&� PXVt� EêW� SUDFKRWČVQp� D� YRGRY]GRUQp�� QHER� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\�
SUDFKRWČVQRX�D�YRGRY]GRUQRX�YORåNRX�

%� 3UR�81�þtVOD������������������������������������������������������D������VH�QHY\åDGXMH��DE\�,%&�Y\KRYČO\�
]NXãHEQtP�SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\�����

%�� 3R]QiPND�3UR�81�þtVOD������������������������������D����� MH�SĜHSUDYD�SR�PRĜL�YH�YHONêFK�QiGREiFK������
,%&��SRGOH�,0'*�&RGH�]DNi]iQD�
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=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�
%%� 3UR�81������QHPXVt�,%&�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ���������

0XVt�VH�SRXåtYDW�,%&�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y �������Y\UREHQp�MDNR�WČVQp�QHER�RSDWĜHQp�WČVQČ�
X]DYĜHQRX�YORåNRX�QHER�S\WOHP��RGROQêPL�SURWL�SURUDåHQt�

-VRX�OL�MHGLQêPL�]E\WN\�WXKp�OiWN\��NWHUp�QHMVRX�QiFK\OQp�NH�]NDSDOQČQt�SĜL�SUDYGČSRGREQêFK�WHSORWiFK�EČKHP�
SĜHSUDY\��VPČMt�EêW�SRXåLW\�IOH[LELOQt�,%&�

-VRX�OL�SĜtWRPQp�NDSDOQp�]E\WN\��PXVt�EêW�SRXåLW\�WXKp�,%&�VH�]iGUåQêPL�SURVWĜHGN\��QDSĜ��DEVRUSþQtP�
PDWHULiOHP���

3ĜHG�QDSOQČQtP�D�SRGiQtP�N SĜHSUDYČ�PXVt�EêW�NDåGi�,%&�SURKOpGQXWD��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�MH�SURVWD�NRUR]H��
NRQWDPLQDFH�QHER�MLQp�]iYDG\��.DåGi�,%&�Y\ND]XMtFt�]QiPN\�VQtåHQp�SHYQRVWL�MLå�QHVPt�EêW�SRXåLWD��PHQãt�
SURPiþNQXWt�QHER�ãNUiEDQFH�VH�QHSRYDåXMt�]D�]iYDG\�VQLåXMtFt�SHYQRVW�,%&��

,%&�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�REDOĤ��Y\ĜD]HQêFK��SUi]GQêFK��QHY\þLãWČQêFK�VH�]E\WN\�YČFt�WĜtG\�����PXVt�EêW�
]NRQVWUXRYiQ\�QHER�XSUDYHQ\�WDN��DE\�YČFL�QHPRKO\�SĜLMtW�GR�VW\NX�VH�GĜHYHP�QHER�MDNêPNROL�MLQêP�KRĜODYêP�
PDWHULiOHP�

,%&��� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&���
6PČMt�VH�SRXåtW�SRX]H� ,%&�VFKYiOHQp�SUR�W\WR�YČFL�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP� .RSLH�VFKYiOHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�PXVt�
GRSURYi]HW�NDåGRX�]iVLONX��QHER�SĜHSUDYQt�GRNODG�PXVt�REVDKRYDW�]iSLV��åH�E\O�REDO�VFKYiOHQ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

,%&���� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������ ���� �����������D������

'RYROHQ\� MVRX� QiVOHGXMtFt� ,%&�� SRNXG� MVRX� VSOQČQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� RGGtOĤ� ������� ����� D� ����� D� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������
��� .RYRYp�,%&����$����%����1����$����%����1����$����%�D���1��

��� )OH[LELOQt�,%&����+�����+�����+�����/�����/�����/��D���0���

��� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX����+�����+�����+�����+�����+��D���+���

��� .RPSR]LWQt�,%&����+=�����+=�����+=�����+=�����+=��D���+=���

'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�
�� ,%&�VPČMt�EêW�SRXåLW\�MHQ�SUR�YROQČ�V\SNp�OiWN\�

�� )OH[LELOQt�,%&�VPČMt�EêW�SRXåLW\�MHQ�SUR�WXKp�OiWN\�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�
%� 3UR�81������PXVt�EêW�IOH[LELOQt�,%&�SUDFKRWČVQp�D�YRGRY]GRUQp��QHER�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�SUDFKRWČVQRX�D�

YRGRY]GRUQRX�YORåNRX�

%� 3UR� 81� þtVOR ����� PĤåH� EêW� WHQWR� SRN\Q� SUR� EDOHQt� SRXåLW�� MHQ� SRNXG� MVRX� W\WR� OiWN\� VPČVt� GXVLþQDQX�
DPRQQpKR�QHER�MLQêFK�DQRUJDQLFNêFK�GXVLþQDQĤ�V MLQêPL�KRĜODYêPL�OiWNDPL��NWHUp�QHMVRX�YêEXãQêPL�VORåNDPL��
7DNRYp� YêEXãQp� OiWN\� QHVPČMt� REVDKRYDW� QLWURJO\FHULQ�� SRGREQp� NDSDOQp� RUJDQLFNp� GXVLþQDQ\� QHER�
FKORUHþQDQ\��.RYRYp�,%&�QHMVRX�GRYROHQ\�

%�� 3UR�81�þtVOR������PĤåH�EêW�WHQWR�SRN\Q�SUR�EDOHQt�SRXåLW�MHQ�SUR�OiWN\�VORåHQp�] YRG\��MDNR�]iNODGQt�VORåN\�
D Y\VRNpKR�SRGtOX�GXVLþQDQX�DPRQQpKR�QHER� MLQêFK�RN\VOLþXMtFtFK� OiWHN��] QLFKå�QČNWHUp�QHER�YãHFKQ\�MVRX�
Y UR]WRNX��-LQp�VORåN\�PRKRX�]DKUQRYDW�XKORYRGtN\�QHER�SUiãNRYê�KOLQtN��DOH�QHVPČMt�REVDKRYDW�QLWURGHULYiW\��
MDNR�MH�WULQLWURWROXHQ��.RYRYp�,%&�QHMVRX�GRYROHQ\�

%�� 3UR�81������QHMVRX�GRYROHQ\�NRYRYp�,%&�
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,%&�������� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�W\SX�)��
1iVOHGXMtFt� ,%&� MVRX� GRYROHQ\� SUR� XYHGHQp� SĜtSUDYN\�� SRNXG� MVRX� VSOQČQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� RGGtOĤ� �������
����� D��������D�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX���������
3UR�SĜtSUDYN\��NWHUp�QHMVRX�Y WRPWR�VH]QDPX�XYHGHQ\��PRKRX�EêW�SRXåLW\�MHQ�,%&�VFKYiOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
�YL]�������������

81�þtVOR 2UJDQLFNê�SHUR[LG 7\S�,%& 0D[LPiOQt�
PQRåVWYt
��OLWU\�NJ�

ět]HQi�
WHSORWD�

.ULWLFNi
WHSORWD

���� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<3 )��.$3$/1é

WHUF� %87</.80</3(52;,'���� ��+$� ����

WHUF��%XW\OK\GURSHUR[LG��QHMYêãH�����V YRGRX ��$ ����

WHUF��%XW\OSHUR[\DFHWiW��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�W\SX�$ ��$
��+$�

����
����

WHUF�%87</3(52;<%(1=2È7��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�
W\SX�$

��$ ����

WHUF�%XW\OSHUR[\�������WULPHWK\OKH[DQRiW��QHMYêãH�����
Y ĜHGLGOH�W\SX�$

��$
��+$�

����
����

.XP\OK\GURSHUR[LG��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�W\SX�$ ��+$� ����

'LEHQ]R\OSHUR[LG��QHMYêãH�����MDNR�VWDELOQt�YRGQt�
GLVSHU]H

��+� ����

'L�WHUF��EXW\OSHUR[LG��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�W\SX�$ ��$
��+$�

����
����

����'L��WHUF��EXW\OSHUR[\��F\NORKH[DQ��QHMYêãH�����
Y ĜHGLGOH�W\SX�$

��+� ����

����',��WHUF�%87</3(52;<��&<./2+(;$1��QHMYêãH�
����Y ĜHGLGOH�W\SX�$

��$ ����

'LODXUR\OSHUR[LG��QHMYêãH������VWDELOQt�GLVSHU]H��YH�YRGČ ��+$� ����

,VRSURS\ONXP\OK\GURSHUR[LG��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�W\SX�
$

��+$� ����

S�0HQWK\OK\GURSHUR[LG��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�W\SX�$ ��+$� ����

.\VHOLQD�SHUR[\RFWRYi��VWDELOL]RYDQi��QHMYêãH���� ��+�
��+�
��+$�
��$

����
����
����
����

���� 3(52;,'��25*$1,&.é��7<3�)��78+é
'LNXP\O�SHUR[LG

��+�
��+$�
��$

����



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6233

���

,%&����������� 32.<1�352�%$/(1Ë �SRNUDþRYiQt� ,%&����

���� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<3�)��.$3$/1é��ěË=(1È
7(3/27$
WHUF�$P\OSHUR[\SLYDOiW��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�W\SX�$ ��$ ���� �����& �����&

WHUF��%XW\OSHUR[\���HWK\OKH[DQRiW��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�
W\SX�%

��+$�
��$

����
����

�����&
�����&

�����&
�����&

WHUF��%XW\OSHUR[\QHRGHNDQRiW� QHMYêãH ����Y ĜHGLGOH�W\SX�
$�

��$ ���� ���& �����&

WHUF�%XW\OSHUR[\QHRGHNDQRiW��QHMYêãH������VWDELOQt�YRGQt�
GLVSHU]H

��$ ���� ����& ����&

WHUF�%XW\OSHUR[\QHRGHNDQRiW��QHMYêãH�����VWDELOQt�YRGQt�
GLVSHU]H

��$ ���� � ���& ����&

WHUF��%XW\OSHUR[\SLYDOiW��QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�W\SX�% ��+$�
��$

����
����

�����&
�����&

�����&
�����&

.XP\OSHUR[\QHRGHFDQRiW��QHMYêãH �����VWDELOQt�YRGQt�
GLVSHU]H

��$ ���� � ����& � ���&

'L����WHUF��EXW\OF\FORKH[\O�SHUR[\GLNDUERQiW��QHMYêãH�
�����VWDELOQt�YRGQt�GLVSHU]H

��+$� ���� �����& �����&

'LFHW\OSHUR[\GLNDUERQiW��QHMYêãH������VWDELOQt�YRGQt�
GLVSHU]H

��+$� ���� �����& ��� �&

'L����QHRGHNDQR\OSHUR[\LVRSURS\O�EHQ]HQ��QHMYêãH������
VWDELOQt�YRGQt�GLVSHU]H

��$ ���� �����& ����&

��+\GUR[\�����GLPHWK\OEXW\O�SHUR[\QHRGHNDQRiW��QHMYêãH�
�����VWDELOQt�YRGQt�GLVSHU]H

��$ ���� �����& ����&

'L����HWK\OKH[\O�SHUR[\GLNDUERQiW���QHMYêãH������VWDELOQt�
YRGQt�GLVSHU]H

��$
��+$�

����
����

� ����&
� ����&

� ����&
� ����&

'LP\ULVW\OSHUR[\GLNDUERQiW��QHMYêãH �����VWDELOQt�YRGQt�
GLVSHU]H

��+$� ���� �����& �����&

'L��������WULPHWK\OKH[DQR\O��SHUR[LG� QHMYêãH ����
Y ĜHGLGOH�W\SX�$

��+$�
��$

����
����

�����&
�����&

�����&
�����&

'L��������WULPHWK\OKH[DQR\O��SHUR[LG��QHMYêãH �����VWDELOQt�
YRGQt�GLVSHU]H

��$ ���� �����& �����&

��������7HWUDPHWK\OEXW\OSHUR[\QHRGHNDQRiW��
QHMYêãH �����VWDELOQt�YRGQt�GLVSHU]H

��$ ���� � ���& �����&

��+$� ����� � ���& �����&

��������7(75$0(7+</%87</3(52;<���
(7+</+(;$12È7��QHMYêãH�������Y ĜHGLGOH����������������
W\SX�$�������������������������������������������

��+$� ���� �����& �����&

'LF\NORKH[\OSHUR[\GLNDUERQiW� QHMYêãH �����VWDELOQt�
YRGQt�GLVSHU]H

��$ ���� �����& �����&

'LLVREXW\U\O�SHUR[LG��QHMYêãH�������VWDELOQt�YRGQt�GLVSHU]H
��+$� ����� � ����& � ����&

��$ ���� � ����& � ����&

'LLVREXW\U\O�SHUR[LG��QHMYêãH�������VWDELOQt�YRGQt�GLVSHU]H
��+$� ����� � ����& � ����&

��$ ���� � ����& � ����&

���� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<3�)��78+é��ěË=(1È
7(3/27$
1HXYHGHQê
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'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�

�� ,%&�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�]DĜt]HQtP�XPRåĖXMtFtP�RGYČWUiYiQt�EČKHP�SĜHSUDY\��9VWXS�]DĜt]HQt�SUR Y\URYQiYiQt�
WODNX�PXVt�EêW�XPtVWČQ�Y�SDUQtP�SURVWRUX�,%&�]D�SRGPtQHN�PD[LPiOQtKR�QDSOQČQt�EČKHP�SĜHSUDY\�

�� $E\� VH� SĜHGHãOR� YêEXãQpPX� UR]WUåHQt� NRYRYp� ,%&� QHER� NRPSR]LWQt� ,%&� V FHORNRYRYêP� SOiãWČP�� PXVt� EêW�
QRX]RYp� ]DĜt]HQt� SUR� RGOHKþHQt� WODNX� ]NRQVWUXRYiQR� WDN�� DE\� RGYČWUDOR� YãHFKQ\� SURGXNW\� UR]NODGX� D� SiU\�
Y\YLQXWp�EČKHP�VDPRXU\FKOXMtFtKR�VH�UR]NODGX�QHER�EČKHP�þDVRYpKR�~VHNX�QHMPpQČ�MHGQp�KRGLQ\�]DFKYiFHQt�
RKQČP�� MDN� MH� Y\SRþtWiQR� SRGOH� Y]RUFH� Y� ������������ ět]HQi� D� NULWLFNi� WHSORWD� XYHGHQp� Y WRPWR� SRN\QX� SUR�
EDOHQt� MVRX�Y\SRþtWiQ\�QD�]iNODGČ�QHL]RORYDQp�,%&��-HVWOLåH�VH�RGHVtOi�RUJDQLFNê�SHUR[LG�Y� ,%&�SRGOH� WRKRWR�
SRN\QX�SUR�EDOHQt��MH�RGSRYČGQRVWt�RGHVtODWHOH�VH�XMLVWLW�åH�

�D� WODN� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� D� QRX]RYpKR� ]DĜt]HQt� SUR� RGOHKþHQt� WODNX� LQVWDORYDQêFK�QD� ,%&� MH�
QDYUåHQ� V SĜtVOXãQêP� RKOHGHP� N VDPRXU\FKOXMtFtPX� VH� UR]NODGX� RUJDQLFNpKR� SHUR[LGX� D� SUĤQLNX�
SODPHQH��D�

�E� SRSĜtSDGČ�� åH� Ĝt]HQi� D� NULWLFNi� WHSORWD� MVRX� SĜtVOXãQČ� LQGLNRYiQ\�� V SĜLKOpGQXWtP� NH� NRQVWUXNFL�
�QDSĜ��L]RODFL��SRXåLWp�,%&��

,%&���� 32.<1�352�%$/(1Ë ,%&����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\� MVRX� QiVOHGXMtFt� ,%&�� SRNXG� MVRX� VSOQČQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� Y� RGGtOĤ� ����� �NURPČ� ����������� �����
D�������

3HYQp�QHSURSXVWQp ,%&�VSOĖXMtFt�SDUDPHWU\�REDORYp�VNXSLQ\�,,�

'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�

�� 9 ,%&�PXVt�EêW�GRVWDWHN�DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX�N SRKOFHQt�FHOpKR�PQRåVWYt�NDSDOLQ\�REVDåHQp�Y ,%&�

�� ,%&�PXVt�EêW�VFKRSQ\�XGUåHW�NDSDOLQ\�

�� ,%&��X�NWHUêFK�VH�SĜHGSRNOiGi��åH�EXGRX�REVDKRYDW�RVWUp�SĜHGPČW\��MDNR�MVRX�VNOHQČQp�VWĜHS\�D�MHKO\��PXVt�
EêW�RGROQp�SURWL�SURUDåHQt�
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������� 3RN\Q\�SUR�EDOHQt�WêNDMtFt�VH�SRXåLWt�YHONêFK�REDOĤ

/3��� 32.<1�352�%$/(1Ë��NDSDOLQ\� /3���

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�YHONp�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������
9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�YHONp�REDO\ 2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,
]H�VNOD����OLWUĤ
] SODVWX����OLWUĤ
] NRYX����OLWUĤ

]�RFHOL����$�
] KOLQtNX����%�
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�
KOLQtN����1�
]�WXKpKR�SODVWX����+�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD����&�
]�SĜHNOLåN\����'�
]�UHNRQVWLWXRYDQpKR GĜHYD�
���)�
]�OHSHQN\����*�

1HQt�GRYROHQR 1HQt�GRYROHQR
1HMY\ããt�YQLWĜQt�

REMHP�
��P�

/3��� 32.<1�352�%$/(1Ë��WXKp�OiWN\� /3���
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�YHONp�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������
9QLWĜQt�REDO\ 9QČMãt�YHONp�REDO\ 2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD ,,,
]H�VNOD� ���NJ
]�SODVWX�E ���NJ
]�NRYX� ���NJ
] SDStUX�D� E ���NJ
] OHSHQN\�D� E ���NJ

] RFHOL����$�
]�KOLQtNX����%�
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�
QHER�KOLQtN����1�
] WXKpKR�SODVWX����+�
] SĜtURGQtKR GĜHYD
���&�
]�SĜHNOLåN\����'�
]�UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD�
���)�
]�OHSHQN\����*�
] IOH[LELOQtKR�SODVWX����+��F

1HQt�GRYROHQR 1HQt�GRYROHQR
1HMY\ããt�YQLWĜQt�

REMHP�
��P�

D 7\WR�YQLWĜQt�REDO\�QHVPČMt�EêW�SRXåLW\��MHVWOLåH�SĜHSUDYRYDQi�OiWND�PĤåH�EČKHP�SĜHSUDY\�]NDSDOQČW�
E�7\WR�YQLWĜQt�REDO\�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp�
F 6PČMt�VH SRXåLW�MHQ V IOH[LELOQtPL�YQLWĜQtPL�REDO\�
=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt

/�
9\SXãWČQR

/� 32=1È0.$��3UR�81�þtVOD������D������MH�SĜHSUDYD�SR�PRĜL�YH�YHONêFK�REDOHFK�]DNi]iQD�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�VSHFLILFNp�SUR�5,'�D�$'5�
//� 3UR�81������QHPXVt�YHONp�REDO\�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ���������

0XVt�VH�SRXåtYDW�YHONp�REDO\�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y �������Y\UREHQp�MDNR�WČVQp�QHER�RSDWĜHQp�WČVQČ�
X]DYĜHQRX�YORåNRX�QHER�S\WOHP��RGROQêPL�SURWL�SURUDåHQt�

-VRX�OL�MHGLQêPL�]E\WN\ WXKp�OiWN\��NWHUp�QHMVRX�QiFK\OQp�NH�]NDSDOQČQt�SĜL�SUDYGČSRGREQêFK�WHSORWiFK�EČKHP�
SĜHSUDY\��VPČMt�EêW�SRXåLW\�IOH[LELOQt�YHONp�REDO\���

-VRX�OL�SĜtWRPQp�NDSDOQp�]E\WN\��PXVt�EêW�SRXåLW\�WXKp�YHONp�REDO\�VH�]iGUåQêPL�SURVWĜHGN\��QDSĜ��DEVRUSþQtP�
PDWHULiOHP���

3ĜHG�QDSOQČQtP�D�SRGiQtP�N SĜHSUDYČ�PXVt�EêW�NDåGê�YHONê�REDO�SURKOpGQXW��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�MH�SURVW�
NRUR]H��NRQWDPLQDFH�QHER�MLQp�]iYDG\��.DåGê�YHONê�REDO�Y\ND]XMtFt�]QiPN\�VQtåHQp�SHYQRVWL�MLå�QHVPt�EêW�
SRXåLW��PHQãt�SURPiþNQXWt�QHER�ãNUiEDQFH�VH�QHSRYDåXMt�]D�]iYDG\�VQLåXMtFt�SHYQRVW�YHONpKR�REDOX���

9HONp�REDO\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�REDOĤ��Y\ĜD]HQêFK��SUi]GQêFK��QHY\þLãWČQêFK�VH�]E\WN\�YČFt�WĜtG\�����PXVt�
EêW�]NRQVWUXRYiQ\�QHER�XSUDYHQ\�WDN��DE\�YČFL�QHPRKO\�SĜLMtW�GR�VW\NX�VH�GĜHYHP�QHER�MDNêPNROL�MLQêP�
KRĜODYêP�PDWHULiOHP�
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���

/3��� 32.<1�352�%$/(1Ë /3���
3RXåLW\� PRKRX� EêW� SRX]H� YHONp� REDO\� VFKYiOHQp� SUR� W\WR� YČFL� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� .RSLH� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQpKR�
RUJiQX� PXVt� GRSURYi]HW� NDåGRX� ]iVLONX�� QHER� SĜHSUDYQt� GRNODG� PXVt� REVDKRYDW� ]iSLV�� åH E\O� REDO� VFKYiOHQ�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

/3���� 32.<1�352�%$/(1Ë /3����
'RYROHQ\� MVRX� QiVOHGXMtFt� YHONp� REDO\�� SRNXG� MVRX� VSOQČQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� RGGtOĤ� ����� D� ������ D� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

9QLWĜQt�REDO\ 0H]LREDO\ 9HONp�REDO\

1HMVRX�QXWQp 1HMVRX�QXWQp

]�RFHOL����$�
]�KOLQtNX����%�
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN�
���1�
]�WXKpKR�SODVW����+�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD����&�
]�SĜHNOLåN\����'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR GĜHYD����)�
]�OHSHQN\����*�

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

/� 3UR�81�þtVOD�������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������� ���� D������

9HONp�D�UREXVWQt�YêEXãQp�SĜHGPČW\��EČåQČ�XUþHQp�SUR�YRMHQVNp�SRXåLWt��EH]�VYêFK�UR]QČFRYDFtFK�SURVWĜHGNĤ��
QHER� VH� VYêPL� UR]QČFRYDFtPL� SURVWĜHGN\� REVDKXMtFtPL� QHMPpQČ� GYČ� ~þLQQi� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� PRKRX� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�EH]�REDOX��3RNXG�WDNRYp�SĜHGPČW\�REVDKXMt�KQDFt�QiSOQČ��QHER�MVRX�V YODVWQtP�SRKRQHP��MHMLFK�
VSRXãWČFt�V\VWpP\�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�VWLPXORYDQpPX�VSXãWČQt�EČKHP�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�
1HJDWLYQt� YêVOHGHN� ]NRXãN\� VpULH� �� QD� QH]DEDOHQpP� SĜHGPČWX� SURND]XMH�� åH� WHQWR� SĜHGPČW� PĤåH� EêW�
XYDåRYiQ�SUR�SĜHSUDYX�EH]�REDOX��7DNRYpWR�QH]DEDOHQp�SĜHGPČW\�PRKRX�EêW�IL[RYiQ\�Y OĤåNiFK�QHER�XORåHQ\�
Y ODWČQtFK�QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�PDQLSXODþQtFK�SURVWĜHGFtFK�

/3���� 32.<1�352�%$/(1Ë /3����
'RYROHQ\� MVRX� QiVOHGXMtFt� YHONp� REDO\�� SRNXG� MVRX� VSOQČQD� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� RGGtOĤ� ����� D� ����� D� ]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������
9QLWĜQt�REDO\ 0H]LREDO\ 9QČMãt�REDO\

3\WOH
YRGRY]GRUQp

1iGRE\
]�OHSHQN\
]�NRYX
]�SODVWX
]H�GĜHYD

%DOLFt�PDWHULiO\
]�OHSHQN\��YOQLWp

7UXENRYp�QiGRE\
] OHSHQN\

1HQt�QXWQê

]�RFHOL����$�
]�KOLQtNX����%�
] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN�
���1�
]�WXKpKR�SODVWX����+�
]�SĜtURGQtKR�GĜHYD����&�
]�SĜHNOLåN\����'�
] UHNRQVWLWXRYDQpKR GĜHYD����)�
]�OHSHQN\����*�
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/3���� 32.<1�352�%$/(1Ë /3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������
1iVOHGXMtFt�YHONp�REDO\�MVRX�GRYROHQ\�SUR�DHURVRO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������

7XKp�YHONp�REDO\�Y\KRYXMtFt�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�Y\UREHQp�]�

]�RFHOL����$��
]�KOLQtNX����%��
] MLQpKR�NRYX��QHå�RFHO�QHER�KOLQtN����1��
] WXKpKR�SODVWX����+��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD����&��
] SĜHNOLåN\����'��
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD����)��
] WXKp�OHSHQN\����*��

���

=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�

/���9HONp�REDO\�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�]DPH]LO\�QHEH]SHþQpPX�SRK\EX�DHURVROĤ�D�
QH~P\VOQpPX�Y\SUi]GQČQt�EČKHP�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��3UR�RGSDGRYp�DHURVRO\�SĜHSUDYRYDQp�SRGOH�
]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt������PXVt�PtW�YHONp�REDO\�SURVWĜHGN\�N ]DGUåHQt�MDNpNROL�YROQp�NDSDOLQ\��NWHUi�E\�PRKOD�
XQLNQRXW�EČKHP�SĜHSUDY\��QDSĜ��DEVRUSþQt�PDWHULiO��9HONp�REDO\�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQČ�RGYČWUiYiQ\��DE\�VH�]DEUiQLOR�
Y\WYRĜHQt�KRĜODYp�DWPRVIpU\�D�QiUĤVWX�WODNX�

/3���� 32.<1�352�%$/(1Ë /3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������

'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�YHONp�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOĤ������ D�������
��� 3UR� NOLQLFNê� RGSDG� XORåHQê� YH� YQLWĜQtFK� REDOHFK�� 3HYQp� QHSURSXVWQp YHONp� REDO\� Y\KRYXMtFt� SRåDGDYNĤP�

NDSLWRO\� ���� SUR� WXKp� OiWN\�� QD� ~URYQL� SDUDPHWUĤ� REDORYp� VNXSLQ\� ,,�� ]D� SRGPtQN\� GRVWDWHþQpKR� PQRåVWYt�
DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX� N SRKOFHQt� FHOpKR�PQRåVWYt� NDSDOLQ\� REVDåHQp� YH� YHONpP� REDOX� D� ]D� SRGPtQN\�� åH�
YHONê�REDO�MH�VFKRSHQ�XGUåHW�NDSDOLQ\�

��� 3UR� REDO\� REVDKXMtFt� YČWãt�PQRåVWYt� NDSDOLQ��3HYQp� YHONp� REDO\� VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� NDSLWRO\� ����� QD� ~URYQL�
SDUDPHWUĤ�REDORYp�VNXSLQ\�,,��SUR�NDSDOLQ\�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
9HONp�REDO\�XUþHQp�SUR�RVWUp�SĜHGPČW\��MDNR�VNOHQČQp�VWĜHS\�D�MHKO\��PXVt�EêW�RGROQp�SURWL�SURUDåHQt�D�XGUåHW�NDSDOLQ\�
SRGOH�]NXãHEQtFK�SRGPtQHN�NDSLWRO\�����

/3���� 32.<1�352�%$/(1Ë /3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOR������

%DOHQp�SĜHGPČW\
'RYROHQ\�MVRX�QiVOHGXMtFt�YHONp�REDO\��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
2EDO\�Y\KRYXMtFt�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,,��2EDO\�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�]DEUiQLO\�SRK\EX�
SĜHGPČWĤ�D�MHMLFK�QHFKWČQp�þLQQRVWL�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

1HEDOHQp�SĜHGPČW\�
3ĜHGPČW\� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� WDNp� QHEDOHQp� Y� MHGQR~þHORYêFK� PDQLSXODþQtFK� ]DĜt]HQtFK�� QHER� QiNODGQtFK�
GRSUDYQtFK��SĜHSUDYQtFK��MHGQRWNiFK SRNXG�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�] PtVWD�VYp�YêURE\�GR�NRPSOHWDþQtKR�]iYRGX�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
-DNiNROL� WODNRYi� QiGRED� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� SUR� OiWNX� �OiWN\�� REVDåHQRX� �REVDåHQp��
Y WODNRYp�QiGREČ��QiGREiFK��
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/3���� 32.<1�352�%$/(1Ë /3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�81�þtVOD������������������D������
1iVOHGXMtFt�YHONp�REDO\�MVRX�GRYROHQ\�SUR�MHGQRWOLYRX�EDWHULL��YþHWQČ�EDWHULH�REVDåHQp�Y ]DĜt]HQt��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�
YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�������
7XKp�YHONp�REDO\�Y\KRYXMtFt�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,� Y\UREHQp��

]�RFHOL����$��
]�KOLQtNX����%��
] MLQpKR�NRYX��QHå�RFHO�QHER�KOLQtN����1��
] WXKpKR�SODVWX����+��
] SĜtURGQtKR�GĜHYD����&��
] SĜHNOLåN\����'��
] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD����)��
] WXKp�OHSHQN\����*��

%DWHULH�PXVt�EêW�]DEDOHQD�WDN��DE\�E\OD�FKUiQČQD�SURWL�SRãNR]HQt��NWHUp�E\�PRKOR�EêW�]SĤVREHQR�MHMtP�SRK\EHP�
QHER�XORåHQtP�YH�YHONpP�REDOX�
'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
%DWHULH�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�

/3���� 32.<1�352�%$/(1Ë /3����
7HQWR�SRN\Q�VH�SRXåLMH�SUR�MHGQRWOLYp�SRãNR]HQp�QHER�YDGQp�EDWHULH�81�þtVHO������������������D�������YþHWQČ�
WČFK��NWHUp�MVRX�REVDåHQp�Y�]DĜt]HQtFK�
1iVOHGXMtFt�YHONp�REDO\�MVRX�GRYROHQ\�SUR�MHGQRWOLYRX�SRãNR]HQRX�QHER�YDGQRX�EDWHULL�D�SUR�MHGQRWOLYRX�SRãNR]HQRX�
QHER�YDGQRX�EDWHULL�REVDåHQRX�Y�]DĜt]HQt��SRNXG�MVRX�VSOQČQD�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�RGGtOĤ������ D�
������
3UR�EDWHULH�D�]DĜt]HQt�REVDKXMtFt�EDWHULH�YHONp�REDO\�Y\UREHQp��

]�RFHOL����$��
]�KOLQtNX����%��
] MLQpKR�NRYX��QHå�RFHO�QHER�KOLQtN����1��
] WXKpKR�SODVWX����+��
] SĜHNOLåN\����'��

2EDO\�PXVt�Y\KRYRYDW�SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,,�
�� .DåGi� SRãNR]HQi� QHER� YDGQi� EDWHULH� QHER� ]DĜt]HQt� REVDKXMtFt� WDNRYRX� EDWHULL� PXVt� EêW� MHGQRWOLYČ�

]DEDOHQD�R�� GR� YQLWĜQtKR� REDOX� D� YORåHQD�R�� GR� YQČMãtKR� REDOX�� 9QLWĜQt� REDO� QHER� YQČMãt� REDO� PXVt� EêW�
QHSURSXVWQê��DE\�VH�SĜHGHãOR�SRWHQFLiOQtPX�~QLNX�HOHNWURO\WX�

�� .DåGê�YQLWĜQt REDO�PXVt�EêW�RENORSHQ�QHKRĜODYêP�D�QHYRGLYêP�PDWHULiOHP��]DMLãĢXMtFtP�GRVWDWHþQRX�WHSHOQRX�
L]RODFL�N MHKR�RFKUDQČ�SURWL�QHEH]SHþQpPX�YêYRML�WHSOD���

�� 7ČVQČ�X]DYĜHQp�REDO\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�YHQWLODþQtP�]DĜt]HQtP��MH�OL�SRWĜHEQp�
�� 0XVt�EêW�XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt�N WRPX��DE\�VH�PLQLPDOL]RYDO\�~þLQN\�YLEUDFt�D�QiUD]Ĥ�D�DE\�VH�SĜHGHãOR�

SRK\EX�EDWHULH� XYQLWĜ� REDOX�� FRå�E\�PRKOR� YpVWL� N GDOãtPX�SRãNR]HQt� D� QHEH]SHþQêP�SRGPtQNiFK�EČKHP�
SĜHSUDY\��.H�VSOQČQt�WRKRWR�SRåDGDYNX�MH�PRåQR�SRXåtW�WDNp�QHKRĜODYê�D�QHYRGLYê IL[DþQt�PDWHULiO�

�� 1HKRĜODYRVW�PXVt�EêW�SRVRX]HQD�SRGOH�QRUP\�X]QDQp�Y ]HPL��NGH�MH�REDO�NRQVWUXRYiQ�QHER�Y\UiEČQ�
3UR�QHWČVQtFt�EDWHULH�PXVt�EêW�GR�YQLWĜQtKR�QHER�YQČMãtKR�REDOX�SĜLGiQR�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�LQHUWQtKR�DEVRUSþQtKR�
PDWHULiOX��DE\�SRKOWLOR�MDNêNROL�~QLN�HOHNWURO\WX�

'RGDWHþQê�SRåDGDYHN�
%DWHULH�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�]NUDWX�

������� �9\SXãWČQR�
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����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�YČFt�WĜtG\��

������� 0XVt�EêW�VSOQČQD�YãHREHFQi XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

������� 9ãHFKQ\�REDO\�SUR�YČFL�WĜtG\���PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\ D�Y\UREHQ\�WDN��åH�

�D� FKUiQt� YêEXãQp� OiWN\� D� SĜHGPČW\�� ]DEUDĖXMt� MHMLFK� XQLNiQt� D� QH]Y\ãXMt� UL]LNR� QH~P\VOQpKR�
]iåHKX� QHER� UR]QČWX� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN SĜHSUDY\�� YþHWQČ� SĜHGYtGDWHOQêFK� ]PČQ�
WHSORW\��YOKNRVWL�D�WODNX�

�E� XPRåQt��DE\�~SOQp�NXV\�E\O\�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�EH]SHþQČ�PDQLSXORYDWHOQp� D

�F� NXV\�EXGRX�RGROQp� YĤþL� SĜHGSRNOiGDQêP� WODNĤP�SĜL� VWRKRYiQt�� NWHUp�PRKRX� QDVWDW� EČKHP�
SĜHSUDY\��XGUåt�GDQê�VWDY��EH]�WRKR��åH�E\�]Y\ãRYDOR�YêFKR]t�UL]LNR�SĜHGVWDYRYDQp�YêEXãQêPL�
OiWNDPL�D�SĜHGPČW\��EH]�WRKR��åH�E\�VH�VQtåLOD�RFKUDQQi�VFKRSQRVW�REDOĤ�D�EH]�WRKR��åH�E\�VH�
NXV\�]GHIRUPRYDO\�WDNRYêP�]SĤVREHP�QHER�Y�WDNRYpP�UR]VDKX��åH�E\�VQtåLOD�MHMLFK�SHYQRVW��
QHER�WR�]SĤVRELOR�QHVWDELOLWX�VWRKRYDQêFK�NXVĤ�

������� 9ãHFKQ\�YêEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\� NWHUp MVRX�SĜLSUDYHQ\�N SĜHSUDYČ��PXVt�EêW�]DWĜtGČQ\�YH�VKRGČ�
V SRVWXS\�SRGUREQČ�XYHGHQêPL�Y RGGtOX�������

������� 9ČFL� WĜtG\���PXVt�EêW�EDOHQ\�SRGOH�SĜtVOXãQpKR�SRN\QX�SUR�EDOHQt�XGDQpKR�YH�VORXSFL ����WDEXON\�$�
NDSLWRO\������V SRXåLWtP�REDOĤ�D�]SĤVREĤ�EDOHQt�SRGUREQČ�SRSVDQêFK�Y�RGGtOX�������

������� 3RNXG�QHQt�Y $'5�XYHGHQR�MLQDN��PXVt�REDO\��YþHWQČ�,%&�D�YHONêFK�REDOĤ��RGSRYtGDW�SRåDGDYNĤP�
NDSLWRO� ����� ���� QHER� ����� MDN� MH� WR� QiOHåLWp�� D� PXVt� VSOĖRYDW� MHMLFK� SRåDGDYN\� QD� ]NRXãN\� SUR�
REDORYRX�VNXSLQX�,,�

������� 8]DYtUDFt�]DĜt]HQt�REDOĤ�REVDKXMtFtFK�NDSDOQp�YêEXãQp�OiWN\�PXVt�EêW�]DMLãWČQD�GYRMt�RFKUDQRX�SURWL�
QHWČVQRVWL��~QLNX��

������� 8]DYtUDFt�]DĜt]HQt�NRYRYêFK�VXGĤ�PXVt�PtW�YKRGQp�WČVQČQt��SRNXG�MH�X]DYtUDFt�]DĜt]HQt�VH�]iYLWHP��
PXVt�EêW�]DEUiQČQR�SURVWXSX�YêEXãQêFK�OiWHN�GR�]iYLWX�

������� 2EDO\� SUR� OiWN\� UR]SXVWQp� YH� YRGČ� PXVt� EêW� RGROQp� SURWL� YRGČ�� 2EDO\� SUR� ]QHFLWOLYČQp� QHER�
IOHJPDWL]RYDQp� OiWN\� PXVt� EêW� X]DYĜHQ\� WDN�� DE\� E\OR� ]DEUiQČQR� ]PČQiP� NRQFHQWUDFH� EČKHP�
SĜHSUDY\��

������� -HVWOLåH�REDO�]DKUQXMH�GYRMLWê�SOiãĢ�QDSOQČQê�YRGRX��NWHUi�PĤåH�EČKHP�SĜHSUDY\�]PU]QRXW��PXVt�EêW�
GR�YRG\�SĜLGiQR�SRVWDþXMtFt�PQRåVWYt�SURVWĜHGNX�SURWL�]DPU]iQt��3URVWĜHGHN�SURWL�]DPU]iQt��NWHUê�E\�
PRKO�Y]KOHGHP�NH�VYp�KRĜODYRVWL�Y\WYRĜLW�QHEH]SHþt�SRåiUX��QHVPt�EêW�SRXåLW�

�������� +ĜHEtN\�� VSRQN\� D� MLQi� X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt� Y\UREHQp� ] NRYX� EH]� RFKUDQQpKR� SRWDKX� QHVPČMt�
SURQLNQRXW� GRYQLWĜ� YQČMãtKR� REDOX�� OHGDåH� YQLWĜQt� REDO� GRVWDWHþQČ� ~þLQQČ� FKUiQt� YêEXãQp� OiWN\�
D SĜHGPČW\�SURWL VW\NX�V�NRYHP�

�������� 9QLWĜQt�REDO\��IL[DþQt�SUYN\�D�IL[DþQt�PDWHULiO\�D�XPtVWČQt�YêEXãQêFK�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�Y NXVHFK
PXVt�EêW�WDNRYp��DE\�YêEXãQi�OiWND�QHPRKOD�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN SĜHSUDY\�XQLNQRXW�GR�YQČMãtKR�
REDOX��.RYRYp�þiVWL�SĜHGPČWĤ�PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�SURWL�PRåQpPX�VW\NX�V NRYRYêPL�REDO\��3ĜHGPČW\�
REVDKXMtFt� YêEXãQp� OiWN\�� NWHUp� QHMVRX� XORåHQ\� YH� YQČMãtP� REDOX�� PXVt� EêW� RGGČOHQ\� MHGHQ� RG�
GUXKpKR�]SĤVREHP�]DEUDĖXMtFtP�WĜHQt�D�QiUD]X��3UR�WHQWR�~þHO�PRKRX�EêW�SRXåLW\�Y\FSiYN\��IL[DþQt�
SRGORåN\��GČOLFt�SĜHSiåN\�YH�YQLWĜQtP�QHER�YQČMãtP�REDOX��YêOLVN\�QHER�QiGRE\�

�������� 2EDO\�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�] PDWHULiOĤ�VQiãHQOLYêFK�V�YêEXãQêPL�OiWNDPL�QHER�SĜHGPČW\ REVDåHQêPL�
Y NXVX�D�YĤþL�QLP�QHSURSXVWQêFK�WDN��DE\�DQL�Y]iMHPQp�SĤVREHQt�PH]L�WČPLWR�OiWNDPL QHER�SĜHGPČW\�
D� PDWHULiO\ REDOX�� DQL� MHMLFK� ~QLN� ] REDOX� QH]SĤVRELO\�� åH� VH� YêEXãQp� OiWN\� D� SĜHGPČW\� VWDQRX�
QHEH]SHþQêPL�SUR�SĜHSUDYX�QHER�GRMGH�NH�]PČQČ�SRGWĜtG\�QHER�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�

�������� 0XVt�EêW�]DEUiQČQR�YQLNQXWt�YêEXãQêFK�OiWHN�GR�PH]LSURVWRUĤ�VSRMRYDFtFK�SĜHK\EĤ�NRYRYêFK�REDOĤ�
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�������� 3ODVWRYp� REDO\� QHVPČMt� EêW� QiFK\OQp� N Y\WYiĜHQt� QHER� DNXPXODFL� VWDWLFNp� HOHNWĜLQ\� Y WDNRYpP�
PQRåVWYt��DE\�YêERM�PRKO�]SĤVRELW�UR]QČW�QHER�]iåHK�]DEDOHQêFK�YêEXãQêFK�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�
QHER�MHMLFK�XYHGHQt�GR þLQQRVWL�

�������� 5R]PČUQp�D�UREXVWQt�YêEXãQp�SĜHGPČW\��QRUPiOQČ XUþHQp�SUR�YRMHQVNp�SRXåLWt��EH]�UR]QČFRYDFtFK�
SURVWĜHGNĤ�� QHER� V UR]QČFRYDFtPL� SURVWĜHGN\� RSDWĜHQêPL� QHMPpQČ� GYČPD ~þLQQêPL� SRMLVWQêPL�
]DĜt]HQtPL�PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�EH]�REDOX��3RNXG�PDMt� WDNRYpWR�SĜHGPČW\�KQDFt�QiSOQČ��QHER�
MVRX� VDPRKQDFt��PXVt� EêW� MHMLFK� ]DSDORYDFt� V\VWpP\� FKUiQČQ\� SURWL� VWLPXODFL� QiUD]\� D� ]DWtåHQtP��
NWHUp� PRKRX� QDVWDW� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� 1HJDWLYQt� YêVOHGHN� ]NRXãHN� VpULH� ��
SURYHGHQêFK�QD�QH]DEDOHQpP�SĜHGPČWX�XND]XMH��åH�SĜHGPČW�PĤåH�EêW�XYDåRYiQ�SUR�SĜHSUDYX�EH]�
REDOX��7DNRYp�QH]DEDOHQp�SĜHGPČW\�PRKRX�EêW�XFK\FHQ\�Y OĤåNiFK�QHER�XORåHQ\�Y ODWČQtFK�QHER�
MLQêFK� YKRGQêFK� PDQLSXODþQtFK�� VNODGRYDFtFK� QHER� Y\VWĜHORYDFtFK� SURVWĜHGFtFK� WDN�� DE\� VH� ]D�
QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHPRKO\�XYROQLW��

3RNXG� WDNRYp� YHONp� YêEXãQp� SĜHGPČW\� SRGOpKDMt� Y UiPFL� VYp� SURYR]Qt� EH]SHþQRVWL� D� ]NRXãHN�
YKRGQRVWL�]NXãHEQtP�UHåLPĤP��NWHUp�VSOĖXMt�LQWHQFH�$'5�D�SRNXG�WDNRYp�]NRXãN\�E\O\�V ~VSČFKHP�
SURYHGHQ\��PĤåH�SĜtVOXãQê�RUJiQ�VFKYiOLW�SĜHSUDYX�WDNRYêFK�SĜHGPČWĤ�SRGOH�$'5��

�������� 9êEXãQp�OiWN\�QHVPČMt�EêW�EDOHQ\�GR�YQLWĜQtFK�QHER�YQČMãtFK�REDOĤ�� MHVWOLåH�E\� UR]GtO\�YH�YQLWĜQtFK�
D YQČMãtFK� WODFtFK�� Y� GĤVOHGNX� WHSHOQêFK� QHER� MLQêFK� ~þLQNĤ��PRKO\� Y\YRODW� YêEXFK�QHER� UR]WUåHQt�
NXVX�

�������� 3RNXG�YROQp�YêEXãQp�OiWN\�QHER�YêEXãQi�OiWND�Y�QH]DEDOHQpP�QHER�þiVWHþQČ�]DEDOHQpP�SĜHGPČWX�
PRKRX�SĜLMtW�GR�VW\NX�V YQLWĜQtP�SRYUFKHP�NRYRYêFK�REDOĤ���$����$����%����%�� �1����1�� �$���%��
�1 D� NRYRYp�QiGRE\���PXVt� EêW� NRYRYê�REDO� RSDWĜHQ� YQLWĜQt� YORåNRX�QHER�SRYODNHP��YL]� SRGRGGtO�
���������

�������� 3RN\Q� SUR� EDOHQt� 3���� VPt� EêW� SRXåLW� SUR� NDåGRX� YêEXãQRX� OiWNX� QHER� SĜHGPČW�� SRNXG� MH� REDO�
VFKYiOHQ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�EH]�RKOHGX�QD�WR��]GD�REDO�Y\KRYXMH�SRN\QX�SUR�EDOHQt��NWHUê�MH�XGiQ�
YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

����� =YOiãWQt� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� YČFt� WĜtG\� �� D� YČFt� MLQêFK� WĜtG�
SĜLĜD]HQêFK�N SRN\QX�SUR�EDOHQt�3���

������� 7HQWR� RGGtO� REVDKXMH� YãHREHFQp� SĜHGSLV\� SODWQp� SUR� SRXåtYiQt� WODNRYêFK� QiGRE� D� RWHYĜHQêFK�
NU\RJHQQtFK�QiGRE�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG\���D�YČFt�MLQêFK�WĜtG�SĜLĜD]HQêFK�N SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����
�QDSĜ��81������N\DQRYRGtN��VWDELOL]RYDQê���7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�D�X]DYĜHQ\�WDN��DE\�
]DEUiQLO\�MDNpPXNROL�~QLNX�REVDKX��NWHUê�E\�PRKO�EêW�]SĤVREHQ�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��
YþHWQČ�YLEUDFt�QHER�]PČQ�WHSORW\��YOKNRVWL�QHER�WODNX��Y\SOêYDMtFtFK�QDSĜtNODG�]H�]PČQ\�QDGPRĜVNp�
YêãN\��

������� ýiVWL�WODNRYêFK�QiGRE�D�RWHYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE��NWHUp�MVRX�Y SĜtPpP�VW\NX�V QHEH]SHþQêPL�
OiWNDPL��QHVPČMt�EêW�SRãNR]RYiQ\�DQL�]HVODERYiQ\�WČPLWR�QHEH]SHþQêPL�OiWNDPL�D�QHVPČMt�]SĤVRELW�
åiGQê� QHEH]SHþQê�~þLQHN� �QDSĜ��NDWDO\WLFNRX� UHDNFL� QHER� UHDNFL� V QHEH]SHþQêPL� OiWNDPL�� �YL]� Wpå�
WDEXONX�QRUHP�QD�NRQFL�WRKRWR�RGGtOX���

������� 7ODNRYp�QiGRE\��YþHWQČ�MHMLFK�X]iYČUĤ��D�RWHYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�PXVt�EêW�]YROHQ\ SUR�SO\Q�QHER�
VPČV�SO\QĤ�SRGOH�SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK�Y SRGRGGtOX���������D SRåDGDYNĤ��SĜtVOXãQêFK�SRN\QĤ�SUR�
EDOHQt�Y SRGRGGtOX����������7HQWR�SRGRGGtO VH�Y]WDKXMH WDNp�QD�WODNRYp QiGRE\��NWHUp�MVRX�VRXþiVWPL�
0(*&�D�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�

������� =PČQD� SRXåLWt� RSDNRYDQČ� SOQLWHOQp� QiGRE\� PXVt� ]DKUQRYDW� Y\SUD]GĖRYDFt�� þLVWtFt� D� RGSO\QRYDFt�
þLQQRVWL�Y UR]VDKX�QH]E\WQpP�SUR�EH]SHþQp�SRXåLWt��YL]�Wpå�WDEXONX�QRUHP�QD�NRQFL�WRKRWR�RGGtOX���
.URPČ�WRKR�QHVPt�EêW�WODNRYi�QiGRED��NWHUi�SĜHGWtP�REVDKRYDOD�åtUDYRX�OiWNX�WĜtG\���QHER�OiWNX�MLQp�
WĜtG\�V�YHGOHMãtP�QHEH]SHþtP�åtUDYRVWL��SRXåLWD�SUR�SĜHSUDYX�OiWN\�WĜtG\����SRNXG�QHE\OD�SURYHGHQD�
LQVSHNFH�D�]NRXãN\�SĜHGHSVDQp�Y SRGRGGtOX���������D�SRSĜtSDGČ���������

������� 3ĜHG� SOQČQtP� PXVt� EDOLþ� SURYpVW� NRQWUROX� WODNRYp� QiGRE\� QHER� RWHYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\�
D SĜHVYČGþLW�VH��åH�PĤåH�REVDKRYDW�OiWNX� D�Y SĜtSDGČ�FKHPLFNp�OiWN\�SRG�WODNHP�KQDFt�OiWNX� NWHUi�
VH�Pi� SĜHSUDYRYDW�� D� åH� MVRX� VSOQČQ\� YãHFKQ\� SĜtVOXãQp�SĜHGSLV\�� 3R� QDSOQČQt� QiGRE\� VH�PXVt�
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X]DYtUDFt�YHQWLO\�X]DYĜtW�D�EČKHP�SĜHSUDY\�]ĤVWDW�X]DYĜHQ\��2GHVLODWHO�PXVt�RYČĜLW�WČVQRVW�X]iYČUĤ�
D YêVWURMH�

32=1È0.$��8]DYtUDFt�YHQWLO\�QDPRQWRYDQp�QD�MHGQRWOLYp�OiKYH�YH�VYD]NX�ODKYt�PRKRX�EêW�EČKHP�
SĜHSUDY\�RWHYĜHQ\��SRNXG�SĜHSUDYRYDQi�OiWND�QHSRGOpKi�]YOiãWQtPX�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�ÄN³�QHER�
ÄT³�Y SRN\QX�SUR�EDOHQt�3�����

������� 7ODNRYp�QiGRE\�D�RWHYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�PXVt�EêW�SOQČQ\�SRGOH�SURYR]QtFK�WODNĤ��VWXSĖĤ�SOQČQt�
D� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y SĜtVOXãQpP� SRN\QX� SUR� EDOHQt� SUR� NRQNUpWQt� OiWNX�� NWHUi� MH� SOQČQD��
5HDNWLYQt� SO\Q\� D� VPČVL� SO\QĤ�PXVt� EêW� SOQČQ\� WDNRYêP WODNHP�� DE\� Y SĜtSDGČ� ~SOQpKR� UR]NODGX�
SO\QX�QHE\O�SĜHNURþHQ�SURYR]Qt�WODN�WODNRYp�QiGRE\��6YD]N\�ODKYt�QHVPČMt�EêW�SOQČQ\�WODNHP��NWHUê�
SĜHNUDþXMH�QHMQLåãt�SURYR]Qt�WODN�NWHUpNROL�OiKYH�YH�VYD]NX�

������� 1iGRE\�� YþHWQČ� VYêFK�X]iYČUĤ��PXVt� Y\KRYRYDW� NRQVWUXNþQtP�� YêUREQtP�� NRQWUROQtP�D� ]NXãHEQtP�
SRåDGDYNĤP� SRGUREQČ� XYHGHQêP� Y� NDSLWROH� ����� 3RNXG� MVRX� SĜHGHSViQ\� YQČMãt� REDO\�� WODNRYp�
QiGRE\�D�RWHYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�Y QLFK�PXVt�EêW�SHYQČ�]DMLãWČQ\��3RNXG�QHQt�VWDQRYHQR�MLQDN�
Y SĜtVOXãQêFK SRN\QHFK� SUR� EDOHQt��PĤåH� EêW� MHGHQ� QHER� YtFH� YQLWĜQtFK� REDOĤ� X]DYĜHQR� Y MHGQRP�
YQČMãtP�REDOX�

������� 9HQWLO\�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�E\O\�VFKRSQp�RGRODW�SRãNR]HQt�
EH]� ~QLNX� SO\QX�� QHER PXVt�EêW� FKUiQČQ\�SURWL� SRãNR]HQt��NWHUp� E\�PRKOR� ]SĤVRELW� QHFKWČQê�~QLN�
REVDKX� WODNRYp� QiGRE\�� MHGQtP� ] QiVOHGXMtFtFK� ]SĤVREĤ� �YL]� Wpå� WDEXONX� QRUHP� QD� NRQFL� WRKRWR�
RGGtOX��

�D� 9HQWLO\� MVRX� XPtVWČQ\� XYQLWĜ� KUGOD� WODNRYp� QiGRE\� D� FKUiQČQ\� ãURXERYDFt� ]iWNRX� QHER�
NORERXþNHP�

�E� 9HQWLO\�MVRX�FKUiQČQ\�NORERXþN\��7\WR NORERXþN\�PXVt�PtW�RGYČWUiYDFt�RWYRU\�GRVWDWHþQpKR�
SĜtþQpKR�SUĤĜH]X�N RGVWUDQČQt�SO\QX�Y SĜtSDGČ�MHKR�~QLNX�YHQWLO\�

�F� 9HQWLO\�MVRX�FKUiQČQ\�OtPFL�QHER�NU\W\�

�G� 7ODNRYp�QiGRE\�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�Y UiPHFK��QDSĜ��VYD]N\�ODKYt���QHER�

�H� 7ODNRYp�QiGRE\�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�Y RFKUDQQêFK�EHGQiFK��3UR�81�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�
REDO��WDN�MDN�MH�SĜLSUDYHQ�N SĜHSUDYČ��VFKRSHQ�Y\KRYČW�SĜL�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�XYHGHQp�
Y ��������SDUDPHWUĤP�REDORYp�VNXSLQ\�,�

������� 7ODNRYp�QiGRE\��NWHUp�QHMVRX�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�

�D� PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�YH�YQČMãtP�REDOX�� MDNR�MH�EHGQD�QHER�NRã��QHER�QD�SRGORåNiFK�VH�
VPUãĢRYDFt�QHER�SUĤWDåQRX�IyOLt�

�E� QHVPČMt�PtW� K\GUDXOLFNê� YQLWĜQt� REMHP�YČWãt� QHå� ����� OLWUĤ��SRNXG� MVRX�QDSOQČQ\�KRĜODYêP�
QHER�WR[LFNêP�SO\QHP�

�F� QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SUR�WR[LFNp�SO\Q\�V /&�� QHMYêãH�����PO�P���D

�G� QHVPČMt�EêW�SR�XYHGHQt�GR�SRXåtYiQt�RSUDYRYiQ\�

�������� 2SDNRYDQČ�SOQLWHOQp�WODNRYp�QiGRE\��MLQp�QHå�NU\RJHQQt�QiGRE\��PXVt�EêW�SRGURERYiQ\�SHULRGLFNêP�
LQVSHNFtP�SRGOH�XVWDQRYHQt�Y����������QHER�Y�����������SUR�QiGRE\�QHRGSRYtGDMtFt�81��D�SRN\QX�SUR�
EDOHQt�3�����3����QHER�3���� 9HQWLO\�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�X�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�PXVt�
EêW� SRGURERYiQ\� SHULRGLFNêP� LQVSHNFtP� D� ]NRXãNiP� SRGOH� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y ����������
D Y SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3����� 7ODNRYp� QiGRE\� QHVPČMt� EêW� SOQČQ\� SR� XSO\QXWt� OKĤW\� SUR� SURYHGHQt�
SHULRGLFNp� LQVSHNFH�� DYãDN� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SR� Y\SUãHQt� WHUPtQX� ]D� ~þHOHP� SURYHGHQt�
LQVSHNFH�QHER�MHMLFK�OLNYLGDFH� YþHWQČ�PH]LOHKOêFK�SĜHSUDY�

�������� 2SUDY\�PXVt�Y\KRYRYDW�YêUREQtP�D�]NXãHEQtP�SRåDGDYNĤP�SODWQêFK�QRUHP�SUR�NRQVWUXNFL�D�YêUREX�
D� MVRX� GRYROHQ\� MHQ� SRGOH� QRUHP� Y]WDKXMtFtFK� VH� QD� SHULRGLFNp� LQVSHNFH�� NWHUp� MVRX� XYHGHQ\�
Y NDSLWROH����� 1D�WODNRYêFK�QiGREiFK�� MLQêFK�QHå� MH�SOiãĢ�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE��QHVPČMt�
EêW�RSUDYRYiQ\��

�D� SUDVNOLQ\�QHER�MLQp�GHIHNW\�VYDUĤ�

�E� SUDVNOLQ\�VWČQ�

�F� QHWČVQRVWL�QHER�YDG\�PDWHULiOX�VWČQ\��þHOD�QHER�GQD�
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���

�������� 1iGRE\�QHVPČMt�EêW�SĜHGiQ\�N QDSOQČQt�

�D� MVRX�OL� SRãNR]HQ\� Y WDNRYpP� UR]VDKX�� åH� WtP�PĤåH�XWUSČW� QHSRUXãHQRVW� QiGRE\�QHER� MHMt�
SURYR]Qt�YêVWURMH�

�E� SRNXG� QiGRED�D� MHMt� SURYR]Qt� YêVWURM� QHE\O\�SURKOpGQXW\� D�VKOHGiQ\� Y GREUpP�SURYR]QtP�
VWDYX�

�F� SRNXG�Y\åDGRYDQp�]QDþN\�QD�QiGREČ��WêNDMtFt�VH�FHUWLILNDFH��SĜH]NRXãHQt�D�SOQČQt��QHMVRX�
þLWHOQp�

�������� 1DSOQČQp�QiGRE\�QHVPČMt�EêW�SĜHGiQ\�N SĜHSUDYČ�

�D� MVRX�OL�QHWČVQp�

�E� MVRX�OL� SRãNR]HQ\� Y WDNRYpP� UR]VDKX�� åH� WtP� PĤåH� XWUSČW� QHSRUXãHQRVW� WODNRYp� QiGRE\�
QHER�MHMt�SURYR]Qt�YêVWURMH�

�F� SRNXG� QiGRED�D� MHMt� SURYR]Qt� YêVWURM� QHE\O\�SURKOpGQXW\� D�VKOHGiQ\� Y GREUpP�SURYR]QtP�
VWDYX�

�G� SRNXG�Y\åDGRYDQp�]QDþN\�QD�QiGREČ��WêNDMtFt�VH�FHUWLILNDFH��SĜH]NRXãHQt�D�SOQČQt��QHMVRX�
þLWHOQp�

�������� 9ODVWQtFL� PXVt�� QD� ]iNODGČ� RGĤYRGQČQp� åiGRVWL� RG� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� SRVN\WQRXW� WRPXWR�
SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�YãHFKQ\�LQIRUPDFH�SRWĜHEQp�N SURNi]iQt�VKRG\�WODNRYp�QiGRE\�Y MD]\FH��MHPXå�
SĜtVOXãQê� RUJiQ� VQDGQR� UR]XPt�� 0XVt� VSROXSUDFRYDW� V SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� QD� MHKR� åiGRVW�� SĜL�
MDNpNROL�DNFL�VPČĜXMtFt�N Y\ORXþHQt�QHVKRG\�WODNRYêFK�QiGRE��NWHUp�YODVWQt�

�������� 3UR�81�WODNRYp�QiGRE\�SODWt�QRUP\�,62�XYHGHQp�GiOH��3UR�MLQp�WODNRYp�QiGRE\�VH�SRåDGDYN\�RGGtOX�
������SRYDåXMt�]D�VSOQČQp��SRNXG�E\O\�SRXåLW\�SĜtVOXãQp�QiVOHGXMtFt�QRUP\�

3RXåLWHOQp�
RGVWDYFH

ýtVOR� 1i]HY�GRNXPHQWX

������� ,62�������������

,62�������������

3O\QRYp� ODKYH� ± 6QiãHQOLYRVW� PDWHULiOĤ� ODKYt� D� YHQWLOĤ� V SO\QQêP�
REVDKHP�± þiVW����.RYRYp�PDWHULiO\

3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� ODKYH� ± 6QiãHQOLYRVW� PDWHULiOĤ� ODKYt� D� YHQWLOĤ�
V SO\QQêP�REVDKHP�± þiVW����1HNRYRYp�PDWHULiO\

������� ,62����������� 3O\QRYp�ODKYH�± 3RVWXS\�SUR�]PČQX�GUXKX�SO\QX
32=1È0.$��(1�YHU]H� WpWR� QRUP\� ,62�VSOĖXMH� SRåDGDYN\�D� VPt� EêW�
URYQČå�SRXåLWD�

�������
9HQWLO\�
V LQWHJURYDQRX�
RFKUDQRX

3ĜtORKD�$�N ,62�
���������� QHER�SĜtORKD�
$�N�,62�����������

(1���������������
$������

(1���������������
$������

3O\QRYp� ODKYH� � 9HQWLO\� RSDNRYDQČ� SOQLWHOQêFK� SO\QRYêFK� ODKYt�
6SHFLILNDFH�D�]NRXãN\�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�
32=1È0.$��(1�YHU]H� WpWR� QRUP\� ,62�VSOĖXMH� SRåDGDYN\�D� VPt� EêW�
URYQČå�SRXåLWD�
=NRXãHQt� D� VSHFLILNDFH� YHQWLOĤ� ODKYt� QD� ]NDSDOQČQp� URSQp� SO\Q\� �
VDPRX]DYtUDFtFK

=NRXãHQt� D� VSHFLILNDFH� YHQWLOĤ� ODKYt� QD� ]NDSDOQČQp� URSQp� SO\Q\� �
RYOiGDQêFK�UXþQČ

(1�,62����������� 3O\QRYp� OiKYH� ± 6SHFLILNDFH� D� ]NRXãHQt� YHQWLOĤ� ODKYt� QD� ]NDSDOQČQp�
URSQp�SO\Q\��/3*��± VDPRX]DYtUDFtFK��,62������������

(1�,62����������� 3O\QRYp� OiKYH� ± 6SHFLILNDFH� D� ]NRXãHQt� YHQWLOĤ� ODKYt� QD� ]NDSDOQČQp�
URSQp�SO\Q\��/3*��± RYOiGDQêFK�UXþQČ��,62������������

���������E��D�
�F�

EXć�,62������������
QHER�,62��������������
&RU�������

(1������������$������

3O\QRYp�ODKYH�� 2FKUDQQp�NORERXþN\�YHQWLOĤ�D�RFKUDQQi�]DĜt]HQt�YHQWLOĤ�
SUR� SUĤP\VORYp� D� OpNDĜVNp� SO\QRYp� ODKYH� � .RQVWUXNFH�� YêURED�
D�]NRXãHQt

2FKUDQQp�NORERXþN\�YHQWLOĤ�D�RFKUDQQi�]DĜt]HQt�YHQWLOĤ�SUR�SUĤP\VORYp�
D�OpNDĜVNp�SO\QRYp�ODKYH�� .RQVWUXNFH��YêURED�D�]NRXãHQt�

,62����������� 3ĜHSUDYLWHOQi� ]iVREQtNRYi� ]DĜt]HQt� QD� SO\Q� ± 9RGtN� SRKOFHQê�
Y UHYHU]LELOQtP�NRYRYpP�K\GULGX
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����� =YOiãWQt� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ� �WĜtG\� �����
D VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�WĜtG\ ���

��������� 9 SĜtSDGČ� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ� PXVt� EêW� YãHFKQ\� QiGRE\� Ä~þLQQČ� X]DYĜHQ\³�� 3RNXG� VH� PĤåH�
Y NXVX�� Y GĤVOHGNX� XYROĖRYiQt� SO\QX��Y\YLQRXW� ]QDþQê� YQLWĜQt� WODN��PĤåH� EêW� RSDWĜHQ� RGYČWUiYDFtP�
]DĜt]HQtP�� ]D� SRGPtQN\�� åH� Y\SRXãWČQê� SO\Q� QHY\YROi� QHEH]SHþt�� MLQDN�PXVt� EêW� RPH]HQ� VWXSHĖ�
SOQČQt��-DNpNROL�RGYČWUiYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�Y\UREHQR�WDN��DE\�NDSDOLQD�QHXQLNOD��MH�OL�NXV�Y SROR]H�
QDVWRMDWR�� D� PXVt� EêW� VFKRSQR� ]DPH]LW� YQLNQXWt� QHþLVWRW�� 9QČMãt� REDO�� SRNXG� MH�� PXVt� EêW�
]NRQVWUXRYiQ�WDN��DE\�QHEUiQLO�þLQQRVWL�RGYČWUiYDFtKR�]DĜt]HQt����

������� 3RXåLWt�REDOĤ �NURPČ�,%&�

��������� 2EDO\�SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�PXVt�RGSRYtGDW SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\�
����D�PXVt VSOĖRYDW�MHMt�SRåDGDYN\�QD�]NRXãN\�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,�

��������� =SĤVRE\� EDOHQt� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ� D� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN� MVRX� XYHGHQ\� Y SRN\QX�
SUR� EDOHQt� ����D� MVRX� R]QDþHQ\�23��Då�23���0QRåVWYt�VWDQRYHQi�SUR� NDåGê� ]SĤVRE�EDOHQt� MVRX�
QHMY\ããt�PQRåVWYt�GRYROHQi�SUR�NXV�

��������� =SĤVRE\�EDOHQt�YKRGQp�SUR MHGQRWOLYp�MLå�]DĜD]HQp�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�
OiWN\�MVRX�XYHGHQ\�Y WDEXONiFK� SRGRGGtOĤ����������D�����������

��������� 3UR� QRYp� RUJDQLFNp� SHUR[LG\�� QRYp� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� QHER� QRYp� SĜtSUDYN\� MLå�
]DĜD]HQêFK�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�QHER�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�PXVt�EêW�SRXåLW�QiVOHGXMtFt�
SRVWXS�SUR�SĜLĜD]HQt�YKRGQpKR�]SĤVREX�EDOHQt��

�D� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<38�%�QHER�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�/È7.$�7<38�%�

3RXåLW� PXVt� EêW� ]SĤVRE� EDOHQt� 23��� SRNXG� RUJDQLFNê� SHUR[LG� �QHER� VDPRYROQČ� VH�
UR]NOiGDMtFt� OiWND�� VSOĖXMH� NULWpULD RGVWDYFH� ������� �E�� �UHVS�� ������� �E��� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN�
D NULWpULt Y REDOX� GRYROHQpP� WtPWR� ]SĤVREHP� EDOHQt�� 3RNXG� RUJDQLFNê� SHUR[LG� �QHER�
VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWND��VSOĖXMH�WDWR�NULWpULD SRX]H�Y�PHQãtP�REDOX�QHå�WČFK��NWHUp�
MVRX�GRYROHQ\�]SĤVREHP�EDOHQt�23���WM��MHGHQ�] REDOĤ�XYHGHQêFK�SUR�23��Då�23����PXVt�
VH�SRXåtW�]SĤVRE�EDOHQt�V QLåãtP�23�þtVOHP��

�E� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<38�&�QHER�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�/È7.$�7<38�&�

3RXåLW� PXVt� EêW� ]SĤVRE� EDOHQt� 23��� SRNXG� RUJDQLFNê� SHUR[LG� �QHER� VDPRYROQČ� VH�
UR]NOiGDMtFt� OiWND�� VSOĖXMH� NULWpULD RGVWDYFH� ������� �F�� �UHVS�� ������� �F��� 3ĜtUXþN\� ]NRXãHN
D NULWpULt Y REDOX� GRYROHQpP� WtPWR� ]SĤVREHP� EDOHQt�� 3RNXG� RUJDQLFNê� SHUR[LG� �QHER�
VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWND��VSOĖXMH�WDWR�NULWpULD SRX]H�Y�PHQãtP�REDOX�QHå�WČFK��NWHUp
MVRX�GRYROHQ\�]SĤVREHP�EDOHQt�23���WM��MHGHQ�] REDOĤ�XYHGHQêFK�SUR�23��Då�23����PXVt
VH�SRXåtW�]SĤVRE�EDOHQt�V QLåãtP�23�þtVOHP��

�F� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<38�'�QHER�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�/È7.$�7<38�'�

3UR� WHQWR� W\S�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�QHER� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� MH� QXWQR� SRXåtW�
]SĤVRE�EDOHQt�23��

�G� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<38�(�QHER�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�/È7.$�7<38�(�

3UR� WHQWR� W\S RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�QHER� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� MH� QXWQR� SRXåtW�
]SĤVRE�EDOHQt�23��

�H� 25*$1,&.é�3(52;,'�7<38�)�QHER�6$0292/1ċ�6(�52=./È'$-Ë&Ë�/È7.$�7<38�)�

3UR� WHQWR� W\S�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�QHER� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� MH� QXWQR� SRXåtW�
]SĤVRE�EDOHQt�23��
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���

������� 3RXåLWt�YHONêFK�QiGRE�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��,%&�

��������� -Lå� ]DĜD]HQp� RUJDQLFNp� SHUR[LG\�� MPHQRYLWČ� XYHGHQp� Y SRN\QX� SUR� EDOHQt� ,%&���� �� PRKRX� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�Y�,%&�SRGOH�WRKRWR�SRN\QX�SUR�EDOHQt� ,%&�PXVt�RGSRYtGDW SRåDGDYNĤP NDSLWRO\�����
D PXVt�VSOĖRYDW�MHMt�SRåDGDYN\�QD�]NRXãN\�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,�

��������� -LQp�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt� OiWN\�W\SX�)�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�,%&�]D�
SRGPtQHN� VWDQRYHQêFK� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ� SĤYRGX�� SRNXG� VH� SĜtVOXãQê� RUJiQ� QD� ]iNODGČ�
YKRGQêFK� ]NRXãHN� SĜHVYČGþt�� åH� WDNRYi� SĜHSUDYD� PĤåH� EêW� EH]SHþQČ� SURYHGHQD�� 3URYHGHQp�
]NRXãN\�PXVt�XPRåQLW�

�D� SURNi]DW�� åH� RUJDQLFNê� SHUR[LG� �QHER� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWND�� Y\KRYXMt� ]iVDGiP�
NODVLILNDFH� XYHGHQêP�Y RGVWDYFtFK� ������� �I�� �UHVS�� ������� �I���3ĜtUXþN\ ]NRXãHN� D� NULWpULt��
YêVOHGQp�SROtþNR�)�REUi]NX�������E��3ĜtUXþN\��

�E� SURNi]DW� VQiãHQOLYRVW� YãHFK� PDWHULiOĤ�� NWHUp� MVRX� QRUPiOQČ� YH� VW\NX� V� OiWNRX� EČKHP�
SĜHSUDY\�

�F� VWDQRYLW�� NG\� MH� WR� SRXåLWHOQp�� Ĝt]HQRX� D� NULWLFNRX� WHSORWX� SUR� XYDåRYDQRX� SĜHSUDYX OiWN\�
Y GRW\þQp�,%&��Y ]iYLVORVWL�QD�6$'7�

�G� QDYUKQRXW�� SRNXG� MH� WR� SRXåLWHOQp�� FKDUDNWHULVWLN\� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�
D QRX]RYpKR�]DĜt]HQt�SUR�RGOHKþHQt�WODNX��D

�H� XUþLW�SĜtSDGQi�]YOiãWQt�RSDWĜHQt��QXWQi SUR�EH]SHþQRX�SĜHSUDYX�OiWN\�

-HVWOLåH�]HPČ�SĤYRGX�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��PXVt�EêW�NODVLILNDFH�D�SĜHSUDYQt�SRGPtQN\ X]QiQ\�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUYQtKR�VWiWX�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��VH�NWHUêP�]iVLOND�SĜLMGH�GR�VW\NX�

��������� -H� QXWQR� SRþtWDW� VH� VDPRXU\FKOXMtFtP� VH� UR]NODGHP� D� VH� ]DFKYiFHQtP� RKQČP�� $E\� VH� SĜHGHãOR�
YêEXãQpPX�UR]WUåHQt�NRYRYp� ,%&�QHER�NRPSR]LWQt� ,%&�V FHORNRYRYêP�SOiãWČP��PXVt�EêW�QRX]RYi�
]DĜt]HQt� SUR� RGOHKþHQt� WODNX� ]NRQVWUXRYiQD� WDN�� DE\� RGYČWUDOD� YãHFKQ\� SURGXNW\� UR]NODGX� D� SiU\�
Y\YLQXWp�EČKHP�VDPRXU\FKOXMtFtKR�VH�UR]NODGX�QHER�EČKHP�þDVRYpKR�~VHNX�QHMPpQČ�MHGQp�KRGLQ\�
~SOQpKR ]DFKYiFHQt�RKQČP��MDN�MH�Y\SRþtWiQR�SRGOH�URYQLF�XYHGHQêFK�Y �����������

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�LQIHNþQtFK�OiWHN��WĜtGD�����

������� 2GHVtODWHO�LQIHNþQtFK�OiWHN�PXVt�]DUXþLW��åH�NXV\�MVRX�SĜLSUDYHQ\�WDNRYêP�]SĤVREHP��åH�GRMHGRX�GR�
PtVWD� XUþHQt� Y GREUpP� VWDYX� D� QHEXGRX� SĜHGVWDYRYDW� åiGQp� QHEH]SHþt� SUR� RVRE\ QHER� ]YtĜDWD�
EČKHP�SĜHSUDY\�

������� 'HILQLFH� Y� RGGtOH� ������ D� YãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� EDOHQt� Y SRGRGGtOHFK� �������� Då� ����������
NURPČ SRGRGGtOĤ����������Då��������� D�����������SODWt�SUR�NXV\�V�LQIHNþQtPL OiWNDPL��$YãDN�NDSDOLQ\�
PXVt�EêW�SOQČQ\�MHQ�GR�REDOĤ��NWHUp�PDMt�RGSRYtGDMtFt�RGROQRVW�SURWL�YQLWĜQtPX�WODNX��NWHUê�VH�PĤåH�
Y\YLQRXW�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��

������� 0H]L�VHNXQGiUQtP�D�YQČMãtP�REDOHP�PXVt�EêW�YORåHQ�SRGUREQê�VH]QDP�REVDKX�NXVX��3RNXG�MVRX�
LQIHNþQt�OiWN\��NWHUp�VH�PDMt�SĜHSUDYRYDW��QH]QiPp��DYãDN�H[LVWXMH�SRGH]ĜHQt��åH�VSOĖXMt�NULWpULD�SUR�
]DĜD]HQt�GR�NDWHJRULH�$�� MH�QXWQR�XYpVW�Y ]iYRUNiFK�]D�RILFLiOQtP�SRMPHQRYiQtP�SUR�SĜHSUDYX�QD�
GRNODGX�YORåHQpP�GR�YQČMãtKR�REDOX�VORYD�ÄSRGH]ĜHQt�QD�LQIHNþQt�OiWNX�NDWHJRULH�$³��

������� 3ĜHG WtP�QHå�VH�SUi]GQê�REDO�YUiWt�N RGHVtODWHOL��QHER�EXGH�]DVOiQ�MLQDP��PXVt�EêW�Y\GHVLQILNRYiQ�
QHER�DE\�VH�RGVWUDQLOR� MDNpNROL�QHEH]SHþt��YãHFKQ\�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�D�]QDþN\ LQIRUPXMtFt��åH�
REVDKRYDO LQIHNþQt�OiWNX��PXVt�EêW�RGVWUDQČQ\�QHER�VPD]iQ\�

������� 3RNXG� MH� GRGUåHQD� URYQRFHQQi� ~URYHĖ� SURYHGHQt� MVRX� GRYROHQ\� QiVOHGXMtFt� YDULDQW\� SULPiUQtFK�
QiGRE� XPtVWČQêFK� Y� VHNXQGiUQtP� REDOX�� DQLå� E\� E\OR� WĜHED� SURYpVW� GDOãt� ]NRXãHQt� MHGQRWN\�
SĜHSUDYQtKR�EDOHQt��NRPSOHWQtKR�NXVX��
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�D� 3ULPiUQt�QiGRE\�VWHMQêFK�QHER�PHQãtFK�UR]PČUĤ��QHå�PDMt�]NRXãHQp�QiGRE\��PRKRX�EêW�
SRXåLW\�SRNXG�

�L� SULPiUQt� QiGRE\� MVRX�SRGREQp� NRQVWUXNFH� MDNR� ]NRXãHQp� �QDSĜ�� WYDUX�� NUXKRYpKR��
SUDYR~KOpKR�DWG���

�LL� PDWHULiO� NRQVWUXNFH� SULPiUQtFK� QiGRE� �QDSĜ�� VNOR�� SODVW\�� NRY�� SRVN\WXMH RGROQRVW�
SURWL�QiUD]X�D�VWRKRYDFtP�VLOiP�VWHMQRX�QHER�OHSãt�QHå�RG]NRXãHQp QiGRE\�

�LLL� SULPiUQt�QiGRE\�PDMt�VWHMQp�QHER�PHQãt�RWYRU\�D�X]iYČU�MH�URYQRFHQQp�NRQVWUXNFH�
�QDSĜ��ãURXERYDFt�þHSLþND��WĜHFt�YtþNR��DWG���

�LY� SĜLPČĜHQê�GRGDWHþQê�IL[DþQt�PDWHULiO�MH�SRXåLW�SUR�Y\SOQČQt�SUi]GQêFK�SURVWRUĤ�D�SUR�
]DEUiQČQt�QHNRQWURORYDWHOQpPX�SRK\EX SUYRWQtFK�QiGRE��D�

�Y� SULPiUQt� QiGRE\� MVRX� RULHQWRYiQ\� Y VHNXQGiUQtFK� REDOHFK� WDN� MDNR� Y� ]NRXãHQpP�
NXVX�

�E� 0HQãt� SRþHW� ]NRXãHQêFK� SULPiUQtFK� QiGRE� QHER� DOWHUQDWLYQtFK� W\SĤ� SULPiUQtFK� QiGRE�
XYHGHQêFK� YêãH� Y� RGVWDYFL� �D��PĤåH�EêW� SRXåtYiQ�� SRNXG� MH� GRVWDWHþQČ�GRSOQČQD� IL[DFH�
]DSOĖXMtFt�YROQê�p��SURVWRU�\��D�]DEUDĖXMtFt�QHNRQWURORYDWHOQpPX�SRK\EX�SULPiUQtFK�QiGRE�

������� 3RGRGGtO\���������Då���������VH�Y]WDKXMt�SRX]H�QD�LQIHNþQt�OiWN\�NDWHJRULH�$��81�þtVHO������D��������
1HY]WDKXMt� VH� QD� 81� ����� %,2/2*,&.È� /È7.$�� .$7(*25,(� %� �YL]� SRN\Q� SUR� EDOHQt� 3� ����
Y ���������� DQL� QD� 81� ����� 2'3$'� ./,1,&.é�� 1(63(&,),.29$1é�� -�1�� QHER� 2'3$'�
�%,2�0(',&,16.é��-�1��QHER�2'3$'�0(',&,16.é�5(*8/29$1é��-�1�

������� 3UR� SĜHSUDYX� ]YtĜHFtKR�PDWHULiOX� QHVPČMt� EêW� SRXåtYiQ\� REDO\� QHER� ,%&�� NWHUp� QHMVRX� NRQNUpWQČ�
GRYROHQ\� Y SĜtVOXãQpP�SRN\QX�SUR� EDOHQt� SUR� SĜHSUDYX� OiWN\� QHER� SĜHGPČWX�� SRNXG� QHMVRX� ]YOiãĢ�
VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SĤYRGX� D�]D�SRGPtQN\��åH

�D� DOWHUQDWLYQt�REDO�VSOĖXMH�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�WpWR�þiVWL�

�E� SRNXG�WDN�VWDQRYt�SRN\Q�SUR�EDOHQt�XGDQê�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\������DOWHUQDWLYQt�REDO�
VSOĖXMH�XVWDQRYHQt�þiVWL���

�F� SĜtVOXãQê�RUJiQ�]HPČ�SĤYRGX� UR]KRGQH��åH�DOWHUQDWLYQt�REDO�SRVN\WXMH�DOHVSRĖ�VWHMQRX�~URYHĖ�
EH]SHþQRVWL�� MDNR�NG\E\�OiWND�E\OD�]DEDOHQD�SRGOH�PHWRG\�XYHGHQp�Y SĜtVOXãQpP�SRN\QX�SUR�
EDOHQt��XGDQpP�YH�VORXSFL�����WDEXON\�$�NDSLWRO\������D

�G� NRSLH�VFKYiOHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�GRSURYi]t NDåGRX�]iVLONX��QHER�SĜHSUDYQt�GRNODG�REVDKXMH�
]iSLV��åH�DOWHUQDWLYQt�REDO�E\O�VFKYiOHQ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�EDOHQt�UDGLRDNWLYQtFK OiWHN

�������� 9ãHREHFQČ
��������� 5DGLRDNWLYQt�OiWN\� REDO\�D�NXV\�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�NDSLWRO\������0QRåVWYt�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�

Y NXVX� QHVPt� SĜHNURþLW� PH]Qt� KRGQRW\� XYHGHQp� Y ����������� ������������� ������������� �������������
�������������]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����D���������

7\S\�NXVĤ�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�GOH�$'5�MVRX

�D� 9\MPXWê�NXV��YL]����������
�E� 3UĤP\VORYê�NXV�W\SX���7\S�,3����
�F� 3UĤP\VORYê�NXV�W\SX���7\S�,3����
�G� 3UĤP\VORYê�NXV�W\SX���7\S�,3����
�H� .XV�W\SX�$�
�I� .XV�W\SX�%�8��
�J� .XV�W\SX�%�0��
�K� .XV�W\SX�&�

.XV\�REVDKXMtFt�ãWČSQê�PDWHULiO�QHER�KH[DIOXRULG�XUDQX�MVRX�SĜHGPČWHP�GRGDWHþQêFK�SRåDGDYNĤ�

�������������������������������������������������������
� 1HQt�OL�]HPČ�SĤYRGX�þOHQVNêP�VWiWHP�$'5��SĜtVOXãQê�RUJiQ�SUYQtKR�þOHQVNpKR�VWiWX�$'5�GRWþHQpKR�]iVLONRX�
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��������� 1HVWiOp�NRQWDPLQDFH�YQČMãtFK�SRYUFKĤ�NXVĤ�REDOX�PXVt�EêW�FR�QHMQLåãt�MDN�MH�SUDNWLFN\�PRåQp�D�]D�
EČåQêFK�SRGPtQHN�GRSUDY\�QHVPt�SĜHNURþLW�QiVOHGXMtFt�PH]Qt�KRGQRW\��

�D� ��%T�FP� SUR�EHWD�D�JDPD�]iĜLþH�D�Qt]NRWR[LFNp�DOID�]iĜLþH��D�

�E� ����%T�FP� SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�DOID�]iĜLþH�

7DWR�PH]Qt�KRGQRW\�SODWt��SRNXG�SURFKi]t�SORFKRX�R�����FP� NWHUpNROLY�þiVWL�SRYUFKX�

��������� .XV\� QHVPt� REVDKRYDW� åiGQp� MLQp� SRORåN\� QHå� W\�� NWHUp� MVRX� QH]E\WQp� SUR� SRXåtYiQt� UDGLRDNWLYQt�
OiWN\��=D�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�RGSRYtGDMtFtFK�NRQVWUXNþQtPX�Y]RUX�NXVX� QHVPt�Y]iMHPQp�SĤVREHQt�
PH]L�WČPLWR�SRORåNDPL D�NXVHP�VQLåRYDW�EH]SHþQRVW�NXVX�

��������� 3RNXG� QHQt� SĜHGHSViQR� MLQDN� Y RGGtOX� �������� ]YOiãWQtP� XVWDQRYHQtP� &9���� ~URYHĖ� QHVWiOêFK�
NRQWDPLQDFt�YQČMãtFK�D�YQLWĜQtFK�SRYUFKĤ�SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ��NRQWHMQHUĤ��FLVWHUHQ��,%&�D�
YR]LGHO�QHVPt�SĜHViKQRXW�PH]Qt�KRGQRW\�VWDQRYHQp�Y ����������

��������� 3UR� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� PDMtFt� MLQp� QHEH]SHþQp� YODVWQRVWL� PXVt� NRQVWUXNFH� NXVX� Y]tW� Y ~YDKX� W\WR�
YODVWQRVWL��5DGLRDNWLYQt�OiWN\�V YHGOHMãtP�QHEH]SHþtP�]DEDOHQp�GR�NXVĤ��NWHUp�QHY\åDGXMt�VFKYiOHQt�
SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y REDOHFK��,%&��FLVWHUQiFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�
ORåHQp� OiWN\�� NWHUp� SOQČ� Y\KRYXMt� XVWDQRYHQtP� SĜtVOXãQêFK� NDSLWRO� þiVWL� ��� MDNRå� L� SĜtVOXãQêP�
XVWDQRYHQtP�NDSLWRO����������QHER�����SUR�WRWR�YHGOHMãt�QHEH]SHþt�

��������� 3ĜHG� SUYQtP� SRXåLWtP� REDOX� N SĜHSUDYČ� UDGLRDNWLYQt� OiWN\��PXVt� EêW� SRWYU]HQR�� åH� E\O� Y\UREHQ� YH�
VKRGČ� VH� VSHFLILNDFHPL� Y]RUX�� DE\� VH� ]DMLVWLOR� GRGUåHQt� SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt� $'5� D� MDNpKRNROL�
SODWQpKR�VFKYDORYDFtKR�RVYČGþHQt��0XVt�EêW�VSOQČQ\�WDNp�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\��MH�OL�WR�QiOHåLWp�

�D� SĜHVDKXMH�OL�SURMHNWRYDQê�SĜHWODN�]iGUåQpKR�V\VWpPX����N3D��PXVt�EêW�]DMLãWČQR��DE\�]iGUåQê�
V\VWpP� NDåGpKR� REDOX RGSRYtGDO� VFKYiOHQêP� SRåDGDYNĤP� SURMHNWX� Y]KOHGHP� NH� VFKRSQRVWL�
WRKRWR�V\VWpPX�]DFKRYDW�VL�FHOLVWYRVW�SĜL�Y\VWDYHQt�WDNRYpPX�WODNX�

�E� SUR�NDåGê REDO�XUþHQê�N SRXåLWt� MDNR�NXV� W\SX�%�8��� W\SX�%�0��QHER� W\SX�&�D�SUR�NDåGê�REDO�
XUþHQê� SUR� ãWČSQp� OiWN\ PXVt� EêW� ]DMLãWČQR�� DE\� HIHNWLYQRVW� VWtQČQt� D� ]iGUåQpKR� V\VWpPX�� D�
SRNXG� MH� WR�]DSRWĜHEt��YODVWQRVWL�SĜHQRVX� WHSOD�D�~þLQQRVW�RPH]XMtFtKR�V\VWpPX��E\O\�Y� UiPFL�
PH]QtFK�KRGQRW��SRXåLWHOQêFK�SUR�VFKYiOHQê�NRQVWUXNþQt�W\S�QHER�Y�QČP�SRSVDQêFK�

�F� SUR� NDåGê� REDO� XUþHQê� SUR� ãWČSQp� OiWN\� PXVt� EêW� ]DMLãWČQR�� åH� ~þLQQRVW� SUYNĤ� EH]SHþQp�
SRGNULWLþQRVWL� MH� XYQLWĜ� PH]t� SODWQêFK� QHER� VWDQRYHQêFK� SUR� Y]RU�� D� ]HMPpQD� NG\å� MVRX� ]D�
~þHOHP� GRGUåHQt� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y ��������� ]YOiãĢ� SĜLGiQ\� QHXWURQRYp� MHG\��PXVt� EêW�
SURYHGHQ\�NRQWURO\�N SRWYU]HQt�SĜtWRPQRVWL�D�UR]PtVWČQt�WČFKWR�QHXWURQRYêFK�MHGĤ�

��������� 3ĜHG�NDåGêP�RGHVOiQtP�NXVX�PXVt�EêW�]DMLãWČQR��åH�NXV�QHREVDKXMH

�D� MLQp�UDGLRQXNOLG\�QHå�W\��NWHUp�MVRX�VSHFLILNRYiQ\�SUR�Y]RU�NXVX��DQL

�E� REVDK�Y� MLQp� IRUPČ�QHER�Y� MLQpP�I\]LNiOQtP�QHER�FKHPLFNpP�VWDYX��QHå� MVRX� W\��NWHUp� MVRX�
VSHFLILNRYiQ\�SUR�Y]RU�NXVX�

��������� 3ĜHG� NDåGêP�RGHVOiQtP�NXVX�PXVt� EêW� ]DMLãWČQR�� åH YãHFKQ\� SRåDGDYN\�VWDQRYHQp� Y� SĜtVOXãQêFK�
XVWDQRYHQtFK�$'5�D�Y� SODWQêFK� VFKYDORYDFtFK�RVYČGþHQtFK� MVRX�GRGUåHQ\��0XVt� EêW� VSOQČQ\� WDNp�
QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\��MH�OL�WR�QiOHåLWp��

�D� 0XVt� EêW� ]DMLãWČQR�� DE\� YãHFKQ\� ]GYLKDFt� ~FK\W\�� NWHUp� QHVSOĖXMt� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y ���������E\O\�RGVWUDQČQ\��QHER�MLQêP�]SĤVREHP�XþLQČQ\�QHVFKRSQêPL�SRXåLWt�SUR�]GYLKiQt�
NXVX�Y VRXODGX�V ��������

�E� äiGQê�NXV�W\SX�%�8��� W\SX�%�0��D�W\SX�&�QHVPt�EêW�RGHVOiQ�GĜtYH��QHå�GRViKQH�SRGPtQHN�
GRVWDWHþQČ EOt]NêFK� URYQRYiåQpPX�VWDYX��DE\�PRKOD�EêW�SURNi]iQD�VKRGD�V SRåDGDYN\�QD�
WHSORWX� D� WODN�� SRNXG� QHMGH� R� YêMLPNX� ] WČFKWR� SRåDGDYNĤ� REVDåHQRX� Y MHGQRVWUDQQpP�
VFKYiOHQt�
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�F� 3UR�NDåGê�NXV�W\SX�%�8���W\SX�%�0��D�W\SX�&�PXVt�EêW�LQVSHNFt�D�QHER�YKRGQêPL�]NRXãNDPL�
RYČĜHQR��åH�YãHFKQ\�X]iYČU\��YHQWLO\�D�MLQp�RWYRU\�NRQWHMQPHQWRYpKR�V\VWpPX��MLPLå�E\�PRKO�
XQLNQRXW�UDGLRDNWLYQt�REVDK��MVRX�ĜiGQČ�X]DYĜHQ\�D�SRSĜtSDGČ�XWČVQČQ\�]SĤVREHP��X�QČKRå�
E\OR�SURNi]iQR��åH�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������D����������

�G� 3UR� NXV\� REVDKXMtFt� ãWČSQp� OiWN\� PXVt� EêW� SURYHGHQR� PČĜHQt� SRSVDQp� Y� ��������� �E��
D ]NRXãN\�N SURNi]iQt�X]DYĜHQRVWL�NDåGpKR�NXVX��MDN�MH�VWDQRYHQR�Y ���������

��������� 2GHVLODWHO�PXVt�PtW� N� GLVSR]LFL� NRSLL� YãHFK� SRN\QĤ� V RKOHGHP�QD� VSUiYQp�X]DYĜHQt� NXVX D� YãHFK�
RSDWĜHQt� SUR� SĜtSUDYX� SĜHSUDY\� GĜtYH�� QHå� EXGH� SĜHSUDYD� SURYHGHQD� SRGOH� SRGPtQHN� UR]KRGQXWt�
R SRYROHQt�

���������� 6�YêMLPNRX�SĜHSUDY\�]D�YêOXþQpKR�SRXåLWt�åiGQê�NXV�QHER�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�QHVPt�SĜHNURþLW�
SĜHSUDYQt�LQGH[����D�QHVPt�SĜHNURþLW�LQGH[�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL����

���������� 6� YêMLPNRX� SĜHSUDY\� NXVĤ� D� SĜHSUDYQtFK� REDORYêFK� VRXERUĤ� ]D� SRGPtQHN� YêOXþQpKR� SRXåLWt�
VSHFLILNRYDQêFK� Y� ������� Y� &9 ��� ������ �D�� QHVPt� SĜtNRQ� GiYNRYpKR� HNYLYDOHQWX� NXVX� QHER�
SĜHSUDYQtKR�REDORYpKR�VRXERUX�SĜHNURþLW���P6Y�K�

���������� 0D[LPiOQt�KRGQRWD�SĜtNRQX�GiYNRYpKR�HNYLYDOHQWX�QD�MDNpPNROLY�PtVWČ�YQČMãtKR�SRYUFKX�NXVX�QHER�
SĜHSUDYQtKR�REDORYpKR�VRXERUX�QHVPt�SĜHNURþLW����P6Y�K�

������� 3RåDGDYN\� D� NRQWUROQt� RSDWĜHQt� SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� V PDORX�
VSHFLILFNRX� DNWLYLWRX� �/6$�OiWN\�� D� SRYUFKRYČ� NRQWDPLQRYDQp� SĜHGPČW\�
�6&2�SĜHGPČW\�

��������� 0QRåVWYt� /6$� OiWN\� QHER� 6&2�SĜHGPČWĤ� Y MHGQRWOLYpP� SUĤP\VORYpP� NXVX� 7\SX� �� �7\S� ,3�����
SUĤP\VORYpP�NXVX�7\SX��� �7\S�,3�����SUĤP\VORYpP�NXVX�7\SX����7\S� ,3�����QHER�SĜHGPČWX�QHER�
VRXERUX� SĜHGPČWĤ�� MDNNROL� MH� YKRGQp�� PXVt� EêW� RPH]HQR� WDN�� åH� YQČMãt� UDGLDþQt� ~URYHĖ� �P� RG�
QHVWtQČQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČWX�QHER�VRXERUX�SĜHGPČWĤ�QHEXGH�Y\ããt�QHå��� P6Y�K�

��������� 3UR� /6$� OiWN\� D� 6&2� SĜHGPČW\�� NWHUp� MVRX� ãWČSQêPL� OiWNDPL� QHER� WDNRYp� OiWN\� REVDKXMt� D� NWHUp�
QHMVRX�Y\MPXW\�SRGOH��������������PXVt�EêW�GRGUåHQ\�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������&9���
������D�������

��������� 3UR�/6$� OiWN\�D�6&2�SĜHGPČW\��NWHUp�MVRX�ãWČSQêPL� OiWNDPL�QHER� WDNRYp�OiWN\�REVDKXMt��PXVt�EêW�
GRGUåHQ\�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ���������

��������� /6$�OiWN\� PDWHULiO� D� 6&2�SĜHGPČW\� YH� VNXSLQiFK� /6$�,� D� 6&2�,� PRKRX� EêW� SĜHSUDYRYiQ\�
QH]DEDOHQp�]D�QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN�

�D� YãHFKQ\� QH]DEDOHQp� OiWN\�� V� YêMLPNRX� UXG�� REVDKXMtFt YêOXþQČ� UDGLRQXNOLG\� Y\VN\WXMtFt� VH�
Y SĜtURGČ��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\� WDNRYêP�]SĤVREHP�� åH� ]D� EČåQêFK�SRGPtQHN� SĜHSUDY\�
QHGRMGH�N ~QLNX�UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX�] YR]X�D�QH]WUDWt�VH�FORQČQt�

�E� NDåGp� YR]LGOR� PXVt� EêW� SRG� YêOXþQêP� SRXåLWtP� �YêOXþQČ� SRXåLW�� V YêMLPNRX�� SRNXG�
SĜHSUDYXMH� YêKUDGQČ� 6&2�,�SĜHGPČW\�� X� NWHUêFK� QHQt� NRQWDPLQDFH� SĜtVWXSQpKR�
L QHSĜtVWXSQpKR�SRYUFKX�YČWãt�QHå���[�QHå�MVRX�KRGQRW\�XGiYDQp�Y�SRGRGGtOX�����������

�F� O]H�OL� X� 6&2�,�SĜHGPČWĤ� SĜHGSRNOiGDW�� QD� H[LVWHQFL� QHVWiOp� NRQWDPLQDFH� X� QHSĜtVWXSQêFK�
SRYUFKĤ��NWHUi�SĜHY\ãXMtFt�KRGQRW\�XYHGHQp�Y SRGRGGtOX������������ �D���L���PXVt�EêW�XþLQČQD�
RSDWĜHQt��NWHUi�]DMLVWt��åH�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�QHPRKRX�XQLNQRXW�GR�YR]LGOD�

�G� 1H]DEDOHQp�ãWČSQp�OiWN\�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y��������������H��
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��������� /6$�OiWN\� D� 6&2�SĜHGPČW\� MVRX�� SRNXG� QHQt� Y ��������� VWDQRYHQR� MLQDN�� MVRX� W\S\� NXVĤ� EDOHQ\�
Y VRXODGX�V QiVOHGXMtFt�WDEXONRX�

7DEXOND����������� 3RåDGDYN\�SUR�/6$�OiWN\�D�6&2�SĜHGPČW\�SUĤP\VORYêFK�NXVĤ

5DGLRDNWLYQt�REVDK\ 'UXK�SUĤP\VORYpKR�NXVX

9êOXþQp�SRXåLWt 1H�SRG�YêOXþQêP�SRXåLWtP

/6$�,
7XKpD

.DSDOQp
7\S�,3��
7\S�,3��

7\S�,3��
7\S�,3��

/6$�,,
7XKp
.DSDOQp�
D SO\QQp

7\S�,3��
7\S�,3��

7\S�,3��
7\S�,3��

/6$�,,, 7\S�,3�� 7\S�,3��

6&2�,�D 7\S�,3�� 7\S�,3��

6&2�,, 7\S�,3�� 7\S�,3��

D =D�SRGPtQHN�VWDQRYHQêFK Y������������/6$�,�OiWN\�D�6&2�,�SĜHGPČW\�PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�QH]DEDOHQp�

������� .XV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp OiWN\

2EVDK�NXVĤ�REVDKXMtFtFK�ãWČSQp�OiWN\�PXVt�WDNRYê��MDN�MH�VWDQRYHQ�SUR�Y]RU�NXVX�EXć�SĜtPR�Y $'5��
QHER�Y RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�

������ =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�VSROHþQp�EDOHQt

�������� 3RNXG� MH� QD� ]iNODGČ� XVWDQRYHQt� WRKRWR� RGGtOX� GRYROHQR� VSROHþQp� EDOHQt�� PRKRX� EêW� UĤ]Qp�
QHEH]SHþQp� YČFL��QHER� QHEH]SHþQp YČFL� D� MLQp� YČFL� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR� VNXSLQRYêFK�REDOĤ� SRGOH
SRGRGGtOX� ���������� ]D� SRGPtQN\�� åH� VSROX� Y]iMHPQČ� QHEH]SHþQČ� QHUHDJXMt� D� åH� MVRX� GRGUåHQD�
YãHFKQD�RVWDWQt�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�WpWR�NDSLWRO\�

32=1È0.$��� 9L]�Wpå�SRGRGGtO\���������D���������

32=1È0.$��� .�YČFHP�UDGLRDNWLYQtP�OiWNiP YL]�RGGtO�������

�������� 6 YêMLPNRX� NXVĤ�� NWHUp� REVDKXMt� SRX]H� YČFL� WĜtG\� ��� QHER� SRX]H� OiWN\� WĜtG\� ��� QHVPt� NXV�� NWHUê�
REVDKXMH� UĤ]Qp�YČFL�EDOHQp�VSROHþQČ��YiåLW�YtFH�QHå�����NJ��SRNXG� MVRX� MDNR�YQČMãt�REDO\�SRXåLW\�
GĜHYČQp�QHER�OHSHQNRYp�EHGQ\��

�������� 3RNXG�SĜtVOXãQp�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�Y�SRGRGGtOX����������QHVWDQRYt�MLQDN��VPČMt�EêW�VSROHþQČ�EDOHQ\�
QHEH]SHþQp�YČFL�WpåH�WĜtG\�D�WpKRå�NODVLILNDþQtKR�NyGX�

�������� -H�OL�SUR�GDQRX�SRORåNX�XYHGHQ�~GDM�YH�VORXSFL���E��WDEXON\�$�NDSLWRO\������SRXåLMH�VH�QiVOHGXMtFtFK�
]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�SUR�VSROHþQp�EDOHQt�YČFt�SĜLĜD]HQêFK�N�WpWR�SRORåFH�V MLQêPL�YČFPL�GR�MHGQRKR�
NXVX�

03��� 0RKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� MHQRP� V YČFPL� VWHMQpKR� GUXKX� VWHMQp� VNXSLQ\�
VQiãHQOLYRVWL�

03�� 1HVPČMt�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V MLQêPL�YČFPL�

03�� 6SROHþQp EDOHQt�81�þtVOD������V�81�þtVOHP������MH�GRYROHQR�
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03�� 1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V YČFPL� MLQêFK� WĜtG�� QHER� V YČFPL�� NWHUp� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP� $'5�� 1LFPpQČ�� MH�OL� RUJDQLFNê� SHUR[LG� WXåLGOHP QHER� YtFHVORåNRYêP�
V\VWpPHP�SUR�OiWN\�WĜtG\����MH�GRYROHQR VSROHþQp�EDOHQt�V WČPLWR�OiWNDPL�WĜtG\���

03�� 81�þtVOD������D������PRKRX�EêW�EDOHQD�VSROHþQČ�GR�VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRN\QX�
SUR� EDOHQt� 3����� 1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V MLQêPL� YČFPL�� WRWR� VH� QHWêNi� OiWHN�
ELRORJLFNêFK�� NDWHJRULH�%� �81� þtVOR� ������� EDOHQêFK�SRGOH� SRN\QX� SUR� EDOHQt�3�����
QHER� OiWHN� SĜLGiYDQêFK� MDNR� FKODGLYD�� QDSĜ�� OHG�� VXFKê� OHG� QHER� KOXERFH� ]FKOD]HQê�
]NDSDOQČQê�GXVtN�

03�� 1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V MLQêPL� YČFPL�� 7RWR� VH� QHWêNi� OiWHN� SĜLGiYDQêFK� MDNR�
FKODGLYD��QDSĜ��OHG��VXFKê�OHG QHER�KOXERFH�]FKOD]HQê�]NDSDOQČQê GXVtN�

03�� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt� �� OLWUĤ� QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��MH�OL�VSROHþQp�EDOHQt
GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt��

03�� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt� �� OLWU\� QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH SRGRGGtOX����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��MH�OL�VSROHþQp�EDOHQt�
GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03�� 0RKRX�EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR� YQČMãtKR� REDOX� SUR� VNXSLQRYp�REDO\� SRGOH SRGRGGtOX�
���������

� V MLQêPL�YČFPL�WĜtG\���

� V YČFPL�MLQêFK�WĜtG��MH�OL�VSROHþQp�EDOHQt�GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03��� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt� �� NJ� QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH SRGRGGtOX����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��QHER�V YČFPL� MLQêFK
WĜtG��MH�OL�VSROHþQp�EDOHQt�GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03��� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt� �� NJ QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX ���������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��QHER�V YČFPL� MLQêFK�
WĜtG� �NURPČ� OiWHN� REDORYp� VNXSLQ\� ,� QHER� ,,� WĜtG\� ������ MH�OL� VSROHþQp� EDOHQt�
GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�
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SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03��� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt� �� NJ QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX�����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��QHER�V YČFPL� MLQêFK�
WĜtG� �NURPČ� OiWHN� REDORYp� VNXSLQ\� ,� QHER� ,,� WĜtG\� ������� MH�OL� VSROHþQp� EDOHQt�
GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

+PRWQRVW� NXVX QHVPt� EêW� YČWãt� QHå� ��� NJ�� -HVWOLåH� MVRX� MDNR� YQČMãt� REDO\� SRXåLW\�
OHSHQNRYp�EHGQ\��SRWRP�NXV�QHVPt�YiåLW YtFH�QHå����NJ�

03��� 3RNXG�PQRåVWYt�QHSĜHYêãt���NJ�QD�YQLWĜQt�REDO�D�QD�NXV��PRKRX�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�
GR�VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��QHER�V YČFPL� MLQêFK�
WĜtG��MH�OL�VSROHþQp�EDOHQt�GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03��� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt� �� NJ� QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��QHER�V YČFPL� MLQêFK�
WĜtG��MH�OL�VSROHþQp EDOHQt�GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03��� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt� �� OLWU\� QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��QHER�V YČFPL� MLQêFK�
WĜtG��MH�OL�VSROHþQp�EDOHQt�GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03��� �9\KUD]HQR�

03��� 3RNXG�PQRåVWYt�QHSĜHYêãt ����OLWUX�QD�YQLWĜQt�REDO�D��� OLWU�QD�NXV��PRKRX�EêW�EDOHQ\�
VSROHþQČ�GR�VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX����������

� V YČFPL� MLQêFK� WĜtG�� NURPČ� WĜtG\� ��� MH�OL� VSROHþQp� EDOHQt� GRYROHQR� Wpå� SUR� W\WR�
YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt��

03��� 3RNXG�PQRåVWYt� QHSĜHYêãt ���� NJ� QD� YQLWĜQt� REDO� D� �� NJ� QD� NXV��PRKRX� EêW� EDOHQ\�
VSROHþQČ�GR�VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX�����������
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� V YČFPL MLQêFK� WĜtG�� NURPČ� WĜtG\� ��� MH�OL� VSROHþQp� EDOHQt� GRYROHQR� Wpå� SUR� W\WR�
YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5��

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt��

03��� 3RNXG� PQRåVWYt� QHSĜHYêãt �� OLWUĤ� QD� YQLWĜQt� REDO�� PRKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� GR�
VNXSLQRYpKR�REDOX�SRGOH�SRGRGGtOX����������

� V YČFPL�VWHMQp�WĜtG\�]DKUQXWêPL�SRG�MLQp�NODVLILNDþQt�NyG\��QHER�V YČFPL� MLQêFK�
WĜtG��MH�OL�VSROHþQp�EDOHQt�GRYROHQR�Wpå�SUR�W\WR�YČFL��QHER�

� V YČFPL��NWHUp�QHSRGOpKDMt�XVWDQRYHQtP�$'5�

SRG�SRGPtQNRX��åH�VSROX�Y]iMHPQČ�QHEH]SHþQČ�QHUHDJXMt�

03��� 0RKRX�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V OiWNDPL�]DKUQXWêPL�SRG�VWHMQp�81�þtVOR�

1HVPČMt�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V YČFPL WĜtG\ ���NWHUp�PDMt� UR]GtOQi�81�þtVOD��SRNXG� WR�
QHQt�VWDQRYHQR�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�03����

1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V YČFPL� MLQêFK� WĜtG�� QHER� V YČFPL�� NWHUp� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5�

03��� 0RKRX�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V�SĜHGPČW\�]DKUQXWêPL�SRG�VWHMQp�81�þtVOR�

1HVPČMt�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V YČFPL�WĜtG\����NWHUp�PDMt�UR]GtOQi�81�þtVOD��NURPČ

�D� VYêFK�YODVWQtFK�UR]QČFRYDFtFK�SURVWĜHGNĤ��SRG�SRGPtQNRX��åH

�L� UR]QČFRYDFt�SURVWĜHGN\�VH�QHXYHGRX�GR�þLQQRVWL�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\��QHER

�LL� WDNRYpWR SURVWĜHGN\ PDMt� QHMPpQČ� GYČ� ~þLQQi� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�� NWHUi�
]DEUiQt� YêEXFKX� SĜHGPČWX� Y SĜtSDGČ� QiKRGQpKR� XYHGHQt� UR]QČFRYDFtFK�
SURVWĜHGNĤ�GR�þLQQRVWL��QHER

�LLL� X� UR]QČFRYDFtFK� SURVWĜHGNĤ�� NWHUp� QHPDMt� GYČ� ~þLQQi� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt�
�WM� UR]QČFRYDFt�SURVWĜHGN\�SĜLĜD]HQp�NH�VNXSLQČ�VQiãHQOLYRVWL�%���QH]SĤVREt�
SRGOH� Qi]RUX� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� ]HPČ� SĤYRGX� QiKRGQp� XYHGHQt�
UR]QČFRYDFtKR� ]DĜt]HQt� Y þLQQRVW� YêEXFK� SĜHGPČWX� ]D� QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

�E� SĜHGPČWĤ�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�&��'�D�(�

1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V YČFPL� MLQêFK� WĜtG�� QHER� V YČFPL�� NWHUp� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5�

3RNXG� MVRX� YČFL� EDOHQ\� VSROHþQČ� SRGOH� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�� MH� QXWQR� Y]tW�
Y ~YDKX�PRåQRVW� ]PČQ\� NODVLILNDFH� NXVĤ� Y VRXODGX� V SRGRGGtOHP� ��������� .� SRSLVX�
YČFt�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�YL]������������E��

03��� 0RKRX�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V�SĜHGPČW\�]DKUQXWêPL�SRG�VWHMQp�81�þtVOR�

1HVPČMt�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V YČFPL�WĜtG\����NWHUp�PDMt�UR]GtOQi�81�þtVOD��V�YêMLPNRX�

�D� VYêFK�YODVWQtFK�UR]QČFRYDFtFK�SURVWĜHGNĤ��SRG�SRGPtQNRX��åH�VH�UR]QČFRYDFt�
SURVWĜHGN\�QHXYHGRX�GR�þLQQRVWL�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��QHER

�������������������������������������������������������
�� � �1HQt�OL� ]HPČ�SĤYRGX� VPOXYQtP�VWUDQRX�$'5�� MH� Y\åDGRYiQR� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUYQtKR� þOHQVNpKR� VWiWX�$'5�� GR�
QČKRå�]iVLOND�YVWRXSt�
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�E� SĜHGPČWĤ�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�&��'�D�(��QHER

�F� MH�OL�WR�VWDQRYHQR�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�03����

1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V YČFPL� MLQêFK� WĜtG�� QHER� V YČFPL�� NWHUp� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5�

3RNXG� MVRX� YČFL� EDOHQ\� VSROHþQČ� SRGOH� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�� MH� QXWQR� Y]tW�
Y ~YDKX�PRåQRVW� ]PČQ\� NODVLILNDFH� NXVĤ� Y VRXODGX� V SRGRGGtOHP� ��������� .� SRSLVX�
YČFt�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�YL]������������E��

03��� 0RKRX�EêW�EDOHQ\�VSROHþQČ�V�SĜHGPČW\�]DKUQXWêPL�SRG�VWHMQp�81�þtVOR�

1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V YČFPL� WĜtG\� ��� NWHUp�PDMt� UR]GtOQi� 81� þtVOD�� DYãDN� V�
YêMLPNRX�

�D� VYêFK� YODVWQtFK� UR]QČFRYDFtFK� SURVWĜHGNĤ�� SRG� SRGPtQNRX�� åH� VH� W\WR�
UR]QČFRYDFt�SURVWĜHGN\�QHXYHGRX�Y�þLQQRVW�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��
QHER

�E� MH�OL�WR�VWDQRYHQR�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�03����

1HVPČMt� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V YČFPL� MLQêFK� WĜtG�� QHER� V YČFPL�� NWHUp� QHSRGOpKDMt�
XVWDQRYHQtP�$'5�

3RNXG� MVRX� YČFL� EDOHQp� VSROHþQČ� SRGOH� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�� MH� QXWQR� Y]tW�
Y ~YDKX�PRåQRVW� ]PČQ\� NODVLILNDFH� NXVĤ� Y VRXODGX� V SRGRGGtOHP� ��������� .� SRSLVX�
YČFt�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�YL]������������E��

03��� 0RKRX� EêW� EDOHQ\� VSROHþQČ� V YČFPL� 81� þtVHO� XYHGHQêFK� QtåH� Y WDEXOFH�� ]D�
QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN�

� SRNXG� MH� Y WDEXOFH� XYHGHQR� StVPHQR� $�� YČFL� V WČPLWR� 81� þtVO\ PRKRX� EêW�
EDOHQ\�VSROHþQČ�GR�MHGQRKR�NXVX�EH]�MDNpKRNROL�]YOiãWQtKR�RPH]HQt�KPRWQRVWL�

� SRNXG� MH� Y WDEXOFH� XYHGHQR� StVPHQR� %�� YČFL� V WČPLWR� 81� þtVO\� PRKRX� EêW�
EDOHQ\� VSROHþQČ� GR� MHGQRKR� NXVX� Då� GR� FHONRYp� KPRWQRVWL� ��� NJ� YêEXãQêFK�
OiWHN��

3RNXG� MVRX� YČFL� EDOHQ\� VSROHþQČ� SRGOH� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�� MH� QXWQR� Y]tW�
Y ~YDKX�PRåQRVW� ]PČQ\� NODVLILNDFH� NXVĤ� Y VRXODGX� V SRGRGGtOHP� ��������� .� SRSLVX�
YČFt�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�YL]������������E��
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32=1È0.$��� 3UR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp NRQWHMQHU\� D�
FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\� V� QiGUåHPL� Y\UREHQêPL� ] NRYRYêFK� PDWHULiOĤ�� EDWHULRYi� YR]LGOD� D�
YtFHþOiQNRYp� NRQWHMQHU\� QD� SO\Q� �0(*&�� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� FLVWHUQ\� ]� Y\]WXåHQêFK� SODVWĤ� YL]�
NDSLWROD������SUR�FLVWHUQ\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�NDSLWROD������

32=1È0.$��� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�81�0(*&�R]QDþHQp�SRGOH�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�NDSLWRO\������DYãDN�NWHUp�
E\O\�VFKYiOHQ\�YH�VWiWČ��NWHUê�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��PRKRX�EêW�SĜHVWR SRXåtYiQ\�SUR�SĜHSUDYX�
SRGOH�$'5�

����� 9ãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� SRXåtYiQt� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� SUR�
SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG\���D�WĜtG���Då ��

������� 7HQWR�RGGtO�REVDKXMH�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH�QD�SRXåtYiQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SUR�
SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG�����������������������������������������������D����.URPČ�WČFKWR�YãHREHFQêFK�XVWDQRYHQt�
PXVt�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��NRQWUROX�D�]NRXãHQt�XYHGHQp�
Y� RGGtOH� ������� /iWN\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� VSOĖXMtFtFK� SRN\Q\� SUR�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQp�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\������SRSVDQp�Y �����������7��Då�7����
D�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�R�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK�XYHGHQi�NH�NDåGp�OiWFH�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�
NDSLWRO\�����D�SRSVDQi�Y SRGRGGtOH����������

������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� EČKHP� SĜHSUDY\� SĜLPČĜHQČ� FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt� QiGUåH� D�
SURYR]Qt� YêVWURMH� QiVOHGNHP� SRGpOQpKR� D� SĜtþQpKR� QiUD]X� D� SĜHYUiFHQt�� -HVWOLåH� MVRX� QiGUå� D�
SURYR]Qt�YêVWURM�NRQVWUXRYiQ\�WDN��åH�RGROiYDMt�QiUD]X�QHER�SĜHYUiFHQt��WDWR�RFKUDQD�VH�QHY\åDGXMH��
3ĜtNODG\�WDNRYp�RFKUDQ\�MVRX�XYHGHQ\�Y������������

������� 8UþLWp�OiWN\�MVRX�FKHPLFN\�QHVWiOp��7\WR�OiWN\�MVRX�SĜLSXãWČQ\�N�SĜHSUDYČ�SRX]H�Y�WRP�SĜtSDGČ��E\OD�OL�
XþLQČQD�QH]E\WQi�RSDWĜHQt�]DEUDĖXMtFt�QHEH]SHþQpPX�UR]NODGX��SĜHPČQČ�QHER�SRO\PHUL]DFL�EČKHP�
SĜHSUDY\��3URWR�PXVt�EêW�YČQRYiQD�SR]RUQRVW�]HMPpQD�WRPX��DE\�QiGUåH�QHREVDKRYDO\� OiWN\��NWHUp�
MVRX�VFKRSQp�SRGSRURYDW�W\WR�UHDNFH�

������� 7HSORWD�YQČMãtKR�SRYUFKX�QiGUåH��Y\MPD�RWYRUĤ�D� MHMLFK�X]iYČUĤ�QHER�WHSHOQp�L]RODFH��QHVPt�EČKHP�
SĜHSUDY\�SĜHViKQRXW�����&��3RNXG�MH�WR�QH]E\WQp��QiGUå�PXVt�EêW�WHSHOQČ�L]RORYiQD��

������� 3Ui]GQp� QHY\þLãWČQp� D� QHRGSO\QČQp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� VSOĖRYDW� W\Wpå� SRåDGDYN\� MDNR�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QDSOQČQp�SĜHGFKR]t�OiWNRX�

������� /iWN\��NWHUp�PRKRX�VSROX�QHEH]SHþQČ�UHDJRYDW��YL]�GHILQLFH�SUR�ÄQHEH]SHþQRX�UHDNFL³�Y RGGtOH���������
QHVPČMt EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y WČFK�VDPêFK�QHER�Y�VRXVHGQtFK�NRPRUiFK�QiGUåt�

������� 2VYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� W\SX�� ]NXãHEQt� SURWRNRO� D� RVYČGþHQt� REVDKXMtFt� YêVOHGN\� SUYQt� LQVSHNFH� D�
]NRXãN\� NDåGp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� Y\GDQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� QHER� MtP� SRYČĜHQRX� RUJDQL]DFt��
PXVt�EêW�XORåHQ\�X�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�QHER�MtP�SRYČĜHQp�RUJDQL]DFH�D�X�GUåLWHOH��'UåLWHOp�PXVt�EêW�
VFKRSQL�SĜHGORåLW�WXWR�GRNXPHQWDFL�QD�SRåiGiQt�MDNpKRNROL�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

������� 3RNXG� SRMPHQRYiQt� SĜHSUDYRYDQp�êFK�� OiWN\�HN�� QHQt� XYHGHQR QD� NRYRYpP� ãWtWNX� XYHGHQpP�
Y ������������NRSLH�RVYČGþHQt�XYHGHQpKR�Y �����������PXVt�EêW�SĜHGORåHQD�QD�SRåiGiQt�SĜtVOXãQpPX�
RUJiQX�QHER MtP�SRYČĜHQp�LQVWLWXFL�RGHVLODWHOHP��SĜtMHPFHP�QHER�]DVLODWHOHP�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6255

���

������� 6WXSHĖ�SOQČQt

��������� 3ĜHG�SOQČQtP�PXVt�RGHVtODWHO�]DMLVWLW��åH�EXGH�SRXåLWD�YKRGQi�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�D�åH�WDWR�FLVWHUQD�
QHEXGH� QDSOQČQD� OiWNDPL�� NWHUp� SĜL� VW\NX� V� PDWHULiOHP� QiGUåH�� WČVQČQtPL�� SURYR]Qt� YêVWURMt� D�
SĜtSDGQêP� RFKUDQQêP� YQLWĜQtP� SRYODNHP� QHMVRX� QiFK\OQp� QHEH]SHþQČ� V� QLPL� UHDJRYDW� WYRĜHQtP�
QHEH]SHþQêFK�OiWHN�QHER�]QDþQêP�]HVODEHQtP�PDWHULiOĤ��2GHVLODWHO�PXVt�Y�SĜtSDGČ�SRWĜHE\�SRåiGDW�
YêUREFH�OiWN\�YH�VSRMHQt�V�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�R�SRN\Q\�WêNDMtFt�VH�VQiãHQOLYRVWL�OiWN\�V�PDWHULiOHP�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

����������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHVPČMt� EêW� SOQČQ\� QDG� OLPLW\� XYHGHQp� Y ���������� Då ����������� 8SODWĖRYiQt�
����������� ���������� QHER� ������������ QD� MHGQRWOLYp� OiWN\� MH� XYHGHQR� Y� SĜtVOXãQêFK� SRN\QHFK� SUR�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHER�YH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQtFK�Y ����������QHER�SRGRGGtOH���������D�VORXSFtFK�
�����QHER������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

��������� 3UR�YãHREHFQp�SRXåLWt�VH�VWDQRYt�QHMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt��Y����SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

��
�������6WXSHĖ�SOQČQt�� ���������������������������������������

����D �WU�� WI�

��������� 1HMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt��Y����SUR�NDSDOLQ\�WĜtG\�����D���SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,�D�,,��MDNRå�L�SUR�NDSDOLQ\�
V DEVROXWQtP�WODNHP�SDU�Y\ããtP�QHå�����N3D�������EDU��SĜL�����&�VH�VWDQRYt�SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

��
�������6WXSHĖ�SOQČQt�� ���������������������������������������

����D �WU�� WI�

��������� 9� WRPWR� Y]RUFL� D ]QDPHQi� VWĜHGQt� VRXþLQLWHO� REMHPRYp� UR]WDåQRVWL NDSDOLQ\� PH]L� VWĜHGQt� WHSORWRX�
NDSDOLQ\�EČKHP�SOQČQt��WI��D�QHMY\ããt�VWĜHGQt�WHSORWRX�QDSOQČQp OiWN\�EČKHP�SĜHSUDY\��WU���REČ�YH��&���
3UR�NDSDOLQ\�SĜHSUDYRYDQp�]D�RNROQtFK�SRGPtQHN�PĤåH EêW�D Y\SRþWHQ�LQGLYLGXiOQČ�SRGOH�Y]RUFH�

G�������G��
���D�� ��������������������������

���G���

YH�NWHUpP�G�� D�G�� MVRX�KXVWRW\�NDSDOLQ\�SĜL�����&��UHVS������&�

����������� 1HMY\ããt�VWĜHGQt�WHSORWD�QDSOQČQp�OiWN\��WU��PXVt�EêW�XYDåRYiQD�����&��NURPČ�SĜHSUDY�SĜL�Ĝt]HQp�WHSORWČ�
QHER�SĜHSUDY�SĜL�H[WUpPQtFK�NOLPDWLFNêFK�SRGPtQNiFK��NG\�]DLQWHUHVRYDQp�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�PRKRX�
VRXKODVLW�V�QLåãt�QHER�PRKRX�SRåDGRYDW�Y\ããt�WHSORWX��SRNXG�MH�WR�YKRGQp�

��������� 8VWDQRYHQt� ���������� Då� ������������ VH� QHY]WDKXMt� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� NWHUp� REVDKXMt� OiWN\�
XGUåRYDQp�EČKHP�SĜHSUDY\�SĜL WHSORWČ�Y\ããt�QHå����& �QDSĜ��RKĜtYDFtP�]DĜt]HQtP���3UR�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\� Y\EDYHQp� RKĜtYDFtP� ]DĜt]HQtP�PXVt� EêW� SRXåLW� WHSHOQê� UHJXOiWRU� SUR� ]DMLãWČQt�� åH� QHMY\ããt�
VWXSHĖ�SOQČQt�QHSĜHNURþt�QLNG\������EČKHP�SĜHSUDY\�

����������� 1HMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt��Y����SUR�WXKp�OiWN\�SĜHSUDYRYDQp�SĜL�WHSORWČ�Y\ããt��QHå�MH�MHMLFK�ERG�WiQt��D�SUR�
NDSDOLQ\�SĜHSUDYRYDQp�SĜL�]YêãHQp�WHSORWČ�VH�VWDQRYt�SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

GU
���������6WXSHĖ�SOQČQt�� ��������������

GI

YH�NWHUpP�GI D�GU MVRX�KXVWRW\�NDSDOLQ\�SĜL�VWĜHGQt�WHSORWČ�NDSDOLQ\�EČKHP�SOQČQt�D�SĜtSDGQČ�QHMY\ããt�
VWĜHGQt�WHSORWČ�QDSOQČQp OiWN\�EČKHP�SĜHSUDY\�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHVPČMt�EêW�SĜHGiQ\�N�SĜHSUDYČ�

�D� MHVWOLåH� VWXSHĖ SOQČQt�� X� NDSDOLQ� PDMtFtFK� YLVNR]LWX� PHQãt� QHå ���� PP��V� SĜL ��� �&� QHER�
QHMY\ããt� WHSORWX� OiWN\�EČKHP�SĜHSUDY\�Y�SĜtSDGČ�]DKĜiWp� OiWN\�� MH�Y\ããt�QHå ������DOH�PHQãt�
QHå��� ���OHGDåH�E\�QiGUåH�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�E\O\�UR]GČOHQ\�SĜHSiåNDPL�QHER�SHĜHMQtN\�
QD�NRPRU\�R�YQLWĜQtP�REMHPX�QHMYêãH������OLWUĤ�

�E� VH� ]E\WNHP� OiWHN� Y Qt� SĜHGWtP� SĜHSUDYRYDQêFK�� XOStYDMtFtP�QD� YQČMãtP�SRYUFKX�QiGUåH� QHER
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���

SURYR]Qt�YêVWURMH�

�F� SRNXG� QHWČVQt� QHER� MVRX� SRãNR]HQ\� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� åH� PĤåH� EêW� RYOLYQČQD� FHOLVWYRVW�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHER�MHMtFK ]YHGDFtFK�QHER�XSHYĖRYDFtFK�]DĜt]HQt�D

�G� SRNXG�SURYR]Qt�YêVWURM�QHE\OD�SĜH]NRXãHQD�D�VKOHGiQD Y�GREUpP�SURYR]QtP�VWDYX�

��������� .DSV\�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�X�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�PXVt�EêW�EČKHP�SOQČQt�FLVWHUHQ�X]DYĜHQ\� 7RWR�
XVWDQRYHQt�VH�QHY]WDKXMH�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��MHMLFKå�NDSV\�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�QHPXVt�EêW�SRGOH�
�����������RSDWĜHQ\�X]iYČU\�

�������� 'RGDWHþQi�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG\���Y�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

���������� 9ãHFKQ\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� KRĜODYêFK� NDSDOQêFK� OiWHN� PXVt� EêW� X]DYĜHQ\�
D�RSDWĜHQ\�]DĜt]HQtPL�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�SRGOH�SRGRGGtOĤ���������Då����������

������������� 8� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� XUþHQêFK� SRX]H� SUR� SR]HPQt� GRSUDYX� VPt� EêW� SRXåLW\� RWHYĜHQp� YČWUDFt�
V\VWpP\��SRNXG�MH�WR�GRYROHQR�SRGOH�NDSLWRO\�����

�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG� ���� �NURPČ�
VDPRYROQČ VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�������QHER�����Y�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

�9\KUD]HQR�

32=1È0.$� 3UR�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\�����YL] �����������

�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� ���� Y�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

�9\KUD]HQR�

�������� 'RGDWHþQi�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH�QD�SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\�����D�VDPRYROQČ�
VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�WĜtG\�����Y�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

���������� .DåGi� OiWND�PXVt� EêW� ]NRXãHQD�D� ]SUiYD�SĜHGiQD� SĜtVOXãQpPX�RUJiQX� ]HPČ�SĤYRGX� NH� VFKYiOHQt��
6GČOHQt�R�WRP�PXVt�EêW�]DVOiQR�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�]HPČ�XUþHQt��6GČOHQt�PXVt�REVDKRYDW�UHOHYDQWQt�
SĜHSUDYQt�LQIRUPDFH�D�]SUiYX�V�YêVOHGN\�]NRXãHN��3URYHGHQp�]NRXãN\�PXVt�]DKUQRYDW�QHMPpQČ�

�D� 3URNi]iQt� VQiãHQOLYRVWL� YãHFK�PDWHULiOĤ� SĜLFKi]HMtFtFK� QRUPiOQČ� GR� VW\NX� V� OiWNRX� EČKHP�
SĜHSUDY\�

�E� =tVNiQt�~GDMĤ�SUR�NRQVWUXNFL�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�D�QRX]RYêFK�SRMLVWQêFK�]DĜt]HQt�
V SĜLKOpGQXWtP�NH�NRQVWUXNþQtP�FKDUDNWHULVWLNiP�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

-DNpNROL� GRGDWHþQp�SRåDGDYN\� QH]E\WQp� SUR�EH]SHþQRX� SĜHSUDYX� OiWN\�PXVt� EêW� MDVQČ� SRSViQ\� YH�

]SUiYČ�

���������� 1iVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�VH�Y]WDKXMt�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�
W\SX� )� QHER� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN� W\SX� )� V� WHSORWRX VDPRXU\FKOXMtFtKR� VH� UR]NODGX�
�6$'7�� �� �&� QHER� Y\ããt�� 9� SĜtSDGČ� RGOLãQRVWL� WČFKWR� XVWDQRYHQt� XSĜHGQRVWĖXMt� VH� WDWR� SĜHG�
XVWDQRYHQtPL� XYHGHQêPL� Y� RGGtOX� ������� 1RX]RYp� VLWXDFH�� NWHUp� PXVt� EêW� Y]DW\� Y ~YDKX�� MVRX� L�
VDPRXU\FKOXMtFt�VH�UR]NODG�OiWN\�D�SRåiU�MDN�MH�SRSViQR�Y������������

���������� 'RGDWHþQp� SRåDGDYN\� SUR� SĜHSUDYX� RUJDQLFNêFK� SHUR[LGĤ� QHER� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFtFK� OiWHN�
V WHSORWRX� 6$'7� PHQãt� QHå� ���&� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� PXVt� EêW� VWDQRYHQ\� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�]HPČ�SĤYRGX��6GČOHQt�R�WRP�PXVt�EêW�]DVOiQR�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�]HPČ�XUþHQt�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD�SUR�]NXãHEQt�WODN�QHMPpQČ�����03D����EDU\��

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�SĜtVWURML�VQtPDMtFtPL�WHSORWX�
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���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� ]DĜt]HQtPL� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� D� QRX]RYêPL� SRMLVWQêPL�
]DĜt]HQtPL��3RGWODNRYi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�PRKRX�EêW�Wpå�SRXåLWD��=DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�
IXQJRYDW� SĜL� WODFtFK� VWDQRYHQêFK� MHGQDN� SRGOH� YODVWQRVWt� OiWN\� D� MHGQDN� SRGOH� NRQVWUXNþQtFK�
FKDUDNWHULVWLN�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��7DYQp�SUYN\�Y�QiGUåL�QHMVRX�GRYROHQ\��

���������� =DĜt]HQt� SUR�Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� WYRĜLW� SUXåLQRYp� YHQWLO\�� XUþHQp� N� ]DPH]HQt� YêUD]QpKR�QiUĤVWX�
WODNX�Y SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�YOLYHP�SURGXNWĤ UR]NODGX�D�SDU��NWHUp�VH�XYROĖXMt�SĜL�WHSORWČ�����&��3UĤWRN�
D� RWHYtUDFt� WODN� SRMLVWQêFK� YHQWLOĤ� PXVt� EêW� VWDQRYHQ� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� ]NRXãHN� XYHGHQêFK� Y�
������������ 2WHYtUDFt� WODN� YãDN� PXVt� EêW� WDNRYê�� åH� Y� åiGQpP� SĜtSDGČ� QHVPt� XQLNDW� NDSDOLQD� ]�
YHQWLOX�Ĥ���MHVWOLåH�VH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�SĜHYUiWt�

���������� 1RX]RYp� SRMLVWQp� ]DĜt]HQt� VPt� EêW� SUXåLQRYpKR� QHER� SUĤWUåQpKR� W\SX� QHER� NRPELQDFt� RERX��
NRQVWUXRYDQp�SUR�RGYČWUiQt�YãHFK�SURGXNWĤ�UR]NODGX�D�SDU�Y\YtMHMtFtFK�VH�EČKHP�GRE\�QHMPpQČ�MHGQp
KRGLQ\�SĤVREHQt�RKQČ��FRå�VH�Y\SRþWH�SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

NGH�

T  DEVRUSFH�WHSOD��:�
$  PRNUi�SORFKD�>P�@
)  � L]RODþQt�IDNWRU�>�@

 � ��SUR�QHL]RORYDQp�QiGUåH��QHER�

NGH�

.  � WHSHOQi�YRGLYRVW�L]RODþQt�YUVWY\ >:P��.��@
/  � WORXãĢND�L]RODþQt�YUVWY\ >P@
8  � .�/� �NRHILFLHQW�SURVWXSX�WHSOD�L]RODFH >:P��.��@�
7  � WHSORWD�OiWN\�SĜL�RGOHKþHQêFK�SRGPtQNiFK >.@

2WHYtUDFt� WODN�QRX]RYpKR�êFK��SRMLVWQpKR�êFK��]DĜt]HQt�PXVt�EêW�YČWãt�QHå�WODN�XYHGHQê�Y �����������
D VWDQRYHQ�QD�]iNODGČ�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�XYHGHQêFK�Y �����������1RX]RYi�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�
GLPHQ]RYiQD� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� QHMY\ããt� WODN� Y SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� QLNG\� QHSĜHNURþLO�
]NXãHEQt�WODN�FLVWHUQ\�

32=1È0.$�� 3ĜtNODG� PHWRG\� SUR� VWDQRYHQt� UR]PČUĤ� QRX]RYpKR� SRMLVWQpKR� ]DĜt]HQt� MH� XYHGHQ� Y�
GRGDWNX���3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt�

���������� 3UR�L]RORYDQp�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SUĤWRN�D�QDVWDYHQt�QRX]RYpKR�êFK��SRMLVWQpKR�êFK��]DĜt]HQt�PXVt�
EêW�XUþHQ\�VH�]DSRþWHQtP�]WUiW\�L]RODFH�R�YHOLNRVWL�� ��FHONRYp�SORFK\�SRYUFKX�

����������� 3RGWODNRYp�SRMLVWQp�YDNXRYp�YHQWLO\�D�SUXåLQRYp�YHQWLO\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�SRMLVWNRX�SURWL�SURãOHKQXWt�
SODPHQH��3RYLQQČ�PXVt�EêW�YČQRYiQD�SR]RUQRVW�RPH]HQt�QRX]RYpKR�SUĤWRNX�]SĤVREHQpPX�SRMLVWNRX�
SURWL�SURãOHKQXWt�SODPHQH�

����������� 3URYR]Qt� YêVWURM�� MDNR� MVRX� YHQWLO\� D� YQČMãt� SRWUXEt��PXVt� EêW� XVSRĜiGiQ\� WDN�� DE\� Y� QLFK� QH]ĤVWDOD�
åiGQi�OiWND�SR�QDSOQČQt�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

����������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PRKRX� EêW� EXć� L]RORYiQ\�� QHER� FKUiQČQ\� VOXQHþQtP� ãWtWHP�� -HVWOLåH� WHSORWD�
6$'7�OiWN\�Y�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�MH�����&�QHER�PpQČ��QHER�MH�OL�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�Y\UREHQD ]�
KOLQtNX��SDN�PXVt�EêW�NRPSOHWQČ�L]RORYDQi��9QČMãt�SRYUFK�PXVt�PtW�EtOê�QiWČU�QHER�PXVt�EêW�SURYHGHQ�
]H�VYČWOpKR�NRYX�

����������� 6WXSHĖ�SOQČQt�QHVPt�SĜHNURþLW������SĜL�����&�

����������� =QDþND SĜHGHSVDQi Y ����������� PXVt� ]DKUQRYDW� 81� þtVOR� D� WHFKQLFNê� Qi]HY� VH� VFKYiOHQRX�
NRQFHQWUDFt�GRW\þQp�OiWN\�

����������� 2UJDQLFNp� SHUR[LG\� D� VDPRYROQČ� VH� UR]NOiGDMtFt� OiWN\� ]YOiãĢ� XYHGHQp� Y� SRN\QX� SUR� SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�7���Y�����������VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK�

�����������������8���������7�
)���� �����������������������������SUR�L]RORYDQp�QiGUåH
��������������������������
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�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� ���� Y�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

�9\KUD]HQR�

�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� ����
Y SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

�9\KUD]HQR�

�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� ��
Y SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� SRXåtYDQp� SUR� SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� QHVPČMt� EêW� SRXåtYiQ\� SUR�
SĜHSUDYX�MLQêFK�YČFt�

���������� 6WXSHĖ SOQČQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�QHVPt�SĜHNURþLW������QHER�SĜtSDGQČ�MLQRX�KRGQRWX�VFKYiOHQRX�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� �� Y�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

���������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt� WODNX�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SRXåtYDQêFK�SUR�SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\���PXVt�
EêW�SRGUREHQD�NRQWUROiP�YH�OKĤWiFK�QHSĜHVDKXMtFtFK�MHGHQ�URN�

�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� �� Y�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK

�9\KUD]HQR�

�������� 'RGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHSUDYX� WXKêFK� OiWHN� SĜL� WHSORWČ�
Y\ããt��QHå�MH�MHMLFK�ERG�WiQt

���������� 7XKp� OiWN\� SĜHSUDYRYDQp� QHER� SRGiYDQp� N SĜHSUDYČ� SĜL� WHSORWČ� Y\ããt�� QHå� MH� MHMLFK� ERG� WiQt�� NWHUp�
QHPDMt�SĜLĜD]HQ�SRN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�YH VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\���� QHER�SRNXG�VH�
XYHGHQê�SRN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHY]WDKXMH�QD�SĜHSUDYX�SĜL� WHSORWČ�Y\ããt��QHå�MH� MHMLFK�ERG�
WiQt��PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK��SRNXG�MVRX�WXKp�OiWN\�]DĜD]HQ\�YH�WĜtGiFK�
���������������������������QHER���D�QHSĜHGVWDYXMtFt�åiGQp�YHGOHMãt�QHEH]SHþt��NURPČ�QHEH]SHþt�WĜtG\�����
QHER�WĜtG\����D MVRX�Y�REDORYp�VNXSLQČ�,,�QHER�,,,�

���������� 3RNXG� QHQt� Y WDEXOFH� $� NDSLWRO\� ���� XYHGHQR� MLQDN�� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� SRXåtYDQp� SUR� SĜHSUDYX�
WČFKWR�WXKêFK�OiWHN�SĜL�WHSORWČ�Y\ããt��QHå� MH� MHMLFK�ERG�WiQt��PXVt�RGSRYtGDW�XVWDQRYHQtP�SRN\QX�SUR�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7��SUR�WXKp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,,,�QHER�7��SUR�WXKp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,,��
3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD��NWHUi�]DUXþXMH�URYQRFHQQRX�QHER�Y\ããt�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL��PĤåH�EêW�Y\EUiQD�
SRGOH������������1HMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt��Y����VH�VWDQRYt�SRGOH������������73���

����� 9ãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� SRXåtYiQt� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� SUR�
SĜHSUDYX� QH]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ D� FKHPLFNêFK� OiWHN� SRG�
WODNHP

������� 7HQWR�RGGtO�REVDKXMH�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH�QD�SRXåtYiQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SUR�
SĜHSUDYX QH]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ D�FKHPLFNêFK�OiWHN�SRG�WODNHP�

������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�SUR�NRQVWUXNFL��YêUREX�� LQVSHNFL�D�]NRXãN\�XYHGHQp�
Y RGGtOH� �������1H]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp�SO\Q\� D� FKHPLFNp� OiWN\� SRG� WODNHP PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\�
Y SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� RGSRYtGDMtFtFK� SRN\QX� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� 7��� SRSVDQpPX� Y
���������� D� YãHP� ]YOiãWQtP� XVWDQRYHQtP� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XYHGHQêP� SUR� QH]FKOD]HQp�
]NDSDOQČQp�SO\Q\�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�SRSVDQêP�Y SRGRGGtOH���������
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������� %ČKHP� SĜHSUDY\� PXVt� EêW� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� SĜLPČĜHQČ� FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt� QiGUåH� D�
SURYR]Qt�YêVWURMH�SĜL�SRGpOQpP�D�SĜtþQpP�QiUD]X�D�SĜL�SĜHYUiFHQt��3RNXG�QiGUå�D�SURYR]Qt�YêVWURM�MVRX�
NRQVWUXRYiQ\�WDN��åH�RGROiYDMt�QiUD]ĤP�D�SĜHYUiFHQt��SDN�WDNRYi�RFKUDQD�QHQt�WĜHED��3ĜtNODG\�WDNRYp
RFKUDQ\�MVRX�XYHGHQ\�Y �����������

������� 8UþLWp� QH]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� MVRX� FKHPLFN\� QHVWiOp�� 7\� MVRX� SĜLSXãWČQ\� N� SĜHSUDYČ� SRX]H�
WHKG\��E\OD�OL�XþLQČQD�QH]E\WQi�RSDWĜHQt�SUR�]DEUiQČQt�MHMLFK�QHEH]SHþQpPX�UR]NODGX��SĜHPČQ\�QHER�
SRO\PHUL]DFH�EČKHP�SĜHSUDY\��3URWR�PXVt�EêW�]HMPpQD�YČQRYiQD�SR]RUQRVW�WRPX��DE\�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�QHREVDKRYDO\�åiGQp�QH]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�QiFK\OQp�SRGSRURYDW�W\WR�UHDNFH�

������� 3RNXG�Qi]HY�SĜHSUDYRYDQpKR�êFK��SO\QX�Ĥ��QHQt�XYHGHQ�QD�NRYRYpP�ãWtWNX�SRSVDQpP Y ������������
PXVt�EêW�QD�SRåiGiQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�SĜHGORåHQD�RGHVLODWHOHP��SĜtMHPFHP�QHER�]DVLODWHOHP�NRSLH�
RVYČGþHQt�XYHGHQpKR�Y �����������

������� 3Ui]GQp� QHY\þLãWČQp� D� QHRGSO\QČQp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� VSOĖRYDW� VWHMQp� SRåDGDYN\� MDNR�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QDSOQČQp�SĜHGHãOêP�QH]FKOD]HQêP�]NDSDOQČQêP�SO\QHP��

������� 3OQČQt

��������� 3ĜHG�SOQČQtP�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�FLVWHUQD�]NRQWURORYiQD��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�MH�VFKYiOHQD�
SUR� SĜHSUDYX�QH]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR�SO\QX� QHER�KQDFt� OiWN\� FKHPLFNp� OiWN\� SRG� WODNHP�D� åH�
QHEXGH�QDSOQČQD�QH]FKOD]HQêP�]NDSDOQČQêP�SO\QHP QHER�FKHPLFNêPL�OiWNDPL�SRG�WODNHP��NWHUê�SĜL�
VW\NX� V PDWHULiO\� QiGUåH� WČVQČQt�� SURYR]Qt� YêVWURMH� D� MDNpKRNROL� RFKUDQQpKR� YQLWĜQtKR� SRYODNX� MH
QiFK\OQê�QHEH]SHþQČ�V�QLPL� UHDJRYDW�D�WYRĜLW V QLPL�QHEH]SHþQp� OiWN\�QHER�]QDþQČ�]HVODERYDW�W\WR�
PDWHULiO\�� %ČKHP� SOQČQt� PXVt� EêW� WHSORWD� QH]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR� SO\QX� QHER� KQDFt� OiWN\�
FKHPLFNêFK�OiWHN�SRG�WODNHP�Y�UR]VDKX�OLPLWĤ�NRQVWUXNþQtFK�WHSORW�

��������� 1HMY\ããt� KPRWQRVW� QH]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR�SO\QX�QD� OLWU� YQLWĜQtKR�REMHPX�QiGUåH� �NJ�O�� QHVPt�
SĜHNURþLW�KXVWRWX�QH]FKOD]HQpKR ]NDSDOQČQpKR�SO\QX�SĜL�����&�Y\QiVREHQRX�������.URPČ�WRKR�QiGUå�
QHVPt�EêW�]FHOD�QDSOQČQD�NDSDOLQRX�SĜL�����&�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHVPČMt� EêW� SOQČQ\� QDG� VYRX� QHMY\ããt� GRYROHQRX� FHONRYRX� KPRWQRVW� D� QDG�
QHMY\ããt�GRYROHQRX�XåLWHþQRX�KPRWQRVW�VWDQRYHQRX�SUR�NDåGê�SĜHSUDYRYDQê�SO\Q�

������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHVPČMt�EêW�SĜHGiQ\�N�SĜHSUDYČ�

�D� V QH~SOQêP� QDSOQČQtP�� SĜL� NWHUpP� YOQČQt� REVDKX� PĤåH� ]SĤVRELW� Y\WYiĜHQt� QHSĜtSXVWQêFK�
K\GUDXOLFNêFK�VLO�Y�QiGUåL�

�E� SĜL�QHWČVQRVWL�

�F� SĜL� SRãNR]HQt� Y� WDNRYpP� UR]VDKX�� åH� PĤåH� EêW� RYOLYQČQD� FHOLVWYRVW� FLVWHUQ\� QHER� MHMtFK�
]YHGDFtFK�QHER�XSHYĖRYDFtFK�]DĜt]HQt� D

�G� SRNXG�SURYR]Qt�YêVWURM�QHE\OD�SĜH]NRXãHQD�D�VKOHGiQD�Y GREUpP�SURYR]QtP�VWDYX�

������� .DSV\�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�X�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�PXVt�EêW�EČKHP�SOQČQt�FLVWHUHQ�X]DYĜHQ\��7RWR�
XVWDQRYHQt� VH� QHY]WDKXMH� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� NWHUp� SRGOH� ����������� QHPXVt� EêW� RSDWĜHQ\�
X]iYČU\�NDSHV�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�

����� 9ãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� SRXåtYiQt� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� SUR�
SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ

������� 7HQWR�RGGtO�REVDKXMH�YãHREHFQi�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH�QD�SRXåtYiQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SUR�
SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�

������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� VSOĖRYDW� NRQVWUXNþQt�� YêUREQt�� NRQWUROQt� D� ]NXãHEQt� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y RGGtOH� ������� +OXERFH� ]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUQiFK�RGSRYtGDMtFtFK�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���SRSVDQpPX�Y�����������D�]YOiãWQtP�
XVWDQRYHQtP�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQêP�SUR�NDåGê�SO\Q�YH�VORXSFL������WDEXON\�$ NDSLWRO\�����
D�SRSVDQêP�Y SRGRGGtOX����������
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������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� EČKHP� SĜHSUDY\� SĜLPČĜHQČ� FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt� QiGUåH� D�
SURYR]Qt� YêVWURMH� QiVOHGNHP� SRGpOQpKR� D� SĜtþQpKR� QiUD]X� D� SĜHYUiFHQt�� 3RNXG� QiGUå� D� SURYR]Qt�
YêVWURM� MVRX� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� åH� RGROiYDMt� QiUD]ĤP� D� SĜHYUiFHQt�� SRWRP� WDNRYi� RFKUDQD� QHQt�
SRWĜHEQi��3ĜtNODG\�WDNRYp�RFKUDQ\�MVRX�XYHGHQ\�Y �����������

������� 3RNXG�Qi]HY�SĜHSUDYRYDQpKR��êFK��SO\QX��Ĥ��QHQt�XYHGHQ�QD�NRYRYpP�ãWtWNX�SRSVDQpP�Y�������������
PXVt� EêW� SĜHGORåHQD SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�QD� MHKR� åiGRVW� RGHVLODWHOHP�� SĜtMHPFHP�QHER� ]DVLODWHOHP�
NRSLH�RVYČGþHQt�XYHGHQpKR�Y �����������

������� 3Ui]GQp� QHY\þLãWČQp� D� QHRGSO\QČQp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� VSOĖRYDW� VWHMQp� SRåDGDYN\� MDNR�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QDSOQČQp�SĜHGHãORX�OiWNRX��

������� 3OQČQt

��������� 3ĜHG�SOQČQtP�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�FLVWHUQD�]NRQWURORYiQD��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�MH�VFKYiOHQD�
SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQpKR�]NDSDOQČQpKR�SO\QX�D�åH�QHEXGH QDSOQČQD�KOXERFH�]FKOD]HQêPL�
]NDSDOQČQêPL� SO\Q\�� NWHUp� SĜL� VW\NX� V PDWHULiO\� QiGUåH�� WČVQČQt�� SURYR]Qt� YêVWURMH� D� MDNpKRNROL�
RFKUDQQpKR�YQLWĜQtKR�SRYODNX�MVRX�QiFK\OQp�V�QLPL�QHEH]SHþQČ�UHDJRYDW�D�WYRĜLW�V QLPL�QHEH]SHþQp�
OiWN\� QHER� ]QDþQČ� ]HVODERYDW� W\WR PDWHULiO\�� %ČKHP� SOQČQt�PXVt� EêW� WHSORWD� KOXERFH� ]FKOD]HQpKR�
]NDSDOQČQpKR�SO\QX�Y�UR]VDKX OLPLWĤ�NRQVWUXNþQtFK�WHSORW�

��������� 3ĜL�KRGQRFHQt�SUYQtKR�VWXSQČ�SOQČQt�PXVt�EêW�XYDåRYiQ�QH]E\WQê�þDV�SUR�SĜHGSRNOiGDQRX�SĜHSUDYX�
YþHWQČ�MDNêFKNROL�]SRåGČQt��NWHUi�E\�PRKOD�QDVWDW��6�YêMLPNRX�XVWDQRYHQt�Y�����������D������������PXVt�
EêW� SUYQt� VWXSHĖ�SOQČQt� WDNRYê�� DE\� SĜL� QiUĤVWX� WHSORW\� REVDKX�� NURPČ�KHOLD�� SĜL� NWHUp� WHQ]H� SDU� VH�
URYQi�QHMY\ããtPX�GRYROHQpPX�SURYR]QtPX�WODNX��YQLWĜQt�REMHP�]DSOQČQê�NDSDOLQRX�QHSĜHViKO��� ��

���������� 1iGUåH� XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX� KHOLD�PRKRX�EêW� SOQČQ\�GR� ~URYQČ� YVWXSX��DYãDN�QLNROLY� QDG� YVWXS�GR�
]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

��������� 9\ããt�SUYQt�VWXSHĖ�SOQČQt�PĤåH�EêW�SRYROHQ�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��SRNXG�RþHNiYDQp�WUYiQt�
SĜHSUDY\�MH�SRGVWDWQČ�NUDWãt�QHå�GRED��SR�NWHURX�MH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QDSOQČQD�

������� 6NXWHþQi�]iGUåQi�GRED�

��������� 6NXWHþQi� ]iGUåQi� GRED�PXVt� EêW� Y\SRþWHQD� SUR� NDåGRX� Mt]GX� SRGOH� SRVWXSX� X]QDQpKR� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�QD ]iNODGČ�QiVOHGXMtFtFK�IDNWRUĤ�

�D� UHIHUHQþQt� ]iGUåQi� GRED� SUR SĜHSUDYRYDQê� KOXERFH� ]FKOD]HQê� ]NDSDOQČQê� SO\Q� �YL]�
��������������MDN�MH�XYHGHQR�QD�ãWtWNX�]PtQČQpP�Y ������������

�E� VNXWHþQi�SOQLFt�KXVWRWD�

�F� VNXWHþQê�SOQLFt�WODN�

�G� QHMQLåãt�QDVWDYHQê�WODN�]DĜt]HQt�SUR�RPH]HQt�WODNX�

��������� 6NXWHþQi�]iGUåQi�GRED�PXVt EêW�Y\]QDþHQD�EXć�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�VDPp��QHER�QD�NRYRYpP�
ãWtWNX�SHYQČ�SĜLSHYQČQpP�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�Y�VRXODGX�V �����������

������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHVPČMt�EêW�SĜHGiQ\�N�SĜHSUDYČ�

�D� V QH~SOQêP� QDSOQČQtP�� SĜL� NWHUpP� YOQČQt� REVDKX� PĤåH� ]SĤVRELW� Y\WYiĜHQt� QHSĜtSXVWQêFK�
K\GUDXOLFNêFK�VLO�Y QiGUåL�

�E� SĜL�QHWČVQRVWL�

�F� SĜL� SRãNR]HQt� Y� WDNRYpP� UR]VDKX�� åH� PĤåH� EêW� RYOLYQČQD� FHOLVWYRVW� FLVWHUQ\� QHER� MHMtKR�
]YHGDFtKR�QHER�XSHYĖRYDFtKR�]DĜt]HQt��

�G� MHVWOLåH�SURYR]Qt�YêVWURM�QHE\OD�SĜH]NRXãHQD�D�VKOHGiQD�Y GREUpP�SURYR]QtP�VWDYX�

�H� SRNXG� VNXWHþQi� ]iGUåQi�GRED�SUR SĜHSUDYRYDQê�KOXERFH� ]FKOD]HQê� ]NDSDOQČQê� SO\Q� QHE\OD�
VWDQRYHQD� Y� VRXODGX� V� SRGRGGtOHP� �������� D� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHQt� R]QDþHQD� SRGOH�
������������D
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�I� SRNXG�GRED�SĜHSUDY\�� SĜL� ]YiåHQt� YãHFK�PRåQêFK� ]GUåHQt�� NWHUi� E\�PRKOD� QDVWDW�� SĜHViKQH�
VNXWHþQRX�]iGUåQRX�GREX�

������� .DSV\�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�X�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�PXVt�EêW�EČKHP�SOQČQt�FLVWHUHQ�X]DYĜHQ\��7RWR�
XVWDQRYHQt� VH� QHY]WDKXMH� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� NWHUp� SRGOH� ���������� QHPXVt� EêW� RSDWĜHQ\�
X]iYČU\�NDSHV�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�

����� 9ãHREHFQi� XVWDQRYHQt� SUR� SRXåtYiQt� 81� YtFHþOiQNRYêFK� NRQWHMQHUĤ�
QD SO\Q��0(*&�

������� 7HQWR�RGGtO�REVDKXMH�YãHREHFQp�SRåDGDYN\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�SRXåtYiQt�YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�QD�
SO\Q��0(*&��SUR�SĜHSUDYX�QH]FKOD]HQêFK�SO\QĤ�XYHGHQêFK�Y RGGtOX�������

������� 0(*&�PXVt�VSOĖRYDW�NRQVWUXNþQt��YêUREQt��NRQWUROQt�D�]NXãHEQt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGGtOX��������
ýOiQN\�0(*&�PXVt� EêW� SHULRGLFN\� NRQWURORYiQ\� SRGOH� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y� SRN\QX� SUR� EDOHQt��
3����SRGRGGtOX ��������D�Y SRGRGGtOX���������

������� 0(*& PXVt�EêW�EČKHP�SĜHSUDY\�FKUiQČQ\�SURWL�SRãNR]HQt�þOiQNĤ�D�SURYR]Qt�YêVWURMH�SĜL�SRGpOQêFK�
D SĜtþQêFK�QiUD]HFK�D�SĜHYUiFHQt��3RNXG�MVRX�þOiQN\�D�SURYR]Qt�YêVWURM�NRQVWUXRYiQ\�WDN��åH�RGROiYDMt�
QiUD]ĤP�D�SĜHYUiFHQt��QHQt� MH� WĜHED� WtPWR�]SĤVREHP�FKUiQLW��3ĜtNODG\� WDNRYp�RFKUDQ\� MVRX�XYHGHQ\�
Y �����������

������� 3RåDGDYN\� QD� SHULRGLFNRX� ]NRXãNX� D� LQVSHNFL�0(*&� MVRX� VWDQRYHQ\� Y SRGRGGtOX� ����������0(*&�
QHER� MHMLFK� þOiQN\� QHVPČMt� EêW� QDNOiGiQ\� QHER� SOQČQ\� SRWp�� FR� PČO\� EêW� SRGUREHQ\� SHULRGLFNp�
LQVSHNFL��DYãDN�PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SR�XSO\QXWt�SĜHGHSVDQp�þDVRYp�OKĤW\�SUR�MHMt�SURYHGHQt�

������� 3OQČQt�

��������� 3ĜHG�SOQČQtP�0(*&�PXVt�EêW�]NRQWURORYiQR��åH�MH�VFKYiOHQ�SUR�SO\Q�XUþHQê�N SĜHSUDYČ�D�åH�VSOĖXMH�
SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�$'5�

��������� ýOiQN\� 0(*&� PXVt� EêW� SOQČQ\� SRGOH SURYR]QtFK� WODNĤ�� VWXSĖĤ� SOQČQt� D� XVWDQRYHQt� SUR� SOQČQt�
VWDQRYHQêFK� Y SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� SRGRGGtOX �������� SUR� VSHFLILFNê� SO\Q� SOQČQê� GR� NDåGpKR�
þOiQNX��9 åiGQpP�SĜtSDGČ�QHVPt�EêW�0(*&�QHER�VNXSLQD�þOiQNĤ�SOQČQD�MDNR�MHGQRWND�QDG�QHMQLåãt�
SURYR]Qt�WODN�MDNpKRNROL�GDQpKR�þOiQNX�

��������� 0(*&�QHVPČMt�EêW�SOQČQ\�QDG�VYRX QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX�KPRWQRVW�

��������� ,]RODþQt�YHQWLO\�PXVt�EêW�X]DYĜHQ\�SR�QDSOQČQt�D�PXVt�]ĤVWDW�X]DYĜHQ\�EČKHP�SĜHSUDY\��7R[LFNp�SO\Q\�
�SO\Q\�VNXSLQ�7��7)��7&��72��7)&�D�72&��VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�SRX]H�Y 0(*&��NGH�MH�NDåGê�þOiQHN�
Y\EDYHQ�L]RODþQtP�YHQWLOHP��

��������� 2WYRU�\��SUR�SOQČQt�PXVt�EêW�X]DYĜHQ\�þHSLþNDPL�QHER�]iWNDPL��7ČVQRVW�X]iYČUĤ�D�YêVWURMH�PXVt�EêW�
RYČĜHQD�SOQLþHP�SR�QDSOQČQt�

��������� 0(*&�QHVPČMt�EêW�SĜLVWDYHQ\�N SOQČQt�

�D� SRNXG�MVRX�SRãNR]HQ\�Y WDNRYpP�UR]VDKX��åH�PĤåH�EêW�RYOLYQČQD�FHOLVWYRVW�WODNRYêFK�QiGRE�
�þOiQNĤ��QHER�MHMLFK�NRQVWUXNþQt�D�SURYR]Qt�YêVWURMH�

�E� SRNXG� SURKOtGND� WODNRYp� QiGRE\� D� MHMt� NRQVWUXNþQt� D� SURYR]Qt� YêVWURMH� SURNi]DOD� MHMLFK�
QHY\KRYXMtFt�VWDY��D�

�F� SRNXG�QHMVRX þLWHOQp�SĜHGHSVDQp�]QDþN\ WêNDMtFt�VH�VFKYiOHQt��SHULRGLFNp�]NRXãN\�D�SOQČQt�

������� 1DSOQČQp�0(*&�QHVPČMt�EêW�SĜHGiQ\�N SĜHSUDYČ�

�D� SRNXG�MVRX�QHWČVQp�

�E� SRNXG�MVRX�SRãNR]HQ\�Y WDNRYpP�UR]VDKX��åH�PĤåH�EêW�RYOLYQČQD�FHOLVWYRVW�WODNRYêFK�QiGRE�
�þOiQNĤ��QHER�MHMLFK�NRQVWUXNþQt�QHER SURYR]Qt�YêVWURMH�
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�F� SRNXG� SURKOtGND� WODNRYp� QiGRE\� D� MHMt� NRQVWUXNþQt� D� SURYR]Qt� YêVWURMH� SURNi]DOD� MHMLFK�
QHY\KRYXMtFt�VWDY��D�

�G� SRNXG�QHMVRX þLWHOQp�SĜHGHSVDQp�]QDþN\ WêNDMtFt�VH�VFKYiOHQt��SHULRGLFNp�]NRXãN\�D�SOQČQt�

������� 3Ui]GQp� 0(*&�� NWHUp� QHE\O\� Y\þLãWČQ\� D� RGSO\QČQ\�� PXVt� VSOĖRYDW� W\Wpå� SRåDGDYN\� MDNR� 0(*&�
QDSOQČQp�SĜHGFKR]t�OiWNRX�

����� 3RN\Q\�D�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\

������� 9ãHREHFQČ

��������� 7HQWR� RGGtO� REVDKXMH� SRN\Q\� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD�
QHEH]SHþQp� YČFL�� MHMLFKå� SĜHSUDYD� MH� GRYROHQD� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK�� .DåGê� SRN\Q� SUR�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� MH� LGHQWLILNRYiQ� DOID�QXPHULFNêP� NyGHP� �QDSĜ�� 7���� 6ORXSHF� ����� WDEXON\� $�
NDSLWRO\�����XYiGt�SRN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��NWHUê�PXVt�EêW SRXåLW�SUR�NDåGRX�OiWNX��NWHURX�MH�
GRYROHQR�SĜHSUDYRYDW�Y SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ��-HVWOLåH�SUR�XUþLWRX� OiWNX�QHQt�YH�VORXSFL������XYHGHQ�
åiGQê� SRN\Q� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� SDN� WXWR� OiWNX� QHQt� GRYROHQR� SĜHSUDYRYDW� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUQiFK�� OHGDåH� SĜtVOXãQê� RUJiQ� Y\GDO� SRYROHQt�� MDN� MH� XYHGHQR� Y� SRGRGGtOH� ��������� =YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�XUþLWp�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�XYHGHQD�YH�VORXSFL�
�����WDEXON\�$�NDSLWRO\ �����.DåGp�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�MH�LGHQWLILNRYiQR�DOID�
QXPHULFNêP�NyGHP��QDSĜ� 73����3ĜHKOHG�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�MH�XYHGHQ�Y�
SRGRGGtOH���������

3R]QiPND� 3O\Q\� SRYROHQp� SUR� SĜHSUDYX� Y�0(*&� MVRX� XYHGHQ\� V� StVPHQHP� �0�� YH� VORXSFL� �����
WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

������� 3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\

��������� 3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�VH�Y]WDKXMt�QD�QHEH]SHþQp�YČFL�WĜtG���Då����3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�REVDKXMt�]YOiãWQt�LQIRUPDFH�WêNDMtFt�VH�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�
XUþLWp�OiWN\��7DWR�XVWDQRYHQt�PXVt�EêW�GRGUåHQD�MDNR�GRSOĖXMtFt�N�YãHREHFQêP�XVWDQRYHQtP�XYHGHQêP�
Y WpWR�NDSLWROH�D�Y�NDSLWROH�����

��������� 3UR� OiWN\�WĜtG���D���Då���SRN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYiGČMt�QHMQLåãt�]NXãHEQt� WODN��PLQLPiOQt�
WORXãĢNX�VWČQ\�QiGUåH��]�UHIHUHQþQt�RFHOL���SRåDGDYN\�QD�VSRGQt�RWYRU\�D�SRåDGDYN\�QD�]DĜt]HQt�SUR�
Y\URYQiYiQt WODNX��9�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���MVRX�XYHGHQ\�VDPRYROQČ�VH� UR]NOiGDMtFt�
OiWN\� WĜtG\� ���� D� RUJDQLFNp� SHUR[LG\� WĜtG\� ����� NWHUp� MH� GRYROHQR� SĜHSUDYRYDW� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUQiFK��V SĜtVOXãQêPL�Ĝt]HQêPL�D�NRQWUROQtPL�WHSORWDPL�

��������� 1D� QH]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� VH� Y]WDKXMH� SRN\Q� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� 7���� 7��� XYiGt�
QHMY\ããt�GRYROHQp�SURYR]Qt�WODN\��SRåDGDYN\�QD�RWYRU\ SRG�KODGLQRX�NDSDOLQ\��SRåDGDYN\�QD�]DĜt]HQt�
SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� D� SRåDGDYN\� QD� QHMY\ããt� KXVWRWX� SOQČQt� QH]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ��
MHMLFKå�SĜHSUDYD�Y�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK�MH�GRYROHQD�

��������� 1D�KOXERFH ]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�VH�Y]WDKXMH�SRN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���

��������� 8UþHQt�RGSRYtGDMtFtFK�SRN\QĤ�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\

-HVWOLåH� MH� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\�$�NDSLWRO\� ����X� XUþLWp� SRORåN\� QHEH]SHþQêFK� YČFt� XYHGHQ� XUþLWê�
SRN\Q� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� PRKRX� EêW� NURPČ� WRKR� SRXåtYiQ\� WDNp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�
V Y\ããtPL�PLQLPiOQtPL� ]NXãHEQtPL� WODN\�� YČWãtPL� WORXãĢNDPL� VWČQ�� SĜtVQČMãtPL� SRåDGDYN\� QD� VSRGQt�
RWYRU\ D� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� 1iVOHGXMtFt� SRN\Q\� VH� Y]WDKXMt� QD� VWDQRYHQt� YKRGQêFK�
SĜHPtVWLWHOQêFK FLVWHUHQ��NWHUp�PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�SUR�SĜHSUDYX�MHGQRWOLYêFK�OiWHN�
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3RN\Q�SUR�
SĜHPtVWLWHOQp�

FLVWHUQ\
'DOãt�GRYROHQp�SRN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\

7� 7���7���7���7���7���7���7���7���7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����
7��

7� 7���7���7���7���7���7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7��

7� 7���7���7���7���7���7���7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7��

7� 7���7���7���7���7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7��

7� 7����7����7����7����7��

7� 7���7���7���7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7��

7� 7���7���7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7��

7� 7���7����7����7����7����7����7����7��

7� 7����7����7����7����7����7����7��

7�� 7����7����7����7��

7�� 7����7����7����7����7����7����7����7����7����7����7��

7�� 7����7����7����7����7����7��

7�� 7����7����7����7����7��

7�� 7����7����7��

7�� 7����7����7����7����7����7����7��

7�� 7����7����7����7��

7�� 7����7����7����7����7��

7�� 7����7����7��

7�� 7����7��

7�� 7��

7�� 7��

7�� äiGQê

7�� äiGQê

��������� 3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\

3RN\Q\� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� VWDQRYt� SRåDGDYN\� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� SRNXG�
MVRX� SRXåtYiQ\� SUR� SĜHSUDYX� XUþLWêFK� OiWHN�� 3RN\Q\� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� 7�� Då� 7� ��� VWDQRYt�
SĜtVOXãQp�QHMQLåãt� ]NXãHEQt� WODN\��PLQLPiOQt� WORXãĢNX� QiGUåH� �Y�PP�UHIHUHQþQt� RFHOL���SRåDGDYN\� QD�
]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�D�SRåDGDYN\�QD�VSRGQt�RWYRU\�
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7��� 7��������������������������������������������������32.<1<��352��3ě(0Ë67,7(/1e��&,67(51<�������������������������������7��� 7��

7\WR� SRN\Q\� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� VH� Y]WDKXMt� QD� NDSDOQp� D� WXKp� OiWN\� WĜtG\� �� D� WĜtG��� Då� ��� 9ãHREHFQi�
XVWDQRYHQt�RGGtOX�������D�SRåDGDYN\�RGGtOX�������PXVt�EêW�GRGUåHQ\�

3RN\Q�SUR�
SĜHPtVWLWHOQp�

FLVWHUQ\

1HMQLåãt�
]NXãHEQt�WODN�

�EDU�

0LQLPiOQt�WORXãĢND�
QiGUåH��Y�PP�UHIHUHQþQt�

RFHOL�
�YL]���������

3RåDGDYN\�QD�
]DĜt]HQt�SUR�

Y\URYQiYiQt�WODNX�D
�YL]���������

3RåDGDYN\�QD�VSRGQt��
RWYRU\ E

�YL]���������

7� ��� 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7� ��� 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7� ���� 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7� ���� 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7� ���� 9L]���������� 9L]���������� 1HGRYROHQê

7� � 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7� � 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7� � 9L]���������� 1RUPiOQt 1HGRYROHQê

7� � ��PP 1RUPiOQt 1HGRYROHQê

7�� � ��PP 9L]���������� 1HGRYROHQê

7�� � 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7�� � 9L]���������� 9L]���������� 9L]����������

7�� � ��PP 1RUPiOQt 1HGRYROHQê

7�� � ��PP 9L]���������� 1HGRYROHQê

7�� �� 9L]���������� 1RUPiOQt 9L]����������

7�� �� 9L]���������� 9L]���������� 9L]����������

7�� �� ��PP 1RUPiOQt 9L]����������

7�� �� ��PP 9L]���������� 9L]����������

7�� �� ��PP 9L]���������� 1HGRYROHQê

7�� �� ��PP 9L]���������� 1HGRYROHQê

7�� �� ���PP 1RUPiOQt 1HGRYROHQê

7�� �� ���PP 9L]���������� 1HGRYROHQê

�������������������������������������������������������
D 3RNXG�MH�XYHGHQR�VORYR�Ä1RUPiOQt³��PXVt�EêW�VSOQČQ\�YãHFKQ\�SRåDGDYN\�XYHGHQp���Y SRGRGGtOX����������NURPČ�

SRåDGDYNĤ XYHGHQêFK�Y ����������
E 3RNXG� MH� Y WRPWR� VORXSFL� XYHGHQR� Ä1HGRYROHQ\³�� QHMVRX� VSRGQt� RWYRU\� GRYROHQ\�� MH�OL� OiWND�� NWHUi� VH� Pi�

SĜHSUDYRYDW�� OiWNRX� NDSDOQRX� �YL]� ������������ 3RNXG� MH� OiWND�� NWHUi� VH�Pi�SĜHSUDYRYDW�� OiWNRX� WXKRX� SĜL� YãHFK�

WHSORWiFK�� NWHUp VH� PRKRX� Y\VN\WQRXW� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� MVRX� VSRGQt� RWYRU\� RGSRYtGDMtFt�

SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y ����������GRYROHQ\�
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7�� 32.<1��352��3ě(0Ë67,7(/1e��&,67(51<�������������������������������� 7��

7HQWR�SRN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�VH�Y]WDKXMH�QD�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\�����D QD�RUJDQLFNp�
SHUR[LG\�WĜtG\������9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOX�������D�SRåDGDYN\�RGGtOX�������PXVt�EêW�GRGUåHQ\��'RGDWHþQi�
XVWDQRYHQt�SUR�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt� OiWN\�WĜtG\�����D�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�WĜtG\�����Y ���������PXVt�EêW�Wpå�
GRGUåHQD�

81�þ� /iWND 1HMQLåãt�
]NXãHEQt

WODN
�EDU�

0LQLPiOQt�
WORXãĢND�
QiGUåH�
�PP�

UHIHUHQþQt�
RFHOL�

3RåD�
GDYN\�QD�
VSRGQt�
RWYRU\

3RåDGDY�N\�
QD�]DĜt]HQt�
SUR�Y\URYQi�
YiQt�WODNX

6WXSHĖ�
SOQČQt

ět]HQi
WHSORWD

.ULWLFNi�
WHSORWD

���� 25*$1,&.é�
3(52;,'��7<3 )��
.$3$/1é

7HUF�%XW\OK\GURSHU�
R[LGD� V�QHMYêãH�����
YRG\

.XP\OK\GURSHUR[LG��
QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�
W\SX�$

'L�WHUF�EXW\OSHUR[LG��
1HMYêãH�����Y ĜHGLGOH�
W\SX�$

,VRSURS\ONXP\OK\G�UR�
SHUR[LG��QHMYêãH�����Y�
ĜHGLGOH�W\SX $

S�0HQWK\OK\GURSHU�
R[LG��QHMYêãH������
Y ĜHGLGOH�W\SX�$

3LQDQ\OK\GURSHU�R[LG��
QHMYêãH�����Y ĜHGLGOH�
W\SX�$

� 9L]
���������

9L]�
���������

9L]����������
����������
����������
����������

9L]�
�����������

��������25*$1,&.é�
3(52;,'��7<3 )��
78+é

'LNXP\OSHUR[LG�E

� 9L]
���������

9L]�
���������

9L]����������
����������
����������
����������

9L]�
�����������

�����

�������������������������������������������������������
D 3RNXG� E\OD� SURYHGHQD� RSDWĜHQt� SUR� GRVDåHQt� EH]SHþQRVWL� URYQRFHQQp� ���� WHUF�%XW\OK\GURSHUR[LGX� D� ��� ��

YRG\�
E 0D[LPiOQt�PQRåVWYt�QD�SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX������NJ�
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7HQWR�SRN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�VH�Y]WDKXMH�QD�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\�����D�QD�RUJDQLFNp�
SHUR[LG\�WĜtG\������9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�RGGtOX�������D�SRåDGDYN\�RGGtOX�������PXVt�EêW�GRGUåHQ\��'RGDWHþQi�
XVWDQRYHQt�SUR�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�WĜtG\�����D�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�WĜtG\�����Y ���������PXVt�EêW�Wpå�
GRGUåHQD�
81�
þ�

/iWND 1HMQLåãt�
]NXãHEQt

WODN
�EDU�

0LQLPiOQt�
WORXãĢND�
QiGUåH�
�PP�

UHIHUHQþQt�
RFHOL�

3RåD�
GDYN\�QD�
VSRGQt�
RWYRU\

3RåDGDYN\�
QD�]DĜt]HQt�

SUR�
Y\URYQi�
YiQt�WODNX

6WXSHĖ�
SOQČQt

ět]HQi
WHSORWD

.ULWLFNi�
WHSORWD

���� 25*$1,&.é�
3(52;,'��7<3 )��
.$3$/1é��ěË=(1È�
7(3/27$

WHUF�$P\OSHUR[\QHR�
GHFDQRDW��QHMYêãH�
�����Y ĜHGLGOH�W\SX�$

7HUF�%XW\OSHUR[\DFHWDW��
QHMYêãH�����Y�ĜHGLGOH�
W\SX�%
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������������GI

73� 6WXSHĖ� SOQČQt� QHVPt� SĜHNURþLW� ���� QHER� MLQRX� KRGQRWX� VFKYiOHQRX� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�
�YL]��������������

73� 6WXSHĖ�SOQČQt�SĜHGHSVDQê�Y SRGRGGtOX���������PXVt�EêW�GRGUåHQ�

73�� 3UR�]DEUiQČQt�UR]WUåHQt�FLVWHUQ\�SĜL� MDNpNROL�XGiORVWL��YþHWQČ�]DFKYiFHQt SRåiUHP��PXVt�EêW�
FLVWHUQD� Y\EDYHQD� ]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� NWHUi� MVRX� SĜLPČĜHQi� YH� Y]WDKX� N�
YQLWĜQtPX� REMHPX� FLVWHUQ\� D� SRYD]H� SĜHSUDYRYDQp� OiWN\�� =DĜt]HQt�PXVt� EêW� Wpå� VQiãHQOLYi�
V SĜHSUDYRYDQRX�OiWNRX�

73�� 9]GXFK�PXVt�EêW�RGVWUDQČQ�]�YêSDUQpKR�SURVWRUX�GXVtNHP�QHER�MLQêPL�SURVWĜHGN\�

73�� =NXãHEQt�WODN�PĤåH�EêW�VQtåHQ�QD�����EDUX��MH�OL�ERG Y]SODQXWt�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�Y\ããt�QHå�
� �&�

73�� /iWND�SRGOH�WRKRWR�SRSLVX�VPt EêW�SĜHSUDYRYiQD�Y�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�SRX]H�SR�VFKYiOHQt�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

73�� 9\åDGXMH� VH� RORYČQê� YQLWĜQt� SRYODN� R� WORXãĢFH� QHMPpQČ� ��PP�� NWHUê�PXVt� EêW� NDåGRURþQČ�
]NRXãHQ��QHER�YQLWĜQt�SRYODN�] MLQpKR�YKRGQpKR�PDWHULiOX�VFKYiOHQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

73��� �9\SXãWČQR�

73�� �9\KUD]HQR��

73��� &LVWHUQD�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�]YOiãWQtP�]DĜt]HQtP�SUR�RFKUDQX�SĜHG�SRGWODNHP�D�SĜHWODNHP�]D�
QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN��

7RWR� ]DĜt]HQt� PXVt� EêW� VFKYiOHQR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 3RåDGDYN\� QD� � ]DĜt]HQt� SUR
Y\URYQiYiQt� WODNX� MVRX� XYHGHQ\� Y� ����������� DE\� VH� ]DEUiQLOR� NU\VWDOL]DFL� OiWN\� Y WODNRYpP�
SRMLVWQpP�YHQWLOX�
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73��� 3UR�WHSHOQRX�L]RODFL�FLVWHUQ\�VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SRX]H�DQRUJDQLFNp�QHKRĜODYp�PDWHULiO\�

73��� 7HSORWD�PXVt�EêW� XGUåRYiQD�PH]L� ��� �&�D� ��� �&��3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� REVDKXMtFt� ]WXKORX�
N\VHOLQX�PHWKDNU\ORYRX�QHVPČMt�EêW�EČKHP�SĜHSUDY\�]QRYX�]DKĜtYiQ\�

73��� 9\SRþWHQi�WORXãĢND�VWČQ\�QiGUåH�PXVt�EêW�]YČWãHQD�R���PP��7ORXãĢND�VWČQ\�QiGUåH�PXVt�EêW�
RYČĜHQD�XOWUD]YXNHP�Y�SRORYLþQtFK�OKĤWiFK�PH]L�SHULRGLFNêPL�K\GUDXOLFNêPL�]NRXãNDPL�

73��� 7DWR�OiWND�VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�SRX]H�Y�L]RORYDQêFK�FLVWHUQiFK�SRG�YUVWYRX�GXVtNX�

73��� 7ORXãĢND�VWČQ\�QiGUåH�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå���PP��&LVWHUQ\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\ K\GUDXOLFNp�
]NRXãFH�D�SURKOtGFH�YQLWĜNX�YH OKĤWiFK�QHSĜHNUDþXMtFtFK�����URNX�

73��� 0D]DGOD�SUR�WČVQČQt�QHER�MLQi�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�VQiãHQOLYi�V�N\VOtNHP�

73��� 9\SXãWČQR�

73�� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PRKRX� EêW� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP� XPtVWČQêP� SĜL�PD[LPiOQtFK� SOQLFtFK�
SRGPtQNiFK� YH� YêSDUQpP� SURVWRUX QiGUåH�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� ]YêãHQt� WODNX� Y� GĤVOHGNX�
SRPDOpKR�UR]NODGX�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\��7RWR�]DĜt]HQt�PXVt�Wpå�Y�SĜtSDGČ�SĜHYUiFHQt�FLVWHUQ\�
]DEUiQLW�QHSĜtSXVWQpPX�~QLNX�NDSDOLQ\�QHER�YQLNQXWt�FL]tFK� OiWHN�GR�FLVWHUQ\��7RWR�]DĜt]HQt�
PXVt�EêW�VFKYiOHQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt��

73�� 2[LG� VLĜLþLWê� þLVWRW\� QHMPpQČ� ������ �� VPt� EêW� SĜHSUDYRYiQ� Y FLVWHUQiFK� EH]� LQKLELWRUX� ]D�
SRGPtQN\��åH�MH�XGUåRYiQ�QD�WHSORWČ�QHMPpQČ�������&��

73�� 3ĜL�SĜHSUDYČ�Y�]DKĜiWpP�VWDYX�PXVt�EêW�RKĜtYDFt�]DĜt]HQt�XSHYQČQR�QD�YQČMãNX�QiGUåH��1D�
OiWN\�81������VH�Y]WDKXMH�WHQWR�SRåDGDYHN�SRX]H�WHKG\��SRNXG�OiWND�UHDJXMH�QHEH]SHþQČ�V�
YRGRX�

73�� 3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD�PDMtFt�PLQLPiOQt� ]NXãHEQt� WODN� �� EDU\� VPt� EêW� SRXåtYiQD�� MHVWOLåH� VH�
SURNiåH��åH�SRGOH�GHILQLFH�]NXãHEQtKR�WODNX�Y�SRGRGGtOX���������MH�SĜtSXVWQê�]NXãHEQt�WODN���
EDU�QHER�PHQãt�

73�� 3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�PDMtFt�PLQLPiOQt�]NXãHEQt�WODN������EDU�VPt�EêW�SRXåtYiQD��MHVWOLåH�VH�
SURNiåH�� åH� SRGOH� GHILQLFH� ]NXãHEQtKR� WODNX� Y SRGRGGtOX� �������� MH� SĜtSXVWQê� ]NXãHEQt� WODN�
�����EDU�QHER�PHQãt�

73��� 3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�PDMtFt�PLQLPiOQt�]NXãHEQt� WODN�����EDU�VPt�EêW�SRXåtYiQD�� MHVWOLåH�VH�
SURNiåH�� åH� SRGOH� GHILQLFH� ]NXãHEQtKR� WODNX� Y SRGRGGtOX� �������� MH� SĜtSXVWQê� ]NXãHEQt� WODN�
����EDU�QHER�PHQãt�

73�� 7DWR�OiWND�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�Y WHSHOQČ�L]RORYDQêFK�FLVWHUQiFK�

73�� 7DWR�OiWND�VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�Y FLVWHUQiFK�MHQ�Y WXKpP�VWDYX�

73�� 3UR�81�þtVOD� ����� �����D� �����PRKRX�EêW� SRXåtYiQ\�SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� VSOĖXMtFt� W\WR�
SRGPtQN\��

�D� $E\�VH�]DEUiQLOR�]E\WHþQpPX�X]DYtUiQt��NDåGi�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�Y\UREHQi�] NRYX�
PXVt� EêW� Y\EDYHQD� ]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� NWHUp� PĤåH� EêW� RSČWQČ�
X]DYtUDWHOQpKR� SUXåLQRYpKR� W\SX�� SUĤWUåQêP� NRWRXþHP� QHER� WDYQêP� SUYNHP��
1DVWDYHQt�Y\SUD]GĖRYDFtKR�WODNX QHER�WODNX�SUR�UR]WUåHQt��SRNXG�MH�WR�YKRGQp��QHVPt�
EêW� Y\ããt� QHå� ����� EDUX� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� V PLQLPiOQtPL� ]NXãHEQtPL� WODN\�
Y\ããtPL�QHå���EDU\�

�E� -HQ� SUR�81������ YKRGQRVW� SUR�SĜHSUDYX� Y FLVWHUQiFK�PXVt� EêW� SURNi]iQD�� -HGQRX�
PHWRGRX�SUR�KRGQRFHQt�WpWR�YKRGQRVWL�MH�]NRXãND���G��Y VpULL�]NRXãHN����YL]�3ĜtUXþND�
]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVW����SRGRGGtO�������

�F� 1HQt� GRYROHQR� SRQHFKDW� OiWN\� Y SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� SR� GREX�� ]D� NWHURX� E\� Y Qt�
PRKO\� ]WYUGQRXW�� 0XVt� EêW� XþLQČQD� YKRGQi� RSDWĜHQt�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� XVD]HQt� D�
]WXKQXWt�OiWHN�Y FLVWHUQČ��QDSĜ��Y\þLãWČQt�DWG���

73�� 3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SĜLĜD]HQp�N WpWR�OiWFH�VH�Y]WDKXMt�QD�]UQLWp�D�SUiãNRYp�WXKp�
OiWN\�D�QD�WXKp�OiWN\��NWHUp� MVRX�SOQČQ\�D�Y\SUD]GĖRYiQ\�SĜL� WHSORWiFK�Y\ããtFK��QHå� MH� MHMLFK�
ERG� WiQt�� NWHUp� MVRX� ]FKOD]HQ\� D�SĜHSUDYRYiQ\� MDNR� WXKi�KPRWD��3UR� WXKp� OiWN\�� NWHUp� MVRX�
SĜHSUDYRYiQ\�SĜL�WHSORWČ�Y\ããt��QHå�MH�MHMLFK�ERG�WiQt��YL]�SRGRGGtO����������
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73�� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHPXVt�EêW�SRGUREHQ\�]NRXãFH�QiUD]HP�XYHGHQp�Y ������������SRNXG�
MVRX� W\WR� FLVWHUQ\� R]QDþHQ\ QiSLVHP� Ää(/(=1,ý1Ë� '235$9$� =$.È=È1$³� QD� ãWtWNX�
XYHGHQpP� Y ����������� D� VRXþDVQČ� StVPHQ\� QHMPpQČ� �� FP�Y\VRNêPL� QD� RERX� VWUDQiFK�
YQČMãtKR�SOiãWČ��

73��� 9\SXãWČQR�

73�� 8�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�WDYQp�SUYN\�Y SDUQtP�SURVWRUX�

73�� 9\SXãWČQR�

73��� 3RN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7��SĜHGHSVDQê�Y $'5�SODWQp�GR�����SURVLQFH������VPt�EêW�
GiOH�SRXåtYiQ�Då�GR�����SURVLQFH������

73��� 3RN\Q�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7��SĜHGHSVDQê�Y $'5�SODWQp�GR�����SURVLQFH������VPt�EêW�
GiOH�SRXåtYiQ�Då�GR�����SURVLQFH������

73��� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHVPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\��MVRX�OL�VSRMHQ\�V UR]VWĜLNRYDFtP�]DĜt]HQtP�

73�� 6H�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�VPt�EêW�RG�����URþQt�YQLWĜQt�SURKOtGN\�XSXãWČQR��QHER�
PĤåH�EêW�QDKUD]HQD�MLQêPL�]NXãHEQtPL�PHWRGDPL�QHER�LQVSHNþQtPL�SRVWXS\��SRNXG�MH�
SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�XUþHQD�YêKUDGQČ�SUR�SĜHSUDYX�RUJDQRNRYRYêFK�OiWHN��MLPå�E\OR�WRWR�
]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�FLVWHUQ\�SĜLĜD]HQR��$YãDN�WDWR�SURKOtGND�MH�Y\åDGRYiQD��MVRX�OL�
VSOQČQ\�SRGPtQN\�XYHGHQp�Y �����������
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.$3,72/$����

328äË9È1Ë�1(61Ë0$7(/1é&+�&,67(5(1��&,67(5129é&+�92=,'(/���
61Ë0$7(/1é&+�&,67(5(1��&,67(5129é&+�.217(-1(5ģ�

$�&,67(5129é&+�9é0ċ11é&+�1È67$9(%��-(-,&+ä�1È'5ä(�-628�
9<52%(1<�= .2929é&+�0$7(5,È/ģ��$�%$7(5,29é&+�92=,'(/�

$�9Ë&(ý/È1.29é&+�.217(-1(5ģ�1$�3/<1��0(*&�
32=1È0.$� 3UR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�81��0(*& YL]�NDSLWROD������SUR�FLVWHUQ\�] Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ�YL]�NDSLWROD�

�����SUR�FLVWHUQ\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�NDSLWROD�����

����� 5R]VDK�SRXåLWt

������� 8VWDQRYHQt�� NWHUi� MVRX� XYHGHQD� Y� FHOp� ãtĜL� VWUiQN\� VH� Y]WDKXMt� MDN� QD� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�
�FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD� WDN�L�QD�FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�
YêPČQQp�QiVWDYE\�D�0(*&��8VWDQRYHQt�XYHGHQi�SRX]H�Y�MHGQRP�VORXSFL�VH�Y]WDKXMt�MHQ�QD�

� QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD��OHYê�VORXSHF��

� FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\�D�0(*&��SUDYê�VORXSHF��

������� 7DWR�XVWDQRYHQt�VH�Y]WDKXMt�QD��

QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���
VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�
EDWHULRYi�YR]LGOD

FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�YêPČQQp�
QiVWDYE\�D�0(*&

SRXåtYDQp�SUR�SĜHSUDYX�SO\QQêFK��NDSDOQêFK��SUiãNRYLWêFK�D�]UQLWêFK�OiWHN�

������� 9 RGGtOX� ������ MVRX� XYHGHQD� XVWDQRYHQt�� NWHUi� VH� Y]WDKXMt� QD� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi�
YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\� XUþHQp� SUR�
SĜHSUDYX�OiWHN�YãHFK�WĜtG�D�QD�EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&�XUþHQi�N SĜHSUDYČ�SO\QĤ�WĜtG\����2GGtO\�������
D�������REVDKXMt�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt��NWHUi�GRSOĖXMt�QHER�PČQt�XVWDQRYHQt�RGGtOX�������

������� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��Y\VWURM��VFKYiOHQt�W\SX��]NRXãN\�D�]QDþHQt�YL]�NDSLWROD������

������� 3UR�SĜHFKRGQi�XVWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�SRXåLWt�WpWR�NDSLWRO\�YL]�RGGtO

����� �����

����� 8VWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt�VH�QD�YãHFKQ\�WĜtG\

������� 3RXåLWt

��������� /iWND�SRGOpKDMtFt�$'5�PĤåH�EêW�SĜHSUDYRYiQD�Y QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUQiFK �FLVWHUQRYêFK�YR]LGOHFK���
VQtPDWHOQêFK�FLVWHUQiFK��EDWHULRYêFK�YR]LGOHFK��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUHFK��FLVWHUQRYêFK�YêPČQQêFK�
QiVWDYEiFK� D� 0(*&� SRX]H� WHKG\�� SRNXG� MH� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $ Y� NDSLWROH� ���� XYHGHQ� NyG�
FLVWHUQ\�SRGOH������������D�����������

��������� 3RåDGRYDQê� W\S�FLVWHUQ\��EDWHULRYpKR�YR]LGOD D�0(*&� MH�XYHGHQ�Y NyGRYDQp�IRUPČ�YH�VORXSFL� �����
WDEXON\� $ Y� NDSLWROH� ����� 8YHGHQp LGHQWLILNDþQt� NyG\� VH� VNOiGDMt� ]� StVPHQ� D� þtVOLF� YH VWDQRYHQpP�
SRĜDGt��9\VYČWOLYN\� N� Yê]QDPX� þW\Ĝ� þiVWt� NyGX� MVRX�XYHGHQ\� Y ���������� �SRNXG� OiWND�� NWHUi� VH�Pi�
SĜHSUDYRYDW��SDWĜt�GR�WĜtG\����D�Y������������SRNXG�OiWND��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW��SDWĜt�GR�WĜtG���D���Då�
��D�

��������� 3RåDGRYDQê� W\S� SRGOH� ���������� RGSRYtGi� QHMPpQČ� SĜtVQêP� NRQVWUXNþQtP� SRåDGDYNĤP�� NWHUp� MVRX�
SĜLMDWHOQp�SUR�SĜtVOXãQRX�QHEH]SHþQRX�OiWNX��SRNXG�QHQt�Y�WpWR�NDSLWROH�QHER�Y�NDSLWROH�����VWDQRYHQR�
MLQDN�� 6PČMt� EêW� SRXåtYiQ\� WDNp� FLVWHUQ\� RGSRYtGDMtFt� NyGĤP�� NWHUp� SĜHGHSLVXMt� Y\ããt� PLQLPiOQt�
YêSRþWRYê� WODN� QHER� SĜtVQČMãt� SRåDGDYN\� QD� SOQLFt� QHER� Y\SUD]GĖRYDFt� RWYRU\ QHER� SRMLVWQp�
YHQWLO\�]DĜt]HQt��YL] ����������SUR�WĜtGX���D���������� SUR�WĜtG\���Då����

�������������������������������������������������������
D����9êMLPND�SODWt�SUR�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG��������QHER����YL]������������
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��������� 1D�FLVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&�SUR�XUþLWp� OiWN\�VH�Y]WDKXMt�GRGDWHþQi�XVWDQRYHQt��NWHUi�MVRX�
XYHGHQD�MDNR�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�YH�VORXSFL������WDEXON\�$ Y�NDSLWROH�����

��������� &LVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD� D�0(*&�QHVPČMt� EêW� SOQČQ\� MLQêPL� QHEH]SHþQêPL� OiWNDPL� QHå� WČPL�� SUR�
MHMLFKå�SĜHSUDYX�E\O\�VFKYiOHQ\�SRGOH�����������D�NWHUp�SĜL�VW\NX�V�PDWHULiO\�QiGUåt�� WČVQČQt��YêVWURMH�
D RFKUDQQêFK� YQLWĜQtFK� SRYODNĤ� QHMVRX� QiFK\OQp V QLPL� QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW� �YL]� GHILQLFH�
QHEH]SHþQp�UHDNFH�Y RGGtOH��������D�WYRĜLW�QHEH]SHþQp OiWN\�QHER�W\WR�PDWHULiO\�YêUD]QČ�]HVODERYDWE��

��������� 3RWUDYLQ\� QHVPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y FLVWHUQiFK� SRXåtYDQêFK� SUR� QHEH]SHþQp� OiWN\�� SRNXG� QHE\O\�
XþLQČQ\�QH]E\WQp�NURN\��DE\�VH�]DEUiQLOR�RKURåHQt�YHĜHMQpKR�]GUDYt�

��������� 'RNXPHQWDFH�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�XORåHQD�X�YODVWQtND�QHER�SURYR]RYDWHOH��NWHUê�PXVt�EêW�VFKRSHQ�WXWR�
GRNXPHQWDFL�SĜHGORåLW�QD�SRåiGiQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��'RNXPHQWDFH�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�XGUåRYiQD�SR�
GREX�åLYRWQRVWL�FLVWHUQ\�D�DUFKLYRYiQD�SR�GREX����PČVtFĤ�SR�Y\ĜD]HQt�FLVWHUQ\�]�SURYR]X�

3RNXG�GRMGH�NH�]PČQČ�YODVWQtND�QHER�SURYR]RYDWHOH�Y�GREČ�åLYRWQRVWL�FLVWHUQ\��GRNXPHQWDFH�FLVWHUQ\�
PXVt�EêW�SĜHGiQD QHSURGOHQČ QRYpPX�YODVWQtNX�QHER�SURYR]RYDWHOL�

.RSLH�GRNXPHQWDFH�FLVWHUQ\�QHER�YãHFKQ\�QH]E\WQp�GRNODG\�PXVt�EêW�SĜtVWXSQp�]QDOFL�SUR�SURKOtGN\�
D ]NRXãN\� FLVWHUHQ� SRGOH� ���������� QHER� ���������� SĜL� SHULRGLFNêFK� SURKOtGNiFK� D� ]NRXãNiFK� QHER�
PLPRĜiGQêFK�SURKOtGNiFK�D�]NRXãNiFK�

������� 6WXSHĖ�SOQČQt
��������� 1iVOHGXMtFt�VWXSQČ�SOQČQt�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOLQ�SĜL�WHSORWiFK�RNROt�QHVPČMt�EêW�

SĜHNURþHQ\�

�D� SUR�KRĜODYp�OiWN\�� OiWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt�D�KRĜODYp� OiWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt��
EH]� GDOãtFK� QHEH]SHþQêFK� YODVWQRVWt� �QDSĜ�� WR[LFLW\� QHER� åtUDYRVWL��� Y FLVWHUQiFK�
V RGY]GXãĖRYDFtP� ]DĜt]HQtP� QHER� V SRMLVWQêPL� YHQWLO\� �WDNp� V SĜHGĜD]HQêP� SUĤWUåQêP�
NRWRXþHP��

���
VWXSHĖ�SOQČQt�� �������������������������������YQLWĜQtKR�REMHPX

����Į�����± W) �

�E� SUR� WR[LFNp� QHER� åtUDYp� OiWN\� �DĢ� KRĜODYp� QHER� RKURåXMtFt� åLYRWQt� SURVWĜHGt�� QHER� QH��
Y FLVWHUQiFK� V RGY]GXãĖRYDFtP� ]DĜt]HQtP� QHER V SRMLVWQêPL� YHQWLO\� �WDNp� V SĜHGĜD]HQêP�
SUĤWUåQêP�NRWRXþHP��

��
VWXSHĖ�SOQČQt�� ��������������������������������YQLWĜQtKR�REMHPX

����Į�����± W) �

�F� SUR�KRĜODYp�OiWN\��OiWN\�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt�D�OHKFH�WR[LFNp�QHER�åtUDYp�OiWN\��DĢ�KRĜODYp�
QHER�RKURåXMtFt�åLYRWQt�SURVWĜHGt��QHER�QH��Y KHUPHWLFN\�X]DYĜHQêFK�FLVWHUQiFK�EH]�SRMLVWQpKR�
]DĜt]HQt�

��
VWXSHĖ�SOQČQt�� ������������������������������YQLWĜQtKR�REMHPX

����Į�����± W) �

�G� SUR� YHOPL� WR[LFNp�� WR[LFNp�� YHOPL åtUDYp� QHER� åtUDYp� OiWN\� �DĢ� KRĜODYp� QHER RKURåXMtFt� åLYRWQt�
SURVWĜHGt��QHER�QH��Y KHUPHWLFN\�X]DYĜHQêFK�FLVWHUQiFK�EH]�SRMLVWQpKR�]DĜt]HQt�

��
VWXSHĖ�SOQČQt�� ������������������������������YQLWĜQtKR�REMHPX

����Į�����± W) �

�������������������������������������������������������
E 1ČNG\�PĤåH�EêW�QH]E\WQp�NRQ]XOWRYDW�V�YêUREFHP�OiWN\�D�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VQiãHQOLYRVW�OiWN\�V�PDWHULiO\�FLVWHUHQ��
EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�
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��������� 9 WČFKWR�Y]RUFtFK�]QDPHQi�D VWĜHGQt�NRHILFLHQW�REMHPRYp�UR]WDåQRVWL�NDSDOLQ\�PH]L�����&�D�����&��WM��
SUR�]YêãHQt�WHSORW\�QHMYêãH�R�����&�

Į VH�Y\SRþWH�SRGOH�Y]RUFH�������������������������G�������G��
�������������������������������� Į� �����������������
����������������������������������������� ���G���

SĜLþHPå�G�� D�G�� ]QDPHQi�UHODWLYQt�KXVWRW\�NDSDOLQ\�SĜL�����&�D�����&�

W) VWĜHGQt�WHSORWX�NDSDOLQ\�SĜL�SOQČQt�

��������� 8VWDQRYHQt�����������D��Då� �G��VH�QHY]WDKXMt�QD�FLVWHUQ\�� MHMLFKå�REVDK�MH�XGUåRYiQ�EČKHP�SĜHSUDY\�
RKĜtYDFtP�]DĜt]HQtP�QD�WHSORWČ�Y\ããt�QHå�����&��9 WRPWR�SĜtSDGČ�PXVt�EêW�VWXSHĖ�SOQČQt�QD�]DþiWNX�
SĜHSUDY\�VWDQRYHQ�D�WHSORWD�Ĝt]HQD�WDN��DE\�FLVWHUQD�QHE\OD�EČKHP�SĜHSUDY\�QDSOQČQD�YtFH�QHå�GR����
��VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�D�SOQLFt�WHSORWD�QHE\OD�SĜHNURþHQD�

��������� 1iGUåH�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�Y NDSDOQpP�VWDYX�QHER�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ��
NWHUp�QHMVRX�UR]GČOHQ\�SĜHSiåNDPL�QHER�SHĜHMQtN\�GR�NRPRU�V YQLWĜQtP�REMHPHP�QHMYêãH������OLWUĤ��
PXVt�EêW�SOQČQ\�QHMPpQČ�QD �� ��QHER�QHMYêãH�GR��� ��MHMLFK�REMHPX�

7RWR�XVWDQRYHQt�VH�QHY]WDKXMH�QD�

� NDSDOLQ\�V NLQHPDWLFNRX�YLVNR]LWRX�SĜL�����&�QHMPpQČ������PP��V�
� UR]WDYHQp�OiWN\�V NLQHPDWLFNRX�YLVNR]LWRX�SĜL�WHSORWČ�SOQČQt�QHMPpQČ������PP��V�
� 81� ����� +(/,80�� +/8%2&(� =&+/$=(1e�� .$3$/1e� D� 81� ����� 92'Ë.�� +/8%2&(�

=&+/$=(1é��.$3$/1é�

������� 3URYR]

��������� 7ORXãĢND�VWČQ�QiGUåH�VH�QHVPt�EČKHP�FHOp�GRE\�SRXåtYiQt�FLVWHUQ\�]PHQãLW�SRG�QHMPHQãt�KRGQRWX��
NWHUi�MH�SĜHGHSViQD�Y�

�����������Då����������� �����������Då�����������

���������� &LVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�0(*&� PXVt� EêW� SĜL� SĜHSUDYČ�
QDORåHQ\� QD� QRVQpP� YR]LGOH� WDN�� DE\� E\O\� GRVWDWHþQČ�
FKUiQČQ\� ]DĜt]HQtP�QRVQpKR YR]LGOD� QHER� VDPRWQpKR�
FLVWHUQRYpKR� NRQWHMQHUX�0(*&� SURWL� SRGpOQêP�
D� SĜtþQêP� QiUD]ĤP� D� SURWL� SĜHYUiFHQtF�� -VRX�OL�
FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��0(*&��YþHWQČ�SURYR]Qt�YêVWURMH��
NRQVWUXRYiQ\� WDN�� åH� PRKRX� RGRODW� QiUD]ĤP� QHER�
SĜHYUiFHQt��SDN�QHQt�QXWQp�MH�WtPWR�]SĤVREHP�FKUiQLW�

��������� %ČKHP� SOQČQt� D� Y\SUD]GĖRYiQt� FLVWHUHQ�� EDWHULRYêFK� YR]LGHO� D� 0(*&� PXVt� EêW� XþLQČQD� QiOHåLWi�
RSDWĜHQt��DE\�VH�]DEUiQLOR�XYROQČQt�QHEH]SHþQpKR�PQRåVWYt�SO\QĤ�D�SDU��&LVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�D�
0(*&� PXVt� EêW� X]DYĜHQ\� WDN�� DE\� QHPRKOR� GRMtW� N VDPRYROQpPX� ~QLNX� REVDKX�� 6SRGQt� YêSXVWL�
FLVWHUHQ�PXVt�EêW�X]DYĜHQ\�þHSLþNDPL�VH�ãURXEHQtP��VOHSêPL�SĜtUXEDPL�QHER�MLQêPL�VWHMQČ�~þLQQêPL�
]DĜt]HQtPL��3R�QDSOQČQt�VH�PXVt�SOQLþ�SĜHVYČGþLW��åH�YãHFKQ\�X]iYČU\�FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�
0(*&�MVRX�Y X]DYĜHQp�SROR]H�D�åH�QHGRFKi]t�N åiGQpPX�~QLNX��7RWR�XVWDQRYHQt�VH�Y]WDKXMH�WDNp�QD�
KRUQt�þiVW�SRQRUQp�WUXEN\�

��������� -H�OL� QČNROLN� X]iYČUĤ� ]DEXGRYiQR� ]D� VHERX�� PXVt� VH� QHMGĜtYH� X]DYĜtW� WHQ�� NWHUê� MH� QHMEOtåH�
N SĜHSUDYRYDQp�OiWFH�

��������� %ČKHP�SĜHSUDY\�QHVPČMt�QD�YQČMãt�VWUDQČ�FLVWHUHQ�OSČW�åiGQp�]E\WN\�QDSOQČQp�OiWN\�

��������� /iWN\� NWHUp� VSROX�PRKRX� QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW�� QHVPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y VRXVHGQtFK�NRPRUiFK�
FLVWHUHQ�
/iWN\�� NWHUp� VSROX� PRKRX� QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW�� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y VRXVHGQtFK� NRPRUiFK�
FLVWHUHQ��SRNXG�MVRX�W\WR�NRPRU\�RG�VHEH�RGGČOHQ\�SĜHSiåNRX��NWHUi�Pi�VWHMQRX�QHER�YČWãt�WORXãĢNX�
QHå�Pi�VDPD�FLVWHUQD��7\WR�OiWN\�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�WDNp�Y NRPRUiFK�MHGQp�FLVWHUQ\��SRNXG�MVRX�
MLPL�QDSOQČQp�NRPRU\�RG�VHEH�RGGČOHQ\�SUi]GQêP�PH]LSURVWRUHP�QHER�SUi]GQRX�NRPRURX�

�������������������������������������������������������
����������3ĜtNODG\�SUR�RFKUDQX�QiGUåt�

���2FKUDQX�SURWL�ERþQtPX�QiUD]X�PRKRX�WYRĜLW�QDSĜ� SRGpOQp�QiUD]QtN\�SR�RERX�VWUDQiFK�YH�YêãL�VWĜHGQt�URYLQ\�QiGUåH�
���2FKUDQX�SURWL�SĜHYUiFHQt�PRKRX�WYRĜLW�QDSĜ��Yê]WXåQp�SUVWHQFH�QHER�QiUD]QtN\�XSHYQČQp�SĜtþQČ�YH�Y]WDKX�N�UiPX�
���2FKUDQX�SURWL�QiUD]X�]H]DGX�PĤåH�WYRĜLW�QDSĜ��QiUD]QtN�QHER�UiP�
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��������� 1HVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� EDWHULRYi� YR]LGOD�� FLVWHUQRYp�
NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\�D�0(*&�QHVPČMt�EêW�SOQČQ\�DQL�SRGiYiQ\�N SĜHSUDYČ�SRWp��
FR�XSO\QXOD�OKĤWD�SUR�]NRXãNX�QHER�LQVSHNFL�Y\åDGRYDQi�SRGOH����������������������D������������

����������������������������$YãDN� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� EDWHULRYi� YR]LGOD�� FLVWHUQRYp�
NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\�D�0(*&�QDSOQČQp�SĜHG�GQHP�XSO\QXWt�OKĤW\�SUR�SURYHGHQt�
SRVOHGQt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�

�����������������������������D�� SR�GREX�QHSĜHVDKXMtFt�MHGHQ�PČVtF�SR�Y\SUãHQt�WČFKWR�OKĤW�

�����������������������������E�� SRNXG� WR� QHE\OR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� VFKYiOHQR� MLQDN�� SR� GREX� QHSĜHVDKXMtFt� WĜL�PČVtFH� SR�
Y\SUãHQt�WČFKWR�OKĤW��DE\�E\OR�PRåQR�GRYROLW�QiYUDW�QHEH]SHþQêFK�YČFt�SUR�MHMLFK�OLNYLGDFL�QHER�
UHF\NODFL��,QIRUPDFH�R�WpWR�YêMLPFH�PXVt�EêW�XYHGHQD�Y SĜHSUDYQtP�GRNODGX�

������� 3Ui]GQp�QHY\þLãWČQp�FLVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&

32=1È0.$� 3UR� SUi]GQp� QHY\þLãWČQp� FLVWHUQ\�� EDWHULRYi� YR]LGOD� D� 0(*&� PRKRX EêW� SRXåLWD�
]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�78���78���78���78���D�78���RGGtOX�������

��������� %ČKHP�SĜHSUDY\�QHVPČMt�QD�YQČMãt�VWUDQČ�FLVWHUHQ�OSČW�åiGQp�]E\WN\�QDSOQČQp�OiWN\�

��������� 3UR�SĜLSXãWČQt�N SĜHSUDYČ�PXVt�EêW�SUi]GQp�QHY\þLãWČQp�FLVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&�X]DYĜHQ\�
D XWČVQČQ\�VWHMQČ��MDNR�NG\E\�E\O\�SOQp�

��������� 1HMVRX�OL� SUi]GQp� QHY\þLãWČQp� FLVWHUQ\�� EDWHULRYi� YR]LGOD� D� 0(*&� X]DYĜHQ\� WDN� KHUPHWLFN\� MDNR�
Y QDSOQČQpP� VWDYX� D� QHPRKRX�OL� EêW� GRGUåHQD� XVWDQRYHQt� $'5�� SDN� PXVt� EêW SĜHSUDYHQ\� ]D�
GRVWDWHþQêFK� EH]SHþQRVWQtFK� RSDWĜHQt� SĜL� SĜHSUDYČ� GR� QHMEOLåãtKR� YKRGQpKR�PtVWD�� NGH�PĤåH� EêW�
SURYHGHQR�Y\þLãWČQt�QHER�RSUDYD��=D�GRVWDWHþQRX�EH]SHþQRVW�SĜL�SĜHSUDYČ�VH�SRYDåXMH��SRNXG�MVRX�
XþLQČQD�RGSRYtGDMtFt�RSDWĜHQt��NWHUi�]DEH]SHþt�EH]SHþQRVW�RGSRYtGDMtFt XVWDQRYHQtP�$'5�D�]DEUiQt�
QHNRQWURORYDWHOQpPX�~QLNX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�

��������� 3Ui]GQp� QHY\þLãWČQp� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� EDWHULRYi�
YR]LGOD�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�� FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\� D� 0(*&� VH� VPČMt� SĜHSUDYRYDW� L� SR�
XSO\QXWt�OKĤW�VWDQRYHQêFK�Y ����������D�����������N SURYHGHQt�LQVSHNFH�

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�WĜtGX��

������� .yGRYiQt�D�KLHUDUFKLH�FLVWHUHQ

��������� .yGRYiQt�FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�0(*&

ýW\ĜL�þiVWL�NyGĤ��NyGĤ�FLVWHUHQ��XYHGHQêFK�YH�VO� �����WDEXON\�$�Y NDSLWROH�����PDMt�QiVOHGXMtFt�Yê]QDP�

ýiVW 3RSLV .yG�FLVWHUQ\

� 'UXK\�FLVWHUQ\��
EDWHULRYpKR�YR]LGOD
QHER�0(*&

&� �FLVWHUQD��EDWHULRYp�YR]LGOR�QHER�0(*&�SUR�VWODþHQp�SO\Q\�

3� �FLVWHUQD��EDWHULRYp�YR]LGOR�QHER�0(*&�SUR�]NDSDOQČQp�QHER�
UR]SXãWČQp�SO\Q\�

5� �FLVWHUQD�SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�

� 9êSRþWRYê�WODN ;� �KRGQRWD�SĜtVOXãQpKR�QHMQLåãtKR�]NXãHEQtKR�WODNX�SRGOH�
WDEXON\�Y �������������QHER

��� �QHMQLåãt�YêSRþWRYê�WODN�Y EDUHFK�

� 2WYRU\�

�YL]�SRGRGGtO\
��������D���������

%� �FLVWHUQD�VH�VSRGQtPL�SOQLFtPL�QHER�Y\SUD]GĖRYDFtPL�RWYRU\�
VH���X]iYČU\��QHER�EDWHULRYp�YR]LGOR�QHER�0(*&�V RWYRU\�
SRG�KODGLQRX�NDSDOLQ\�QHER�SUR�VWODþHQp�SO\Q\�

&� �FLVWHUQD�V KRUQtPL�SOQLFtPL�QHER�Y\SUD]GĖRYDFtPL�RWYRU\�VH���
X]iYČU\��MHQ�V RWYRU\�SUR�þLVWČQt�SRG�KODGLQRX NDSDOLQ\�

'� �FLVWHUQD�V KRUQtPL�SOQLFtPL�QHER�Y\SUD]GĖRYDFtPL�RWYRU\�VH���
X]iYČU\��QHER�EDWHULRYp�YR]LGOR�QHER�0(*&�EH]�RWYRUĤ�SRG�
KODGLQRX�NDSDOLQ\�
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� 3RMLVWQp�YHQWLO\��
]DĜt]HQt

1� �FLVWHUQD��EDWHULRYp�YR]LGOR�QHER�0(*&�V SRMLVWQêP�YHQWLOHP�
SRGOH�����������QHER�������������NWHUi�QHQt�KHUPHWLFN\�
X]DYĜHQD�

+� �KHUPHWLFN\�X]DYĜHQi�FLVWHUQD��EDWHULRYp�YR]LGOR�QHER�0(*&�
�YL]�RGGtO��������

32=1È0.$� ��� 8� QČNWHUêFK� SO\QĤ� XYiGČQp� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� 78��� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $� Y�
NDSLWROH�����]QDPHQi��åH�SO\Q�PĤåH�EêW�SĜHSUDYRYiQ�MHQ�Y EDWHULRYêFK�YR]LGOHFK�QHER�0(*&��MHKRå�
þOiQN\�MVRX�WYRĜHQ\�QiGREDPL�

32=1È0.$����=YOiãWQt�XVWDQRYHQt�78���XYHGHQp�YH�VORXSFL� ����� WDEXON\�$�NDSLWRO\�����SUR�XUþLWp�
SO\Q\�]QDPHQi��åH� WHQWR SO\Q�VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQ� MHQ�Y EDWHULRYêFK�YR]LGOHFK�QHER�0(*&�� MHMLFKå�
þOiQN\�MVRX�WYRĜHQ\�EH]HãYêPL�QiGREDPL�

32=1È0.$��� 7ODN\�XYHGHQp�QD�FLVWHUQČ�VDPp�QHER�QD�WDEXOFH�QHVPČMt EêW�PHQãt�QHå�KRGQRWD�SUR�
³;³�QHER�QHMQLåãt YêSRþWRYê�WODN�

��������� +LHUDUFKLH�FLVWHUHQ
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���� HWK\OHQ�� ��) ��
����

���
���

����
��

���
���

����
����
����
����

���� KHOLXP��KOXERFH�]FKOD]HQp��NDSDOQp ��$ YL]����������

���� XKORYRGtN\�SO\QQp��VPČV��VWODþHQi��M�Q� ��) YL]������������QHER����������

���� XKORYRGtN\�SO\QQp��VPČV��]NDSDOQČQi��M�Q�
�����VPČV�$
�����VPČV�$��
�����VPČV�$��
�����VPČV�$�
�����VPČV�$�
�����VPČV�%�
������VPČV�%�
������VPČV�%
�����VPČV�&

��)
�
���
���
���
���
�
�
�
���

��
��
��
��
��
��
��
��
��

�
���
���
���
���
���
���
���
���

��
��
��
��
��
��
��
��
��

����
����
����
����
����
����
����
����
����

����MLQp�VPČVL YL]�����������QHER����������

���� YRGtN�KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê �) YL]����������
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03D %DU 03D EDU NJ�O

���� LQVHNWLFLG�SO\QQê��WR[LFNê��M�Q�D ��7 YL]�����������QHER����������

���� LQVHNWLFLG�SO\QQê��M�Q� ��$ YL]�����������QHER����������

���� ,VREXWDQ ��) � �� � �� ����

���� NU\SWRQ��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê ��$ YL]����������

���� PHWKDQ��VWODþHQê�QHER
SO\Q�]HPQt��VWODþHQê��V Y\VRNêP�REVDKHP�
PHWKDQX

��) YL]����������

���� PHWKDQ��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê�QHER
SO\Q�]HPQt��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê�
V Y\VRNêP�REVDKHP�PHWKDQX

��) YL]����������

���� FKORUGLIOXRUPHWKDQ�D�FKORUSHQWDIOXRUHWKDQ��
VPČV�V�NRQVWDQWQtP�ERGHP�YDUX��V�FFD����
��FKORUGLIOXRUPHWKDQX��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5�����

��$ ��� �� ��� �� ����

���� EURPFKORUGLIOXRUPHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5���%��

��$ � �� � �� ����

���� RNWDIOXRUF\NOREXWDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5&�����

��$ � �� � �� ����

���� GXVtN��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê ��$ YL]����������

���� 3URSDQ ��) ��� �� ��� �� ����

���� WHWUDIOXRUPHWKDQ���SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5����

��$
��
��

���
���

��
��

���
���

����
����

���� ��FKORU�������WULIOXRUHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5����D�

��$ � �� � �� ����

���� WULIOXRUPHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�SURVWĜHGHN�
5����

��$ ��
��

���
���

��
��

���
���

����
����
����
����

���� YRGtN�D�PHWKDQ��VPČV��VWODþHQi ��) YL]����������

���� ������WULIOXRUHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5����D�

��) ��� �� ��� �� ����

���� [HQRQ�� ��$ �� ���
�� ���

����
����

���� ����GLPHWK\OSURSDQ ��) � �� � �� ����

���� DPRQLDN��þSDYHN���UR]WRN��YRGQê��V UHODWLYQt�
KXVWRWRX�PHQãt�QHå������NJ�O�SĜL��� �&�V�
YtFH�QHå�������DOH�QHMYêãH������DPRQLDNX�
�þSDYNX�

��$

�

���

��

��

�

���

��

��

����

����

���� R[LG�XKOLþLWê���KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê ��$ YL]����������

���� GLFKORUVLODQ ��7)& � �� � �� ����
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03D %DU 03D EDU NJ�O

���� IOXRULG�VXOIXU\OX��VXOIXU\OIOXRULG� ��7 � �� � �� ����

���� KH[DIOXRUHWKDQ���SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5����

��$ ��
��

���
���

�� ���

����
����
����

���� MRGRYRGtN��EH]YRGê ��7& ��� �� ��� �� ����

���� SURSDGLHQ��VWDELOL]RYDQê ��) ��� �� ��� �� ����

���� R[LG�GXVQê��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê ��2 YL]����������

���� VLODQ E ��)
����
��

���
���

����
��

���
���

����
����

���� VXOILG�NDUERQ\OX��NDUERQ\OVXOILG� ��7) ��� �� ��� �� ����

���� IOXRULG�NDUERQ\OX��NDUERQ\OIOXRULG� ��7& ��
��

���
���

��
��

���
���

����
����

���� EURPWULIOXRUHWK\OHQ ��) � �� � �� ����

���� KH[DIOXRUDFHWRQ ��7& ��� �� ��� �� ����

���� RNWDIOXRU���EXWHQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5������

��$ � �� � �� ����

���� RNWDIOXRUSURSDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5�����

��$ ��� �� ��� �� ����

���� IOXRULG�GXVLWê� ��2 ��
��

���
���

��
��

���
���

����
����

���� HWK\ODFHW\OHQ��VWDELOL]RYDQê ��) � �� � �� ����

���� IOXRUHWKDQ��HWK\OIOXRULG���SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5�����

��) ��� �� ��� �� ����

���� IOXRUPHWKDQ��PHWK\OIOXRULG���SO\Q�MDNR�
FKODGtFt�SURVWĜHGHN�5����

��) �� ��� �� ��� ����

���� ��FKORU�����GLIOXRUHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5����E�

��) � �� � �� ����

���� [HQRQ��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê ��$ YL]����������

���� FKORUWULIOXRUPHWKDQ�D�WULIOXRUPHWKDQ��
D]HRWURSQt�VPČV�V�FFD������
FKORUWULIOXRUPHWKDQX��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5�����

��$ ���
���
��

��
��
���

���

���
��

��

��
���

����
����
����
����
����

���� F\NOREXWDQ ��) � �� � �� ����

���� GLFKORUGLIOXRUPHWKDQ�D�����GLIOXRUHWKDQ��
D]HRWURSQt�VPČV�V�FFD������
GLFKORUGLIOXRUPHWKDQX��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5�����

��$ ��� �� � �� ����

���� FKORULG�EURPX��EURPFKORULG� ��72& � �� � �� ����

���� WULIOXRUDFHW\OFKORULG ��7& ��� �� ��� �� ����

���� HWK\OHQR[LG�D�GLFKORUGLIOXRUPHWKDQ��VPČV�
V QHMYêãH��������HWK\OHQR[LGX

��$ ��� �� ��� �� ����
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03D %DU 03D EDU NJ�O

���� SHUFKORUIOXRULG ��72 ��� �� ��� �� ����

���� WULIOXRUPHWKDQ��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê ��$ YL]����������

���� HWK\OHQ��DFHW\OHQ�D�SURS\OHQ��VPČV��KOXERFH�
]FKOD]HQi��NDSDOQi�V�QHMPpQČ��������
HWK\OHQX��QHMYêãH��������DFHW\OHQX�D�
QHMYêãH�����SURS\OHQX

��) YL]����������

���� SHUIOXRUPHWK\OYLQ\OHWKHU ��) ��� �� ��� �� ����

���� SHUIOXRUHWK\OYLQ\OHWKHU ��) � �� � �� ����

���� SO\Q�VWODþHQê��R[LGXMtFt��M��Q� ��2 YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��R[LGXMtFt��M��Q� ��2 YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê��M�Q� ��$ YL]����������

���� ��������WHWUDIOXRUHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5����D�

��$ ��� �� ��� �� ����

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��WR[LFNê��KRĜODYê��-��1�D ��7) YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�]NDSDOQČQê�KRĜODYê��M��Q� ��) YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��WR[LFNê��M��Q� D ��7 YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��M��Q� ��$ YL]�����������QHER����������

���� SHQWDIOXRUHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGLFt�
SURVWĜHGHN�5����

��$ ��� �� ��� �� ����

���� GLIOXRUPHWKDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�SURVWĜHGHN
5����

��) ��� �� ��� �� ����

���� KHSWDIOXRUSURSDQ��SO\Q�MDNR�FKODGtFt�
SURVWĜHGHN�5����

��$ ��� �� ��� �� ����

���� HWK\OHQR[LG�D�FKORUWHWUDIOXRUHWKDQ��VPČV�
V QHMYêãH�������HWK\OHQR[LGX

��$ � �� � �� ����

���� HWK\OHQR[LG�D�SHQWDIOXRUHWKDQ��VPČV�V�
QHMYêãH�������HWK\OHQR[LGX

��$ ��� �� ��� �� ����

���� HWK\OHQR[LG�D�WHWUDIOXRUHWKDQ��VPČV�
V QHMYêãH�������HWK\OHQR[LGX

��$ ��� �� ��� �� ����

���� HWK\OHQR[LG�D�R[LG�XKOLþLWê��VPČV�V�YtFH�QHå�
����HWK\OHQR[LGX

��7) ��� �� ��� �� ����

���� SO\Q�VWODþHQê� WR[LFNê��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��
M�Q� D

��72 YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�VWODþHQê��WR[LFNê��åtUDYê��M�Q� D
��7& YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�VWODþHQê��WR[LFNê��KRĜODYê��åtUDYê��M�Q� D ��7)& YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�VWODþHQê��WR[LFNê��SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��
åtUDYê��M�Q��D

��72& YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��WR[LFNê��SRGSRUXMtFt�
KRĜHQt��M�Q��D

��72 YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��WR[LFNê��åtUDYê��M�Q��D ��7& YL]�����������QHER����������
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03D %DU 03D EDU NJ�O

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��WR[LFNê��KRĜODYê��åtUDYê��
M�Q��D

��7)& YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�]NDSDOQČQê��WR[LFNê��SRGSRUXMtFt�
KRĜHQt��åtUDYê��M�Q�D

��72& YL]�����������QHER����������

���� SO\Q�KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê��
SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��M�Q�

��2 YL]����������

���� SO\Q�KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê��KRĜODYê��
M�Q�

��) YL]����������

���� DPRQLDN��þSDYHN���YRGQê�UR]WRN�V�UHODWLYQt�
KXVWRWRX�PHQãt�QHå������NJ�O�SĜL����&��V�
YtFH�QHå������DPRQLDNX��þSDYNX�

��7& YL]����������

���� SO\Q�MDNR�FKODGtFt�SURVWĜHGHN�5����$ ��$ ��� �� ��� �� ����

���� SO\Q�MDNR�FKODGtFt�SURVWĜHGHN�5����$ ��$ ��� �� ��� �� ����

���� SO\Q�MDNR�FKODGtFt�SURVWĜHGHN�5����% ��$ ��� �� ��� �� ����

���� SO\Q�MDNR�FKODGtFt�SURVWĜHGHN�5����& ��$ ��� �� ��� �� ����

���� LQVHNWLFLG�SO\QQê��KRĜODYê��M�Q� ��) YL]�����������QHER����������

���� LQVHNWLFLG�SO\QQê��WR[LFNê��KRĜODYê��M�Q�D ��7) YL]�����������QHER����������

D 'RYROHQR��SRNXG�/&���MH�URYQR�QHER�YČWãt�QHå�����SSP�
E 3RYDåRYiQR�]D�S\URIRUQt�

������� 3URYR]
��������� 3RNXG� MVRX� FLVWHUQ\�� EDWHULRYi� YR]LGOD� QHER� 0(*&� VFKYiOHQ\� SUR� UĤ]Qp� SO\Q\�� SDN� ]PČQD� MHMLFK�

SRXåLWt� Y\åDGXMH� MHMLFK� Y\SUi]GQČQt�� Y\þLVWČQt� D� RGSO\QRYiQt� Y WDNRYpP�UR]VDKX�� DE\�E\OD� ]DMLãWČQD�
EH]SHþQRVW�MHMLFK�SURYR]X��

��������� 3ĜL�SĜHGiYiQt�FLVWHUHQ��EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�N SĜHSUDYČ�VPČMt�EêW�YLGLWHOQp� MHQ�~GDMH�SUR�
VNXWHþQČ� QDSOQČQê�� QHER� SRNXG� MVRX� SUi]GQp�� SUR� SRVOHGQČ� QDSOQČQê� SO\Q�� XYHGHQp� Y� �����������
YãHFKQ\�~GDMH�WêNDMtFt�VH�MLQêFK�SO\QĤ�PXVt�EêW�]DNU\W\�

��������� 9ãHFKQ\�þOiQN\�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�VPČMt�REVDKRYDW MHQ�MHGHQ�D�WHQWêå�SO\Q�

��������� -HVWOLåH�E\�YQČMãt�SĜHWODN�PRKO�EêW�Y\ããt��QHå MH�RGROQRVW�FLVWHUQ\�YĤþL�YQČMãtPX�WODNX��QDSĜ��Y GĤVOHGNX�
Qt]NêFK�WHSORW�RNROt���PXVt�EêW�SĜLMDWD�SĜLPČĜHQi�RSDWĜHQt�N RFKUDQČ�FLVWHUHQ�SĜHSUDYXMtFtFK�Qt]NRWODNp�
]NDSDOQČQp� SO\Q\� SURWL� QHEH]SHþt� GHIRUPDFH�� QDSĜ�� MHMLFK� QDSOQČQtP� GXVtNHP� QHER� MLQêP� LQHUWQtP�
SO\QHP��DE\�VH�XGUåHO�GRVWDWHþQê�WODN�XYQLWĜ�FLVWHUQ\�

������� �9\KUD]HQR�

������� 6NXWHþQi� ~GUåQi� GRED� PXVt� EêW� XUþHQD� SUR� NDåGRX� Mt]GX�
FLVWHUQRYpKR� NRQWHMQHUX� SĜHSUDYXMtFtKR� KOXERFH� ]FKOD]HQê�
]NDSDOQČQê�SO\Q�QD�]iNODGČ�QiVOHGXMtFtFK�~GDMĤ�

�D���� UHIHUHQþQt� ~GUåQi� GRED� SUR� KOXERFH� ]FKOD]HQê�
]NDSDOQČQê� SO\Q�� NWHUê� VH� Pi� SĜHSUDYRYDW� �YL]�
������������� MDN� MH� XYHGHQD� QD� ãWtWNX� XYHGHQpP� Y�
����������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6293

���

�E����������VNXWHþQi�SOQLFt�KXVWRWD�

�F����������VNXWHþQê�SOQLFt�WODN�

�G����������QHMQLåãt�QDVWDYHQê�WODN�RPH]RYDþH�Ĥ��WODNX��

�H��������� RSRWĜHEHQt�L]RODFH��

32=1È0.$� ,62� ����������� Ä.U\RJHQQt� QiGRE\� ±
SURYHGHQt� NU\RJHQQt� L]RODFH³� SRGUREQČ� SRSLVXMH� PHWRG\�
GRYROXMtFt� XUþLW� SURYHGHQt� L]RODFH� NU\RJHQQtFK� QiGRE� D�
SRVN\WXMH�PHWRGX�YêSRþWX�~GUåQp�GRE\��

'DWXP�� NG\� VNRQþt VNXWHþQi� ~GUåQi� GRED�� PXVt� EêW���
]D]QDPHQiQR�Y�SĜHSUDYQtP�GRNODGX��YL]������������G���

&LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�QHVPČMt�EêW�SRGiYiQ\�N�SĜHSUDYČ�

�D�� � � � � � � � MH�OL� VWXSHĖ� SOQČQt� WDNRYê�� åH� E\� PRKO� Y\YRODW�
QHSĜLMDWHOQp� K\GUDXOLFNp� VtO\� Y� GĤVOHGNX� SRK\EĤ��
REVDKX�Y�QiGUåL�

�E����������MVRX�OL�QHWČVQp�

�F���������MVRX�OL�SRãNR]HQ\�GR�Wp�PtU\��åH�E\�PRKOD�EêW�RKURåHQD�
FHOLVWYRVW� FLVWHUQRYpKR� NRQWHMQHUX� QHER� MHKR�
]YHGDFtFK�QHER�IL[DþQtFK�SUYNĤ�

�G����������SRNXG�QHE\OD�SURKOpGQXWD�SURYR]Qt�YêVWURM�D�VKOHGiQD�
Y�GREUpP�IXQNþQtP�VWDYX�

�H�� � � � SRNXG� QHE\OD� VWDQRYHQD� VNXWHþQi ~GUåQi� GRED� SUR�
KOXERFH� ]FKOD]HQê� ]NDSDOQČQê� SO\Q�� NWHUê� VH� Pi�
SĜHSUDYRYDW�

�I�� � � � � SRNXG� GRED� WUYiQt� SĜHSUDY\� V� SĜLKOpGQXWtP� NH� YãHP�
]GUåHQtP��NWHUi� E\�PRKOD� QDVWDW�� SĜHNURþt� VNXWHþQRX�
~GUåQRX�GREX�

�J���������OHGDåH�MH�WODN�VWiOê�D�E\O�VQtåHQ�QD�WDNRYRX ~URYHĖ��åH�
PĤåH�EêW�GRGUåHQD�VNXWHþQi�~GUåQi�GRED�

�������������������������������������������������������
�����1iYRG�MH�REVDåHQ�Y GRNXPHQWX�(YURSVNp�DVRFLDFH�SUĤP\VORYêFK�SO\QĤ��(,*$��Ä0HWRG\�N ]DEUiQČQt�SĜHGþDVQp�

DNWLYDFL�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�QD�FLVWHUQiFK³��N GLVSR]LFL�QD�ZZZ�HLJD�HX�
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����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�WĜtG\���D���Då��

������� .yGRYiQt��UDFLRQiOQt�SĜLĜD]RYiQt�D�KLHUDUFKLH�FLVWHUHQ

��������� .yGRYiQt�FLVWHUHQ

ýW\ĜL� þiVWL� NyGĤ� �NyGĤ� FLVWHUHQ�� XYHGHQp� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $� Y NDSLWROH� ����PDMt� QiVOHGXMtFt�
Yê]QDP�

ýiVW 3RSLV .yG�FLVWHUQ\

� 'UXK\�FLVWHUQ\ /�  � FLVWHUQD� SUR� OiWN\� Y NDSDOQpP� VWDYX� �NDSDOLQ\� QHER� WXKp� OiWN\�
SRGiYDQp�N SĜHSUDYČ�Y UR]WDYHQpP�VWDYX��

6� �FLVWHUQD�SUR�OiWN\�Y WXKpP�VWDYX��SUiãNRYpP�QHER�]UQLWpP��

� 9êSRþWRYê�WODN *�  � QHMQLåãt� YêSRþWRYê� WODN� SRGOH� YãHREHFQêFK� SRåDGDYNĤ�
Y ������������QHER

����� ������ ��� ���� ���QHER� �� � QHMQLåãt� YêSRþWRYê� WODN� Y EDUHFK�
�YL]�������������

� 2WYRU\�
�YL] ����������

$� FLVWHUQD�VH�VSRGQtPL�SOQLFtPL�D�VSRGQtPL�Y\SUD]GĖRYDFtPL�RWYRU\�
VH���X]iYČU\�

%� �FLVWHUQD�VH�VSRGQtPL�SOQLFtPL�D�VSRGQtPL�Y\SUD]GĖRYDFtPL�RWYRU\�
VH���X]iYČU\�

&�  � FLVWHUQD� V KRUQtPL� SOQLFtPL� D� Y\SUD]GĖRYDFtPL� RWYRU\�� MHQ�
V�þLVWtFtPL�RWYRU\�SRG�KODGLQRX NDSDOLQ\�

'�  � FLVWHUQD� V KRUQtPL� SOQLFtPL� D� Y\SUD]GĖRYDFtPL� RWYRU\�� EH]�
MDNêFKNROLY�RWYRUĤ�SRG�KODGLQRX�NDSDOLQ\�

� 3RMLVWQp
YHQWLO\��]DĜt]HQt

9�  � FLVWHUQD� V YêGHFKRYêP� ]DĜt]HQtP SRGOH ����������� DOH� EH]�
]DĜt]HQt�FKUiQtFt�SURWL�SURãOHKQXWt�SODPHQH��QHER FLVWHUQD��NWHUi�
QHQt�RGROQi�SURWL�WODNX�Y\YRODQpPX�YêEXFKHP�

)�  � FLVWHUQD� V� YêGHFKRYêP� ]DĜt]HQtP SRGOH ���������� VH ]DĜt]HQtP�
FKUiQtFtP� SURWL� SURãOHKQXWt� SODPHQH�� QHER FLVWHUQD�� NWHUi� MH�
RGROQi�SURWL�WODNX�Y\YRODQpPX�YêEXFKHP�

1� FLVWHUQD�EH]�YêGHFKRYpKR�]DĜt]HQt SRGOH�����������D�NWHUi�QHQt�
KHUPHWLFN\�X]DYĜHQD�

+� �KHUPHWLFN\�X]DYĜHQi�FLVWHUQD��YL]��������
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32=1È0.$� 1ČNWHUp� OiWN\� D� VNXSLQ\� OiWHN� QHMVRX� XYHGHQ\� Y WRPWR� UDFLRQiOQtP� SĜLĜD]RYiQt��
YL] ����������

5DFLRQiOQt�SĜLĜD]RYiQt�NyGĤ
.yG�
FLVWHUHQ

3RYROHQp�VNXSLQ\�OiWHN
7ĜtGD .ODVLILNDþQt�NyG 2EDORYi�VNXSLQD

/*$9 �

�

)��

0�

,,,

,,,

/*%9 ���

���

�

�

)��

2��

0��
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MDNRå�L�VNXSLQ\�OiWHN�SRYROHQp�SUR�NyG�FLVWHUHQ /*$9�

/*%) � )� ,,

WHQ]H�SDU�SĜL��� �&������ EDU

� )� ,,,

� ' ,,�
WHQ]H�SDU�SĜL����q&�d ����EDU

� ' ,,,

MDNRå�L�VNXSLQ\�OiWHN�SRYROHQp�SUR�NyG\�FLVWHUHQ�/*$9�D�/*%9�

/���%1
� )�

,,

WHQ]H�SDU�SĜL��� �&�!�����EDU

� )�
,,,
ERG�Y]SODQXWt�� �� �&��YLVNy]Qt��WHQ]H�SDU�SĜL�
�� �& ! ����EDU��
ERG�YDUX�!��� �&

� ' ,,��WHQ]H�SDU�SĜL��� �&�!�����EDU

MDNRå�L�VNXSLQ\�OiWHN�SRYROHQp�SUR�NyG\�FLVWHUHQ�/*$9��/*%9�D�/*%)�

/�%1 � )� ,��,,,�ERG�YDUX�d �� �&
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��� 27� ,
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� &7� ,,��,,,

� &)7 ,,



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6296 Částka 12

���

5DFLRQiOQt�SĜLĜD]RYiQt�NyGĤ
.yG�
FLVWHUHQ

3RYROHQp�VNXSLQ\�OiWHN
7ĜtGD .ODVLILNDþQt�NyG 2EDORYi�VNXSLQD
� 0�� ,,,

MDNRå�L�VNXSLQ\�OiWHN�SRYROHQp�SUR�NyG\�FLVWHUHQ /*$9��/*%9��/*%)�D�/���%1�

/�%+ � )7� ,,��,,,

� )7� ,,

� )& ,,

� )7& ,,

��� 7� ,,��,,,

��� 7� ,,��,,,

��� 7� ,,��,,,

��� 7� ,,��,,,

��� 7� ,,��,,,

��� 7� ,,��,,,

��� 7� ,,��,,,

��� 7)� ,,

��� 7)� ,,��,,,

��� 7)� ,,

��� 76 ,,

��� 7:� ,,

��� 7:� ,,

��� 72� ,,

��� 72� ,,

��� 7&� ,,

��� 7&� ,,

��� 7&� ,,

��� 7&� ,,

��� 7)& ,,

��� ,�

� 0� ,,
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/��&+ � )7� ,
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��� 7)� ,

��� 76 ,

��� 7:� ,
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�������������������������������������������������������
! /iWN\�V /&���QHMYêãH�����PO�P� D�NRQFHQWUDFt�QDV\FHQp�SiU\�QHMPpQČ�����/&���PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�NyGX�FLVWHUHQ�/��&+�
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+LHUDUFKLH�FLVWHUHQ

&LVWHUQ\�V NyG\�FLVWHUHQ�RGOLãQêPL�RG�NyGĤ�XYHGHQêFK�Y WpWR WDEXOFH�QHER�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����
PRKRX� EêW� Wpå� SRXåtYiQ\�� SRNXG� MDNiNROL� þiVW� �þtVOLFH� QHER� StVPHQR�� þiVWt� �� Då� �� WČFKWR� NyGĤ�
FLVWHUHQ� RGSRYtGi� ~URYQL� EH]SHþQRVWL� QHMPpQČ� URYQRFHQQp� RGSRYtGDMtFt� þiVWL� NyGX� FLVWHUQ\�
XYHGHQpKR�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\����� D�WR�SRGOH�QiVOHGXMtFtKR�Y]HVWXSQpKR�SRĜDGt�

ýiVW����7\S\�FLVWHUHQ
6�ĺ�/�
ýiVW����9êSRþWRYê�WODN
*�ĺ�����ĺ������ĺ���ĺ����ĺ����ĺ����EDU
ýiVW����2WYRU\
$�ĺ�%�ĺ�&�ĺ�'
ýiVW����3RMLVWQp�YHQWLO\���]DĜt]HQt
9�ĺ�)�ĺ�1�ĺ�+

1DSĜtNODG�

� FLVWHUQD�V�NyGHP�FLVWHUQ\�/��&1� MH�GRYROHQD�SUR�SĜHSUDYX� OiWN\��NH�NWHUp�E\O�SĜLĜD]HQ�NyG�
FLVWHUQ\�/�%1��

� FLVWHUQD� V� NyGHP� FLVWHUQ\� /�%1� MH� GRYROHQD� SUR� SĜHSUDYX� OiWN\�� NH� NWHUp� E\O� SĜLĜD]HQ� NyG�
FLVWHUQ\�6*$1�

32=1È0.$� +LHUDUFKLH�QHEHUH�Y ~YDKX�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt� �YL]�RGGtO\�������D��������SUR�NDåGRX�
SRORåNX�

��������� 1iVOHGXMtFt� OiWN\�D�VNXSLQ\� OiWHN��X�NWHUêFK�MH�YH�VORXSFL������ WDEXON\�$�Y�NDSLWROH�����XYHGHQR�]D�
NyGHP� FLVWHUQ\� ]QDPpQNR� Ä���³�� SRGOpKDMt ]YOiãWQtP� XVWDQRYHQtP�� 9 WRPWR� SĜtSDGČ� MH� GRYROHQR�
DOWHUQDWLYQt� SRXåLWt� FLVWHUHQ� SUR� MLQp� OiWN\� D� VNXSLQ\� OiWHN� SRX]H WHKG\�� SRNXG� MH� WR� XYHGHQR�
Y RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�W\SX��&LVWHUQ\�Y\ããt�KRGQRW\�SRGOH�XVWDQRYHQt�QD�NRQFL�WDEXON\�Y ����������
PRKRX� EêW� SRXåLW\� VH� ]ĜHWHOHP� NH� ]YOiãWQtP� XVWDQRYHQtP� XYHGHQêP� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $�
Y NDSLWROH�����

�D� 7ĜtGD��

3RGWĜtGD������81������WUKDYLQD��W\S�%��NyG�6����$1�

�E� 7ĜtGD�����

81������VtUD��UR]WDYHQi��NyG�/*%9�

�����������������81� ����� SRO\PHUL]XMtFt� OiWND�� WXKi� VWDELOL]RYDQi�� M�Q��� 81� ����� SRO\PHUL]XMtFt�
OiWND��WXKi��V Ĝt]HQtP�WHSORW\��M�Q����NyG�6*$1��
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�����������������81������SRO\PHUL]XMtFt� OiWND��NDSDOQi�� VWDELOL]RYDQi�� M�Q���81������SRO\PHUL]XMtFt� OiWND��
NDSDOQi��V Ĝt]HQtP�WHSORW\��M�Q����NyG�/�%1

�F� 7ĜtGD�����

81������IRVIRU��EtOê�QHER�åOXWê��VXFKê�QHER�SRG�YRGRX�QHER�Y UR]WRNX�D�81������IRVIRU��
EtOê��UR]WDYHQê��NyG�/��'+�

81������NDUELG�YiSHQDWê��REDORYi�VNXSLQD�,��NyG�6����$1�

�G� 7ĜtGD������

81������DPDOJDP�DONDOLFNêFK�NRYĤ��NDSDOQê�
81������GLVSHU]H�DONDOLFNêFK�NRYĤ�QHER�GLVSHU]H�NRYĤ�DONDOLFNêFK�]HPLQ�
81������DPDOJDP�NRYĤ�DONDOLFNêFK�]HPLQ��NDSDOQê�
81������OLWKLXP�
81������VOLWLQ\�GUDVOtNX��NRYRYp��NDSDOQp�
81������VOLWLQD�DONDOLFNêFK�NRYĤ��NDSDOQi��M��Q��
81������VOLWLQ\�GUDVOtNX�D�VRGtNX��NDSDOQp�
81������VRGtN��D
81������GUDVOtN��NyG�/��%1�
81������DPDOJDP�DONDOLFNêFK�NRYĤ��WXKê�
81������DPDOJDP�NRYĤ�DONDOLFNêFK�]HPLQ��WXKê�
81� ����� VOLWLQ\� GUDVOtNX� D� VRGtNX�� WXKp� D� 81� ����� GLVSHU]H� DONDOLFNêFK� NRYĤ�� KRĜODYi�

QHER�81������GLVSHU]H�NRYĤ�DONDOLFNêFK�]HPLQ��KRĜODYi�
81������VOLWLQ\�GUDVOtNX�D�VRGtNX��WXKp��NyG�/��%1�
81������FHVLXP�D�
81������UXELGLXP��NyG�/��&+�

�H� 7ĜtGD������

81������N\VHOLQD�FKORULVWi��UR]WRN�V YtFH�QHå������KPRW���DOH�QHMYêãH������KPRW��þLVWp�
N\VHOLQ\��NyG�/�'1�

81������SHUR[LG�YRGtNX��YRGQê�UR]WRN��VWDELO� V YtFH�QHå������SHUR[� YRGtNX��NyG�/�'9�

81������SHUR[LG�YRGtNX��YRGQê�UR]WRN��VWDELOL]RYDQê�V YtFH�QHå�������DOH�QHMYêãH������
SHUR[LGX�YRGtNX��NyG�/�%9�

81������SHUR[LG�YRGtNX��YRGQê�UR]WRN�V QHMPpQČ�������DOH�QHMYêãH �����SHUR[LGX�YRGtNX�
D�81������SHUR[LG�YRGtNX�D�N\VHOLQD�SHURFWRYi��VPČV��VWDELOL]RYDQi��NyG�/�%9�

81������GXVLþQDQ�DPRQQê��NDSDOQê��KRUNê�NRQFHQWURYDQê�UR]WRN�Y NRQFHQWUDFt�Y\ããt�QHå�
������DOH�QHSĜHVDKXMtFt�������NyG�/�%9�

81������GXVLþQDQ�DPRQQê��HPXO]H��VXVSHQ]H QHER�JHO��NDSDOQê��NyG�/*$9�

81������GXVLþQDQ�DPRQQê��HPXO]H��VXVSHQ]H QHER�JHO��WXKê��NyG�6*$9�

�I� 7ĜtGD������

81������SHUR[LG�RUJDQLFNê��W\S�)��NDSDOQê�D�81������SHUR[LG�RUJDQLFNê��W\S�)��NDSDOQê��
Ĝt]HQi�WHSORWD��NyG�/�%1�

81������SHUR[LG�RUJDQLFNê��W\S�)��WXKê�D�81������SHUR[LG�RUJDQLFNê��W\S�)��WXKê��Ĝt]HQi�
WHSORWD��NyG�6�$1�

�J� 7ĜtGD�����

81� ����� N\DQRYRGtN�� YRGQê UR]WRN� �N\VHOLQD� N\DQRYRGtNRYi�� D� 81� ����� N\DQRYRGtN��
DONRKROLFNê�UR]WRN��NyG�/��'+�

�K� 7ĜtGD���

9ãHFKQ\�OiWN\��VSHFLiOQt�FLVWHUQ\�

0LQLPiOQt�SRåDGDYN\�SUR�NDSDOLQ\��NyG�/����&1��SUR�WXKp�OiWN\��NyG�6����$1�

2GFK\OQČ�RG YãHREHFQêFK�SRåDGDYNĤ�WRKRWR�RGVWDYFH�FLVWHUQ\�SRXåtYDQp�SUR�UDGLRDNWLYQt�
OiWN\�PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�WDNp�SUR�SĜHSUDYX�MLQêFK�YČFt��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�
SRGRGGtOX���������
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���������������������������L� 7ĜtGD���

81������IOXRURYRGtN��EH]YRGê�D�81������N\VHOLQD�IOXRURYRGtNRYi��UR]WRN��REVDKXMtFt�YtFH�
QHå������N\VHOLQ\�IOXRURYRGtNRYp��NyG�/��'+�

81������EURP�QHER�EURP��UR]WRN��NyG�/��'+�

81������FKORUQDQ��UR]WRN�D�81������FKORULWDQ��UR]WRN��NyG�/�%9�

��������� &LVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� NDSDOQêFK� RGSDGĤ� VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� NDSLWRO\� ����� D� Y\EDYHQp�
GYČPD X]iYČU\�SRGOH�SRGRGGtOX����������PXVt�EêW�SĜLĜD]HQ\�NH�NyGX�FLVWHUQ\�/�$+��3RNXG�MVRX�W\WR�
FLVWHUQ\� Y\EDYHQ\� SUR� DOWHUQDWLYQt� SĜHSUDYX� NDSDOQêFK� D� WXKêFK� OiWHN�� PXVt� EêW� SĜLĜD]HQ\ NH�
NRPELQRYDQêP�NyGĤP�FLVWHUHQ�/�$+�6�$+��

������� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt
��������� 9 SĜtSDGČ� QDNOiGN\� ]DKĜiWêFK� OiWHN� QHVPt� WHSORWD� QD� YQČMãtP� SRYUFKX� FLVWHUQ\� QHER� MHMt� WHSHOQp�

L]RODFH�EČKHP�SĜHSUDY\�SĜHNURþLW��� �&�

��������� 6SRMRYDFt� SRWUXEt� PH]L� QH]iYLVOêPL�� DOH�
QDY]iMHP� SURSRMHQêPL� FLVWHUQDPL� GRSUDYQt�
MHGQRWN\� PXVt� EêW� EČKHP� SĜHSUDY\�
Y\SUi]GQČQp�� )OH[LELOQt� SOQLFt�
D� Y\SUD]GĖRYDFt� SRWUXEt�� NWHUp� QHQt�
SHUPDQHQWQČ� SĜLSRMHQR� N QiGUåtP��PXVt� EêW�
EČKHP�SĜHSUDY\�Y\SUi]GQČQp�

��������� �9\KUD]HQR�

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt

1iVOHGXMtFt�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�VH�PXVt�SRXåtW��SRNXG�MVRX�XYHGHQD�X�SĜtVOXãQp�SRORåN\�YH�VORXSFL�
�����WDEXON\�$�Y NDSLWROH�����

78� &LVWHUQ\� QHVPČMt� EêW� SRGiQ\� N SĜHSUDYČ� SĜHG� ~SOQêP� ]WXKQXWtP� OiWN\� D� MHMtP� SRNU\WtP� LQHUWQtP�
SO\QHP�� 1HY\þLãWČQp� SUi]GQp� FLVWHUQ\�� NWHUp� W\WR� OiWN\� REVDKRYDO\�� PXVt� EêW� QDSOQČQ\� LQHUWQtP�
SO\QHP�

78� /iWND�PXVt�EêW�SRNU\WD�LQHUWQtP�SO\QHP��1HY\þLãWČQp�SUi]GQp�FLVWHUQ\��NWHUp�W\WR�OiWN\�REVDKRYDO\��
PXVt�EêW�QDSOQČQ\�LQHUWQtP�SO\QHP�

78� 9QLWĜHN�QiGUåH�D�YãHFKQ\�þiVWL��NWHUp�PRKRX�SĜLMtW�GR�VW\NX�V� OiWNRX��PXVt�EêW�XGUåRYiQ\�Y þLVWRWČ��
3UR�þHUSDGOD��YHQWLO\�D�RVWDWQt�]DĜt]HQt�VH�QHVPt�SRXåtYDW�åiGQi�PD]LYD��NWHUi VH�PRKRX�V� OiWNRX�
QHEH]SHþQČ�VOXþRYDW�

78� %ČKHP�SĜHSUDY\�PXVt�EêW�W\WR�OiWN\�SRNU\W\�YUVWYRX�LQHUWQtKR�SO\QX��MHKRå SĜHWODN�PXVt�þLQLW�QHMPpQČ�
���N3D������EDUX��

1HY\þLãWČQp�SUi]GQp�FLVWHUQ\��NWHUp�REVDKRYDO\�W\WR�OiWN\��PXVt�EêW�SĜL�SRGiQt�N SĜHSUDYČ�QDSOQČQ\�
LQHUWQtP�SO\QHP�R�SĜHWODNX�QHMPpQČ����N3D����� EDUX��

78� �9\KUD]HQR�

78� 1HQt�GRYROHQR�SĜHSUDYRYDW�Y FLVWHUQiFK��EDWHULRYêFK�YR]LGOHFK�D�0(*&��SRNXG�MH�KRGQRWD�/&�� QLåãt�
QHå�����SSP�

78� 0DWHULiO\�SRXåtYDQp�N XWČVQČQt�VSRMĤ�QHER�N ~GUåEČ�X]iYČUĤ�PXVt�EêW�VQiãHQOLYp�V REVDKHP�

78� &LVWHUQ\� ] KOLQtNRYêFK� VOLWLQ� VH� QHVPČMt� SRXåtYDW� N SĜHSUDYČ�� OHGDåH� MVRX� YêOXþQČ� Y\KUD]HQ\� SUR�
WDNRYRX�SĜHSUDYX�D�DFHWDOGHK\G�QHREVDKXMH�N\VHOLQX�

78� 81������EHQ]tQ�V WHQ]t�SDU�SĜL����q&�Y\ããt�QHå�����N3D������EDUX���DOH�QHMYêãH�����N3D������EDUX��
VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQ�WDNp�Y FLVWHUQiFK�NRQVWUXRYDQêFK�SRGOH������������D��D�MHMLFKå�YêVWURM�RGSRYtGi�
����������

78�� �9\KUD]HQR�
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78�� %ČKHP�SOQČQt� QHVPt� WHSORWD� WpWR� OiWN\� SĜHNURþLW� ��� �&�� 1HMY\ããt� SOQLFt� WHSORWD� ��� �&� MH� GRYROHQD��
SRNXG� VH� ]DEUiQt� Y]QLNX� GRXWQDMtFtFK�PtVW� D� MVRX� VSOQČQ\� GiOH� XYHGHQp� SRGPtQN\�� 3R� XNRQþHQt�
SOQČQt� PXVt� EêW FLVWHUQ\� QDWODNRYiQ\� �QDSĜ�� VWODþHQêP� Y]GXFKHP��� DE\� VH� ]NRQWURORYDOD� MHMLFK�
WČVQRVW��0XVt�VH�]DEH]SHþLW��DE\�EČKHP�SĜHSUDY\�QHGRãOR�NH�Y]QLNX�SRGWODNX��3ĜHG�Y\SUi]GQČQtP�VH�
PXVt�]NRQWURORYDW�� MHVWOL� WODN�Y FLVWHUQiFK�MH�VWiOH�Y\ããt�QHå�WODN�DWPRVIpULFNê��3RNXG�WRPX�WDN�QHQt��
PXVt�VH�SĜHG�]DSRþHWtP�Y\SUD]GĖRYiQt�GR�FLVWHUHQ�]DYpVW�LQHUWQt�SO\Q��

78�� 3ĜL�]PČQČ�SRXåtYiQt�PXVt�EêW�]�QiGUåH�D�YêVWURMH�SĜHG�D�SR�SĜHSUDYČ�WpWR�OiWN\�GRNRQDOH�Y\þLãWČQ\�
YãHFKQ\�]E\WN\�WpWR�OiWN\�

78�� &LVWHUQ\�PXVt� EêW� SĜL� SOQČQt� SURVW\� YãHFK� QHþLVWRW�� 3URYR]Qt� YêVWURM�� MDNR� YHQWLO\� D� YQČMãt� SRWUXEt��
PXVt�EêW�SR�QDSOQČQt�QHER�Y\SUi]GQČQt�FLVWHUQ\�Y\SUi]GQČQ\�

78�� 2FKUDQQp�NU\W\�X]iYČUĤ�PXVt�EêW�EČKHP�SĜHSUDY\�X]DPþHQ\�

78�� &LVWHUQ\�VH�QHVPČMt�SRXåtW�N SĜHSUDYČ�SRWUDYLQ��SRåLYDWLQ�D�NUPLY�

78�� �����������3ĜL� SĜHGiYiQt� N SĜHSUDYČ� PXVt� EêW� QHY\þLãWČQp� SUi]GQp� FLVWHUQ\� QDSOQČQ\� RFKUDQQêP� þLQLGOHP�
VSOĖXMtFtP�MHGQR�] QiVOHGXMtFtFK�RSDWĜHQt�

����������������������

2FKUDQQp�þLQLGOR 6WXSHĖ�SOQČQt�YRG\ 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�SĜHSUDYX�SĜL�
Qt]NêFK�WHSORWiFK�RNROt

'XVtND �

9RGD�D�GXVtND �

9RGD QHMPpQČ�����D�QHMYêãH���� 9RGD� PXVt� REVDKRYDW� GRVWDWHþQp�
PQRåVWYt� SURVWĜHGNX� SURWL� ]DPU]iQt�� DE\�
VH� SĜHGHãOR� ]DYU]QXWt�� 3URVWĜHGHN� SURWL�
]DPU]iQt� QHVPt� PtW� åiGQp� NRUR]LYQt�
~þLQN\� D� QHVPt� EêW� QiFK\OQê� N UHDNFL�
V OiWNRX�

D� � &LVWHUQD� PXVt� EêW� QDSOQČQD� GXVtNHP� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� DQL� SR� ]FKOD]HQt� WODN� Y åiGQpP�
RNDPåLNX� QHNOHVO� SRG� DWPRVIpULFNê� WODN�� &LVWHUQD� PXVt� EêW� X]DYĜHQD� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\�
QHGRãOR�N ~QLNX�SO\QX�

78�� 6Pt�VH�SĜHSUDYRYDW�MHQ�Y EDWHULRYêFK�YR]LGOHFK�QHER�0(*&��MHMLFKå�þOiQN\�MVRX�QiGRE\�

78�� 6WXSHĖ�SOQČQt�FLVWHUHQ�PXVt�EêW�VWDQRYHQ�WDN��DE\�SĜL�]DKĜiWt�REVDKX�QD�WHSORWX��SĜL�Qtå�VH�WHQ]H�SDU�
URYQi�RWHYtUDFtPX�WODNX�SRMLVWQpKR�YHQWLOX��REMHP�NDSDOLQ\�GRViKO������YQLWĜQtKR�REMHPX�FLVWHUQ\�SĜL�
WpWR�WHSORWČ��8VWDQRYHQt���������� VH�QHSRXåLMH�

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�QDSOQČQ\�GR�����SĜL�SOQtFt�WHSORWČ�D�WODNX��8VWDQRYHQt�����������VH�QHSRXåLMH�

78�� �9\KUD]HQR�

78�� �����������/iWND�PXVt�EêW�FKUiQČQD RFKUDQQêP�þLQLGOHP�QiVOHGXMtFtPL ]SĤVRE\�

2FKUDQQp�þLQLGOR 9UVWYD� YRG\� Y�
FLVWHUQČ

6WXSHĖ� SOQČQt� YRG\�
�YþHWQČ�YRG\��SRNXG�
MH�� SĜL� WHSORWČ� ���&�
QHVPt�SĜHNURþLW

'RGDWHþQp� SRåDGDYN\� QD�
SĜHSUDYX� SĜL� Qt]NêFK�
WHSORWiFK�RNROt

'XVtND � ���

9RGD�D�GXVtND � ��� 9RGD� PXVt� REVDKRYDW�
GRVWDWHþQp� PQRåVWYt�
SURVWĜHGNX� SUR� ]DPU]iQt�� DE\�
VH� SĜHGHãOR� ]DPU]QXWt��
3URVWĜHGHN� SURWL� ]DPU]iQt�
QHVPt� PtW� åiGQp� NRUR]LYQt�
~þLQN\� D� QHVPt� EêW� QiFK\OQê�
N UHDNFL�V OiWNRX��

9RGD 1HMPpQČ����FP ���

D�=EêYDMtFt�SURVWRU�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�QDSOQČQ�GXVtNHP�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�DQL�SR�]FKOD]HQt�WODN�
Y åiGQpP�RNDPåLNX�QHNOHVO�SRG�DWPRVIpULFNê�WODN��&LVWHUQD�PXVt�EêW�X]DYĜHQD�WDNRYêP�]SĤVREHP��
DE\�QHGRãOR�N ~QLNX�SO\QX�
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78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�QHMYêãH GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX��SĜL�VWĜHGQt�WHSORWČ�NDSDOLQ\�����&�
PXVt�]ĤVWDW�Y QiGUåL�]�KOHGLVND EH]SHþQRVWL�MHãWČ�SUi]GQê�SURVWRU�� � SUR�NDSDOLQ\�

78�� 6WXSHĖ� SOQČQt� QHVPt� SĜHNURþLW� ����� NJ QD� OLWU� YQLWĜQtKR� REMHPX�� SOQt�OL� VH� KPRWQRVWQČ�� 3OQt�OL� VH�
REMHPRYČ��QHVPt�VWXSHĖ�SOQČQt�SĜHNURþLW������

78�� 6WXSHĖ� SOQČQt� QHVPt� SĜHNURþLW� ����� NJ� QD� OLWU� YQLWĜQtKR� REMHPX�� SOQt�OL� VH� KPRWQRVWQČ�� 3OQt�OL� VH�
REMHPRYČ��QHVPt�VWXSHĖ�SOQČQt�SĜHNURþLW�������

78�� 6WXSHĖ� SOQČQt� QHVPt� SĜHNURþLW� ����� NJ� QD� OLWU� YQLWĜQtKR� REMHPX�� SOQt�OL� VH� KPRWQRVWQČ�� 3OQt�OL� VH�
REMHPRYČ��QHVPt�VWXSHĖ�SOQČQt�SĜHNURþLW�������

�����78�� 6WXSHĖ�SOQČQt�QHVPt�SĜHNURþLW������

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�QHMYêãH�GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�SĜL�UHIHUHQþQt�WHSORWČ����q&�QHMYêãH�GR�����VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�QHMYêãH�GR �����VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�D�QHMY\ããt�WHSORWD�SR�QDSOQČQt�
QHVPt�SĜHNURþLW�����q&�

78�� &LVWHUQ\�PXVt� EêW� SOQČQ\� SRGOH� ]NXãHEQtKR� SURWRNROX� SUR VFKYiOHQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� FLVWHUQ\��
DYãDN�QHMYêãH�GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�QHMYêãH�GR���NJ�QD�OLWU�YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�QHMYêãH�GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�QHMPpQČ�GR������D�QHMYêãH�GR������VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX��QHER�GR������
NJ�QD�OLWU�VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�SOQČQ\�QHMYêãH�GR������NJ�QD�OLWU�VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� 3Ui]GQp� QHY\þLãWČQp� QHVQtPDWHOQp FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D� FLVWHUQRYp�
NRQWHMQHU\�� NWHUp� REVDKRYDO\� W\WR� OiWN\�� QHSRGOpKDMt� SRåDGDYNĤP� $'5�� SRNXG� E\OD� SURYHGHQD�
SĜLPČĜHQi�RSDWĜHQt�N Y\ORXþHQt�MDNpKRNROL�QHEH]SHþt�

78�� 6WXSHĖ� SOQČQt� SRGOH� SRGRGGtOX� �������� QHVPt� SĜL� UHIHUHQþQt� WHSORWČ� ��� �&� SĜHNURþLW� ��� �� VYpKR�
YQLWĜQtKR�REMHPX�

78�� 3ĜHSUDYD�Y FLVWHUQiFK� MH�RPH]HQD�QD� OiWN\�REVDKXMtFt�SĤYRGFH�QHPRFt��NWHUp�QHSĜHGVWDYXMt� YiåQp�
QHEH]SHþt� D� SURWL� NWHUêP�� SĜHVWRåH� SĜL� H[SR]LFL� PRKRX� ]SĤVRELW� YiåQRX� QiND]X�� MVRX� N GLVSR]LFL�
~þLQQê� OpþHEQê� SRVWXS� L� SUHYHQWLYQt� RSDWĜHQt D� QHEH]SHþt� SĜHQRVX� QiND]\� MH� RPH]HQp� �WM�� PtUQp�
QHEH]SHþt�SUR�MHGQRWOLYFH�D�PDOp�QHEH]SHþt�SUR�VSROHþQRVW��

78�� �9\KUD]HQR�

78�� 9KRGQRVW�OiWN\�SUR�SĜHSUDYX�Y FLVWHUQiFK�PXVt�EêW�SURNi]iQD��0HWRGD�KRGQRFHQt�YKRGQRVWL�PXVt�EêW�
VFKYiOHQD� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� -HGQD� ] PHWRG� MH� ]NRXãND� ��G�� Y VpULL� ]NRXãHN� �� �YL]� 3ĜtUXþND�
]NRXãHN�D�NULWpULt��þiVW����SRGRGGtO�������

1HQt� GRYROHQR� SRQHFKDW� OiWN\� Y FLVWHUQČ� SR� GREX�� ]D� NWHURX� E\� Y Qt� PRKO\ ]WYUGQRXW�� 0XVt� EêW�
XþLQČQD�YKRGQi�RSDWĜHQt��DE\�VH�]DEUiQLOR�XVD]HQt�D�]WXKQXWt�OiWHN�Y FLVWHUQČ��QDSĜ��Y\þLãWČQt�DWG���

78���� 6PČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� MHQ� Y� EDWHULRYêFK� YR]LGOHFK� QHER� 0(*&�� MHMLFKå� þOiQN\� MVRX WYRĜHQ\�
EH]HãYêPL�QiGREDPL�

78���� 9KRGQRVW� OiWN\� SUR� SĜHSUDYX� Y FLVWHUQiFK�PXVt� EêW� SURNi]iQD� NH� VSRNRMHQRVWL� SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�
NDåGp�]HPČ��SĜHV�NWHURX�QHER�GR�NWHUp�MH�SĜHSUDYD�SURYiGČQD�

0HWRGD�Y\KRGQRFHQt�WpWR�YKRGQRVWL�PXVt�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�NWHUpNROL�VPOXYQt�VWUDQ\�
$'5�� NWHUê� PĤåH� WDNp� X]QDW� VFKYiOHQt� XGČOHQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ�� NWHUi� QHQt� VPOXYQt�
VWUDQRX�$'5��]D�SRGPtQN\��åH�WRWR�VFKYiOHQt�E\OR�XGČOHQR�Y VRXODGX�V SRVWXS\�SODWQêPL�SRGOH�$'5��
5,'��$'1�QHER�,0'*�&RGH����

/iWNiP�QHVPt�EêW�GRYROHQR�]ĤVWDW�Y FLVWHUQČ�SR�GREX��NWHUi�E\�PRKOD�YpVW�N�MHMLFK�VSpNiQt��0XVt�EêW�
XþLQČQD� YKRGQi� RSDWĜHQt�� DE\� VH� ]DPH]LOR� VKURPDåćRYiQt� D� XVD]RYiQt� OiWHN� Y FLVWHUQČ� �QDSĜ��
þLãWČQt��
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32=1È0.$� 3UR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� 81� 0(*&� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi�
YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\� V� QiGUåHPL�
Y\UREHQêPL�] NRYRYêFK�PDWHULiOĤ��EDWHULRYi YR]LGOD�D�YtFHþOiQNRYp�NRQWHMQHU\�QD�SO\Q��0(*&���MLQp�
QHå�81�0(*&��YL]�NDSLWROD������SUR�NRQWHMQHU\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�NDSLWROD������

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

3ĜHSUDYD�QHEH]SHþQêFK� OiWHN� Y� FLVWHUQiFK� ]� Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ� �)53�� MH� GRYROHQD�� SRX]H�SRNXG�
MVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� OiWN\�MVRX�]DĜD]HQ\�YH�WĜtGČ���������������������QHER���

�E� QHMY\ããt�WHQ]H SDU��DEVROXWQt�WODN��SĜL�����&�OiWN\�QHSĜHY\ãXMH�����N3D������EDUX��

�F� SĜHSUDYD�OiWN\�Y�NRYRYêFK�FLVWHUQiFK�MH�GRYROHQD�SRGOH�����������

�G� YêSRþWRYê� WODN� VWDQRYHQê� SUR� WXWR� OiWNX� Y� þiVWL� �� NyGX� FLVWHUQ\� XYHGHQpKR� YH� VORXSFL� �����
WDEXON\�$�Y�NDSLWROH�����QHSĜHY\ãXMH���EDU\��YL]�Wpå�������������D

�H� FLVWHUQD�RGSRYtGi�XVWDQRYHQtP�NDSLWRO\�����Y]WDKXMtFtP�VH�QD�SĜHSUDYX�GDQp�OiWN\�

����� 3URYR]

������� 8VWDQRYHQt�����������Då ���������������������Då���������������������������������D���������D���������PXVt�
EêW�VSOQČQD�

������� 7HSORWD� SĜHSUDYRYDQp� OiWN\� QHVPt� Y� GREČ� SOQČQt� SĜHYêãLW� QHMY\ããt� SURYR]Qt� WHSORWX� XYHGHQRX� QD�
ãWtWNX�FLVWHUQ\��NWHUê�MH�XYHGHQ�Y RGGtOX�������

������� 3RNXG� SODWt� SUR� SĜHSUDYX� Y� NRYRYêFK� FLVWHUQiFK�� SODWt� WDNp� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� �78�� RGGtOX� ������
XYHGHQi�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�Y NDSLWROH�����
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32=1È0.$� 3UR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� 81� 0(*&� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi�
YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\� V� QiGUåHPL�
Y\UREHQêPL�] NRYRYêFK�PDWHULiOĤ��EDWHULRYi YR]LGOD�D�YtFHþOiQNRYp�NRQWHMQHU\�QD�SO\Q �0(*&���MLQp�
QHå�81�0(*&��YL]�NDSLWROD������SUR�FLVWHUQ\�] Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ�YL]�NDSLWROD�����

����� 3RXåtYiQt

������� 2GSDG\� WYRĜHQp� OiWNDPL� WĜtG� ��� ����� ����� ����� ������� D� ��PRKRX�EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y�FLVWHUQiFK�SUR�
SRGWODNRYp� Y\þHUSiYiQt� RGSDGĤ� RGSRYtGDMtFtFK� NDSLWROH� ������ SRNXG� MHMLFK� SĜHSUDYD�
Y QHVQtPDWHOQêFK� FLVWHUQiFK�� VQtPDWHOQêFK� FLVWHUQiFK�� FLVWHUQRYêFK� NRQWHMQHUHFK� D� FLVWHUQRYêFK�
YêPČQQêFK�QiVWDYEiFK�MH�GRYROHQD�SRGOH�NDSLWRO\����� 2GSDG\�VHVWiYDMtFt�] OiWHN�SĜLĜD]HQêFK�NyGX�
FLVWHUQ\�/�%+�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����QHER� MLQpPX�NyGX�FLVWHUQ\�GRYROHQpPX�SRGOH�
KLHUDUFKLH� XYHGHQp� Y ���������� VPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\ Y FLVWHUQiFK� SUR� SRGWODNRYp� RGþHUSiYiQt�
RGSDGĤ�V StVPHQHP�Ä$³�QHER�Ä%³�YH�WĜHWt�þiVWL�NyGX�FLVWHUQ\��NWHUê�MH�XYHGHQ�Y ERGX�����RVYČGþHQt R�
VFKYiOHQt�YR]LGOD�RGSRYtGDMtFtKR�Y]RUX�Y ��������

������� -LQp�OiWN\�QHå�RGSDG\�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y FLVWHUQiFK�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�]D�
VWHMQêFK�SRGPtQHN��MDNp�MVRX�XYHGHQ\�Y ��������

����� 3URYR]

������� 8VWDQRYHQt� NDSLWRO\� ����� NURPČ� XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y� ���������� D� ����������� VH� Y]WDKXMt� QD�

SĜHSUDYX�Y FLVWHUQiFK�SUR�SRGWODNRYp�RGþHUSiYiQt�RGSDGĤ�D�MVRX�GRSOQČQD�XVWDQRYHQtPL�SRGRGGtOĤ�
��������Då�������� XYHGHQêFK�QtåH�

������� 3UR�SĜHSUDYX�NDSDOLQ��NWHUp�VYêP�ERGHP�Y]SODQXWt�RGSRYtGDMt�NULWpULtP�WĜtG\����PXVt�EêW�FLVWHUQ\�SUR�
SRGWODNRYp� Y\þHUSiYiQt� RGSDGĤ�SOQČQ\� SOQLFtP� ]DĜt]HQtP��NWHUp� Y\~VĢXMH� Y� FLVWHUQČ�QD� MHMt�VSRGQt�
~URYQL��0XVt�EêW�XþLQČQD�RSDWĜHQt��DE\�E\OR�PLQLPDOL]RYiQR�UR]VWĜLNRYiQt�

������� 3ĜL�Y\SUD]GĖRYiQt�KRĜODYêFK�NDSDOLQ�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QLåãtP�QHå����&�WODNHP�Y]GXFKX�MH�QHMY\ããt�
GRYROHQê�WODN���� N3D����EDU���

������� 3RXåLWt�FLVWHUHQ�Y\EDYHQêFK�YQLWĜQtP�StVWHP�IXQJXMtFtP�MDNR�VWČQD�NRPRU\�MH�GRYROHQR�SRX]H�WHKG\��
SRNXG� OiWN\� QD� NWHUpNROL� VWUDQČ� VWČQ\� �StVWX�� QHUHDJXMt� QHEH]SHþQČ� QDY]iMHP� MHGQD� V� GUXKRX�
�YL] �����������

������� �9\KUD]HQR�

������� -H�OL� N SOQČQt� QHER� Y\SUD]GĖRYiQt� KRĜODYêFK� NDSDOLQ� SRXåtYiQD� YDNXRYi� þHUSDFt� QHER� RGViYDFt�
MHGQRWND��NWHUi�PĤåH�SRVN\WQRXW�]iSDOQê�]GURM��PXVt�EêW�XþLQČQD�RSDWĜHQt��DE\�VH�]DPH]LOR�Y]QtFHQt�
OiWN\�QHER�DE\�VH�]DPH]LOR�ãtĜHQt�~þLQNĤ�Y]QtFHQt�PLPR�YODVWQt�FLVWHUQX�
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�FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\�
V QiGUåHPL� Y\UREHQêPL� ] NRYRYêFK� PDWHULiOĤ� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� FLVWHUQ\� ]� Y\]WXåHQêFK� SODVWĤ�
YL] NDSLWROD������SUR�FLVWHUQ\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�NDSLWROD������

32=1È0.$������3UR�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêVWURM��VFKYiOHQt�W\SX��]NRXãN\�D�]QDþHQt�YL]�NDSLWRO\����������������
�����D������

����
����� 3RXåtYiQt

������� /iWN\� WĜtG� ��� ����� ���� D� �� PRKRX� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y 0(08� RGSRYtGDMtFtFK� NDSLWROH� ������
Y SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK�� SRNXG� MHMLFK� SĜHSUDYD� MH� GRYROHQD� SRGOH� NDSLWRO\� ����� QHER� YH�
VQtPDWHOQêFK� FLVWHUQiFK�� FLVWHUQRYêFK� NRQWHMQHUHFK� QHER� FLVWHUQRYêFK� YêPČQQêFK� QiVWDYEiFK��
SRNXG MHMLFK�SĜHSUDYD�MH�GRYROHQD�SRGOH�NDSLWRO\������QHER�Y�FLVWHUQiFK�]�Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ��SRNXG�
MHMLFK�SĜHSUDYD�MH�GRYROHQD�SRGOH�NDSLWRO\������QHER�Y�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\��SRNXG�
MHMLFK�SĜHSUDYD�MH�GRYROHQD�SRGOH�NDSLWRO\�����

������� 9êEXãQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�WĜtG\���SRGOpKDMtFt�VFKYiOHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��YL]������������PRKRX�
EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y NXVHFK�� YH� ]YOiãWQtFK� NRPRUiFK� RGSRYtGDMtFtFK� RGGtOX� �������� SRNXG� REDO� MH�
GRYROHQ�SRGOH�NDSLWRO\�����D MHMLFK�SĜHSUDYD�MH�GRYROHQD�SRGOH�NDSLWRO\�����D�����

����� 3URYR]

������� 1iVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�VH�Y]WDKXMt�QD�SURYR]�FLVWHUHQ�SRGOH�NDSLWRO\ �����

�D� 3UR�FLVWHUQ\�V YQLWĜQtP�REMHPHP�������OLWUĤ QHER�YČWãtP��XVWDQRYHQt�NDSLWRO\������NDSLWRO\������
NURPČ���������������������������D��������QHER�NDSLWRO\�����VH�Y]WDKXMt�QD�SĜHSUDYX�Y�0(08��
D MVRX�GRSOQČQD�QtåH�XYHGHQêPL�XVWDQRYHQtPL������������������D���������

�E� 3UR�FLVWHUQ\�V YQLWĜQtP�REMHPHP�PHQãtP�QHå�������OLWUĤ��XVWDQRYHQt�NDSLWRO\������NDSLWRO\������
NURPČ� ��������� ��������� ����������� ������ D� ������� QHER� NDSLWRO\� ���� VH� Y]WDKXMt� QD� SĜHSUDYX�
Y 0(08��D�MVRX�GRSOQČQ\�QtåH�XYHGHQêPL�XVWDQRYHQtPL������������������D���������

������� 7ORXãĢND� VWČQ� QiGUåH� EČKHP� FHOp� GRE\� MHMtKR� SRXåtYiQt� VH� QHVPt� VQtåLW� SRG� QHMPHQãt� KRGQRWX�
SĜHGHSVDQRX�Y SĜtVOXãQêFK�NRQVWUXNþQtFK�SĜHGSLVHFK�

������� 2KHEQp� Y\SRXãWČFt� SRWUXEt�� VWDELOQČ� SĜLSRMHQp� QHER� QHSĜLSRMHQp�� D� YêV\SN\� PXVt� EêW� EČKHP�
SĜHSUDY\�SUi]GQp�EH]�VPČVQêFK�QHER ]QHFLWOLYČQêFK�YêEXãQêFK�OiWHN�

������� 3RNXG�MVRX�SRXåLWHOQi�SUR�SĜHSUDYX�Y FLVWHUQiFK��PXVt�VH�Wpå�SRXåtW�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt��78��������
XYHGHQi�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

������� 'RSUDYFH�PXVt�]DMLVWLW��åH�]iPN\�XYHGHQp�Y ����� MVRX�EČKHP�SĜHSUDY\�SRXåtYiQ\�
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KAPITOLA 5.1 
 

VŠEOBECNÁ USTANOVENÍ 
 

5.1.1 Rozsah použití a všeobecná ustanovení 
 
Tato část obsahuje ustanovení pro odesílání nebezpečných věcí týkající se nápisů, bezpečnostních 
značek a dokladů a případně povolení pro odeslání a předběžné oznámení. 
 

5.1.2  Použití přepravních obalových souborů 
 

5.1.2.1      (a) Pokud značky a označení vyžadované podle kapitoly 5.2, kromě 5.2.1.3 až 5.2.1.6, 5.2.1.7.2 
až 5.2.1.7.8 a 5.2.1.10 pro všechny nebezpečné věci v přepravním obalovém souboru 
nezůstanou viditelné, přepravní obalový soubor musí být: 

 
(i) označen nápisem „PŘEPRAVNÍ OBALOVÝ SOUBOR“. Výška písmen nápisu 

musí být alespoň 12 mm. Nápis musí být v úředním jazyce země původu a také, 
pokud tímto jazykem není angličtina, francouzština nebo němčina, v angličtině, 
francouzštině nebo němčině, pokud případné dohody uzavřené mezi státy 
dotčenými přepravou nestanoví jinak; a  

(ii) označen bezpečnostními značkami a UN číslem a dalšími značkami, jak je 
vyžadováno pro kusy v kapitole 5.2 kromě 5.2.1.3 až 5.2.1.6, 5.2.1.7.2 až 
5.2.1.7.8 a 5.2.1.10, pro každou nebezpečnou věc obsaženou v přepravním 
obalovém souboru. Každá značka může být umístěna pouze jednou.  

Značení přepravních obalových souborů obsahujících radioaktivní látky, musí být v souladu 
s pododdílem 5.2.2.1.11. 
 

(b) Orientační šipky znázorněné v 5.2.1.10 musí být umístěny na dvou protilehlých stranách 
přepravního obalového souboru obsahujícího kusy, které musí být označeny v souladu 
s 5.2.1.10.1, pokud značky nezůstanou viditelné.  
 

5.1.2.2  Každý kus s nebezpečnými věcmi uložený v přepravním obalovém souboru musí odpovídat všem 
relevantním ustanovením ADR. Předpokládaná funkce každého kusu nesmí být negativně 
ovlivněna přepravním obalovým souborem.  

 
5.1.2.3 Každý kus, který je opatřen orientačními šipkami předepsanými v pododdíle 5.2.1.10 a který je 

uložen do přepravního obalového souboru nebo do velkého obalu, musí být orientován v souladu 
s těmito značkami. 

 
5.1.2.4 Zákaz společné nakládky se vztahuje též na tyto přepravní obalové soubory. 
 
5.1.3 Prázdné nevyčištěné obaly (včetně IBC a velkých obalů), cisterny, 

MEMU, vozidla a kontejnery pro přepravu ve volně loženém stavu 
 
5.1.3.1 Prázdné nevyčištěné obaly (včetně IBC a velkých obalů), cisterny (včetně cisternových vozidel, 

bateriových vozidel, snímatelných cisteren, přemístitelných cisteren, cisternových kontejnerů, 
MEGC, MEMU), vozidla a kontejnery pro přepravu ve volně loženém stavu, které obsahovaly 
nebezpečné látky jiných tříd než třídy 7, musí být označeny nápisy a bezpečnostními značkami, 
jako by byly plné.  
 
POZNÁMKA: O dokladech viz kapitola 5.4. 

5.1.3.2 Kontejnery, cisterny, IBC, včetně ostatních obalů a přepravních obalových souborů, používané pro 
přepravu radioaktivních látek nesmějí být používány pro skladování nebo přepravu jiných věcí, 
ledaže by byly dekontaminovány pod úroveň 0,4 Bq/cm2 pro beta a gama zářiče, jakož i pro 
nízkotoxické alfa zářiče a pod úroveň 0,04 Bq/cm2 pro všechny ostatní alfa zářiče. 
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5.1.4 Společné balení 
 
Pokud jsou dvě nebo více nebezpečných věcí zabaleny do téhož vnějšího obalu, musí být tento 
kus opatřen nápisem a bezpečnostní značkou předepsanou pro každou látku nebo předmět. 
Jestliže je pro různé věci požadována stejná bezpečnostní značka, může být použita pouze jedna. 
 

5.1.5.  Všeobecná ustanovení pro třídu 7 
 
5.1.5.1  Povolení pro odeslání a oznamování 
 
5.1.5.1.1  Všeobecně 

 Kromě schválení konstrukcí kusu popsaného v kapitole 6.4 vyžaduje se též za určitých okolností 
vícestranné schválení (5.1.5.1.2 a 5.1.5.1.3). Za některých okolností je též nezbytné informovat 
příslušné orgány o odeslání (5.1.5.1.4). 

 
5.1.5.1.2  Povolení odeslání 

Vícestranné povolení se vyžaduje pro: 
 (a) odeslání kusů typu B(M), které nesplňují požadavky uvedené v pododdílu 6.4.7.5 nebo 

jsou konstruovány tak, že dovolují řízené občasné odvětrávání; 
 (b) odeslání kusů typu B(M) obsahujících radioaktivní látku, jejíž aktivita je větší než 3000 A1 

nebo 3000 A2, případně 1000 TBq, podle toho, která hodnota je nižší; a 
 (c) odeslání kusů obsahujících štěpné látky, jestliže součet indexů kritické bezpečnosti kusů v 

jednom voze nebo kontejneru překročí 50; 

s výjimkou toho, že příslušný orgán může povolit přepravu do svého státu nebo přes svůj stát bez 
schválení odeslání podle zvláštního ustanovení v jeho schválení konstrukce (viz 5.1.5.2.1).  
 

5.1.5.1.3   Povolení odeslání podle zvláštního ujednání 

Příslušný orgán může schválit ustanovení, podle kterých může být zásilka nesplňující všechny 
příslušné požadavky ADR přepravena podle zvláštního ujednání (viz 1.7.4). 
 

5.1.5.1.4  Oznamování 

Oznámení příslušným orgánům se vyžaduje v následujících případech: 
 (a) Před prvním odesláním každého kusu, které vyžaduje povolení příslušného orgánu, musí 

odesilatel zajistit, aby kopie každého vhodného osvědčení příslušného orgánu, která se 
týkají konstrukce kusu, byla předložena příslušnému orgánu země původu zásilky a 
příslušnému orgánu každého státu, kterým nebo do kterého má být zásilka přepravována. 
Odesilatel nemusí vyčkat na potvrzení příslušného orgánu, ani příslušný orgán není 
povinen vydat potvrzení o příjmu osvědčení; 

 (b) Při každém z následujících typů odeslání: 
(i) kusů typu C obsahujících radioaktivní látky s aktivitou větší než 3000 A1 nebo 

popřípadě 3000 A2, nebo 1000 TBq, podle toho, která hodnota je nižší; 
(ii) kusů typu B(U) obsahujících radioaktivní látky s aktivitou větší než 3000 A1 nebo 

popřípadě 3000 A2, nebo 1000 TBq podle toho, která hodnota je nižší; 
   (iii) kusů typu B(M); 

(iv) odeslání podle zvláštního ujednání; 
 
Odesilatel musí zaslat oznámení příslušnému orgánu země původu zásilky  
a příslušnému orgánu každého státu, do kterého nebo kterým se má zásilka přepravovat. 
Toto oznámení musí dostat každý příslušný orgán před začátkem odeslání zásilky a podle 
možností 7 dnů předem; 

 (c) Odesilatel nemusí odeslat samostatné oznámení, pokud požadované informace jsou 
uvedeny v žádosti o povolení odeslání (viz 6.4.23.2); 
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 (d) Oznámení o odeslání zásilky musí obsahovat: 
(i) dostatečné údaje umožňující identifikaci kusu nebo kusů, včetně všech vhodných 

čísel osvědčení a identifikačních značek; 
(ii) údaje o datu odeslání, předpokládaném datu příjezdu a navrhované trase; 
(iii) pojmenování radioaktivní(ch) látky(ek) nebo nuklidu(ů); 
(iv) popisy fyzikálního a chemického stavu radioaktivní látky nebo údaje, že se jedná 

o radioaktivní látku zvláštní formy nebo o málo rozpustitelnou radioaktivní látku; a  
(v) nejvyšší aktivitu radioaktivního obsahu během přepravy vyjádřenou 

v becquerelech (Bq) s příslušným symbolem předpony SI (viz 1.2.2.1). U 
štěpných látek smí být místo aktivity udána hmotnost štěpných látek (nebo 
každého štěpného nuklidu pro směsi, pokud je to náležité) v gramech (g) nebo 
jejich násobku. 

 
5.1.5.2  Osvědčení vydávaná příslušným orgánem 
 
5.1.5.2.1 Osvědčení vydávaná příslušným orgánem se vyžaduji pro: 

(a) Konstrukce pro: 
(i) radioaktivní látky zvláštní formy; 
(ii) málo rozpustitelné radioaktivní látky; 
(iii) štěpné látky vyňaté podle 2.2.7.2.3.5 (f); 
(iv) kusy obsahující 0,1 kg nebo více hexafluoridu uranu; 
(v) kusy obsahující štěpné látky, pokud nejsou vyňaty podle pododdílu 2.2.7.2.3.5, 

6.4.11.2 nebo 6.4.11.3; 
(vi) kusy typu B(U) a kusy typu B(M); 
(vii) kusy typu C; 

(b) Zvláštní ujednání; 
(c) Určitá odeslání (viz 5.1.5.1.2), 
(d) Stanovení základní hodnoty aktivity radionuklidu uvedených v 2.2.7.2.2.1 pro jednotlivé 

radionuklidy, které nejsou uvedeny v tabulce 2.2.7.2.2.1 (viz 2.2.7.2.2.2 (a)); 
(e) Jiné limity aktivity pro vyjmuté zásilky přístrojů nebo výrobků (viz 2.2.7.2.2.2 (b)). 

Osvědčení musí potvrzovat, že příslušné požadavky jsou splněny a že pro schválení konstrukce 
byla konstrukci přidělena identifikační značka.  

Osvědčení o schválení konstrukce kusu a osvědčení o povolení odeslání mohou být spojena do 
jednoho osvědčení.  

Osvědčení a žádosti o tato osvědčení musí být v souladu s požadavky uvedenými v oddílu 6.4.23. 
 

5.1.5.2.2 Odesilatel musí vlastnit kopii každého příslušného osvědčení.  
 
5.1.5.2.3  Pro konstrukci kusu, u které není vyžadováno, aby příslušný orgán vydal osvědčení o schválení, 

musí odesilatel na požádání předložit příslušnému orgánu, ke kontrole dokumentární evidenci o 
souladu konstrukce kusu se všemi příslušnými požadavky. 

 
5.1.5.3 Určení přepravního indexu (TI) a indexu kritické bezpečnosti (CSI) 
 
5.1.5.3.1  Přepravní index (TI) pro kus, přepravní obalový soubor nebo kontejner, nebo pro nezabalenou látku 

LSA-I nebo nezabalený předmět SCO-I je číslo, které se určí tímto postupem: 
 

(a) Zjistí se nejvyšší dávková intenzita v jednotkách milisierverty za hodinu (mSV/h) ve 
vzdálenosti 1 m od vnějších povrchů kusu, přepravního obalového souboru, kontejneru, nebo 
nezabalených látek LSA-I a předmětů SCO-I. Takto zjištěná hodnota se vynásobí 100 a 
výsledné číslo je přepravní index. U uranových a thoriových rud a jejich koncentrátů smějí být 
vzaty následující hodnoty pro nejvyšší dávkovou intenzitu v každém bodě vzdáleném 1 m od 
vnějšího povrchu nákladu: 

0,4 mSv/h pro rudy a fyzikální koncentráty uranu a thoria� 

0,3 mSv/h pro chemické koncentráty thoria� 

0,02 mSv/h pro chemické koncentráty uranu, kromě hexafluoridu uranu� 
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(b) Pro cisterny, kontejnery a nezabalené látky LSA-I a předměty SCO-I musí být hodnota 

zjištěná v kroku podle (a) výše vynásobena multiplikačním faktorem z tabulky 5.1.5.3.1� 
 
(c)  Hodnota zjištěná v krocích podle (a) a (b) výše se zaokrouhluje nahoru na první desetinné 

místo (např. z 1,13 bude 1,2), s výjimkou toho, že hodnota 0,05 nebo nižší smí být 
považována za nulu. 

 
               Tabulka 5.1.5.3.1: Multiplikační faktory pro cisterny, kontejnery a nebalené LSA-I a SCO-I 

 
Velikost nákladu a Multiplikační faktor 

velikost nákladu � 1 m2 
1 m2� velikost nákladu � 5 m2 

5 m 2�   velikost nákladu � 20 m 2 

20 m2 � velikost nákladu 

1 
2 
3 
10 

 
 a největší naměřená plocha příčného průřezu nákladu 
 
5.1.5.3.2 Přepravní index pro každý přepravní obalový soubor, každý kontejner nebo každé vozidlo se určí 

buď součtem přepravních indexů všech obsažených kusů, nebo přímým měřením dávkové 
intenzity, kromě případu netuhých přepravních obalových souborů, pro které musí být přepravní 
index určen pouze součtem přepravních indexů všech kusů. 

 
5.1.5.3.3  Index kritické bezpečnosti (CSI) pro každý přepravní obalový soubor nebo kontejner se určí jako 

součet CSI všech obsažených kusů. Stejný postup se musí použít pro určení celkového součtu CSI 
v zásilce nebo ve vozidle. 

 
5.1.5.3.4  Kusy, přepravní obalové soubory nebo kontejnery musí být zařazeny do jedné z kategorií I-BÍLÁ, II-

ŽLUTÁ nebo III-ŽLUTÁ v souladu s podmínkami stanovenými v tabulce 5.1.5.3.4 a podle 
následujících ustanovení:  

 
(a)  Při určení příslušné kategorie pro kus, přepravní obalový soubor nebo kontejner musí být 

zohledněn jak přepravní index, tak dávková intenzita na povrchu. Splňuje-li přepravní index 
podmínky pro jednu kategorii, ale dávková intenzita na povrchu podmínky pro jinou kategorii, 
potom se kus, přepravní obalový soubor nebo kontejner zařadí do vyšší kategorie. Pro tento 
účel se nahlíží na kategorii I-BÍLÁ jako na nejnižší kategorii� 

(b)  Přepravní index se určuje postupy stanovenými v odstavcích 5.1.5.3.1 a 5.1.5.3.2� 

(c)  Je-li dávková intenzita na povrchu větší než 2 mSv/h, musí být kus nebo přepravní obalový 
soubor přepravován za výlučného použití a podle ustanovení oddílu 7.5.11, CV33 (1.3) a (3.5) 
(a)� 

(d)   Je-li kus přepravován na základě zvláštního ujednání, musí být zařazen do kategorie III-
ŽLUTÁ, podle ustanovení uvedených v 5.1.5.3.5;         

(e)  Přepravní obalový soubor nebo kontejner, který obsahuje kusy přepravované na základě 
zvláštního ujednání, musí být zařazen do kategorie III-ŽLUTÁ, podle ustanovení uvedených 
v 5.1.5.3.5. 

          
Tabulka 5.1.5.3.4 Kategorie kusů a přepravních obalových souborů  

 
Podmínky  

Přepravní index Nejvyšší dávková intenzita v kterémkoli bodě vnějšího 
povrchu 

Kategorie 

0a nejvýše 0,005 mSv/h I-BÍLÁ 
více než 0, avšak 
nejvýše 1a 

více než 0,005 mSv/h, avšak nejvýše 0,5 mSv/h II-ŽLUTÁ 

více než 1, avšak 
nejvýše 10 

více než 0,5 mSv/h, avšak nejvýše 2 mSv/h III-ŽLUTÁ 

více než 10 více než 2 mSv/h, avšak nejvýše 10 mSv/h III-ŽLUTÁ b 

 

a Není-li naměřený přepravní index větší než 0,05, smí být jeho hodnota v souladu  
s  5.1.5.3.1 (c) zaokrouhlena na nulu. 

b Musí být přepravován také za výlučného použití. 
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5.1.5.3.5   Ve všech případech mezinárodní přepravy kusů vyžadujících schválení konstrukčního vzoru 
 kusu nebo odeslání příslušným orgánem, pro něž se používají v různých zemích, jichž se  
 přeprava týká, různé druhy schválení, musí být kategorizace v souladu s osvědčením země  
 původu konstrukčního vzoru kusu. 

 
5.1.5.4  Zvláštní ustanovení pro vyjmuté kusy s radioaktivními látkami třídy 7 
 
5.1.5.4.1  Vyjmuté kusy s radioaktivními látkami třídy 7 musí být na vnější straně obalu čitelně a trvanlivě 

označeny těmito údaji: 
 

(a) UN číslem s předřazenými písmeny „UN“; 
 

(b) identifikací buď odesilatele, nebo příjemce, nebo obou; a 
 

(c) povolenou hrubou (brutto) hmotností, jestliže překračuje 50 kg.  
 
5.1.5.4.2 Požadavky na dokumentaci kapitoly 5.4 se na vyjmuté kusy s radioaktivními látkami třídy 7 

nevztahují, kromě toho, že: 
  
(a) UN číslo s předřazenými písmeny „UN“ a jméno a adresa odesilatele a příjemce a, pokud je 

to vhodné, také identifikační značka každého schvalovacího osvědčení příslušného orgánu 
(viz 5.4.1.2.5.1 (g)), musí být uvedeno na přepravním dokladu jako je nákladní list, letecký 
nákladní list nebo nákladní list CMR nebo CIM; 

(b) pokud je to náležité, platí požadavky pododdílů 5.4.1.2.5.1 (g), 5.4.1.2.5.3 a 5.4.1.2.5.4; 

(c) platí požadavky oddílů 5.4.2 a 5.4.4. 

5.1.5.4.3 Pokud je to náležité, platí požadavky pododdílů 5.2.1.7.8 a 5.2.2.1.11.5. 

 
5.1.5.5 Přehled požadavků na schválení a oznámení před odesláním 

 POZNÁMKA 1: Před prvním odesláním každého kusu vyžadujícího schválení konstrukce 
příslušným orgánem musí odesilatel zajistit, aby kopie schvalovacího osvědčení této konstrukce 
byla zaslána příslušnému orgánu každého dotyčného státu, jímž bude přeprava probíhat  
(viz 5.1.5.1.4 (a)). 

 
 POZNÁMKA 2: Oznámení se vyžaduje, pokud obsah převyšuje 3 x 103 A1 nebo 3 x 103 A2 nebo 

1000 TBq (viz 5.1.5.1.4 (b)). 
   
 POZNÁMKA 3: Vícestranné schválení odeslání se vyžaduje, pokud obsah převyšuje 3 x 103 A1 

nebo 3 x 103 A2 nebo 1000 TBq nebo jestliže je povoleno občasné řízené odvětrání  
(viz 5.1.5.1). 

 
POZNÁMKA 4: Viz ustanovení o schválení a oznámení před odesláním vhodného kusu pro 
přepravu této látky. 
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Předmět 

 
 

 
 

UN číslo 

Požadováno schválení 
 příslušným orgánem 

Požadováno 
oznámení 

odesilatele 
příslušným 

orgánům státu 
původu a 

dotčených států; 
před každým 
odesláním a 

Odkaz 

 
 

státu 
původu 

 
dotčených 
států a 

Vypočet neuvedených hodnot A1 
a A2 

       - Ano Ano Ne 2.2.7.2.2.2 (a), 
5.1.5.2.1 (d) 

Vyjmuté kusy 
-  konstrukce kusu 

       -  odeslání 

2908, 
2909, 
2910, 
2911 

 
Ne 
Ne 

 
Ne 
Ne 

 
Ne 
Ne 

- 

LSA látky b a SCOb Průmyslové 
kusy typ 1,2 nebo 3, neštěpné a 
štěpné vyjmuté 
 

-  konstrukce kusu 
 -  odeslání 

2912, 
2913, 
3321, 
3322 

 
 
 
 

Ne 
Ne 

 
 
 
 

Ne 
Ne 

 
 
 
 

Ne 
Ne 

- 

Kusy typu A b, neštěpné a štěpné 
vyjmuté 

-  konstrukce kusu 
-  odeslání 

2915, 
3332 

 
 

Ne 
Ne 

 
 

Ne 
Ne 

 
 

Ne 
Ne 

- 

Kusy typu B(U) b, neštěpné a 
štěpné vyjmuté 
      -  konstrukce kusu 
      -  odeslání 

2916  
 

Ano 
Ne 

 
 

Ne 
Ne 

 
 

Viz pozn. 1 
Viz pozn. 2 

5.1.5.1.4 b), 
5.1.5.2.1 a), 
6.4.22.2 

Kusy typu B(M) b, neštěpné a 
štěpné vyjmuté 
      -  konstrukce kusu 
      -  odeslání 

2917  
 

Ano 
Viz    

pozn. 3 

 
 

Ano 
Viz pozn. 3 

 
 

Ne 
Ano 

5.1.5.1.4 b), 
5.1.5.2.1 a), 
5.1.5.1.2, 
6.4.22.3 

Kusy typu C b, neštěpné a štěpné 
vyjmuté 
      -  konstrukce kusu 
      -  odeslání 

3323  
 

Ano 
Ne 

 
 

Ne 
Ne 

 
 

Viz pozn. 1 
Viz pozn. 2 

5.1.5.1.4 b), 
5.1.5.2.1 a), 
6.4.22.2 

Kusy pro štěpné látky 
      -   konstrukce kusu 
      -   odeslání 
     -   součet kritického                   

bezpečnostního indexu 
nejvýše 50 

      -   součet kritického 
bezpečnostního indexu 
větší než 50 

2977, 
3324, 
3325, 
3326, 
3327, 
3328, 
3329, 
3330, 
3331, 
3333 

 
Ano c 

 

 

 
Ne d 

 

Ano 

 
Ano c 

 

 

 
Ne d 

 

Ano 

 
Ne 

 
 
 

Viz pozn. 2 
 

Viz pozn. 2 

5.1.5.2.1 a), 
5.1.5.1.2, 
6.4.22.4, 
6.4.22.5 
 

Radioaktivní látky zvláštní formy 
      -  konstrukce kusu 
      -  odeslání 

 
 
- 

Viz pozn. 
4 

 
 

Ano 
Viz pozn. 

4 

 
 

Ne 
Viz pozn. 4 

 
 

Ne 
Viz pozn. 4 

1.6.6.4, 
5.1.5.2.1 a), 
6.4.22.5 

Málo rozpustitelné  radioaktivní 
látky  
      -  konstrukce kusu 
      -  odeslání 

 
 
- 

Viz pozn. 
4 

 
 

Ano 
Viz pozn. 

4 

 
 

Ne 
Viz pozn. 4 

 
 

Ne 
Viz pozn. 4 

5.1.5.2.1 a), 
6.4.22.5 

Kusy obsahující nejméně 0,1 kg 
hexafluoridu uranu 
      -  konstrukce kusu 
      -  odeslání 

 
 
- 

Viz pozn. 
4 

 
 

Ano 
Viz pozn. 

4 
 

 
 

Ne 
Viz pozn. 4 

 

 
 

Ne 
Viz pozn. 4 

5.1.5.2.1 a), 
6.4.22.1 
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Předmět 

 
 

 
 

UN číslo 

Požadováno schválení 
 příslušným orgánem 

Požadováno 
oznámení 

odesilatele 
příslušným 

orgánům státu 
původu a 

dotčených států; 
před každým 
odesláním a 

Odkaz 

 
 

státu 
původu 

 
dotčených 
států a 

Zvláštní podmínky 
      -  odeslání 

2919, 
3331 

 
Ano 

 
Ano 

 
Ano 

1.7.4.2, 
5.1.5.2.1 b), 
5.1.5.1.4 b) 

Schválení konstrukce kusů  
podléhajících přechodným 
opatřením 

 
- 

Viz oddíl 
1.6.6 

Viz oddíl 
1.6.6 

Viz pozn. 1 1.6.6.2, 
5.1.5.1.4 b), 
5.1.5.2.1 a), 
5.1.5.1.2, 
6.4.22.9 

Alternativní limity aktivity pro 
vyjmuté zásilky přístrojů nebo 
předmětů 

 
- 

 
Ano 

 
Ano 

 
Ne 

5.1.5.2.1 (e), 
6.4.22.7 

Štěpné látky vyňaté podle 
2.2.7.2.3.5 (f) 

-  
Ano 

 
Ano 

 
Ne 

5.1.5.2.1(a)(iii),   
6.4.22.6 

a Státy ze kterých, kterými nebo do kterých je zásilka přepravována. 
b Pokud jsou radioaktivním obsahem štěpné látky, které nejsou vyjmuty z ustanovení pro kusy obsahující 

štěpné látky, pak se na ně vztahují ustanovení pro kusy obsahující štěpné látky (viz oddíl 6.4.11).  
c Konstrukce kusů pro štěpné látky mohou též vyžadovat schválení podle jednoho z jiných předmětů tabulky. 
d Pro odeslání se však mohou vyžadovat schválení podle jednoho z jiných předmětů tabulky. 
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KAPITOLA 5.2 
 

NÁPISY A BEZPEČNOSTNÍ ZNAČKY 
 

5.2.1 Značení kusů 
 
POZNÁMKA: Pro značky s ohledem na konstrukci, zkoušení a schvalování obalů, velkých obalů, 
nádob na plyn a IBC, viz část 6. 
 

5.2.1.1 Pokud není v ADR jinak předepsáno, musí být každý kus zřetelně a trvanlivě označen UN číslem 
odpovídajícím obsaženým nebezpečným věcem, kterému jsou předřazena písmena “UN”. UN číslo 
a písmena „UN“ musí být nejméně 12 mm vysoká, s výjimkou kusů o vnitřním objemu nejvýše 30 
litrů nebo 30kg nejvyšší čisté (netto) hmotnosti a pro láhve nejvýše 60 litrů hydraulického vnitřního 
objemu, kdy musí být nejméně 6 mm vysoká, a s výjimkou kusů velikosti nejvýše 5 litrů nebo 5 kg, 
kdy musí být přiměřené velikosti. U nezabalených předmětů musí být značky umístěny na předmět, 
na jeho podstavec nebo na jeho manipulační, úložné nebo spouštěcí zařízení. 

 
5.2.1.2 Všechny značky na kusech požadované touto kapitolou musí být: 

(a) zřetelně viditelné a čitelné; 

(b) odolná vůči vlivu povětrnosti bez podstatného zhoršení jejich čitelnosti. 
 

5.2.1.3 Záchranné obaly a záchranné tlakové nádoby musí být kromě toho opatřeny slovem 
“ZÁCHRANNÝ”. Výška písmen slova „ZÁCHRANNÝ“ musí být alespoň 12 mm. 

 
5.2.1.4 Velké nádoby pro volně ložené látky (IBC) s vnitřním objemem větším než 450 litrů a velké obaly 

musí být označeny na dvou protilehlých stranách. 
 
5.2.1.5 Dodatečná ustanovení pro věci třídy 1 
 

Kusy s věcmi třídy 1 musí být kromě toho označeny oficiálním pojmenováním pro přepravu podle 
oddílu 3.1.2. Tyto značky musí být dobře čitelné a nesmazatelné a musí být uvedeny v úředním 
jazyce země odeslání, a pokud tento jazyk není angličtina, francouzština nebo němčina, ještě 
v angličtině nebo francouzštině nebo němčině, pokud jiné dohody uzavřené mezi dotyčnými státy 
nestanoví jinak.  
 

5.2.1.6 Dodatečná ustanovení pro věci třídy 2 

Opakovaně plnitelné nádoby musí být opatřeny následujícími zřetelně čitelnými a trvanlivými údaji: 

(a) UN číslo a oficiální pojmenování pro přepravu plynu nebo směsi plynů, jak jsou uvedeny v 
oddílu 3.1.2. 

U plynů přiřazených pod J.N. položku musí být dodatečně k UN číslu uveden pouze 
technický název1. 

U směsí plynů není třeba udávat více než dva komponenty, které představují největší 
nebezpečí; 

(b) u stlačených plynů plněných hmotnostně a u zkapalněných plynů buď nejvyšší dovolená 
hmotnost plnění a vlastní hmotnost nádoby, včetně výbavy a příslušenství upevněných 
v době plnění, nebo celková (brutto) hmotnost; 

(c)  datum (rok) příští periodické inspekce. 

                                                 

1 Namísto technického názvu je povoleno použít jedno z následujících pojmenování: 

- Pro UN 1078 plyn jako chladící prostředek, j.n.: směs F1, směs F2, směs F3; 
- Pro UN 1060 methylacetylen a propadien, směsi, stabilizované: směs P1, směs P2; 
- Pro UN 1965 uhlovodíky plynné, směs, zkapalněná, j.n.: směs A nebo butan, směs A01 nebo butan, směs A02 nebo butan, 

směs A0 nebo butan, směs A1, směs B1, směs B2, směs B, směs C nebo propan.  
- Pro UN číslo 1010 butadieny, stabilizované: 1,2-butadien, stabilizovaný, 1,3-butadien, stabilizovaný. 



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6318 Částka 12

  898 

Tyto údaje mohou být buď vyraženy nebo uvedeny na trvanlivém štítku nebo bezpečnostní značce 
upevněné na nádobě nebo uvedené nalepeným a zřetelně čitelným nápisem, např. vytištěným 
nebo provedeným jiným rovnocenným způsobem. 
  
POZNÁMKA 1: Viz také 6.2.2.7. 
 
POZNÁMKA 2: Pro nádoby pro jedno použití, viz 6.2.2.8. 
 

5.2.1.7 Ustanovení o zvláštním značení pro radioaktivní látky 
 
5.2.1.7.1 Každý kus musí být označen na vnější straně obalu čitelně a trvale identifikací buď odesilatele, 

nebo příjemce nebo obou. Každý přepravní obalový soubor musí být na vnější straně čitelně a 
trvanlivě označen identifikací buď odesilatele nebo příjemce nebo obou, pokud značky každého 
kusu z přepravního obalového souboru nezůstanou jasně viditelné. 

 
5.2.1.7.2 Kromě vyjmutých kusů musí být každý kus na vnější straně obalu označen čitelně a trvale 

UN číslem s předřazenými písmeny “UN” a oficiálním pojmenováním pro přepravu. Označení 
vyjmutých kusů musí být odpovídat označení vyžadovanému podle 5.1.5.4.1. 
 

5.2.1.7.3 Každý kus s celkovou (brutto) hmotností větší než 50 kg musí mít na vnější straně obalu čitelně a 
trvale uvedenu dovolenou celkovou (brutto) hmotnost. 
 

5.2.1.7.4 Každý kus, který odpovídá 
(a) konstrukci kusu typu IP-1, kusu typu IP-2 nebo kusu typu IP-3, musí být na vnější straně 

obalu označen čitelně a trvale nápisem “TYP IP-1”, “TYP IP-2” nebo případně ”TYP IP-3“; 
(b) konstrukci kusu typu A, musí být na vnější straně kusu čitelně a trvale označen nápisem 

“TYP A”; 
(c) konstrukci kusu typu IP-2, kusu typu IP-3 nebo kusu typu A, musí být na vnější straně 

obalu označen čitelně a trvanlivě rozlišovací značkou používanou na vozidlech 
v mezinárodním silničním provozu2 země původu konstrukčního vzoru kusu a buď jménem 
výrobce, nebo jinou identifikací obalu stanovenou příslušným orgánem země původu 
konstrukčního vzoru kusu. 
 

5.2.1.7.5 Každý obal, který odpovídá konstrukci schválené podle jednoho nebo více pododdílů 1.6.6.2.1, 
5.1.5.2.1, 6.4.22.1 až 6.4.22.4 a 6.4.23.4 až 6.4.23.7, musí být na vnější straně obalu čitelně a 
trvale označen následujícími údaji: 
(a) identifikační značkou přidělenou konstrukci příslušným orgánem; 
(b) sériovým číslem jednoznačně identifikujícím každý obal, který odpovídá této konstrukci; 
(c) V případě konstrukce kusu typu B(U), B(M) nebo typu C, údajem „TYP B(U)“, „TYP B(M)“ 

nebo „TYP C“. 
 

5.2.1.7.6  Každý kus, který odpovídá konstrukci kusu typu B(U), typu B(M) nebo typu C, musí být označen na 
vnější straně nejzevnější nádoby odolné vůči ohni a vodě vyrytím, vyražením nebo jiným 
způsobem odolným vůči ohni a vodě trojlístkovým symbolem uvedeným na obrázku níže. 

                                                 

2 Rozlišovací značka státu registrace používaná na motorových a přípojných vozidlech v mezinárodním silničním 
provozu, např. podle Ženevské úmluvy o silničním provozu z roku 1949 nebo Vídeňské úmluvy o silničním provozu 
z roku 1968. 
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Základní symbol trojlístku s  rozměry 

 vycházejícími ze střední kružnice o poloměru X. 
 Nejmenší dovolený rozměr X musí být 4 mm. 

 

 
 

5.2.1.7.7  Jestliže jsou látky LSA-I nebo SCO-I obsaženy v nádobách nebo obalových materiálech a jsou 
přepravovány za výlučného použití dovoleného podle 4.1.9.2.4, vnější povrch těchto nádob nebo 
obalových materiálů smí být opatřen značkou “RADIOAKTIVNÍ LSA-I” nebo “RADIOAKTIVNÍ SCO-
I“. 

 
5.2.1.7.8 Ve všech případech mezinárodní přepravy kusů vyžadující schválení konstrukčního vzoru kusu 

nebo povolení odeslání příslušným orgánem, pro které se užívají různé typy schválení nebo 
povolení v různých zemích, jichž se přeprava týká, musí být označení v souladu s osvědčením 
země původu konstrukčního vzoru kusu. 

 
5.2.1.8  Ustanovení o zvláštním označení pro látky ohrožující životní prostředí 

 
5.2.1.8.1   Kusy obsahující látky ohrožující životní prostředí splňující kritéria uvedená v 2.2.9.1.10 musí být  

 trvanlivě označeny značkou pro látky ohrožující životní prostředí vyobrazenou v 5.2.1.8.3,  
 s výjimkou samostatných obalů a skupinových obalů, pokud takové samostatné obaly nebo  
 vnitřní obaly takových skupinových obalů mají: 
 
- množství nejvýše 5 litrů pro kapaliny, nebo 
- čistou hmotnost nejvýše 5 kg pro tuhé látky. 

 
5.2.1.8.2  Značka pro látky ohrožující životní prostředí musí být umístěna v bezprostřední blízkosti značek 

vyžadovaných podle 5.2.1.1. Požadavky uvedené v 5.2.1.2 a 5.2.1.4 musí být splněny. 
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5.2.1.8.3  Značka pro látky ohrožující životní prostření musí odpovídat Obrázku 5.2.1.8.3 

Obrázek 5.2.1.8.3 

 

Značka pro látky ohrožující životní prostředí 

Značka musí mít tvar čtverce postaveného na vrchol pod úhlem 45° (tvar diamantu). Symbol (ryba 
a strom) musí být černý na bílém nebo vhodném kontrastním podkladu. Minimální rozměry musí 
být 100 x 100 mm a minimální šířka čáry tvořící diamant musí být 2 mm. Jestliže to vyžaduje 
velikost kusu, rozměry/tloušťka čáry mohou být zmenšeny, pokud značky zůstanou jasně viditelné. 
Tam, kde nejsou udány rozměry, musí všechny prvky proporčně odpovídat uvedenému obrázku. 

POZNÁMKA: Ustanovení o označování bezpečnostními značkami v 5.2.2 platí dodatečně 
k jakémukoli požadavku na označení kusů značkou pro látky ohrožující životní prostředí. 

5.2.1.9            Značka pro lithiové baterie 

5.2.1.9.1              Kusy, které obsahují lithiové články nebo baterie připravené v souladu se zvláštním ustanovením 
188, musí být označeny tak, jak je znázorněno na obrázku 5.2.1.9.2. 

5.2.1.9.2  Značení musí zahrnovat UN číslo s předřazenými písmeny „UN“, tj. UN 3090 pro baterie nebo 
články lithiové kovové nebo UN 3480 pro baterie nebo články lithium-iontové. V případě, že jsou 
lithiové články nebo baterie obsaženy nebo zabaleny v zařízení, musí být uvedeno UN číslo 
s předřazenými písmeny UN, tj. UN 3091 nebo 3481, jak je to vhodné. V případě, že kus obsahuje 
lithiové články nebo baterie různých UN čísel, musí být na jedné nebo více značkách uvedena 
všechna použitelná UN čísla. 

Obrázek 5.2.1.9.2 

 

Značka pro lithiové baterie 

* Místo pro UN číslo(a) 

** Místo pro telefonní číslo a dodatečné informace 
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                            Značka musí být ve tvaru obdélníku se šrafovaným okrajem. Značka musí být minimálně 120 mm 
široká a 110 mm vysoká a minimální šířka šrafování musí být 5 mm. Symbol (skupina baterií, jedna 
poškozená se šlehajícím plamenem, nad UN číslem pro lithium-iontové nebo lithium kovové baterie 
nebo články) musí být černý na bílém podkladu. Šrafování musí být červené. Vyžaduje-li to velikost 
kusu, rozměry/tloušťka čáry mohou být zmenšeny na nejméně 105 mm x 74 mm. Tam, kde 
rozměry nejsou uvedeny, musí všechny prvky proporčně odpovídat uvedenému obrázku. 

 
5.2.1.10 Orientační šipky 
 
5.2.1.10.1 S výjimkou ustanovení v  5.2.1.9.2: 
 

- skupinové obaly s vnitřními obaly obsahujícími kapaliny; 

- samostatné obaly opatřené odvětrávacími otvory; a 

- kryogenní nádoby určené k přepravě hluboce zchlazených zkapalněných plynů, 
 
musí být zřetelně označeny orientačními šipkami, které jsou podobné vyobrazením uvedeným níže 
nebo které odpovídají specifikacím v normě ISO 780:1997. Orientační šipky musí být umístěny na 
dvou protilehlých svislých stranách kusu se šipkami směřujícími správně směrem nahoru. Musí být 
pravoúhlé a velikosti, která je zřetelně viditelná s ohledem na velikost kusu. Vyznačení pravoúhlého 
orámování kolem šipek je nepovinné. 

 Obrázek 5.2.1.9.1.1 Obrázek 5.2.1.9.1.2 

 
 

Dvě černé nebo červené šipky na bílém nebo vhodném kontrastním podkladu. 

Pravoúhlé orámování není povinné. 

Všechny prvky musí být v přibližné proporci k uvedenému obrázku. 

5.2.1.10.2 Orientační šipky se nevyžadují: 
 

(a) na vnějších obalech obsahujících tlakové nádoby, s výjimkou kryogenních nádob; 
 

(b) na vnějších obalech obsahujících nebezpečné věci ve vnitřních obalech, z nichž každý 
obsahuje nejvýše 120 ml, s dostatečným množstvím absorpčního materiálu mezi vnitřními 
a vnějšími obaly, aby zcela pohltil kapalný obsah; 
 

(c) na vnějších obalech obsahujících infekční látky třídy 6.2 v primárních nádobách, z nichž 
každá obsahuje nejvýše 50 ml; 
 

(d) na kusech typu IP-2, IP-3, Typu A, Typu B(U), Typu B(M) nebo Typu C obsahujících 
radioaktivní látky třídy 7; 
 

(e) na vnějších obalech obsahujících předměty, které jsou těsné v každé poloze (např. 
alkohol nebo rtuť v teploměrech, aerosoly atd.); nebo  
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(f) na vnějších obalech obsahujících nebezpečné věci v hermeticky uzavřených vnitřních 
obalech, z nichž každý obsahuje nejvýše 500 ml. 

5.2.1.10.3 Orientační šipky pro jiné účely než pro udání správné orientace kusu nesmějí být na kuse 
označeném podle tohoto pododdílu použity. 

 
5.2.2 Označování kusů 
 
5.2.2.1 Ustanovení o označování bezpečnostními značkami 

 
5.2.2.1.1 Pro každý předmět nebo látku uvedené v tabulce A kapitoly 3.2 musí být pro označení použity 

bezpečnostní značky uvedené ve sloupci (5), pokud není stanoveno jinak zvláštním ustanovením 
uvedeným ve sloupci (6).  

 
5.2.2.1.2   Místo bezpečnostních značek mohou být použity nesmazatelné značky nebezpečí odpovídající 

přesně předepsaným vzorům bezpečnostních značek.    
5.2.2.1.3  až   
5.2.2.1.5 (Vyhrazeno)  
5.2.2.1.6  S výhradou ustanovení uvedených v 5.2.2.2.1.2, musí být všechny bezpečnostní značky: 

 (a) umístěny na tentýž povrch kusu, pokud to dovolují rozměry kusu; u kusů třídy 1 nebo 7 
musí být v blízkosti oficiálního pojmenování pro přepravu; 

 (b) umístěny na kusu tak, aby je nezakrývala nebo nezastiňovala jiná část nebo příslušenství 
obalu nebo jiná bezpečnostní značka nebo nápis; 

 (c) umístěny přímo jedna vedle druhé, pokud se vyžaduje více než jedna bezpečnostní 
značka.  

Jestliže je kus nepravidelného tvaru nebo je malých rozměrů, takže bezpečnostní značka nemůže 
být umístěna uspokojivým způsobem, může být bezpečnostní značka bezpečně připevněna např. 
provázkem nebo jiným vhodným prostředkem.  
 

5.2.2.1.7 Velké nádoby pro volně ložené látky (IBC) s vnitřním objemem větším než 450 litrů a velké obaly 
musí být opatřeny bezpečnostními značkami na dvou protilehlých stranách.  

 
5.2.2.1.8 (Vyhrazeno) 

 
5.2.2.1.9 Zvláštní ustanovení pro označování samovolně se rozkládajících látek a organických peroxidů 

bezpečnostními značkami 
 

(a) Bezpečnostní značka podle vzoru č. 4.1 také ukazuje, že produkt může být hořlavý  
a proto se nevyžaduje žádná bezpečnostní značka podle vzoru č. 3. Kromě toho musí být 
použita bezpečnostní značka podle vzoru č. 1 pro samovolně se rozkládající látky typu B, 
ledaže příslušný orgán povolil nepoužití této bezpečnostní značky vzhledem ke zvláštnímu 
obalu, protože zkušební výsledky prokázaly, že samovolně se rozkládající látka v takovém 
obalu nevykazuje výbušnou vlastnost. 

(b) Bezpečnostní značka podle vzoru č. 5.2 ukazuje také, že produkt může být hořlavý  
a proto se nevyžaduje žádná bezpečnostní značka podle vzoru č. 3. Kromě toho se musí 
použít následující bezpečnostní značky: 

(i) Bezpečnostní značka podle vzoru č. 1 pro organické peroxidy typu B, ledaže 
příslušný orgán povolil nepoužití této bezpečnostní značky vzhledem ke 
zvláštnímu obalu, protože zkušební výsledky prokázaly, že organický peroxid 
v takovém obalu nevykazuje výbušnou vlastnost. 

(ii) Bezpečnostní značka podle vzoru č. 8 se vyžaduje, pokud jsou splněna kritéria 
pro obalovou skupinu I nebo II třídy 8.  

Bezpečnostní značky, které musí být použity pro jmenovitě uvedené samovolně se rozkládající 
látky a organické peroxidy, jsou uvedeny v seznamu v pododdílu 2.2.41.4, popřípadě 2.2.52.4.  

 
5.2.2.1.10 Zvláštní ustanovení pro označování kusů obsahujících infekční látky bezpečnostními značkami  

    Kromě bezpečnostní značky podle vzoru č. 6.2 musí být kusy obsahující infekční látky označeny 
jakoukoli jinou požadovanou bezpečnostní značkou podle povahy jejich obsahu. 
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5.2.2.1.11  Zvláštní ustanovení pro označování kusů obsahujících radioaktivní látky bezpečnostními značkami 

5.2.2.1.11.1 S výjimkou případů, kdy jsou použity zvětšené bezpečnostní značky podle 5.3.1.1.3, každý kus, 
přepravní obalový soubor a kontejner obsahující radioaktivní látku, musí být opatřen 
bezpečnostními značkami odpovídajícími vzorům č. 7A, 7B a 7C podle příslušné kategorie. 
Bezpečnostní značky musí být umístěny vně na dvě protilehlé strany kusu nebo přepravního 
obalového souboru nebo na všechny čtyři strany kontejneru nebo cisterny. Bezpečnostní značky 
musí být umístěny vně na dvě protilehlé strany kusu nebo na všechny čtyři strany kontejneru. 
Kromě toho každý kus, přepravní obalový soubor a kontejner obsahující štěpnou látku, jinou než 
štěpnou látku vyňatou podle ustanovení 2.2.7.2.3.5, musí být opatřeny navíc bezpečnostními 
značkami v souladu se vzorem č. 7E; pokud je potřebné, musí být tyto bezpečnostní značky 
umístěny bezprostředně vedle bezpečnostních značek pro radioaktivní látky. Bezpečnostní značky 
nesmějí zakrývat značky uvedené v oddílu 5.2.1. Všechny bezpečnostní značky, musí být tyto 
bezpečnostní značky umístěny bezprostředně vedle bezpečnostních značek odpovídajících 
použitelnému vzoru č. 7A, 7B nebo 7C. 
 

5.2.2.1.11.2 Každá bezpečnostní značka podle použitelného vzoru č. 7A, 7B nebo 7C musí být doplněna 
následujícími údaji: 

 (a) Obsah: 
(i) Kromě látek LSA-I oficiální pojmenování radionuklidu(ů) převzatých z tabulky 

2.2.7.2.2.1 s použitím symbolů v ní předepsaných. Pro směsi radionuklidů musí 
být uvedeny nuklidy s nejomezenější hodnotou, pokud to dovoluje místo v řádku. 
Za oficiálním pojmenováním radionuklidu(ů) musí být uvedena skupina LSA nebo 
SCO. Pro tento účel se musí použít označení “LSA-II”, “LSA-III”, “SCO-I” a “SCO-
II”. 

(ii) Pro látky LSA-I je nezbytné jen označení “LSA-I”; oficiální pojmenování 
radionuklidu není nutné. 

(b) Aktivita: Maximální aktivita radioaktivního obsahu během přepravy vyjádřená 
v becquerelech (Bq) s příslušným symbolem SI předpony (viz 1.2.2.1). U štěpných látek 
může být udána místo aktivity celková hmotnost štěpných nuklidů v gramech (g) nebo 
jejich násobcích. 

(c) U přepravních obalových souborů a kontejnerů musí být údaje “Obsah” a “Aktivita” 
požadované v odstavcích (a) a (b) výše uvedeny na bezpečnostní značce, přičemž 
celkový obsah přepravního obalového souboru nebo kontejneru se sčítá, výjimkou jsou 
bezpečnostní značky pro přepravní obalové soubory a kontejnery obsahující smíšené 
náklady kusů s různými radionuklidy, jejichž údaje mohou znít “Viz přepravní doklady”. 

(d) Přepravní index: viz číslo určené podle 5.1.5.3.1 a 5.1.5.3.2 (pro kategorii I-BÍLÁ se 
nevyžaduje žádný přepravní index). 
 
 
 

5.2.2.1.11.3 Každá bezpečnostní značka podle vzoru č. 7E musí být doplněna kritickým bezpečnostním 
indexem (CSI), jak je uvedeno v osvědčení o schválení platného ve státech přes které nebo do 
kterých je zásilka přepravovaná vydaného příslušným orgánem nebo jak je uvedeno v 6.4.11.2 
nebo 6.4.11.3. 

 
5.2.2.1.11.4 U přepravního obalového souboru a kontejneru musí být na bezpečnostní značce č. 7E uveden 

součet kritických bezpečnostních indexů všech kusů obsažených uvnitř. 
 
5.2.2.1.11.5 Ve všech případech mezinárodní přepravy kusů vyžadující schválení konstrukčního vzoru kusu 

nebo povolení odeslání příslušným orgánem, pro které se užívají různé typy schválení nebo 
povolení v různých zemích, jichž se přeprava týká, musí být označení bezpečnostními značkami v 
souladu s osvědčením země původu konstrukčního vzoru kusu. 

 
5.2.2.2  Ustanovení o bezpečnostních značkách 
 
5.2.2.2.1  Bezpečnostní značky musí splňovat dále uvedená ustanovení a odpovídat barvami, symboly  

a tvarem vzorům uvedeným v 5.2.2.2.2. Odpovídající vzory vyžadované pro jiné druhy dopravy, 
s menšími modifikacemi, které neovlivňují zřejmý význam bezpečnostní značky, jsou také 
dovoleny. 
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POZNAMKA:V určitých případech jsou bezpečnostní značky v odstavci 5.2.2.2.2 znázorněny  
s vytečkovaným vnějším orámováním dle odstavce 5.2.2.2.1.1. Toto se nevyžaduje, je-li 
bezpečnostní značka umístěna na podkladu v kontrastní barvě. 
 

5.2.2.2.1.1 Bezpečnostní značky musí odpovídat Obrázku 5.2.2.2.1.1 

Obrázek 5.2.2.2.1.1 

 
Bezpečnostní značka pro označování kusů 

* V dolním rohu musí být uvedeno číslo třídy nebo, pro třídy 4.1, 4.2 a 4.3 číslice „4“, nebo pro 
třídy 6.1 a 6.2 číslice „6“ 

 
** V dolní polovině musí být (pokud je to povinné) nebo smí být (pokud je to nepovinné) 

uveden dodatečný text/číslo/symbol/písmena. 
 
*** V horní polovině musí být uveden symbol třídy nebo pro podtřídy 1.4, 1.5 a 1.6 číslo podtřídy 

a pro vzor č. 7E nápis „FISSILE“ 
 

5.2.2.2.1.1.1 Bezpečnostní značky musí být umístěny na podkladu v kontrastní barvě nebo musí být orámovány 
buď vytečkovanou, nebo plnou čarou. 

 
5.2.2.2.1.1.2 Bezpečnostní značka musí mít tvar čtverce postaveného na vrchol pod úhlem 45° (tvar diamantu). 

Minimální rozměry musí být 100 x 100 mm a minimální šířka vnitřní čáry tvořící diamant musí být 2 
mm. Vnitřní okraj značky musí být rovnoběžný s vnějším okrajem a musí od něj být vzdálen 5 mm. 
V horní polovině bezpečnostní značky musí mít vnitřní čára stejnou barvu jako symbol a v dolní 
polovině musí mít stejnou barvu jako číslo třídy nebo podtřídy v dolním rohu. Tam, kde nejsou 
udány rozměry, musí všechny prvky proporčně odpovídat uvedenému obrázku. 

 
5.2.2.2.1.1.3 Jestliže to vyžaduje velikost kusu, smí být rozměry bezpečnostní značky zmenšeny, pokud 

zůstanou symboly a další prvky bezpečnostní značky zřetelně viditelné. Vnitřní čára značky musí 
zůstat vzdálena 5 mm od vnějšího okraje. Minimální šířka vnitřní čáry tvořící diamant musí být 2 
mm. Rozměry bezpečnostních značek pro tlakové nádoby musí být v souladu s pododdílem 
5.2.2.2.1.2. 

 
5.2.2.2.1.2 Láhve pro třídu 2 mohou být vzhledem ke svému tvaru, pozici a fixačním systémům pro přepravu, 

opatřeny bezpečnostními značkami představujícími smysl bezpečnostních značek uvedených 
v tomto oddílu a značkami pro látky ohrožující životní prostředí, je-li to náležité, jejichž rozměry byly 
zmenšeny podle rozměrů uvedených v mezinárodní normě ISO 7225:2005 “Gas cylinders - 
Precautionary labels” (Plynové lahve - Výstražné bezpečnostní značky), aby mohly být umístěny na 
necylindrickou část takových lahví (hrdla).  

POZNÁMKA: Je-li průměr lahve příliš malý, aby bylo možné umístit bezpečnostní značky 
zmenšené velikosti na necylindrickou horní část lahve, mohou být zmenšené bezpečnostní značky 
umístěny na válcové části. 
 
Nehledě na ustanovení v 5.2.2.1.6 se bezpečnostní značky a značka pro látky ohrožující životní 
prostředí (viz 5.2.1.8.3) mohou překrývat v rozsahu stanoveném normou ISO 7225:2005. Avšak ve 
všech případech bezpečnostní značka hlavního nebezpečí a číslice uvedené na jakékoli 
bezpečnostní značce musí zůstat plně viditelné a symboly rozeznatelné. 
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Prázdné nevyčištěné tlakové nádoby pro plyny třídy 2 mohou být přepravovány se zastaralými 
nebo poškozenými bezpečnostními značkami za účelem nového naplnění, popřípadě prohlídky a 
umístění nové bezpečnostní značky v souladu s platnými předpisy, nebo likvidace tlakové nádoby. 
 

5.2.2.2.1.3  S výjimkou bezpečnostních značek pro podtřídy 1.4, 1.5 a 1.6 třídy 1 musí horní polovina 
bezpečnostní značky obsahovat obrazový symbol a dolní polovina musí obsahovat: 

 
(a)  pro třídy 1, 2, 3, 5.1, 5.2, 7, 8 a 9 číslo třídy; 

 
(b)  pro třídy 4.1, 4.2 a 4.3 číslici „4“;  

 
(c)  pro třídy 6.1 a 6.2 číslici „6“. 
  
Avšak v případě bezpečnostní značky č. 9A, musí horní polovina značky obsahovat pouze sedm 
svislých pruhů a dolní polovina symbol skupiny baterií a číslo třídy. 

 
S výjimkou bezpečnostní značky č. 9A smějí bezpečnostní značky obsahovat text, jako je UN číslo 
nebo slova popisující nebezpečí (např. „flammable“) podle 5.2.2.2.1.5, pokud tento text nezakrývá 
nebo nesnižuje význam jiných informací, které musí být na bezpečnostní značce. 

 
5.2.2.2.1.4  Kromě toho musí být na bezpečnostních značkách pro třídu 1, s výjimkou podtříd 1.4, 1.5 a 1.6, 

uvedeno v jejich dolní polovině, nad číslem třídy, číslo podtřídy a písmeno skupiny snášenlivosti pro 
látku nebo předmět. Na bezpečnostních značkách pro podtřídy 1.4, 1.5 a 1.6 musí být v jejich horní 
polovině uvedeno číslo podtřídy a v dolní polovině číslo třídy a písmeno skupiny snášenlivosti. 

 
5.2.2.2.1.5 Na bezpečnostních značkách, s výjimkou bezpečnostních značek pro třídu 7, uvedení jakéhokoli 

případného textu (jiného než číslo třídy) v prostoru pod symbolem musí být omezeno na údaje o 
povaze nebezpečí a o bezpečnostních opatřeních při manipulaci. 
 

5.2.2.2.1.6 Symboly, text a čísla musí být dobře čitelné a nesmazatelné a na všech bezpečnostních značkách 
musí být uvedeny v černé barvě kromě: 
(a) bezpečnostní značky třídy 8, na které jsou eventuální text a číslo uvedeny v barvě bílé; 
(b) bezpečnostních značek se zeleným, červeným nebo modrým podkladem, na kterých 

symboly, text a čísla mohou být uvedeny v barvě bílé. 

(c)  bezpečnostní značky třídy 5.2, na které smí být symbol v bílé barvě; a 

(d) bezpečnostní značky podle vzoru č. 2.1 umístěné na lahve a malé nádobky obsahující 
plyny UN čísel 1011, 1075, 1965 a 1978, kde mohou být uvedeny na podkladové barvě 
nádoby, jestliže je zajištěn jejich dostatečný kontrast. 

 
5.2.2.2.1.7  Všechny bezpečnostní značky musí být schopné odolat povětrnostním účinkům bez podstatného 

snížení jejich čitelnosti. 
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5.2.2.2.2 Vzory bezpečnostních značek 
 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 1 
Výbušné látky a předměty 

(č. 1) 
Podtřídy 1.1, 1.2 a 1.3 

Symbol (vybuchující puma): černý; 
podklad: oranžový; číslice “1” v dolním rohu 

 (č. 1.4) (č. 1.5) (č. 1.6) 
 Podtřída 1.4 Podtřída 1.5 Podtřída 1.6 

Podklad: oranžový; číslice: černé; výška číslic musí být asi 30 mm a tlouštka čáry asi 5 mm 
(u bezpečnostní značky o rozměrech 100 mm x 100 mm); číslice “1” v dolním rohu 

**  Údaj podtřídy – neudává se, je-li výbušnost vedlejším nebezpečím 
*    Údaj skupiny snášenlivosti – neudává se, je-li výbušnost vedlejším nebezpečím 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 2 
Plyny 

 (č. 2.1) (č. 2.2) 
 Hořlavé plyny Nehořlavé, netoxické plyny 
 Symbol (plamen): černý nebo bílý; Symbol (plynová lahev): černý nebo bílý;  
      (kromě provedení podle 5.2.2.2.1.6(d)) podklad: zelený; číslice “2” v dolním rohu 

      podklad: červený; číslice “2“ v dolním rohu 

(č. 2.3) 
Toxické plyny 

Symbol (lebka na zkřížených kostech): černý;  
podklad: bílý; číslice “2” v dolním rohu 

(č. 3) 
Symbol (plamen): černý nebo bílý;  

podklad: červený; číslice “3” v dolním rohu 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 3 
Hořlavé kapaliny 
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NEBEZPEČÍ TŘÍDY 4.1 
Hořlavé tuhé látky, samovolně  
se rozkládající látky, polymerizující 
látky a znecitlivěné tuhé výbušné  
látky 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 4.2 
Samozápalné látky 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 4.3 
Látky, které ve styku s vodou vyvíjejí 
hořlavé plyny 

(č. 4.1) 
Symbol (plamen): černý; 

 podklad: bílý se sedmi svislými 
červenými pruhy;  

číslice “4" v dolním rohu 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 5.1 
Látky podporující hoření 

(č. 4.2) 
Symbol (plamen): černý;  

podklad: horní polovina bílá a dolní 
polovina červená;  

číslice “4” v dolním rohu 

(č. 4.3) 
Symbol (plamen): černý nebo bílý;  

podklad: modrý;  
číslice “4” v dolním rohu 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 5.2 
Organické peroxidy 

(č. 5.1) 
Symbol (plamen nad kruhem): černý; 

podklad: žlutý 
číslice “5.1” v dolním rohu 

(č. 5.2) 
Symbol (plamen): černý nebo bílý; 

podklad: horní polovina červená; dolní polovina žlutá; 
číslice “5.2” v dolním rohu 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 6.1 
Toxické látky 

(č. 6.1) 
Symbol (lebka na zkřížených kostech): černý;  

podklad: bílý; číslice “6” v dolním rohu 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 6.2 
Infekční látky 

(č. 6.2) 
V dolní polovině bezpečnostní značky mohou být uvedeny nápisy: “INFEKČNÍ  LÁTKA”  

a “Při poškození nebo úniku uvědomte neprodleně veřejné zdravotnické orgány”; 
 Symbol (kruh, který je překryt třemi srpky měsíce) a údaje: černé;  

podklad: bílý; číslice “6" v dolním rohu 
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NEBEZPEČÍ TŘÍDY 7 
Radioaktivní látky 

 (č. 7B) (č. 7C) 
 Kategorie II – ŽLUTÁ Kategorie III - ŽLUTÁ 

Symbol záření (trojlístek): černý; 
podklad: horní polovina žlutá s bílým okrajem, dolní polovina bílá; 
text (předepsaný): černý v dolní polovině bezpečnostní značky: 

“RADIOACTIVE” 
“CONTENTS ...” 
 “ACTIVITY ...”; 

v černě orámovaném poli: “TRANSPORT INDEX” 
za výrazem “RADIOACTIVE” následují 

   dva svislé červené pruhy; tři svislé červené pruhy;  
číslice “7” v dolním rohu 

(č. 7A) 
Kategorie I – BÍLÁ 

Symbol záření (trojlístek): černý; 
podklad: bílý; 

text (předepsaný) : černý v dolní polovině 
bezpečnostní značky: 

“RADIOACTIVE” 
“CONTENTS ...” 
“ACTIVITY ...”; 

za výrazem “RADIOACTIVE” následuje 
svislý červený pruh; 

číslice “7” v dolním rohu 

(č. 7E) 
Štěpné látky třídy 7 

Podklad bílý; 
text (předepsaný) : černá v horní polovině bezpečnostní značky: “FISSILE”; 

v černě orámovaném poli v doní polovině bezpečnostní značky: 
“CRITICALITY SAFETY INDEX”; 

číslice «7» v dolním rohu 

CRITICALITY  
SAFETY 
INDEX 

(č. 8) 
Symbol (kapky padající z jedné 

zkumavky na kov a z druhé zkumavky 
na ruku): černý; 

Podklad: horní polovina: bílá; dolní 
polovina: černá s bílým okrajem; 

číslice “8” v dolním rohu 

(č. 9) 
Symbol (sedm svislých 
pruhů v horní polovině): 

černý; podklad: bílý; 
podtržená číslice “9” 

v dolním rohu 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 8  
Žíravé látky 

NEBEZPEČÍ TŘÍDY 9 
Jiné nebezpečné látky a předměty 

(č. 9A) 
Symbol (sedm svislých černých 
pruhů v horní polovině; skupina 

baterií, jedna poškozená se 
šlehajícím plamenem v dolní 

polovině): černý; podklad: bílý; 
podtržená číslice “9” v dolním 

rohu 
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KAPITOLA 5.3 
OZNAČOVÁNÍ KONTEJNERŮ, MEGC, MEMU, CISTERNOVÝCH 

KONTEJNERŮ, PŘEMÍSTITELNÝCH CISTEREN A VOZIDEL VELKÝMI 
BEZPEČNOSTNÍMI ZNAČKAMI, ORANŽOVÝMI TABULKAMI A NÁPISY 
 
POZNÁMKA:  K označování kontejnerů MEGC, cisternových kontejnerů a přemístitelných cisteren nápisy  

a velkými bezpečnostními značkami pro přepravu v  přepravním řetězci zahrnujícím námořní 
dopravu viz též 1.1.4.2.1. Jestliže se použijí ustanovení 1.1.4.2.1 (c), smí se použít pouze 
ustanovení 5.3.1.3 a 5.3.2.1.1 této kapitoly. 

 
5.3.1 Označování velkými bezpečnostními značkami 
 
5.3.1.1  Všeobecná ustanovení 
 
5.3.1.1.1 Pokud to vyžadují ustanovení tohoto oddílu, musí být velké bezpečnostní značky umístěny na 

vnější povrch kontejnerů, MEGC, MEMU, cisternových kontejnerů, přemístitelných cisteren  
a vozidel. Velké bezpečnostní značky musí odpovídat bezpečnostním značkám požadovaným ve 
sloupci (5) a popřípadě sloupci (6) tabulky A kapitoly 3.2 pro nebezpečné věci obsažené  
v kontejneru, MEGC, MEMU, cisternovém kontejneru, přemístitelné cisterně nebo vozidle  
a současně odpovídat specifikacím uvedeným v pododdílu 5.3.1.7. Velké bezpečnostní značky 
musí být umístěny na podkladu v kontrastní barvě, nebo musí být ohraničeny buď vytečkovanou, 
nebo plnou čarou. 

 
5.3.1.1.2  Pro třídu 1 nemusí být na velkých bezpečnostních značkách uvedeny skupiny snášenlivosti, pokud 

vozidlo, kontejner nebo zvláštní komory MEMU přepravují látky nebo předměty spadající do dvou 
nebo více skupin snášenlivosti. Vozidla, kontejnery nebo zvláštní komory MEMU přepravující látky 
nebo předměty různých podtříd musí být označeny pouze velkými bezpečnostními značkami 
odpovídajícími vzoru nejnebezpečnější podtřídy v tomto pořadí: 

 
1.1 (nejnebezpečnější), 1.5, 1.2, 1.3, 1.6, 1.4 (nejméně nebezpečné). 

 
Jsou-li látky klasifikačního kódu 1.5 D přepravovány s látkami nebo předměty podtřídy 1.2, musí být 
dopravní jednotka nebo kontejner označeny velkou bezpečnostní značkou pro podtřídu 1.1. 

 
 Velké bezpečnostní značky se nevyžadují pro přepravu výbušných látek a předmětů podtřídy 1.4, 

skupiny snášenlivosti S. 
 
5.3.1.1.3 Pro třídu 7 musí velká bezpečnostní značka pro hlavní nebezpečí odpovídat vzoru č. 7 D 

popsanému v 5.3.1.7.2. Tato velká bezpečnostní značka se nevyžaduje pro vozidla nebo 
kontejnery přepravující vyjmuté kusy a pro malé kontejnery.  

 
Pokud je předepsáno pro třídu 7 umístění jak bezpečnostních značek, tak také velkých 
bezpečnostních značek na vozidla, kontejnery, MEGC, cisternové kontejnery nebo přemístitelné 
cisterny, mohou být označeny zvětšenou bezpečnostní značkou odpovídající požadované 
bezpečnostní značce podle vzoru č. 7A, 7B nebo 7C namísto velké bezpečnostní značky podle 
vzoru č. 7D, aby se splnily oba účely. V tomto případě nesmí být rozměry menší než 
250 x 250 mm. 
 

5.3.1.1.4            Pro třídu 9 musí velká bezpečnostní značka pro označování vozidel odpovídat vzoru bezpečnostní 
značky č. 9, jak je uvedeno v pododdílu 5.2.2.2.2; Bezpečnostní značka podle vzoru č. 9A nesmí 
být použita pro účely označování vozidel. 

 
5.3.1.1.5 Kontejnery, MEGC, MEMU, cisternové kontejnery, přemístitelné cisterny nebo vozidla, které 

přepravují věci více tříd, nemusí být opatřeny velkou bezpečnostní značkou pro vedlejší nebezpečí, 
jestliže nebezpečí označené touto velkou bezpečnostní značkou je již uvedeno velkou 
bezpečnostní značkou pro hlavní nebo vedlejší nebezpečí.  

 
5.3.1.1.6 Velké bezpečnostní značky, která se nevztahují na přepravované nebezpečné věci nebo jejich 

zbytky, musí být odstraněny nebo zakryty. 
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5.3.1.1.7 Jsou-li velké bezpečnostní značky připevněny na sklopných panelech, musí být konstruovány  
a zajištěny tak, aby se nemohly rozevřít nebo se uvolnit z držáku během přepravy (zejména jako 
výsledek rázů nebo neúmyslných činností). 

 
5.3.1.2 Umístění velkých bezpečnostních značek na kontejnery, MEGC, cisternové 

kontejnery a přemístitelné cisterny 
 

POZNÁMKA: Tento pododdíl se nevztahuje na výměnné nástavby, kromě cisternových výměnných 
nástaveb nebo výměnných nástaveb přepravovaných v kombinované železniční/silniční dopravě.  
 
Velké bezpečnostní značky se umísťují na obě podélné strany a na každý konec kontejneru, 
MEGC, cisternového kontejneru nebo přemístitelné cisterny. 
 

   Vícekomorový cisternový kontejner nebo vícekomorová přemístitelná cisterna, kterými se 
přepravují dvě nebo více nebezpečných látek, musí být opatřeny příslušnými velkými 
bezpečnostními značkami na obou bočních stranách příslušných komor a na obou koncích velkou 
bezpečnostní značkou každého vzoru, jímž jsou opatřeny jednotlivé komory na bocích. V případě, 
že všechny komory musí být označeny stejnými velkými bezpečnostními značkami, tyto velké 
bezpečnostní značky mohou být umístěny pouze jednou po obou stranách a na obou koncích 
cisternového kontejneru nebo přemístitelné cisterny. 

 
5.3.1.3  Umístění velkých bezpečnostních značek na vozidla přepravující 

kontejnery, MEGC, cisternové kontejnery a přemístitelné cisterny 
 

POZNÁMKA: Tento pododdíl se nevztahuje na umístění velkých bezpečnostních značek na 
vozidla přepravující výměnné nástavby, jiné než cisternové výměnné nástavby nebo výměnné 
nástavby přepravované v kombinované železniční/silniční dopravě; pro taková vozidla  
viz 5.3.1.5.  
 

 Pokud velké bezpečnostní značky umístěné na kontejnerech, MEGC, cisternových kontejnerech 
nebo na přemístitelných cisternách nejsou viditelné zvnějšku je přepravujících vozidel, tytéž velké 
bezpečnostní značky musí být umístěny na obou bočních stranách a na zadní straně vozidla. Jinak 
nemusí být na nosném vozidle žádná velká bezpečnostní značka.  

 
5.3.1.4 Umístění velkých bezpečnostních značek na vozidla pro přepravu ve volně 

loženém stavu, na cisternová vozidla, bateriová vozidla, MEMU   
a vozidla se snímatelnými cisternami 

 
5.3.1.4.1 Velké bezpečnostní značky musí být umístěny na obou bočních stranách a na zadní straně vozidla.  

   Vícekomorové cisternové vozidlo nebo vícekomorová snímatelná cisterna přepravovaná na vozidle, 
kterými se přepravují dvě nebo více nebezpečných látek, musí být opatřeny příslušnými velkými 
bezpečnostními značkami na každé straně příslušné komory a na zadní straně velkou 
bezpečnostní značkou každého vzoru, jímž jsou opatřeny jednotlivé komory na bocích. V případě, 
že všechny komory musí být označeny stejnými velkými bezpečnostními značkami, tyto velké 
bezpečnostní značky mohou být umístěny pouze po jedné na každé boční straně  
a na zadní straně vozidla.   

Pokud je požadováno více než jedna velká bezpečnostní značka na jednu a tutéž komoru, musí být 
tyto velké bezpečnostní značky umístěny bezprostředně vedle sebe. 
 
POZNÁMKA: Pokud je v průběhu přepravy podléhající ADR nebo po jejím ukončení cisternový 
návěs odpojen od svého tahače pro naložení na námořní nebo říční plavidlo, velké bezpečnostní 
značky musí být umístěny též na přední straně návěsu.  
 

5.3.1.4.2  MEMU s cisternami a kontejnery pro volně ložené látky musí být opatřeny velkými bezpečnostními 
značkami podle 5.3.1.4.1 pro látky, které obsahují. Pro cisterny o vnitřním objemu menším než 
1 000 litrů smějí být velké bezpečnostní značky nahrazeny bezpečnostními značkami podle 5.2.2.2.  

 
5.3.1.4.3  Na MEMU přepravujících kusy obsahující látky nebo předměty třídy 1 (kromě podtřídy 1.4, skupiny 

snášenlivosti S) musí být velké bezpečnostní značky umístěny na obou bočních stranách a na 
zadní straně MEMU. 

  
Zvláštní komory pro výbušniny musí být označeny velkými bezpečnostními značkami podle 
ustanovení v 5.3.1.1.2. Poslední věta v 5.3.1.1.2 se nepoužije. 



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6331

  911 

5.3.1.5  Umístění velkých bezpečnostních značek na vozidla přepravující pouze 
kusy 

 
POZNÁMKA: Tento pododdíl se vztahuje též na vozidla přepravující výměnné nástavby obsahující 
kusy, s výjimkou kombinované dopravy železnice/silnice; ke kombinované dopravě železnice/silnice 
viz 5.3.1.2 a 5.3.1.3. 
 

5.3.1.5.1 Na vozidlech přepravujících kusy obsahující látky nebo předměty třídy 1 (jiné než látky nebo 
předměty podtřídy 1.4, skupiny snášenlivosti S) musí být velké bezpečnostní značky umístěny na 
obou bočních stranách a na zadní straně vozidla. 

 
5.3.1.5.2 Na vozidlech přepravujících radioaktivní látky třídy 7 v kusech nebo IBC (kromě vyjmutých kusů) 

musí být velké bezpečnostní značky umístěny na obou bočních stranách a na zadní straně vozidla.  
    
5.3.1.6  Umístění velkých bezpečnostních značek na prázdná cisternová vozidla, 

bateriová vozidla, MEGC, MEMU, cisternové kontejnery, přemístitelné 
cisterny a prázdná vozidla a kontejnery pro přepravu ve volně loženém 
stavu 

 
5.3.1.6.1 Cisternová vozidla, vozidla se snímatelnými cisternami, bateriová vozidla, MEGC, MEMU, 

cisternové kontejnery a přemístitelné cisterny, vesměs prázdné, nevyčištěné a neodplyněné, jakož 
i vozidla a kontejnery pro přepravu ve volně loženém stavu, prázdné a nevyčištěné, musí být 
označena(y) velkými bezpečnostními značkami vyžadovanými pro předchozí náklad.  

 
5.3.1.7  Specifikace velkých bezpečnostních značek  
 
5.3.1.7.1 Kromě velké bezpečnostní značky pro třídu 7 specifikované v 5.3.1.7.2 a značky pro látky 

ohrožující životní prostředí specifikované v 5.3.6.2, musí velká bezpečnostní značka 
odpovídat Obrázku 5.3.1.7.1. 

Obrázek 5.3.1.7.1. 

 
Velká bezpečnostní značka (kromě třídy 7) 

Velká bezpečnostní značka musí mít tvar čtverce postaveného na vrchol pod úhlem 45° (tvar 
diamantu). Minimální rozměry musí být 250 x 250 mm (k okraji značky). Vnitřní okraj značky musí 
být rovnoběžný s vnějším okrajem a musí od něj být vzdálen 12,5 mm. Symbol a vnitřní čáry musí 
odpovídat barvě bezpečnostní značky pro příslušnou nebezpečnou látku. Symbol/číslice třídy nebo 
podtřídy musí být umístěny a dimenzovány v rozměrech dle 5.2.2.2 pro odpovídající třídu nebo 
podtřídu příslušných nebezpečných věcí. Na bezpečnostní značce musí být číslo třídy nebo 
podtřídy (a pro věci třídy 1, písmeno skupiny snášenlivosti) příslušných nebezpečných věcí 
způsobem předepsaným v 5.2.2.2 pro odpovídající bezpečnostní značku, s velikostí písma ne 
menším než 25 mm. Tam, kde nejsou udány rozměry, musí všechny prvky proporčně odpovídat 
uvedenému obrázku. 
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5.3.1.7.2 Velká bezpečnostní značka pro třídu 7 nesmí být menší než 250 mm x 250 mm a černá čára, která 
probíhá paralelně s okraji uvnitř, musí být od okraje ve vzdálenosti 5 mm; jinak musí velká 
bezpečnostní značka odpovídat níže uvedenému vyobrazení (vzor č. 7D). Číslice „7“ musí mít 
výšku nejméně 25 mm. Podkladová barva horní poloviny velké bezpečnostní značky musí být žlutá 
a spodní poloviny bílá, barva trojlístku a nápisu musí být černá. Použití výrazu „RADIOACTIVE“ ve 
spodní polovině je dobrovolné, aby bylo možno použít toto místo k uvedení příslušného UN čísla 
zásilky.  

Velká bezpečnostní značka pro radioaktivní látky třídy 7 

 
(Vzor 7 D) 

 
Symbol (trojlístek): černý; podklad: horní polovina žlutá s bílým okrajem, 

spodní polovina bílá; 
Ve spodní polovině musí být uvedeno slovo „RADIOACTIVE“ nebo alternativně, 

příslušné UN číslo, 
a číslice „7“ v dolním rohu. 

 
5.3.1.7.3 Pro cisterny s vnitřním objemem nejvýše 3 m3 a malé kontejnery mohou být velké bezpečnostní 

značky nahrazeny bezpečnostními značkami odpovídajícími pododdílu 5.2.2.2. Nejsou-li tyto 
bezpečnostní značky zvnějšku nosného vozidla viditelné, musí být na obou bočních stranách  
a na zadní straně vozidla umístěny také velké bezpečnostní značky podle 5.3.1.7.1. 

 
5.3.1.7.4 Pro třídy 1 a 7, jestliže rozměry a konstrukce vozidla jsou takové, že disponibilní plocha povrchu je 

nedostačující pro umístění předepsaných velkých bezpečnostních značek, jejich rozměry mohou 
být zmenšeny až na 100 mm na každé straně.  

 

RADIOACTIVE
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5.3.2 Označování oranžovými tabulkami 
 
5.3.2.1 Všeobecná ustanovení pro označování oranžovými tabulkami 
 
5.3.2.1.1   Dopravní jednotky přepravující nebezpečné věci musí být opatřeny dvěma pravoúhlými oranžovými 

tabulkami podle 5.3.2.2.1, umístěnými ve svislé rovině. Musí být umístěny jedna na přední a druhá 
na zadní straně dopravní jednotky, obě kolmo k podélné ose dopravní jednotky. Musí být zřetelně 
viditelné.  

Je-li přípojné vozidlo obsahující nebezpečné věci během přepravy odpojeno od svého motorového 
vozidla, musí oranžová tabulka zůstat umístěna na zadní straně přípojného vozidla. Pokud jsou 
cisterny označeny v souladu s 5.3.2.1.3, musí oranžová tabulka odpovídat nejvíc nebezpečné látce 
obsažené v cisterně. 
 

5.3.2.1.2  Pokud je ve sloupci (20) tabulky A kapitoly 3.2 uvedeno identifikační číslo nebezpečnosti, 
cisternová vozidla, bateriová vozidla nebo dopravní jednotky s jednou nebo více cisternami 
přepravující nebezpečné věci musí být kromě toho opatřeny na obou bočních stranách každé 
cisterny nebo každé komory cisterny nebo každého článku bateriových vozidel zřetelně viditelnými 
a rovnoběžně s podélnou osou vozidla umístěnými oranžovými tabulkami předepsanými v 
5.3.2.1.1. Na těchto oranžových tabulkách musí být uvedeno identifikační číslo nebezpečnosti a UN 
číslo předepsané ve sloupci (20), popřípadě (1) tabulky A kapitoly 3.2 pro každou z látek 
přepravovaných v cisterně, v komoře cisterny nebo v článku bateriového vozidla. Pro MEMU se 
tyto požadavky vztahují jen na cisterny o vnitřním objemu 1 000 litrů nebo větším a na kontejnery 
pro volně ložené látky. 
 

5.3.2.1.3 Na cisternových vozidlech nebo dopravních jednotkách s jednou nebo více cisternami 
přepravujících látky UN čísel 1202, 1203 nebo 1223 nebo letecké palivo zařazené pod UN 1268 
nebo 1863, ale ne jinou nebezpečnou látku, oranžové tabulky předepsané v 5.3.2.1.2 nemusí být 
umístěny, jestliže je na tabulkách umístěných vpředu a vzadu podle 5.3.2.1.1 uvedeno identifikační 
číslo nebezpečnosti a UN číslo předepsané pro nejnebezpečnější přepravovanou látku, tj. látku 
s nejnižším bodem vzplanutí.    

      
5.3.2.1.4 Pokud je ve sloupci (20) tabulky A kapitoly 3.2 uvedeno identifikační číslo nebezpečnosti, dopravní 

jednotky a kontejnery přepravující nebalené tuhé látky nebo předměty nebo balenou radioaktivní 
látku s jediným UN číslem vyžadujícím přepravu za výlučného použití a žádné jiné nebezpečné 
věci, musí být kromě toho opatřeny na obou bočních stranách každé dopravní jednotky nebo 
kontejneru zřetelně viditelnými a rovnoběžně s podélnou osou vozidla umístěnými oranžovými 
tabulkami předepsanými v 5.3.2.1.1.  Na těchto oranžových tabulkách musí být uvedeno 
identifikační číslo nebezpečnosti a UN číslo předepsané ve sloupcích (20), popřípadě (1) tabulky A 
kapitoly 3.2 pro každou z  látek ve volně loženém stavu nebo pro balenou radioaktivní látku, 
vyžaduje-li přepravu za výlučného použití, přepravovaných v dopravní jednotce nebo v kontejneru. 

 
5.3.2.1.5 Pokud oranžové tabulky předepsané v 5.3.2.1.2 a 5.3.2.1.4, umístěné na kontejnerech, 

cisternových kontejnerech, MEGC nebo na přemístitelných cisternách nejsou dobře viditelné 
zvnějšku přepravujícího vozidla, musí být tytéž tabulky umístěny na obou bočních stranách vozidla. 
 

 POZNÁMKA: Tento odstavec se nemusí použít pro označování oranžovými tabulkami, jde-li  
o uzavřená vozidla nebo vozidla s plachtou přepravující cisterny o nejvyšším vnitřním objemu 3000 
litrů. 

 
5.3.2.1.6 Pro dopravní jednotky přepravující pouze jednu nebezpečnou látku a žádnou látku, která není 

nebezpečná, nejsou oranžové tabulky podle 5.3.2.1.2, 5.3.2.1.4 a 5.3.2.1.5 nezbytné, pokud je na 
oranžových tabulkách umístěných vpředu a vzadu podle 5.3.2.1.1 uvedeno identifikační číslo 
nebezpečnosti a UN číslo pro tuto látku předepsané ve sloupcích (20), popřípadě (1) tabulky A 
kapitoly 3.2. 
 

5.3.2.1.7 Požadavky uvedené v 5.3.2.1.1 až 5.3.2.1.5 se vztahují také na nesnímatelné nebo snímatelné 
cisterny, bateriová vozidla, cisternové kontejnery, přemístitelné cisterny a MEGC, vesměs prázdné, 
nevyčištěné, neodplyněné nebo nedekontaminované, MEMU, nevyčištěné jakož i na vozidla a 
kontejnery pro přepravu volně ložených látek, vesměs prázdné, nevyčištěné nebo 
nedekontaminované. 
 

5.3.2.1.8 Oranžové tabulky, které se nevztahují na přepravované nebezpečné věci nebo jejich zbytky, musí 
být odstraněny nebo zakryty. Pokud jsou oranžové tabulky zakryty, jejich kryty musí být celistvé a 
musí zůstat účinné po 15 minutách přímého působení ohně. 
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5.3.2.2 Specifikace oranžových tabulek  
 
5.3.2.2.1 Oranžové tabulky musí být reflexivní a musí být 40 cm široké a 30 cm vysoké. Tyto tabulky musí 

mít černý okraj 15 mm široký. Použitý materiál musí být odolný proti povětrnosti a musí zaručovat 
trvanlivé označení. Tabulka se nesmí uvolnit ze svého držáku po 15 minutách přímého působení 
ohně. Musí zůstat upevněna bez ohledu na orientaci vozidla. Tyto oranžové tabulky mohou být ve 
středu rozděleny vodorovnou černou čarou o tloušťce 15 mm.  

 
Jestliže rozměry a konstrukce vozidla jsou takové, že disponibilní povrch je nedostačující pro 
umístění těchto tabulek, jejich rozměry mohou být zmenšeny na minimální šířku 300 mm, výšku 
120 mm a šířku černého okraje 10 mm. V takovém případě smí být použity pro dvě oranžové 
tabulky různé sady rozměrů v určeném rozsahu dle 5.3.2.1.1. 
 
V  případě použití zmenšených oranžových tabulek pro balené radioaktivní látky přepravované za 
výlučného použití se vyžaduje jen UN číslo a velikost číslic předepsaných v 5.3.2.2.2 smí být 
zmenšena na 65 mm výšky a 10 mm tloušťky čáry. 

 
Na kontejnerech přepravujících nebezpečné tuhé látky ve volně loženém stavu a na cisternových 
kontejnerech, MEGC a přemístitelných cisternách mohou být oranžové tabulky předepsané v 
5.3.2.1.2, 5.3.2.1.4 a 5.3.2.1.5 nahrazeny samolepicí fólií, barevným nátěrem nebo jakýmkoli jiným 
rovnocenným způsobem. Toto alternativní označení musí odpovídat specifikacím uvedeným v 
tomto pododdílu, s výjimkou ustanovení týkajících se odolnosti proti ohni uvedených v 5.3.2.2.1 a 
5.3.2.2.2. 
 

 POZNÁMKA: Barva oranžových tabulek v podmínkách normálního užívání musí mít souřadnice 
barevnosti ležící uvnitř plochy diagramu barevnosti vytvořeného spojením následujících souřadnic: 

 

Souřadnice barevnosti bodů v rozích plochy diagramu barevnosti 

X 

Y 

0,52 

0,38 

0.52 

0,40 

      0,578 

     0,422 

0,618 

         0,38 
 

Koeficient jasu odrážející barvy: � � 0,12.  

Vztažný střed E, standardní světelný zdroj C, normální dopad 45° pod zorným úhlem 0°. 

 Koeficient odrazové svítivosti při úhlu osvětlení 5° pod zorným úhlem 0,2°: 
 nejméně 20 candel na lux a m2.  
5.3.2.2.2   Identifikační číslo nebezpečnosti a UN číslo sestává z černých číslic o výšce 100 mm a tloušťce 

čáry 15 mm. Identifikační číslo nebezpečnosti musí být uvedeno v horní části tabulky a UN číslo 
v dolní části; obě čísla musí být od sebe oddělena vodorovnou černou čárou o tloušťce15 mm, 
vedenou v polovině výšky tabulky od jednoho jejího okraje k druhému (viz 5.3.2.2.3). Identifikační 
číslo nebezpečnosti a UN číslo musí být nesmazatelná a musí zůstat čitelná po 15 minutách 
přímého působení ohně. Vyměnitelná čísla a písmena na tabulkách představující identifikační číslo 
nebezpečnosti a UN číslo musí zůstat na svém místě během přepravy a bez ohledu na orientaci 
vozidla. 
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5.3.2.2.3 Příklad oranžové tabulky s identifikačním číslem nebezpečnosti a UN číslem 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     Podklad oranžový. 
     Okraj, vodorovná čára a číslice černé, tloušťka 15 mm. 
 
5.3.2.2.4 Dovolené tolerance pro rozměry stanovené v tomto pododdílu jsou ±10 %. 
 
5.3.2.2.5  Jsou-li oranžové tabulky připevněny na sklopných panelech, musí být konstruovány a zajištěny tak, 

aby se nemohly rozevřít nebo se uvolnit z držáku během přepravy (zejména jako výsledek rázů 
nebo neúmyslných činností). 

 
5.3.2.3 Význam identifikačních čísel nebezpečnosti  
 
5.3.2.3.1 Identifikační číslo nebezpečnosti sestává ze dvou nebo třech číslic. Obecně označují číslice tato 

nebezpečí: 

2 Únik plynu tlakem nebo chemickou reakcí 

 3  Hořlavost kapalin (par) a plynů nebo kapalin schopných samoohřevu  

 4  Hořlavost tuhých látek nebo tuhých látek schopných samoohřevu  

 5 Podpora hoření 

 6  Toxicita nebo nebezpečí infekce 

 7  Radioaktivita 

 8  Žíravost 

 9  Nebezpečí prudké samovolné reakce 
 

 POZNÁMKA: Nebezpečí prudké samovolné reakce ve významu číslice 9 zahrnuje z povahy látky 
vyplývající možnost nebezpečí výbuchu, rozpadu nebo polymerační reakce za uvolňování 
značného tepla nebo hořlavých a/nebo toxických plynů.  

 Zdvojení číslice označuje zvýšení příslušného nebezpečí. 

  Postačuje-li k označení nebezpečnosti látky jediná číslice, doplní se tato číslice na druhém  
               místě nulou.  

10
 c

m
 

40 cm

 3
0 

cm
 

10
 c

m
 Identifikační číslo 

nebezpečnosti 
(2 nebo 3 číslice, 
případně s předřazeným 
písmenem X, viz 5.3.2.3) 
 

UN číslo (4 číslice) 
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Následující kombinace číslic však mají zvláštní význam: 22, 323, 333, 362, 382, 423, 44, 446, 462, 
482, 539, 606, 623, 642, 823, 842, 90 a 99 (viz 5.3.2.3.2). 

 
 Pokud je před identifikačním číslem nebezpečnosti uvedeno písmeno „X“, znamená to, že látka 

reaguje nebezpečně s vodou. Pro takové látky smí být použita voda pouze po schválení znalci.  
 

Pro látky třídy 1 se jako identifikační číslo nebezpečnosti použije klasifikační kód podle sloupce 
(3b) tabulky A kapitoly 3.2. Klasifikační kód sestává z: 
- čísla podtřídy podle 2.2.1.1.5; a 
- písmene skupiny snášenlivosti podle 2.2.1.1.6.  

 
5.3.2.3.2 Identifikační čísla nebezpečnosti uvedená ve sloupci (20) tabulky A kapitoly 3.2 mají tento význam:  
 
 20 dusivý plyn nebo plyn bez vedlejšího nebezpečí  

 22 hluboce zchlazený zkapalněný plyn; dusivý 

 223 hluboce zchlazený zkapalněný plyn, hořlavý 

 225 hluboce zchlazený zkapalněný plyn, podporující hoření 

23 hořlavý plyn  

 238 hořlavý plyn, žíravý  

 239 hořlavý plyn, který může vyvolat samovolně prudkou reakci 

 25 plyn podporující hoření 

 26 toxický plyn 

 263 toxický plyn, hořlavý 

 265 toxický plyn, podporující hoření 

 28 žíravý plyn  

 268 toxický plyn, žíravý 

30 hořlavá kapalina (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně) nebo hořlavá kapalina nebo 
tuhá látka v roztaveném stavu s bodem vzplanutí vyšším než 60 °C ohřátá na teplotu 
rovnou nebo vyšší než její bod vzplanutí, nebo kapalina schopná samoohřevu 

 323 hořlavá kapalina reagující s vodou a vyvíjející hořlavé plyny  

 X323 hořlavá kapalina reagující nebezpečně s vodou a vyvíjející hořlavé plyny 1 

 33 velmi hořlavá kapalina (bod vzplanutí pod 23 °C) 

 333 pyroforní kapalina 

 X333 pyroforní kapalina reagující nebezpečně s vodou 1 

 336  velmi hořlavá kapalina, toxická 

 338 velmi hořlavá kapalina, žíravá 

 X338 velmi hořlavá kapalina, žíravá, reagující nebezpečně s vodou 1 

 339 velmi hořlavá kapalina, která může vyvolat samovolně prudkou reakci 

 36 hořlavá kapalina (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně), slabě toxická nebo kapalina 
schopná samoohřevu, toxická  

 362 hořlavá kapalina, toxická, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 X362 hořlavá kapalina, toxická, reagující nebezpečně s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 1 

                                                 

1  Voda nesmí být použita bez schválení znalci. 
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 368 hořlavá kapalina, toxická, žíravá 
 38 hořlavá kapalina (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně), slabě 

žíravá, nebo kapalina schopná samoohřevu, 
  žíravá  

 382 hořlavá kapalina, žíravá, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 X382 hořlavá kapalina, žíravá, reagující nebezpečně s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 1  

 39 hořlavá kapalina, která může vyvolat samovolně prudkou reakci 

 40 hořlavá tuhá látka nebo samovolně se rozkládající látka nebo látka schopná samoohřevu 
nebo polymerizující látka 

 423 tuhá látka, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny nebo hořlavá tuhá látka, reagující 
s vodou, vyvíjející hořlavé plyny nebo tuhá látka schopná samoohřevu, reagující s vodou, 
vyvíjející hořlavé plyny 

 X423 tuhá látka, reagující nebezpečně s vodou, vyvíjející hořlavé plyny nebo hořlavá tuhá látka, 
reagující nebezpečně s vodou, vyvíjející hořlavé plyny nebo tuhá látka schopná 
samoohřevu, reagující nebezpečně s vodou, vyvíjející hořlavé plyny1. 

 43 samozápalná (pyroforní) tuhá látka 

X432  samozápalná (pyroforní) tuhá látka, reagující nebezpečně s vodou, vyvíjející hořlavé 
plyny1 

 44 hořlavá tuhá látka, která je při zvýšené teplotě v roztaveném stavu  

 446 hořlavá tuhá látka, toxická, která je při zvýšené teplotě v roztaveném stavu 

 46 hořlavá tuhá látka nebo tuhá látka schopná samoohřevu, toxická   

 462 toxická tuhá látka, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 X462 tuhá látka, nebezpečně reagující s vodou, vyvíjející toxické plyny 1 

 48 hořlavá tuhá látka nebo tuhá látka schopná samoohřevu, žíravá 

 482 žíravá tuhá látka, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 X482 tuhá látka, nebezpečně reagující s vodou, vyvíjející žíravé plyny 1 

 50 látka podporující hoření 

 539 hořlavý organický peroxid 

 55 látka silně podporující hoření  

 556 látka silně podporující hoření, toxická 

 558 látka silně podporující hoření, žíravá 

 559 látka silně podporující hoření, která může vyvolat samovolně prudkou reakci 

 56 látka podporující hoření, toxická 

 568 látka podporující hoření, toxická, žíravá 

 58 látka podporující hoření, žíravá 

 59 látka podporující hoření, která může vyvolat samovolně prudkou reakci 
  

 60 toxická nebo slabě toxická látka 

 606 infekční látka 

                                                 

1 Voda nesmí být použita bez schválení znalci. 
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 623 toxická kapalina, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 63 toxická látka, hořlavá (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně) 

 638 toxická látka, hořlavá (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně), žíravá 

 639 toxická látka, hořlavá (s bodem vzplanutí nejvýše 60 °C), která může vyvolat samovolně 
prudkou reakci 

 64 toxická tuhá látka, hořlavá nebo schopná samoohřevu 

 642 toxická tuhá látka, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 65        toxická látka, podporující hoření 

 66      velmi toxická látka 

 663      velmi toxická látka, hořlavá (s bodem vzplanutí nejvýše 60 °C) 

 664      velmi toxická tuhá látka, hořlavá nebo schopná samoohřevu 

 665      velmi toxická látka, podporující hoření 

 668      velmi toxická látka, žíravá 

 X668  velmi toxická látka, žíravá, která reaguje nebezpečně s vodou1 

 669 velmi toxická látka, která může vyvolat samovolně prudkou reakci 

 68 toxická látka, žíravá 

 69 toxická nebo slabě toxická látka, která může vyvolat samovolně prudkou reakci 

 70 radioaktivní látka 

                            768        radioaktivní látka, toxická, žíravá 

 78 radioaktivní látka, žíravá 

 80  žíravá nebo slabě žíravá látka 

 X80 žíravá nebo slabě žíravá látka, která nebezpečně reaguje s vodou 1 

 823 žíravá kapalina, reagující s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 83 žíravá nebo slabě žíravá látka, hořlavá (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně) 

 X83 žíravá nebo slabě žíravá látka, hořlavá (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně), 
nebezpečně reagující s vodou 1 

 839 žíravá nebo slabě žíravá látka, hořlavá (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně), která 
může vyvolat samovolně prudkou reakci 

 X839 žíravá nebo slabě žíravá látka, hořlavá (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně), která 
může vyvolat samovolně prudkou reakci a nebezpečně reagující s vodou 1 

 84 žíravá tuhá látka, hořlavá nebo schopná samoohřevu 

 842 žíravá tuhá látka, která reaguje s vodou, vyvíjející hořlavé plyny 

 85 žíravá nebo slabě žíravá látka, podporující hoření 

 856 žíravá nebo slabě žíravá látka, podporující hoření a toxická 

 86 žíravá nebo slabě žíravá látka, toxická 

 88 silně žíravá látka 

 X88 silně žíravá látka, která nebezpečně reaguje s vodou 1 

                                                 

1   Voda nesmí být použita bez schválení znalci. 
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 883 silně žíravá látka, hořlavá (bod vzplanutí od 23 °C do 60 °C včetně) 

 884 silně žíravá tuhá látka, hořlavá nebo schopná samoohřevu 

885 silně žíravá látka, podporující hoření 

 886 silně žíravá látka, toxická 

 X886 silně žíravá látka, toxická, nebezpečně reagující s vodou 2 

 89 žíravá nebo slabě žíravá látka, která může vyvolat samovolně prudkou reakci 

90 látka ohrožující životní prostředí;  jiné nebezpečné látky 

 99  jiné nebezpečné látky přepravované v zahřátém stavu. 
 
5.3.3 Značka pro zahřáté látky 

Cisternová vozidla, cisternové kontejnery, přemístitelné cisterny, speciální vozidla nebo kontejnery 
nebo speciálně vybavená vozidla nebo kontejnery obsahující látku, která je přepravována nebo 
podávána k přepravě v kapalném stavu při teplotě 100°C a vyšší nebo v pevném stavu při teplotě 
240°C a vyšší, musí být opatřeny na obou bočních stranách a na zadní straně vozidla a na obou 
bočních stranách a na obou koncích kontejnerů, cisternových kontejnerů a přemístitelných cisteren 
značkou uvedenou na Obrázku 5.3.3. 

Obrázek 5.3.3 

 

Značka pro přepravu zahřátých látek 

Značka musí mít tvar rovnostranného trojúhelníka. Barva značky musí být červená. Minimální 
rozměry stran musí být 250 mm. Tam, kde nejsou udány rozměry, musí všechny prvky proporčně 
odpovídat uvedenému obrázku. Pro cisternové kontejnery nebo přemístitelné cisterny s vnitřním 
objemem nejvýše 3 000 litrů, kde je disponibilní plocha povrchu nedostačující pro umístění 
předepsaných značek, mohou být minimální rozměry stran zmenšeny na 100 mm. 

 

5.3.4   (Vyhrazeno) 
 
5.3.5   (Vyhrazeno) 
  
 
 

                                                 

2   Voda nesmí být použita bez schválení znalci. 
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5.3.6 Značka pro látky ohrožující životní prostředí 
 
5.3.6.1 Je-li podle ustanovení oddílu 5.3.1 vyžadováno umístění velké bezpečnostní značky, musí být 

kontejnery, MEGC, cisternové kontejnery, přemístitelné cisterny a vozidla obsahující látky 
ohrožující životní prostředí splňující kritéria uvedená v 2.2.9.1.10 označeny značkou pro látky 
ohrožující životní prostředí vyobrazenou v 5.2.1.8.3. 

 
5.3.6.2 Značka pro látky ohrožující životní prostředí pro kontejnery, MEGC, cisternové kontejnery, 

přemístitelné cisterny a vozidla musí odpovídat popisu v 5.2.1.8.3 a Obrázku 5.2.1.8.3, kromě 
požadavků na rozměry, které musí být minimálně 250 x 250 mm. Pro cisternové kontejnery nebo 
přemístitelné cisterny s vnitřním objemem nejvýše 3 000 litrů, kde je disponibilní plocha povrchu 
nedostačující pro umístění předepsaných značek, mohou být minimální rozměry zmenšeny na 100 
mm x 100 mm. Ostatní ustanovení oddílu 5.3.1 týkající se velkých bezpečnostních značek se 
vztahují s patřičnými změnami na tuto značku. 
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KAPITOLA 5.4 
 

PRŮVODNÍ DOKLADY 
 
5.4.0  Všeobecně 
 
5.4.0.1  Pokud není stanoveno jinak, musí být každá přeprava věcí podléhajících ADR doprovázena 
  doklady předepsanými v této kapitole, jak je to náležité. 
 
  POZNÁMKA: Seznam dokladů, které musí být při přepravě v dopravních jednotkách, viz 8.1.2. 
 
5.4.0.2  Použití technik elektronického zpracování dat (EDP) nebo elektronické výměny dat (EDI) jako 

pomůcky nebo místo papírových dokladů je dovoleno, pokud tyto postupy používané pro sběr, 
uchovávání a zpracovávání elektronických dat splňují legislativní požadavky z hlediska 
průkaznosti a přístupnosti dat během přepravy způsobem nejméně rovnocenným s papírovými 
doklady.  

 
5.4.0.3  Jsou-li informace o nebezpečných věcech poskytovány dopravci technikami EDP nebo EDI, 

musí být odesilatel schopen dodat tyto informace dopravci v papírové formě s údaji uvedenými 
v pořadí vyžadovaném touto kapitolou. 

 
5.4.1  Přepravní doklad pro nebezpečné věci a předepsané údaje 
 
5.4.1.1 Všeobecné údaje předepsané pro přepravní doklad  

5.4.1.1.1 Přepravní doklad(y) musí obsahovat dále uvedené údaje pro každou nebezpečnou látku, 
materiál nebo předmět podaný k přepravě: 

 
(a) UN číslo s předřazenými písmeny „UN“; 

(b) oficiální pojmenování pro přepravu případně doplněné (viz 3.1.2.8.1) technickým 
názvem v závorkách (viz 3.1.2.8.1.1), jak je uvedeno v oddílu 3.1.2; 

(c) - pro látky a předměty třídy 1: klasifikační kód uvedený ve sloupci (3 b) tabulky A 
v kapitole 3.2;   

Pokud jsou ve sloupci (5) tabulky A v kapitole 3.2 uvedena čísla vzorů bezpečnostních 
značek jiná než 1, 1.4, 1.5 a 1.6, musí být tato čísla vzorů bezpečnostních značek 
uvedena v závorkách za klasifikačním kódem; 

- pro radioaktivní látky třídy 7: číslo třídy „7“; 

POZNÁMKA: K radioaktivním látkám s vedlejším nebezpečím viz též zvláštní 
ustanovení 172 v kapitole 3.3. 
 
- pro lithiové baterie UN čísel 3090, 3091, 3480 a 3481: číslo třídy „9“; 

- pro jiné látky a předměty jiných tříd: čísla vzorů bezpečnostních značek uvedená ve 
sloupci (5) nebo vyžadovaná podle zvláštního ustanovení uvedeného ve sloupci (6) 
tabulky A v kapitole 3.2. Pokud je uvedeno více čísel vzorů bezpečnostních značek, 
čísla následující za prvním číslem musí být uvedena v závorkách. Pro látky a 
předměty, pro které nejsou ve sloupci (5) tabulky A kapitoly 3.2 uvedeny žádné vzory 
bezpečnostních značek, musí být místo nich uvedena jejich třída podle sloupce (3a). 

(d) kde je to stanoveno, obalová skupina pro látku, které mohou předcházet písmena „OS“ 
(např. „OS II“) nebo počáteční písmena odpovídající slovům „Obalová skupina“ 
v jazycích používaných podle 5.4.1.4.1; 

 
POZNÁMKA: Pro radioaktivní látky třídy 7 s vedlejším nebezpečím, viz zvláštní 
ustanovení 172 (d) v kapitole 3.3.  

 (e)  počet a popis kusů pokud je to aplikovatelné. UN kódy obalů smějí být použity pouze  
k doplnění popisu druhu kusu (např. jedna bedna (4G)); 
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  POZNÁMKA: Počet, druh a vnitřní objem každého vnitřního obalu ve vnějším obalu 
skupinového obalu není nutno uvádět. 

 (f) celkové množství každé položky nebezpečných věcí označené různým UN číslem, 
oficiálním pojmenováním pro přepravu nebo případně obalovou skupinou [jako objem 
nebo celková (brutto) hmotnost, nebo případně jako čistá (netto) hmotnost]; 

 
 POZNÁMKA1: V případě předpokládaného vynětí z platnosti podle pododdílu 1.1.3.6 

musí být celkové množství nebezpečných věcí pro každou přepravní kategorii 
uvedeno v přepravním dokladu podle 1.1.3.6.3. 

 POZNÁMKA 2: Pro nebezpečné věci ve strojích nebo zařízeních specifikovaných 
v této příloze musí být uvedené množství celkové množství nebezpečných věcí, které 
jsou v nich obsaženy, v kilogramech nebo litrech, jak je to náležité. 

(g) jméno a adresa odesilatele; 
 

(h) jméno a adresa příjemce(ů). Jsou-li nebezpečné věci přepravovány k dodání více 
příjemcům, kteří nemohou být identifikováni na počátku přepravy, mohou být se 
souhlasem příslušných orgánů zemí dotčených přepravou alternativně uvedena slova 
„Rozvoz – prodej“; 

 
(i) prohlášení vyžadované podmínkami případné zvláštní dohody. 
 
(j)  (Vyhrazeno) 

 
 (k)  kde je to stanoveno, kód omezení pro tunely udaný ve sloupci (15) tabulky A kapitoly 

3.2 velkými písmeny v závorkách. Kód omezení pro tunely nemusí být v přepravním 
dokladu uveden, pokud je předem známo, že přeprava nebude spojena s průjezdem 
tunelem, v němž platí omezení pro přepravu nebezpečných věcí. 

 
 Umístění a pořadí předepsaných údajů v přepravním dokladu je libovolné, kromě údajů 

uvedených výše pod písmeny (a), (b), (c) a (d) a (k), které musí být uvedeny v pořadí uvedeném 
výše (tj. (a), (b), (c),(d), (k)) s žádnými vloženými údaji, kromě dovolených podle ADR. Příklady 
takových dovolených zápisů nebezpečných věcí jsou: 

 
„UN 1098 ALLYLALKOHOL, 6.1 (3), I, (C/D)“ nebo 
„UN 1098, ALLYLALKOHOL, 6.1 (3), OS I, (C/D)“  

 
5.4.1.1.2 Údaje uvedené v přepravním dokladu musí být čitelné. 

Ačkoli jsou velká písmena používána v kapitole 3.1 a v tabulce A  kapitoly 3.2 pro uvedení 
údajů, které musí být součástí oficiálního pojmenování pro přepravu, a ačkoli jsou velká a malá 
písmena používána v této kapitole pro uvedení údajů požadovaných v přepravním dokladu 
s výjimkou ustanovení v 5.4.1.1.1 (k), je použití velkých a malých písmen pro uvedení údajů 
v přepravním dokladu libovolné. 
 

5.4.1.1.3   Zvláštní ustanovení pro odpady 

Jsou-li přepravovány odpady obsahující nebezpečné látky (kromě radioaktivních odpadů), musí 
být před oficiálním pojmenováním pro přepravu uvedeno slovo „ODPAD“, pokud toto slovo není 
již částí oficiálního pojmenování pro přepravu, např. 

„UN 1230 ODPAD METHANOL, 3 (6.1), II, (D/E)“, nebo  

„UN 1230 ODPAD METHANOL, 3 (6.1), OS II, (D/E)“ nebo 

„UN 1993 ODPAD LÁTKA HOŘLAVÁ, KAPALNÁ, J.N. (toluen a ethylalkohol), 3, II, (D/E)“, 
nebo 

„UN 1993 ODPAD LÁTKA HOŘLAVÁ, KAPALNÁ, J.N. (toluen a ethylalkohol), 3, OS II, 
(D/E)“. 

Je-li použito ustanovení pro odpady uvedené v 2.1.3.5.5, musí se k popisu nebezpečného zboží 
vyžadovanému v 5.4.1.1.1 (a) až (d) a (k) doplnit: 
 
„ODPAD PODLE 2.1.3.5.5“ (např. „UN 3264 LÁTKA ŽÍRAVÁ, KAPALNÁ, KYSELÁ, 
ANORGANICKÁ, J.N., 8, II, (E) ODPAD PODLE 2.1.3.5.5“). 
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Technický název, jak je předepsán v kapitole 3.3 zvláštním ustanovením 274, nemusí být 
doplněn. 

 
5.4.1.1.4  (Vypuštěno) 
 
5.4.1.1.5  Zvláštní ustanovení pro záchranné obaly a záchranné tlakové nádoby 
 

Jsou-li nebezpečné věci přepravovány v záchranném obalu nebo v záchranné tlakové nádobě, 
musí být v přepravním dokladu za popisem věcí uvedena slova „ZÁCHRANNÝ OBAL“ nebo 
„ZÁCHRANNÁ TLAKOVÁ NÁDOBA“. 
 

5.4.1.1.6 Zvláštní ustanovení pro prázdné nevyčištěné obalové, přepravní a dopravní prostředky 
 
5.4.1.1.6.1 Pro prázdné nevyčištěné obalové, přepravní a dopravní prostředky, které obsahují zbytky 

nebezpečných věcí jiných tříd než třídy 7, musí mít před nebo za popisem nebezpečných věcí 
stanoveným v 5.4.1.1.1 (a) až (d) a (k), uvedena slova „PRÁZDNÝ, NEVYČIŠTĚNÝ“ nebo 
„ZBYTEK, POSLEDNÍ OBSAH“. Kromě toho 5.4.1.1.1 (f) neplatí. 

 
5.4.1.1.6.2 Zvláštní ustanovení 5.4.1.1.6.1 může být nahrazeno ustanoveními v 5.4.1.1.6.2.1, 5.4.1.1.6.2.2 

nebo popřípadě 5.4.1.1.6.2.3. 
 
5.4.1.1.6.2.1 Pro prázdné nevyčištěné obaly, které obsahují zbytky nebezpečných věcí jiných tříd než třídy 7, 

včetně prázdných nevyčištěných nádob na plyny s vnitřním objemem nejvýše 1000 litrů, jsou 
údaje podle odstavce 5.4.1.1.1 (a), (b), (c), (d), (e) a (f) nahrazeny zápisem „PRÁZDNÝ OBAL“, 
„PRÁZDNÁ NÁDOBA“, „PRÁZDNÁ IBC“ nebo popřípadě „PRÁZDNÝ VELKÝ OBAL“, 
následovaným údajem o posledně naložených nebezpečných věcech, jak je předepsáno  
v 5.4.1.1.1 (c). 

  
Viz například: „PRÁZDNÝ OBAL, 6.1 (3)“. 
 
Kromě toho mohou být: 
 
a) v případě, že jsou posledními naloženými věcmi věci třídy 2, informace předepsané 

v odstavci 5.4.1.1.1 (c) nahrazeny číslem třídy „2“.  
 

b) v případě, že jsou posledními naloženými věcmi věci tříd 3, 4.1, 4.2, 4.3, 5.1, 5.2, 6.1, 8 
nebo 9, informace o naposledy naložených věcech, jak je předepsáno v 5.4.1.1.1 (c) 
nahrazeny slovy „SE ZBYTKY [...]“ následované třídou(ami) a vedlejším(i) nebezpečím(i) 
odpovídající různým zbytkům, v pořadí číslování tříd. 

 
Příklad:  
 
Prázdné nevyčištěné obaly, které obsahovaly látky třídy 3 přepravované společně s prázdnými 
nevyčištěnými obaly, které obsahovaly látky třídy 8 s vedlejším nebezpečím látek třídy 6.1, 
mohou být uvedeny v přepravním dokladu jako: 
 
„PRÁZDNÉ OBALY, SE ZBYTKY 3, 6.1, 8“.                  

 
5.4.1.1.6.2.2 Pro prázdné nevyčištěné přepravní a dopravní prostředky jiné než obaly, které obsahují zbytky 

nebezpečných věcí jiných tříd než třídy 7, a pro prázdné nevyčištěné nádoby na plyny 
s vnitřním objemem větším než 1000 litrů je před údaje podle 5.4.1.1.1 (a) až (d) a (k) 
předřazen zápis „PRÁZDNÉ CISTERNOVÉ VOZIDLO“, „PRÁZDNÁ SNÍMATELNÁ 
CISTERNA“, „PRÁZDNÝ CISTERNOVÝ KONTEJNER“, „PRÁZDNÁ PŘEMÍSTITELNÁ 
CISTERNA“, „PRÁZDNÉ BATERIOVÉ VOZIDLO“, „PRÁZDNÝ MEGC“, „PRÁZDNÁ MEMU“, 
„PRÁZDNÉ VOZIDLO“, „PRÁZDNÝ KONTEJNER“ nebo popřípadě „PRÁZDNÁ NÁDOBA“, 
následovaný slovy „POSLEDNÍ NÁKLAD“. Kromě toho 5.4.1.1.1 (f) neplatí. 

 

Viz například: 

„PRÁZDNÉ CISTERNOVÉ VOZIDLO, POSLEDNÍ NÁKLAD: UN 1098 ALLYLALKOHOL, 6.1 
(3), I, (C/D)“ nebo 

„PRÁZDNÉ CISTERNOVÉ VOZIDLO, POSLEDNÍ NÁKLAD: UN 1098 ALLYLALKOHOL, 6.1 
(3), OS I, (C/D)“.  
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5.4.1.1.6.2.3 Jestliže se prázdné nevyčištěné obaly, přepravní nebo dopravní prostředky, které obsahují 
zbytky nebezpečných věcí jiných tříd než třídy 7, vracejí odesilateli, mohou se použít také 
přepravní doklady vystavené pro přepravu s nákladem těchto nebezpečných věcí. V takových 
případech je třeba údaj o množství odstranit (jeho vymazáním, škrtnutím nebo jiným 
způsobem) a nahradit jej slovy „PRÁZDNÝ, NEVYČIŠTĚNÝ ZPĚT. 

 
5.4.1.1.6.3 (a) Jsou-li prázdné nevyčištěné cisterny, bateriová vozidla a MEGC přepravovány do 

nejbližšího místa, kde může být provedeno vyčistění nebo oprava podle ustanovení 
uvedených v 4.3.2.4.3, musí být v přepravním dokladu uveden tento dodatečný zápis: 
„Přeprava podle 4.3.2.4.3“. 

 
(b) Jsou-li prázdná nevyčištěná vozidla a kontejnery přepravovány do nejbližšího místa, 

kde může být provedeno vyčistění nebo oprava podle ustanovení uvedených 
v 7.5.8.1, musí být v přepravním dokladu uveden tento dodatečný zápis: „Přeprava 
podle 7.5.8.1“. 

5.4.1.1.6.4  Pro přepravu nesnímatelných cisteren (cisternových vozidel), snímatelných cisteren, 
bateriových vozidel, cisternových kontejnerů a MEGC za podmínek uvedených v 4.3.2.4.4, musí 
být v přepravním dokladu uveden tento zápis: „Přeprava podle 4.3.2.4.4“. 

 
 
5.4.1.1.7  Zvláštní ustanovení pro přepravu v přepravním řetězci s námořní nebo leteckou dopravou  

Při přepravě podle 1.1.4.2.1 musí být v přepravním dokladu uveden tento zápis: „Přeprava 
podle 1.1.4.2.1“. 
 

5.4.1.1.8  (Vyhrazeno)  
 
5.4.1.1.9       (Vyhrazeno)  

 
5.4.1.1.10 (Vypuštěno) 
  
5.4.1.1.11  Zvláštní ustanovení pro přepravu IBC, cisteren, bateriových vozidel, přemístitelných cisteren a 

MEGC po uplynutí data platnosti poslední periodické zkoušky nebo inspekce. 
 

Pro přepravu podle 4.1.2.2 (b), 4.3.2.3.7 (b), 6.7.2.19.6 (b), 6.7.3.15.6 (b) nebo 6.7.4.14.6 (b) 
musí být v tomto smyslu uveden v přepravním dokladu tento zápis: 
  
„PŘEPRAVA PODLE 4.1.2.2 (b)“, 
 
„PŘEPRAVA PODLE 4.3.2.3.7 (b)“, 
 
„PŘEPRAVA PODLE 6.7.2.19.6 (b)“, 
 
„PŘEPRAVA PODLE 6.7.3.15.6 (b)“, nebo  
      
„PŘEPRAVA PODLE 6.7.4.14.6 (b)“, jak je to vhodné. 

 
5.4.1.1.12  (Vyhrazeno) 

5.4.1.1.13 Zvláštní ustanovení pro přepravu ve vícekomorových cisternových vozidlech nebo dopravních 
jednotkách s více než jednou cisternou 
 
Pokud jsou odchylkou od 5.3.2.1.2 vícekomorová cisternová vozidla nebo dopravní jednotky 
s více než jednou cisternou označeny podle 5.3.2.1.3, musí být látky obsažené v každé cisterně 
nebo v každé komoře cisterny uvedeny v přepravním dokladu. 
 

5.4.1.1.14 Zvláštní ustanovení pro přepravu zahřátých látek  
 
Pokud oficiální pojmenování pro přepravu látky, která je přepravována nebo předávána 
k přepravě v kapalném stavu při teplotě rovné nebo vyšší než 100°C, nebo v tuhém stavu při 
teplotě rovné nebo vyšší než 240°C, neobsahuje podmínku zvýšené teploty (např. použitím 
termínu „ROZTAVENÁ" nebo „V ZAHŘÁTÉM STAVU“ jako součásti oficiálního pojmenování 
pro přepravu), musí být slovo „ZAHŘÁTÁ“ uvedeno před oficiálním pojmenováním pro 
přepravu.  
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5.4.1.1.15  Zvláštní ustanovení pro přepravu látek stabilizovaných řízením teploty 
 
Pokud slovo „STABILIZOVANÁ“ je součástí oficiálního pojmenování pro přepravu (viz 3.1.2.6), 
je-li stabilizace dosaženo řízením teploty, řízená teplota a kritická teplota (viz 2.2.41.1.17) musí 
být uvedeny v přepravním dokladu takto:   

„Řízená teplota: …… °C      Kritická teplota: …… °C 
 
5.4.1.1.16 Informace vyžadované podle zvláštního ustanovení 640 v kapitole 3.3  
 

Pokud je to vyžadováno zvláštním ustanovením 640 kapitoly 3.3, musí být v přepravním 
dokladu uveden zápis “Zvláštní ustanovení 640X”, kde “X” je velké písmeno uvedené za 
příslušným odkazem na zvláštní ustanovení 640 ve sloupci (6) tabulky A kapitoly 3.2. 

 
5.4.1.1.17 Zvláštní ustanovení pro přepravu tuhých látek v kontejnerech pro volně ložené látky 

odpovídajících oddílu 6.11.4 
 

Jestliže jsou tuhé látky přepravovány v kontejnerech pro volně ložené látky odpovídajících 
oddílu 6.11.4, musí být v přepravním dokladu uveden tento zápis (viz POZNÁMKA na začátku 
oddílu 6.11.4): 

  “Kontejner pro volně ložené látky BK(x)1 schválený příslušným orgánem …….....”  
 
5.4.1.1.18  Zvláštní ustanovení pro přepravu látek ohrožujících životní prostředí (vodní prostředí) 

 
Jestliže látka spadající do jedné ze tříd 1 až 9 splňuje kritéria uvedená v 2.2.9.1.10, musí být 
v přepravním dokladu uveden doplňkový zápis „OHROŽUJÍCÍ ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ“ nebo 
„LÁTKA ZNEČIŠŤUJÍCÍ MOŘE/OHROŽUJÍCÍ ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ“. Tento dodatečný 
požadavek se nevztahuje na UN čísla 3077 a 3082 a na výjimky uvedené v 5.2.1.8.1. 
 
Zápis „MARINE POLLUTANT“ („LÁTKA ZNEČIŠŤUJÍCÍ MOŘE“) (podle 5.4.1.4.3 IMDG Codu) 
je dovolen pro přepravu v přepravním řetězci zahrnujícím námořní dopravu. 
 

5.4.1.1.19 Zvláštní ustanovení pro přepravu vyřazených, prázdných, nevyčištěných obalů (UN 3509) 
  
Pro obaly, vyřazené, prázdné, nevyčištěné musí být oficiální pojmenování pro přepravu 
uvedené v 5.4.1.1.1 (b) doplněno slovy „(SE ZBYTKY [...])“ následováno uvedením tříd(y) 
a vedlejšího(ch) nebezpečí odpovídající zbytkům tříd v pořadí. Kromě toho se nepoužije 
5.4.1.1.1 (f). 
 
Příklad: Obaly, vyřazené, prázdné, nevyčištěné, které obsahovaly látky třídy 4.1 zabalené 
společně s obaly, vyřazenými, prázdnými, nevyčištěnými, které obsahovaly látky třídy 3 
s vedlejším nebezpečím třídy 6.1, bude v přepravním dokladu uvedeno: 
„UN 3509 OBALY VYŘAZENÉ, PRÁZDNÉ, NEVYČIŠTĚNÉ (SE ZBYTKY 3, 4.1, 6.1), 9“.  

 
5.4.1.1.20 Zvláštní ustanovení pro přepravu látek klasifikovaných v souladu s pododdílem 2.1.2.8 
 
                            Pro přepravu v souladu s 2.1.2.8 musí být v přepravním dokladu uveden tento zápis        

„Klasifikováno v souladu s 2.1.2.8“. 
 
5.4.1.1.21            Zvláštní ustanovení pro přepravu UN čísel 3528, 3529 a 3530 
 
                            Pokud je to vyžadováno podle zvláštního ustanovení 363 kapitoly 3.3, musí přepravní doklad 

v případě přepravy UN čísel 3528, 3529 a 3530 obsahovat následující dodatečný zápis 
„Přeprava podle zvláštního ustanovení 363“. 

 
 
5.4.1.2 Dodatečné nebo zvláštní údaje pro určité třídy 

5.4.1.2.1   Zvláštní ustanovení pro třídu 1 

 (a) V přepravním dokladu musí být, dodatečně k požadavkům uvedeným v 5.4.1.1.1 (f), 
uvedeno:   

                                                 

1 (x) musí být nahrazeno číslem „1“ nebo „2“, jak je to vhodné 
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 - celková čistá hmotnost výbušného obsahu2 pro každou látku nebo předmět 
označené různým UN číslem, v kg; 

  - celková čistá hmotnost výbušného obsahu2 všech látek a předmětů 
uvedených v přepravním dokladu v kg. 

 (b) Pro společné balení dvou různých věcí musí popis věcí v přepravním dokladu 
obsahovat UN čísla a oficiální pojmenování vytištěná velkými písmeny ve sloupcích (1) 
a (2) tabulky A kapitoly 3.2 obou látek nebo předmětů. Jestliže jsou obsaženy 
v jednom kusu více než dvě různé věci v souladu se zvláštními ustanoveními MP1, 
MP2 a MP20 až MP24 uvedenými v ustanoveních o společném balení v oddílu 4.1.10 
musí být v přepravním dokladu uvedena v popise věcí UN čísla všech látek a 
předmětů obsažených v kusu touto formou „Věci UN čísel …“;  

 (c) Při přepravě látek a předmětů přiřazených k  j.n. položce. nebo k položce „0190 
VZORKY, VÝBUŠNÉ“ nebo balených podle pokynu pro balení P101 uvedeného 
v pododdílu 4.1.4.1 musí být připojena k přepravnímu dokladu kopie schválení 
příslušného orgánu s podmínkami pro přepravu. Musí to být v úředním jazyce 
odesílající země a též, jestliže tento jazyk není angličtina, francouzština nebo němčina, 
v angličtině, francouzštině nebo němčině, pokud případné dohody uzavřené mezi státy 
zainteresovanými na přepravě nestanoví jinak; 

 (d) Pokud kusy obsahující látky a předměty skupin snášenlivosti B a D jsou naloženy 
společně do jednoho vozidla podle požadavků uvedených v pododdílu 7.5.2.2, kopie 
osvědčení příslušného orgánu o schválení ochranné komory nebo kontejmentového 
systému podle pododdílu 7.5.2.2 poznámky a pod tabulkou musí být připojeno 
k přepravnímu dokladu. Musí být vystaveno v úředním jazyce odesílající země a též, 
pokud tímto jazykem není angličtina, francouzština nebo němčina, v angličtině, 
francouzštině nebo němčině, pokud případné dohody uzavřené mezi zeměmi 
dotčenými přepravou nestanoví jinak.; 

 (e) Pokud jsou výbušné látky nebo předměty přepravovány v obalech podle pokynu pro 
balení P101, v přepravním dokladu musí být uveden zápis „Obal schválen 
příslušným orgánem…“ (viz  4.1.4.1, pokyn pro balení P101). 

(f) (Vyhrazeno) 

 
(g) Pokud jsou přepravovány výrobky zábavné pyrotechniky UN čísel 0333, 0334, 0335, 

0336 a 0337, v přepravním dokladu musí být uveden zápis: 
 
„Klasifikace zábavné pyrotechniky příslušným orgánem XX s osvědčením zábavné 
pyrotechniky XX/YYZZZZ“. 
 
Osvědčení o schválení klasifikace nemusí doprovázet zásilku, ale odesilatel musí být 
schopen je poskytnout dopravci nebo příslušnému orgánu ke kontrolním účelům. 
Osvědčení o schválení klasifikace nebo jeho kopie musí být v oficiálním jazyce země 
odeslání, a pokud tímto jazykem není němčina, angličtina nebo francouzština, též  
v němčině, angličtině nebo francouzštině.  

 
POZNÁMKA 1: V přepravním dokladu může být uveden obchodní nebo technický název věcí 
dodatečně k oficiálnímu pojmenování pro přepravu. 
 
POZNÁMKA 2: Číslo osvědčení o klasifikaci musí sestávat ze smluvní strany ADR, v níž byl 
schválen klasifikační kód podle zvláštního ustanovení 645 oddílu 3.3.1, uvedené rozlišovací 
značkou používanou na vozidlech v mezinárodním silničním provozu (XX)3, z identifikace 
příslušného orgánu (YY) a z jediného sériového čísla jednacího (ZZZZ). Příklady takových čísel 
osvědčení o klasifikaci jsou: 

GB/HSE123456 
D/BAM1234“. 

 
 
                                                 

2      Pro předměty se pojmem „výbušný obsah“ rozumí výbušná látka obsažená v předmětu. 

3   Rozlišovací značka státu registrace používaná na motorových a přípojných vozidlech v mezinárodním silničním provozu, 
např. podle Ženevské úmluvy o silničním provozu z roku 1949 nebo Vídeňské úmluvy o silničním provozu z roku 1968. 
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5.4.1.2.2   Dodatečná ustanovení pro třídu 2 
 

(a) Při přepravě směsí (viz 2.2.2.1.1) v cisternách (snímatelných cisternách, 
nesnímatelných cisternách, přemístitelných cisternách, cisternových kontejnerech 
nebo článcích bateriových vozidel nebo MEGC), musí být uvedeno složení směsi  
v % objemu nebo % hmotnosti. Složky o obsahu nižším než 1 % nemusí být uváděny 
(viz též 3.1.2.8.1.2). Složení směsi nemusí být uvedeno, jsou-li použity jako doplněk 
k oficiálnímu pojmenování pro přepravu technické názvy dovolené podle zvláštních 
ustanovení 581, 582 nebo 583; 

(b) Při přepravě lahví, trubkových nádob, tlakových sudů, kryogenních nádob a svazků 
lahví podle podmínek uvedených v pododdílu 4.1.6.10, musí být v přepravním dokladu 
uveden tento zápis: „Přeprava podle 4.1.6.10“. 

(c) Vyhrazeno. 

(d) V případě cisternových kontejnerů pro přepravu hluboce zchlazených zkapalněných 
plynů musí odesilatel uvést do přepravního dokladu datum, ke kterému skončí údržná 
doba, v následujícím formátu: 

„Konec údržné doby: …………… (DD/MM/RRRR)“. 
 
5.4.1.2.3 Dodatečná ustanovení pro samovolně se rozkládající látky a polymerizující látky třídy 4.1 a 

organické peroxidy třídy 5.2 
 

5.4.1.2.3.1 Při přepravě samovolně se rozkládajících látek nebo polymerizujících látek třídy 4.1 a 
organických peroxidů třídy 5.2, které vyžadují řízení teploty během přepravy (pro samovolně se 
rozkládající látky viz 2.2.41.1.17; pro polymerizující látky viz 2.2.41.1.21; pro organické peroxidy 
viz 2.2.52.1.15 až 2.2.52.1.17), v přepravním dokladu musí být uvedeny řízená teplota a kritická 
teplota takto: 
 

„Řízená teplota: ……. °C“  „Kritická teplota: …..°C“. 
 

5.4.1.2.3.2 Pokud pro určité samovolně se rozkládající látky třídy 4.1 a určité organické peroxidy třídy 5.2, 
příslušný orgán povolil, aby nebyla použita bezpečnostní značka podle vzoru č. 1 pro zvláštní 
obal (viz 5.2.2.1.9) v  přepravním dokladu musí být o tom uvedena poznámka takto: 
„Bezpečnostní značka podle vzoru č. 1 není vyžadována“. 

 
5.4.1.2.3.3 Pokud jsou organické peroxidy a samovolně se rozkládající látky přepravovány za podmínek 

kdy se vyžaduje schválení (pro organické peroxidy viz 2.2.52.1.8, 4.1.7.2.2 a zvláštní 
ustanovení TA2 uvedené v oddílu 6.8.4; pro samovolně se rozkládající látky viz 2.2.41.1.13  
a 4.1.7.2.2) v přepravním dokladu musí být o tom uvedena poznámka, např. „Přeprava podle 
2.2.52.1.8“.  

 
 K přepravnímu dokladu musí být připojena jedna kopie schválení příslušného orgánu  

s podmínkami pro přepravu. Schválení musí být vystaveno v úředním jazyce odesílající země  
a též, pokud tímto jazykem není angličtina, francouzština, italština nebo němčina, v angličtině, 
francouzštině, italštině nebo němčině, pokud případné dohody uzavřené mezi státy dotčenými 
přepravou nestanoví něco jiného. 

 
5.4.1.2.3.4 Pokud je přepravován vzorek organického peroxidu (viz 2.2.52.1.9) nebo samovolně se 

rozkládající látky (viz 2.2.41.1.15), v přepravním dokladu o tom musí být uvedena poznámka, 
např. „Přeprava podle 2.2.52.1.9“. 

 
5.4.1.2.3.5 Pokud jsou přepravovány samovolně se rozkládající látky typu G (viz Příručka zkoušek  

a kritérií, část II, odst. 20.4.2 (g)), v přepravním dokladu musí být o tom uvedena poznámka: 
„Není látkou samovolně se rozkládající třídy 4.1“. 

 
Pokud jsou přepravovány organické peroxidy typu G (viz Příručka zkoušek a kritérií, část II, 
odst. 20.4.2 (g)), v  přepravním dokladu musí být o tom uvedena poznámka: „Není látkou 
třídy 5.2“. 

 
5.4.1.2.4 Dodatečná ustanovení pro třídu 6.2 

 Kromě údajů o příjemci (viz 5.4.1.1.1 (h)) musí být uvedeno jméno a číslo telefonu odpovědné 
osoby. 
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5.4.1.2.5 Dodatečná ustanovení pro třídu 7 
 

5.4.1.2.5.1 V přepravním dokladu musí být   pro každou zásilku látek třídy 7 uvedeny, pokud je to vhodné, 
v uvedeném pořadí a bezprostředně po údajích předepsaných v 5. 4. 1.1.1 (a) až (c) a (k) tyto 
údaje: 

 
(a) název nebo symbol každého radionuklidu nebo, pro směsi radionuklidů, vhodný 

všeobecný popis nebo seznam nejvíce omezujících nuklidů; 
(b) popis fyzikálního a chemického stavu látky, nebo údaj o tom, že látka je zvláštní 

formou radioaktivní látky nebo málo rozpustitelnou radioaktivní látkou. Druhový 
chemický popis se připouští pro chemický stav. Pro radioaktivní látky s vedlejším 
nebezpečím viz pododstavec (c) zvláštního ustanovení 172 kapitoly 3.3. 

(c) nejvyšší aktivita radioaktivního obsahu během přepravy vyjádřená v becquerelech 
(Bq) s příslušným symbolem předpony SI (viz 1.2.2.1). U štěpných látek smí být místo 
aktivity udána hmotnost štěpných látek (nebo hmotnost každého štěpného nuklidu pro 
směsi, pokud je to náležité) v gramech (g) nebo jejich vhodném násobku;  

(d) kategorie kusu, tj. I-BÍLÁ, II-ŽLUTÁ, III-ŽLUTÁ;  
(e) přepravní index (pouze kategorie II-ŽLUTÁ a III-ŽLUTÁ); 
(f) pro štěpné látky: 

(i) odesílané podle jednoho z vyjmutí dle 2.2.7.2.3.5 (a) až (f), odkaz na tento 
odstavec; 

(ii) odesílané podle 2.2.7.2.3.5 (c) až (e), celková hmotnost štěpných nuklidů; 

(iii) obsažené v obalu, pro který platí jeden z bodů 6.4.11.2 (a) až (c) nebo 6.4.11.3, 
odkaz na tento odstave; 

(iv) kde je to vhodné, index kritické bezpečnosti; 
(g) identifikační značka každého schvalovacího osvědčení příslušného orgánu (zvláštní 

forma radioaktivní látky, málo rozpustitelná radioaktivní látka, štěpná látka vyjmutá 
podle 2.2.7.2.3.5 (f), zvláštní ujednání, konstrukce kusu nebo odeslání) vztahující se 
na zásilku; 

(h) pro zásilky více než jednoho kusu údaje požadované v 5.4.1.1.1 a ve výše uvedených 
bodech (a) až (g) musí být uvedeny pro každý kus. Pro kusy v přepravním obalovém 
souboru, v kontejneru nebo ve vozidle musí zahrnovat podrobný popis obsahu 
každého kusu uvnitř přepravního obalového souboru, kontejneru nebo vozidla, a pokud 
je to vhodné, každého přepravního obalového souboru, kontejneru nebo vozidla. 
Jestliže kusy mají být vyjmuty z přepravního obalového souboru, z kontejneru nebo  
z vozidla v místě jejich překládky, musí být k dispozici příslušný přepravní doklad; 

(i) pokud se vyžaduje, aby zásilka byla odeslána za výlučného použití, poznámka 
„ODESLÁNÍ ZA VÝLUČNÉHO POUŽITÍ“; a  

(j) pro látky LSA-II a LSA-III, SCO-I a SCO-II celková aktivita zásilky jako násobek A2. 
Pro radioaktivní látky, pro něž je hodnota A2 neomezena, musí být násobek A2 nula. 

 
5.4.1.2.5.2 Odesilatel musí uvést v přepravních dokladech prohlášení týkající se případných činností, které 

jsou požadovány od dopravce. Prohlášení musí být v jazycích považovaných dopravcem nebo 
zainteresovanými orgány za nezbytné, a musí obsahovat nejméně následující údaje: 

(a) dodatečné požadavky na nakládku, uložení, přepravu, manipulaci a vykládku kusu, 
přepravního obalového souboru nebo kontejneru včetně ustanovení o zvláštním 
uložení pro bezpečný odvod tepla (viz zvláštní ustanovení CV33 (3.2) uvedené 
v7.5.11) nebo prohlášení, že takové požadavky nejsou nezbytné; 

(b) omezení s hlediska způsobu přepravy nebo vozidla a všechny nezbytné údaje  
o dopravní cestě; 

(c) nouzová opatření vhodná pro zásilku. 
 
5.4.1.2.5.3 Ve všech případech mezinárodní přepravy kusů vyžadujících schválení konstrukčního vzoru 

kusu nebo odeslání příslušným orgánem, pro něž se používají v různých zemích, jichž se 
přeprava týká, různé druhy schválení, musí být UN číslo a oficiální pojmenování pro přepravu, 
vyžadované v 5.4.1.1.1, v souladu s osvědčením země původu konstrukčního vzoru kusu. 

 
5.4.1.2.5.4 Příslušná osvědčení příslušného orgánu nemusí doprovázet zásilku. Odesilatel je musí dát 

k dispozici dopravci(ům) před nakládkou a vykládkou. 
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5.4.1.3 (Vyhrazeno) 
 

5.4.1.4 Formát a jazyk 
 
5.4.1.4.1 Doklad obsahující údaje uvedené v pododdílech 5.4.1.1 a 5.4.1.2 může být takový, jaký je již 

vyžadován jinými platnými předpisy pro přepravu jiným druhem dopravy. V případě více 
příjemců jméno a adresa příjemců a dodávaná množství umožňující kdykoli vyhodnotit povahu  
a přepravované množství, mohou být uvedeny v jiných dokladech, které jsou používány nebo 
v jiných povinných dokladech předepsaných jinými zvláštními předpisy a které musí být během 
přepravy ve vozidle. 

 
 Údaje uvedené v dokladu musí být v úředním jazyce odesílající země a též, pokud tímto 

jazykem není angličtina, francouzština nebo němčina, v angličtině, francouzštině nebo němčině 
pokud případné tarify pro mezinárodní silniční dopravu nebo dohody uzavřené mezi zeměmi 
zainteresovanými na přepravě nestanoví jinak. 

 
5.4.1.4.2  Jestliže z důvodu rozměru nákladu celá zásilka nemůže být naložena do jedné dopravní 

jednotky, musí být vyhotoveno nejméně tolik oddělených přepravních dokladů nebo kopií 
jednoho přepravního dokladu, kolik je naložených dopravních jednotek. Kromě toho ve všech 
případech musí být vyhotoveny přepravní doklady pro zásilky nebo části zásilek, které nemohou 
být naloženy společně do jednoho vozidla z důvodů zákazů uvedených v oddílu 7.5.2. 

 Údaje týkající se rizik přepravovaných věcí (jak je uvedeno v pododdílu 5.4.1.1) mohou být 
zapsány nebo kombinovány s údaji v existujícím přepravním nebo nákladním dokladu. Uvedení 
údajů v dokladu (nebo pokyn pro přenos odpovídajících dat systémem elektronického 
zpracování dat (EDP) nebo systémem elektronické výměny dat) musí být provedeno podle 
5.4.1.1.1. 

 Pokud existující přepravní doklad nebo nákladní doklad nemůže být použit jako doklad  
o nebezpečných věcech pro multimodální dopravu, je považováno za vhodné použití dokladů 
odpovídajících příkladu uvedenému v oddílu 5.4.54. 

5.4.1.5 Věci nepovažované za nebezpečné 
 

 Pokud věci uvedené jmenovitě v tabulce A kapitoly 3.2 nepodléhají ADR, protože nejsou 
považovány za nebezpečné podle části 2, odesilatel může uvést v přepravním dokladu zápis 
v tomto smyslu např. „Věci nespadající do třídy …“.  

 POZNÁMKA: Toto ustanovení může být použito zejména tehdy, jestliže odesilatel usoudí, že 
vzhledem k chemické povaze přepravovaných věcí (např. roztoky nebo směsi) nebo vzhledem 
ke skutečnosti, že takové věci jsou považovány za nebezpečné podle jiných předpisů, by 
zásilka mohla být podrobena kontrole během přepravy. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 

4  Pokud je tento způsob použit, je možno získat informace z příslušných doporučení Střediska OSN pro zjednodušení 
formalit v mezinárodního obchodu (UN/CEFACT), zejména Doporučení č.1 (United Nations Layout Key for Trade 
Documents - Dispoziční klíč pro obchodní dokumenty Spojených národů) (ECE/TRADE/137, vydání 81.3), UN Layout 
Key for Trade Documents – Guidelines for Applications ( Dispoziční klíč pro obchodní dokumenty Spojených národů – 
Směrnice pro aplikaci) (ECE/TRADE 270, vydání 2002), Doporučení č. 11 (Documentary Aspects of the International 
Transport of Dangerous Goods - Aspekty dokumentace mezinárodní přepravy nebezpečných věcí) (ECE/TRADE/204, 
vydání 96.1- nyní v revizi) a Doporučení č. 22 (Layout Key for Standard Consignment Instructions - Dispoziční klíč pro 
standardní pokyny pro zásilky) (ECE/TRADE/168, vydání 1989). Viz též UN/CEFACT Summary of Trade Facilitation 
Recommendations (Přehled doporučení pro usnadnění obchodu) (ECE/TRADE/346, vydání 2006) a United Nations 
Trade Data Elements Directory (UNTDED)  (Seznam prvků obchodních údajů) (ECE/TRADE/362, vydání 2005). 
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5.4.2 Osvědčení o naložení kontejneru/vozidla 
 

 Jestliže přeprava nebezpečných věcí v kontejneru předchází přepravě po moři, musí být 
přepravní doklad5 doprovázen osvědčením o naložení kontejneru/vozidla odpovídajícím oddílu 
5.4.2 IMDG Code6. 
Formuláře přepravního dokladu požadovaného v oddílu 5.4.1 a osvědčení o naložení 
kontejneru nebo vozidla mohou být spojeny do jednoho dokladu; pokud tomu tak není, musí být 
tyto doklady připojeny jeden k druhému. Jestliže jsou tyto formuláře spojeny do jednoho 
dokladu, vložení poznámky, že naložení kontejneru/vozidla bylo provedeno podle příslušných 
modálních předpisů s uvedením osoby odpovědné za osvědčení o naložení kontejneru nebo 
vozidla, musí být dostatečné. 
 
POZNÁMKA: Osvědčení o naložení kontejneru/vozidla se nepožaduje pro přemístitelné 
cisterny, cisternové kontejnery a MEGC.  
 
Jestliže přeprava nebezpečných věcí ve vozidle předchází přepravě po moři, může být 
přepravní doklad doprovázen „osvědčením o naložení kontejneru/vozidla“ podle oddílu 5.4.2 
IMDG Code5,6. 

                                                 

5  Pokyny pro použití v praxi a při školení o nakládání věcí do dopravních jednotek byly zpracovány též Mezinárodní 
námořní organizací (IMO), Mezinárodní organizací práce (ILO) a Evropskou hospodářskou komisí Organizace 
spojených národů (UN/ECE) a byly uveřejněny IMO („IMO/ILO/UNECE Praktická instrukce pro nakládání nákladních 
dopravních jednotek (CTU Code)). 

6  Oddíl 5.4.2 IMDG Code (Změna 38-16) vyžaduje následující 
„5.4.2  Osvědčení o naložení kontejneru/vozidla 
5.4.2.1 Jestliže jsou nebezpečné věci baleny nebo naloženy do kontejneru nebo vozidla, osoby odpovědné za naložení 

kontejneru nebo vozidla musí vystavit „osvědčení o naložení  kontejneru/vozidla“ uvádějící identifikační číslo(a) 
kontejneru/vozidla a osvědčující, že operace byly provedeny podle následujících podmínek: 

.1 Kontejner/vozidlo bylo čisté, suché a prokazatelně připraveno pro uložení věci;  

.2 Kusy, které je třeba oddělit podle příslušných požadavků na oddělené uložení, nesmějí být společně naloženy na nebo 
do jednoho kontejneru/vozidla �pokud to není schváleno příslušným orgánem podle 7.3.4.1 (IMDG Code)]; 

.3 Všechny kusy byly zvnějšku prohlédnuty na poškození a byly naloženy pouze nepoškozené kusy; 

.4 Sudy byly uloženy nastojato, ledaže by jinak bylo schváleno příslušným orgánem, a všechny věci byly správně naloženy 
a, pokud je to nezbytné, přiměřeně fixovány zajišťujícím materiálem vyhovujícím druhu(ům) dopravy po přepravní trase; 
Faksimile podpisů jsou přípustné, pokud příslušné právní předpisy uznávají legální platnost faksimilí podpisů 

.5 Věci naložené jako volně ložené látky musí být rovnoměrně rozloženy v kontejneru/vozidle; 

.6 Pro zásilky obsahující věci třídy 1, kromě podtřídy 1.4 je kontejner/vozidlo konstrukčně provozuschopné v souladu 
s 7.1.2 (IMDG Code); 

.7 Kontejner/vozidlo a kusy byly správně popsány, označeny bezpečnostními značkami a popřípadě velkými 
bezpečnostními značkami;  

.8 Pokud jsou pro účely chlazení a kondicionování použity látky představující riziko udušení (jako např. suchý led (UN 
1845) nebo dusík, hluboce zchlazený, kapalný (UN 1977) nebo argon, hluboce zchlazený, kapalný (UN 1951)), 
kontejner/vozidlo je zvnějšku označeno v souladu s 5.5.3.6 (IMDG Code); a 

.9 Přepravní doklad pro nebezpečné věci, požadovaný v 5.4.1 (IMDG Code), byl obdržen pro každou zásilku 
nebezpečných věcí naložených v kontejneru/vozidle.  

POZNÁMKA: Osvědčení o naložení  kontejneru/vozidla se nepožaduje pro cisterny. 
5.4.2.2 Údaje požadované v přepravním dokladu pro nebezpečné věci a v osvědčení o naložení  kontejneru/vozidla mohou být 

spojeny do jednoho dokladu; pokud tomu tak není, musí být tyto doklady připojeny jeden k druhému. Jestliže tyto údaje 
jsou spojeny do jednoho dokladu, doklad musí obsahovat podepsané prohlášení takové jako „Prohlašuje se, že 
naložení věcí do  kontejneru/vozidla bylo provedeno podle příslušných ustanovení“. V dokladu musí být uvedeno datum 
a identifikace osoby, která prohlášení podepsala“.   

5.4.2.3 Je-li osvědčení o naložení kontejneru/vozidla předáváno dopravci pomocí techniky přenosu dat v systému EDP nebo 
EDI, smí (smějí) být podpis(y) nahrazen(y) jménem (jmény) (velkými písmeny) osob(y) oprávněné (oprávněných) 
k podpisu. 

5.4.2.4  Je-li osvědčení o naložení kontejneru/vozidla předáváno dopravci pomocí techniky přenosu dat v systému EDP nebo 
EDI a následně jsou nebezpečné věci předány dopravci, který požaduje přepravní doklad k nebezpečným věcem 
v papírové formě, musí tento dopravce zajistit, aby papírový doklad obsahoval zápis „Originál obdržen elektronicky“ a 
jméno podpisu bylo uvedeno velkými písmeny. 
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5.4.3 Písemné pokyny 

 
5.4.3.1 Jako pomoc během nehodové nouzové situace, k níž může dojít nebo která může vzniknout 

během přepravy, musí být písemné pokyny ve formě stanovené v 5.4.3.4 při přepravě v kabině 
řidiče vozidla a musí být snadno přístupné: 

 
5.4.3.2  Tyto pokyny musí poskytnout dopravce osádce vozidla před započetím jízdy v jazyce (jazycích), 

ve kterém (kterých) je každý člen osádky schopen je přečíst a porozumět jim.  Dopravce musí 
zajistit, aby každý dotčený člen osádky vozidla pokynům porozuměl a byl schopen podle nich 
správně postupovat. 

 
5.4.3.3   Před započetím jízdy se musí členové osádky vozidla sami informovat o naložených 

nebezpečných věcech a nahlédnout do písemných pokynů ke zjištění podrobností k činnostem, 
které je nutno provést v případě nehody nebo nouzové situace. 

 
5.4.3.4  Písemné pokyny musí odpovídat následujícímu čtyřstránkovému vzoru, jak pokud jde o jejich 

formu, tak i obsah. 
 
5.4.3.5 Smluvní strany poskytnou sekretariátu OSN oficiální překlad písemných pokynů ve svém 

úředním jazyku (jazycích) podle tohoto oddílu. Sekretariát OSN dá národní verze písemných 
pokynů, které obdržel, k dispozici všem smluvním stranám. 
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PÍSEMNÉ POKYNY PODLE ADR 
 

 

 

Činnosti v případě nehody nebo nouzové situace 
 
 
V případě nehody nebo nouzové situace, k níž může dojít nebo která může vzniknout během přepravy, musí 
členové osádky vozidla učinit následující opatření, kde je to bezpečné a proveditelné:  
 

- Použít brzdový systém, zastavit chod motoru a odpojit akumulátor použitím odpojovače akumulátoru, 
pokud je jím vozidlo vybaveno; 

 
- Vyloučit zápalné zdroje, zejména nekouřit, nepoužívat elektronické cigarety nebo podobné prostředky a 

nezapínat žádné elektrické zařízení; 
 

- Informovat příslušné zásahové jednotky a poskytnout jim co možno nejvíce informací o události nebo 
nehodě a o dotčených látkách; 

 
- Obléci si fluoreskující výstražnou vestu a umístit stojací výstražné prostředky, jak je to vhodné; 

 
- Uchovávat průvodní doklady snadno přístupné pro zásahové jednotky při jejich příjezdu; 

 
- Nevstupovat do vyteklých nebo vysypaných látek, ani se jich nedotýkat, a vyhnout se vdechnutí výparů, 

kouře, prachu a par zdržováním se na návětrné straně; 
 

- Kde je to vhodné a bezpečné, použít hasicí přístroje k uhašení malých/začínajících požárů pneumatik, 
brzd a motorových prostorů; 

 
- Požáry v ložných prostorech nesmějí členové osádky vozidla hasit; 

 
- Kde je to vhodné a bezpečné, použít výbavu vozidla k zamezení úniků do vodního prostředí nebo do 

kanalizačního systému a k sebrání vyteklých nebo vysypaných látek;       
 

- Vzdálit se z blízkosti místa nehody nebo nouzové situace, upozornit jiné osoby, aby se vzdálily, a řídit se 
pokyny zásahových jednotek; 

 
- Odložit všechno kontaminované oblečení a použitou kontaminovanou ochrannou výbavu a bezpečně je 

zlikvidovat.   
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Dodatečná opatření pro členy osádky vozidla o nebezpečných vlastnostech nebezpečných věcí podle tříd  

a o činnostech za obvyklých okolností 
Bezpečnostní značky a 

velké bezpečnostní značky 
Charakteristiky nebezpečí Dodatečná 

opatření 
(1) (2) (3) 

Výbušné látky a předměty 
 
 
 
 

 1            1.5           1.6 

Mohou mít řadu vlastností a účinků, jako jsou  
hromadný výbuch; rozlet úlomků; intenzivní oheň/tepelné záření; 
vytváření 
 jasného světla, hlasitého hluku nebo kouře. 
Citlivé na otřesy a/nebo nárazy a/nebo teplo. 

 
Chránit se, ale 
držet se co 
nejdále 
od oken.  

Výbušné látky a předměty 

 
 

1.4 

 
 
 
Malé nebezpečí výbuchu a ohně. 

 
 
 
Chránit se. 

Hořlavé plyny 

 
 

2.1 

Nebezpečí ohně. 
Nebezpečí výbuchu. 
Mohou být pod tlakem. 
Nebezpečí udušení. 
Mohou způsobit popáleniny a/nebo omrzliny. 
Obsah může při zahřátí vybuchnout. 

 
 
Chránit se. 
Vyhýbat se nízko 
položeným 
místům. 

Nehořlavé, netoxické plyny 

 
 

2.2 

 
Nebezpečí udušení. 
Mohou být pod tlakem. 
Mohou způsobit omrzliny. 
Obsah může při zahřátí vybuchnout. 

 
 
Chránit se. 
Vyhýbat se nízko 
položeným 
místům. 

 Toxické plyny 

 
   

2.3 

 
Nebezpečí otravy. 
Mohou být pod tlakem. 
Mohou způsobit popáleniny a/nebo omrzliny. 
Obsah může při zahřátí vybuchnout. 

 
 
Použít nouzovou 
únikovou masku. 
Chránit se. 
Vyhýbat se nízko 
položeným 
místům. 

Hořlavé kapaliny 

 
3 

 
Nebezpečí ohně. 
Nebezpečí výbuchu. 
Obsah může při zahřátí vybuchnout. 

 
Chránit se. 
Vyhýbat se nízko 
položeným 
místům. 
 

Hořlavé tuhé látky, samo- 
volně se rozkládající látky, 

polymerizující látky a znecitlivěné 
tuhé výbušné látky 

 
 

4.1 

Nebezpečí ohně. Hořlavé nebo zápalné, mohou být zapáleny 
teplem, jiskrami nebo plameny.  
Mohou obsahovat samovolně se rozkládající látky, které jsou 
náchylné k exotermickému rozkladu v případě přívodu tepla, styku s 
jinými látkami (jako jsou kyseliny, sloučeniny těžkých kovů nebo 
aminy), tření nebo otřesu. 
Toto může vést k vyvíjení škodlivých a hořlavých plynů nebo par 
nebo samovznícení. 
Obsah může při zahřátí vybuchnout.  
Nebezpečí výbuchu znecitlivěných výbušných látek po ztrátě 
flegmatizátoru. 

 
 
 
 
 

Samozápalné látky 

 
 

4.2 

 
Nebezpečí ohně samovznícením, jsou-li kusy poškozeny, nebo jejich 
obsah vyteče nebo se vysype. 
Mohou prudce reagovat s vodou.  

 

Látky, které ve styku s vodou 
vyvíjejí hořlavé plyny 

 
 

4.3 

 
Nebezpečí ohně a výbuchu ve styku s vodou. 

 
Uniklé látky 
musí být 
udržovány  
v suchém 
stavu zakrytím.  
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Dodatečná opatření pro členy osádky vozidla o nebezpečných vlastnostech nebezpečných věcí podle tříd  
a o činnostech za obvyklých okolností 

Bezpečnostní značky a 
velké bezpečnostní značky 

Charakteristiky nebezpečí Dodatečná opatření 

(1) (2) (3) 
Látky podporující hoření 

 
5.1 

 
Nebezpečí prudké reakce, vznícení a výbuchu ve styku se 
zápalnými nebo hořlavými látkami  

 
Vyvarovat se smíchání 
s hořlavými 
nebo zápalnými látkami 
(např. pilinami). 

Organické peroxidy 

 
 

5.2 

 
Nebezpečí  exotermického rozkladu při zvýšených 
teplotách, styku s jinými látkami (jako jsou kyseliny, 
sloučeniny 
těžkých kovů nebo aminy), tření nebo otřesu. 
Toto může vést k vyvíjení škodlivých a hořlavých plynů 
nebo par nebo samovznícení. 

 
 
Vyvarovat se smíchání 
s hořlavými nebo zápalnými 
látkami (např.pilinami). 
 

Toxické látky 

 
 

6.1 

 
Nebezpečí otravy vdechnutím, dotykem s pokožkou nebo 
požitím. 
Nebezpečí pro vodní prostředí nebo kanalizační systém. 

 
Použít nouzovou únikovou 
masku. 
 
 

Infekční látky 

 
 

6.2 

 
Nebezpečí infekce. Mohou způsobit vážnou nemoc u lidí 
nebo zvířat. 
Nebezpečí pro vodní prostředí a kanalizační systém. 
 
 

 

Radioaktivní látky 

 
 

7A          7B 

 
 

7C          7D 

 
 
 
 
 
Nebezpečí absorpce a vnějšího ozáření. 

 
 
 
 
 
Omezit dobu expozice. 

Štěpné látky 

 
 

7E 

 
 
 
Nebezpečí jaderné řetězové reakce. 
 
 
 

 

Žíravé látky 

 
8 

 
Nebezpečí popálenin poleptáním. Mohou prudce reagovat 
spolu vzájemně, s vodou a s jinými látkami. Rozlitá nebo 
rozsypaná látka může vyvíjet žíravé páry. 
Nebezpečí pro vodní prostředí nebo kanalizační systém. 

 
 
 

Jiné nebezpečné látky a předměty 

   
 

9               9A 

 
Nebezpečí popálenin. 
Nebezpečí ohně. 
Nebezpečí výbuchu. 
Nebezpečí pro vodní prostředí nebo kanalizační systém. 
 

 
 

 
POZNÁMKA 1: Pro nebezpečné věci s více nebezpečnými vlastnostmi a pro smíšené náklady se musí dodržet 
všechna odpovídající opatření. 
POZNÁMKA 2: Dodatečná opatření uvedená v tabulce ve sloupci (3) smějí být přizpůsobena tak, aby odrážela 
třídy nebezpečných věcí, které se mají přepravovat a jejich dopravní prostředky. 
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Dodatečné opatření pro členy osádky vozidla o nebezpečných vlastnostech nebezpečných věcí, naznačených 
značkami, a o činnostech za obvyklých okolností 

Značka Charakteristiky nebezpečí Dodatečná opatření 
(1) (2) (3) 

Látky ohrožující životní prostředí 

 
 

 
Nebezpečí pro vodní prostředí nebo kanalizační systém. 

 

Zahřáté látky 

 

 
Nebezpečí popálenin horkem. 

 
Vyvarovat se kontaktu 
s horkými částmi dopravní 
jednotky a s rozlitou nebo 
rozsypanou látkou.  

 
Výbava pro osobní a obecnou ochranu k provádění všeobecných činností a specifických nouzových 

činností s ohledem na nebezpečí, která musí být při přepravě v dopravní jednotce podle oddílu 8.1.5 ADR 
 
 
 
Následující výbava musí být při přepravě v dopravní jednotce: 
 

- pro každé vozidlo zakládací klín, jehož velikost odpovídá maximální hmotnosti vozidla a průměru kola; 
 
- dva stojací výstražné prostředky; 

 
- kapalina pro výplach očía; a 

 
 
pro každého člena osádky vozidla 

 
- fluoreskující výstražná vesta; 

 
- přenosná svítilna; 

 
- pár ochranných rukavic; a 

 
- ochrana očí. 

 
 
Dodatečná výbava vyžadovaná pro určité třídy: 
 

- nouzová úniková maska pro každého člena osádky vozidla musí být při přepravě v dopravní jednotce 
pro čísla bezpečnostních značek 2.3 nebo 6.1; 

 
- lopatab; 

 
- ucpávka kanalizační vpustib; 

 
- sběrná nádobab.        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
_____________________________ 
a Nevyžaduje se pro čísla bezpečnostních značek 1, 1.4, 1.5, 1.6, 2.1, 2.2 a 2.3. 
b Vyžaduje se jen pro tuhé látky a kapaliny s čísly bezpečnostních značek 3, 4.1, 4.3, 8 nebo 9. 
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5.4.4  Uchovávání informací o přepravě nebezpečných věcí 
 
5.4.4.1  Odesilatel a dopravce musí uchovávat kopii přepravního dokladu k nebezpečným věcem  

a dodatečné informace a dokumentaci, jak je uvedena v ADR, po dobu nejméně tří měsíců. 
 
5.4.4.2  Jsou-li dokumenty uchovávány v elektronické formě nebo v počítačovém systému, odesilatel  

a dopravce musí být schopni je reprodukovat v tištěné formě. 
 

5.4.5.  Příklad formuláře pro multimodální přepravu nebezpečných věcí 
 
 Příklad vzorového formuláře, který může být použit zároveň jako deklarace nebezpečných věcí 

a zároveň jako osvědčení o naložení kontejneru pro multimodální přepravu nebezpečných věcí. 
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TISKOPIS PRO MULTIMODÁLNÍ PŘEPRAVU NEBEZPEČNÝCH VĚCÍ (pravý okraj černě šrafovaný) 

 
1. Odesílatel 2. Číslo přepravního dokladu 

 
 3. 

Strana 1 z …... stran 
4.Referenční číslo odesílatele 

  
 

5. Referenční číslo zasilatele 
 

6. Příjemce 
 
 
 

7. Dopravce (vyplněno dopravcem) 

 PROHLÁŠENÍ ODESÍLATELE 
Tímto prohlašuji, že obsah zásilky je úplně a přesně popsán níže 
uvedeným oficiálním pojmenováním a že je správně 
klasifikován, zabalen, označen, polepen a opatřen nápisy  
a bezpečnostními značkami (velkými bezpečnostními značkami) 
a jsou v každém ohledu splněny všechny příslušné mezinárodní 
a národní předpisy.  

8. Tato zásilka odpovídá předepsaným mezním hodnotám pro 
(nehodící se škrtnout) 

9. Dodatečná informace pro manipulaci 

OSOBNÍ A NÁKLADNÍ LETADLO JEN NÁKLADNÍ LETADLO  
10. Loď / číslo letu a datum 
 

11. Přístav / Místo nakládky 
 

 

12. Přístav / místo vykládky 
 

13. Místo určení 
 

 

14. Označení pro přepravu * Počet a druh kusů, popis věcí  Hmotnost brutto (kg) Hmotnost netto Objemový prostor (m3) 
* PRO NEBEZPEČNÉ VĚCI: Udává se: UN číslo, oficiální pojmenování pro přepravu, třída nebezpečnosti, obalová skupina (pokud 
je určena) a všechny ostatní informace, které jsou předepsány platnými národními nebo mezinárodními předpisy. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15. Identifikační číslo 
kontejneru/registrační značka 
vozidla 

16. Čísla(o) plomb(y) 17. Rozměry a typ 
kontejneru/vozidla 

18. Tara (kg) 19. Celková brutto 
hmotnost (včetně 
tary) (kg) 

OSVĚDČENÍ O NALOŽENÍ 
KONTEJNERU/VOZIDLA 

Tímto prohlašuji, že výše popsané věci do 
výše uvedeného kontejneru/do výše 
uvedeného vozidla byly naloženy podle 
platných předpisů **. 
MUSÍ BÝT VYPLNĚN A PODEPSÁN PRO 
KAŽDÝ NÁKLAD V KONTEJNERU 
(VOZIDLE) OSOBOU ODPOVĚDNOU ZA 
BALENÍ/NAKLÁDKU 

21. POTVRZENÍ PŘÍJMU 
Výše uvedený počet kusů /kontejnerů/ přívěsů je přijat ve zřejmě dobrém stavu, 
s výjimkou: 

20. Jméno firmy 
 

Jméno dopravce 22. Jméno firmy (ODESÍLATELE, KTERÝ 
TENTO DOKUMENT PŘIPRAVUJE) 
 

Jméno a funkce deklaranta  
 

Registrační značka vozidla Jméno a funkce deklaranta 

Místo a datum 
 

Podpis a datum Místo a datum 

Podpis deklaranta 
 
 

PODPIS ŘIDIČE VOZIDLA Podpis deklaranta 

** Viz oddíl 5.4.2 
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TISKOPIS PRO MULTIMODÁLNÍ PŘEPRAVU NEBEZPEČNÝCH VĚCÍ  Pokračování 
(pravý okraj černě šrafovaný) 

1. Odesílatel 2. Číslo přepravního dokladu 

 3. 
Strana 2 z ….... stran 

4. Referenční číslo odesílatele 

  5. Referenční číslo zasílatele 

14. Označení pro přepravu * Počet a druh kusů, popis věcí  Hmotnost brutto (kg) Hmotnost netto Objemový prostor (m3) 
PRO NEBEZPEČNÉ VĚCI: Udává se: UN číslo, oficiální pojmenování pro přepravu, třída nebezpečnosti, obalová skupina (pokud je 
určena) a všechny ostatní informace, které jsou předepsány platnými národními nebo mezinárodními předpisy. 

 



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6359

939 
 

 

KAPITOLA 5.5 
ZVLÁŠTNÍ USTANOVENÍ 

 
5.5.1 (Vypuštěno) 
 
5.5.2   Zvláštní ustanovení pro zaplynované nákladní dopravní (přepravní) 
  jednotky (UN 3359) 
 
5.5.2.1  Všeobecně 
 
5.5.2.1.1  Zaplynované nákladní dopravní (přepravní) jednotky (UN 3359), které neobsahují žádné jiné 

nebezpečné věci, nepodléhají žádným jiným ustanovením ADR, než jsou ustanovení tohoto 
oddílu. 

 
5.5.2.1.2 Jsou-li zaplynované nákladní dopravní (přepravní) jednotky naloženy nebezpečnými věcmi, 

navíc k zaplynovacímu prostředku, použijí se všechna ustanovení ADR týkající se těchto věcí 
(včetně označování velkými bezpečnostními značkami, značení a dokumentace) navíc 
k ustanovením tohoto oddílu. 

 
5.5.2.1.3  Pro přepravu nákladu pod zaplynováním se musí použít pouze nákladní dopravní (přepravní) 

jednotky, které mohou být uzavřeny takovým způsobem, že je únik plynu omezen na minimum. 
 
5.5.2.2  Školení 

 
Osoby zabývající se manipulací se zaplynovanými nákladními dopravními (přepravními) 
jednotkami musí být vyškoleny přiměřeně ke svým odpovědnostem. 

 
5.5.2.3  Označování 
 
5.5.2.3.1  Zaplynovaná nákladní dopravní (přepravní) jednotka musí být označena výstražnou značkou, 

uvedenou v 5.5.2.3.2, na každém přístupovém místě tam, kde bude snadno viditelná osobami 
otevírajícími nákladní dopravní (přepravní) jednotku nebo do ní vstupujícími. Tato značka musí 
zůstat na nákladní dopravní (přepravní) jednotce, dokud nebyla provedena následující opatření: 
 
(a)    zaplynovaná nákladní dopravní (přepravní) jednotka byla odvětrána, aby se odstranily 

škodlivé koncentrace zaplynovacího plynu; a 
 
(b)      zaplynované věci nebo materiály byly vyloženy. 
 

5.5.2.3.2 Výstražná značka pro zaplynovanou jednotku musí odpovídat obrázku 5.5.2.3.2 

Obrázek 5.5.2.3.2 

 
Výstražná značka pro zaplynovanou jednotku 
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Značka musí být pravoúhlá. Musí být minimálně 400 mm široká a 300 mm vysoká a šířka vnější 
čáry musí být 2 mm. Nápisy musí být černé barvy na bílém podkladu s písmeny nejméně 
25 mm vysokými. Tam, kde nejsou udány rozměry, musí všechny prvky proporčně odpovídat 
uvedenému obrázku. 

5.5.2.3.3  Jestliže byla zaplynovaná nákladní dopravní (přepravní) jednotka úplně vyvětrána buď 
otevřením dveří jednotky, nebo mechanickou ventilací po zaplynování, musí být datum 
odvětrání vyznačeno na výstražné značce pro zaplynovanou jednotku. 

 
5.5.2.3.4  Jestliže byla zaplynovaná nákladní dopravní (přepravní) jednotka vyvětrána a vyložena, musí 

být výstražná značka pro zaplynovanou jednotku odstraněna. 
 
5.5.2.3.5  Na zaplynovanou nákladní dopravní (přepravní) jednotku se nemusí umístit velké bezpečnostní 

značky podle vzoru č. 9 (viz 5.2.2.2.2), pokud nejsou vyžadovány pro jiné látky nebo předměty 
třídy 9, které jsou v této jednotce naloženy. 

 
5.5.2.4  Dokumentace 
 
5.5.2.4.1  Doklady spojené s přepravou nákladních dopravních (přepravních) jednotek, které byly 

zaplynovány a nebyly úplně vyvětrány před přepravou, musí obsahovat následující informace: 
 
 - „UN 3359, zaplynovaná nákladní dopravní (přepravní) jednotka, 9“, nebo „UN 3359, 
zaplynovaná nákladní dopravní (přepravní) jednotka, třída 9“; 
 
 - datum a čas zaplynování; a 
 
 - druh a množství použitého zaplynovacího prostředku. 
 
Tyto údaje musí být napsány v oficiálním jazyce země odeslání, a pokud tímto jazykem není 
angličtina, francouzština nebo němčina, též v angličtině, francouzštině nebo němčině, pokud 
případné dohody uzavřené mezi zeměmi, jichž se přeprava týká, nestanoví jinak. 
 

5.5.2.4.2  Doklady smějí být v jakékoli formě za podmínky, že obsahují informace vyžadované v 5.5.2.4.1. 
Tyto informace musí být snadno identifikovatelné, čitelné a trvalé. 

 
5.5.2.4.3  Musí být vypracovány pokyny pro likvidaci jakéhokoli zbytkového zaplynovacího prostředku 

včetně zaplynovacích zařízení (pokud jsou používána). 
 
5.5.2.4.4  Doklad se nevyžaduje, jestliže byla zaplynovaná nákladní dopravní (přepravní) jednotka úplně 

vyvětrána a datum odvětrání bylo vyznačeno na výstražné značce (viz 5.5.2.3.3 a 5.5.2.3.4). 
 
5.5.3  Zvláštní ustanovení platná pro kusy a vozidla a kontejnery 

obsahující látky představující riziko udušení, jsou-li používány pro 
účely chlazení nebo kondiciování (jako jsou suchý led (UN 1845), 
nebo dusík, hluboce zchlazený, kapalný (UN 1977) nebo argon, 
hluboce zchlazený, kapalný (UN 1951)) 

 
5.5.3.1  Rozsah platnosti 
 
5.5.3.1.1  Tento oddíl se nevztahuje na látky, které mohou být použity pro účely chlazení nebo 

kondiciování, jsou-li přepravovány jako zásilka nebezpečných věcí, s výjimkou přepravy 
suchého ledu (UN 1845). Jsou-li přepravovány jako zásilka, musí být tyto látky přepravovány 
pod příslušnou položkou tabulky A kapitoly 3.2 podle podmínek přepravy s ní spojených. 

 
                            Pro UN 1845 platí přepravní podmínky stanovené v tomto oddílu, s výjimkou 5.5.3.3.1, pro 

všechny druhy přepravy, ať už je přepravován jako chladivo, kondicionér, nebo jako zásilka. Pro 
přepravu UN 1845 neplatí žádné jiné ustanovení ADR. 

  
 
5.5.3.1.2  Tento oddíl se nevztahuje na plyny v chladicích okruzích. 
 
5.5.3.1.3  Nebezpečné věci používané pro chlazení nebo kondiciování cisteren nebo MEGC během 

přepravy nepodléhají ustanovením tohoto oddílu. 
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5.5.3.1.4 Vozidla a kontejnery obsahující látky pro účely chlazení nebo kondicionování zahrnují vozidla 
a kontejnery obsahující látky pro účely chlazení a kondicionování uvnitř kusů a také vozidla 
a kontejnery s nebalenými látkami používanými pro účely chlazení nebo kondicionování. 

 
5.5.3.1.5 Pododdíly 5.5.3.6 a 5.5.3.7 platí pouze tehdy, pokud existuje skutečné riziko udušení ve vozidle 

nebo kontejneru. Dotčení účastníci musí vyhodnotit toto riziko s ohledem na nebezpečí, které 
představuje látka používaná pro chlazení nebo kondicionování, množství přepravované látky, 
dobu trvání přepravy, použitého způsobu balení a mezní hodnoty koncentrace plynu uvedené 
v poznámce k 5.5.3.3.3. 

 
5.5.3.2  Všeobecně 
 
5.5.3.2.1  Vozidla a kontejnery obsahující látky používané pro účely chlazení nebo kondiciování (jiné než 

zaplynování) během přepravy nepodléhají žádným jiným ustanovením ADR, než jsou 
ustanovení tohoto oddílu. 

 
5.5.3.2.2  Jsou-li nebezpečné věci naloženy ve vozidlech nebo kontejnerech obsahující látku používanou 

pro účely chlazení nebo kondicionování, použijí se všechna ostatní ustanovení ADR vztahující 
se na tyto nebezpečné věci, navíc k ustanovením tohoto oddílu. 

 
5.5.3.2.3  (Vyhrazeno) 
 
5.5.3.2.4  Osoby zabývající se manipulací nebo přepravou vozidel a kontejnerů obsahující látky 

používané pro účely chlazení nebo kondicionování, musí být vyškoleny přiměřeně ke svým 
odpovědnostem. 

 
5.5.3.3  Kusy obsahující chladivo nebo kondicionér 
 
5.5.3.3.1  Balené nebezpečné věci vyžadující chlazení nebo kondiciování, přiřazené k pokynům pro 

balení P203, P620, P650, P800, P901 nebo P904 pododdílu 4.1.4.1, musí splňovat příslušné 
požadavky tohoto pokynu pro balení. 

 
5.5.3.3.2  Pro balené nebezpečné věci vyžadující chlazení nebo kondiciování, přiřazené k jiným pokynům 

pro balení, musí být kusy schopny snášet velmi nízké teploty a nesmějí být poškozovány ani 
významně zeslabovány chladivem nebo kondicionérem. Kusy musí být konstruovány  
a vyrobeny tak, aby dovolovaly uvolnění plynu k zamezení nárůstu tlaku, který by mohl 
protrhnout obal. Nebezpečné věci musí být zabaleny takovým způsobem, aby se zamezilo 
pohybu po rozptýlení chladiva nebo kondicionéru. 

 
5.5.3.3.3  Kusy obsahující chladivo nebo kondicionér musí být přepravovány v dobře větraných vozidlech 

a kontejnerech. Značení podle 5.5.3.6 se v tomto případě nevyžaduje. 
 
                             Větrání není nutné, a označení podle 5.5.3.6 je nutné, je-li: 
 
                             -       zabráněno výměně plynů mezi nákladovým prostorem a kabinou řidiče; nebo 
 
                             -      nákladový prostor je izotermické, chlazené nebo chladící a mrazící zařízení, například jak 

je stanoveno v Dohodě o mezinárodní přepravě zkazitelných potravin a o 
specializovaných prostředcích určených pro tyto přepravy (ATP) a je oddělen od kabiny 
řidiče. 

 
                            POZNÁMKA: V této souvislosti znamená “dobře větrané“ atmosféru, kde je koncentrace oxidu 

uhličitého nižší než 0,5% obj. a koncentrace kyslíku vyšší než 19,5% obj.. 
 
5.5.3.4  Označování kusů obsahujících chladivo nebo kondicionér 
 
5.5.3.4.1  Kusy obsahující nebezpečné věci používané pro chlazení nebo kondiciování musí být označeny 

pojmenováním těchto věcí uvedeným ve sloupci (2) tabulky A kapitoly 3.2, následovaným slovy 
„JAKO CHLADIVO“ nebo „JAKO KONDICIONÉR“, jak je to náležité, v úředním jazyce země 
původu a též, pokud tímto jazykem není angličtina, francouzština nebo němčina, v angličtině, 
francouzštině nebo němčině, pokud dohody uzavřené mezi zeměmi zainteresovanými na 
přepravě nestanoví jinak. 

 
5.5.3.4.2   Označení musí být trvanlivé, čitelné a umístěné na takovém místě a takové velikosti v poměru 

ke kusu, aby bylo snadno viditelné. 
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5.5.3.5  Vozidla a kontejnery obsahující nebalený suchý led 
 
5.5.3.5.1  Je-li suchý led použit v nebalené formě, nesmí přijít do přímého styku s kovovou konstrukcí 

vozidla nebo kontejneru, aby se zamezilo zkřehnutí kovu. Musí být učiněna opatření k zajištění 
přiměřené izolace mezi suchým ledem a vozidlem nebo kontejnerem jejich oddělením mezerou 
o šířce nejméně 30 mm (např. použitím vhodných materiálů s nízkou tepelnou vodivostí, jako 
jsou dřevěná prkna, palety atd.).   

 
5.5.3.5.2  Pokud je suchý uložen okolo kusů, musí být učiněna opatření k zajištění toho, že kusy zůstanou 

během přepravy v původní poloze poté, co se suchý let rozptýlil.  
 
5.5.3.6  Označování vozidel a kontejnerů  
 
5.5.3.6.1  Vozidla a kontejnery obsahující nebezpečné věci používané pro účely chlazení nebo 

kondiciování, které nejsou dobře větrané, musí být označeny výstražnou značkou uvedenou 
v 5.5.3.6.2, umístěnou na každém přístupovém místě tam, kde bude snadno viditelná osobami 
otevírajícími vozidlo nebo kontejner nebo do nich vstupujícími. Tato značka musí zůstat na 
vozidle nebo kontejneru, dokud nebyla provedena následující opatření: 

 
(a)   Vozidlo nebo kontejner byl(o) dobře odvětrán(o), aby se odstranily škodlivé koncentrace  

chladiva nebo kondicionéru; a 
 

(b) Chlazené nebo kondiciované věci byly vyloženy. 
 
Dokud je vozidlo nebo kontejner označeno, musí být přijata nezbytná bezpečnostní opatření 
před vstupem do něj. Nutnost vyvětrání prostřednictvím nákladových dveří nebo jiným 
způsobem (např. nucenou ventilací) je třeba vyhodnotit a zařadit do školení osob zúčastněných 
na přepravě. 
 

5.5.3.6.2  Výstražná značka musí odpovídat obrázku 5.5.3.6.2 
 

Obrázek 5.5.3.6.2 

 

Výstražná značka chlazení/kondicionování pro vozidla a kontejnery 
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* Vložit pojmenování chladiva/kondicionéru uvedeného ve sloupci (2) tabulky A, kapitoly 
3.2. Nápisy musí být velkými písmeny o výšce nejméně 25 mm, vše musí být na jednom řádku. 
V případě, že je oficiální pojmenování pro přepravu příliš dlouhé, aby se vešlo do vymezeného 
prostoru, může být písmo zmenšeno na vhodnou maximální možnou velikost. Příklad: „OXID 
UHLIČITÝ, TUHÝ“. 

** Vložit „JAKO CHLADIVO“ nebo „JAKO KONDICIONÉR“, jak je to náležité. Nápisy musí 
být velkými písmeny o výšce nejméně 25 mm, vše musí být na jednom řádku.  

Výstražná značka musí být pravoúhlá. Musí být nejméně 150 mm široká a nejméně 250 mm 
vysoká. Slovo "POZOR" musí být v červené nebo bílé barvě s písmeny o výšce nejméně 25 
mm. Tam, kde nejsou udány rozměry, musí všechny prvky proporčně odpovídat uvedenému 
obrázku. 

Slovo „POZOR“ a slova „JAKO CHLADIVO“ nebo „JAKO KONDICIONÉR“, jak je to náležité, 
musí být uvedeny v úředním jazyce země původu a pokud tímto jazykem není angličtina, 
francouzština nebo němčina, v angličtině, francouzštině nebo němčině, pokud dohody uzavřené 
mezi zeměmi zainteresovanými na přepravě nestanoví jinak. 

 
5.5.3.7  Dokumentace 
 
5.5.3.7.1  Doklady (jako konosament, nákladový list nebo nákladní list CMR/CIM) spojené s přepravou 

vozidel nebo kontejnerů, obsahující nebo které obsahovaly látky pro účely chlazení nebo 
kondicionování a nebyly úplně vyvětrány před přepravou, musí obsahovat následující 
informace: 

 
(a) UN číslo s předřazenými písmeny „UN“; a 
 
(b) Pojmenování uvedené ve sloupci (2) tabulky A kapitoly 3.2, následované slovy „JAKO 

CHLADIVO“ nebo „JAKO KONDICIONÉR“, jak je to náležité, v úředním jazyce země 
původu a též, pokud tímto jazykem není angličtina, francouzština nebo němčina, 
v angličtině, francouzštině nebo němčině, pokud dohody uzavřené mezi zeměmi 
zainteresovanými na přepravě nestanoví jinak. 

 
Například: UN 1845 OXID UHLIČITÝ, TUHÝ, JAKO CHLADIVO. 

 

5.5.3.7.2  Přepravní doklad smí být v jakékoli formě za podmínky, že obsahuje informace vyžadované 
v 5.5.3.7.1. Tyto informace musí být snadno identifikovatelné, čitelné a trvalé. 
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.$3,72/$����

32ä$'$9.<�1$�.216758.&,�$�=.28â(1Ë�2%$/ģ

����� 9ãHREHFQČ

������� 3RåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�VH�QHY]WDKXMt�QD�

�D� 2EDO\�REVDKXMtFt�UDGLRDNWLYQt�PDWHULiO�WĜtG\����SRNXG�QHQt�VWDQRYHQR�MLQDN��YL]���������

�E� 2EDO\� REVDKXMtFt� LQIHNþQt� OiWN\� WĜtG\� ����� SRNXG� QHQt� VWDQRYHQR� MLQDN� �YL]� NDSLWROD� �����
3R]QiPND�D�SRN\Q�SUR�EDOHQt�3����XYHGHQp�Y����������

�F� 1iGRE\�REVDKXMtFt�SO\Q\�WĜtG\���

�G� 2EDO\��X�QLFKå�KPRWQRVW�QiSOQČ��QHWWR��SĜHVDKXMH���� NJ�

�H� 2EDO\�QD�NDSDOLQ\��NURPČ�VNXSLQRYêFK REDOĤ� V�YQLWĜQtP�REMHPHP�SĜHVDKXMtFtP���� OLWUĤ�

������� 3RåDGDYN\�QD�REDO\�XYHGHQp�Y�������MVRX�]DORåHQ\�QD�REDOHFK�EČåQČ�SRXåtYDQêFK��6 RKOHGHP�QD�
YČGHFNê� D� WHFKQLFNê� SRNURN�� QHMVRX� QiPLWN\� SURWL� SRXåtYiQt� REDOĤ� V� RGOLãQRX� VSHFLILNDFt�
RG XYHGHQêFK�Y��������SRNXG�MVRX�VWHMQČ�~þLQQp��SĜLMDWHOQp�SUR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�D�VFKRSQp�~VSČãQČ�
Y\KRYČW�]NRXãNiP�SRSVDQêP�Y���������D�Y �������-LQp�PHWRG\�]NRXãHQt�QHå�SRSVDQp�Y�WpWR�NDSLWROH�
MVRX�SĜtSXVWQp��SRNXG�MVRX�URYQRFHQQp�D�MVRX�X]QiQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������� .DåGê� REDO� XUþHQê� SUR� NDSDOLQ\� PXVt� EêW� SRGUREHQ� ~VSČãQČ� ]NRXãFH� WČVQRVWL�� 7DWR� ]NRXãND� MH�
VRXþiVWt�SURJUDPX�]DEH]SHþRYiQt�NYDOLW\��MDN�MH�XYHGHQR�Y����������NWHUê�SURND]XMH�VFKRSQRVW�VSOQLW�
SĜtVOXãQRX�~URYHĖ�]NRXãN\�XYHGHQRX�Y�����������

�D� SĜHG�SUYQtP�SRXåLWtP�SUR�SĜHSUDYX�

�E� SR�UHNRQVWUXNFL�QHER�REQRYHQt��SĜHG�MHKR�RSČWRYQêP�SRXåLWtP�SUR�SĜHSUDYX�

3UR�WXWR�]NRXãNX�QHPXVt�EêW�REDO\�Y\EDYHQ\�YODVWQtPL X]iYČU\�

9QLWĜQt� QiGRED� NRPSR]LWQtFK� REDOĤ� PĤåH� EêW� ]NRXãHQD� EH]� YQČMãtKR� REDOX�� SRNXG� WtP� QHMVRX�
RYOLYQČQ\�YêVOHGN\�]NRXãN\�

7DWR�]NRXãND�VH�QHY\åDGXMH�SUR�

� YQLWĜQt�REDO\�VNXSLQRYêFK�REDOĤ�

� YQLWĜQt� QiGRE\� NRPSR]LWQtFK� REDOĤ� �VNOR�� SRUFHOiQ� QHER� NDPHQLQD� R]QDþHQp� ]QDNHP�
Ä5,'�$'5³ SRGOH�SRGRGGtOX����������D���LL��

� REDO\�]�MHPQpKR�SOHFKX�R]QDþHQp�]QDNHP�Ä5,'�$'5³ SRGOH�SRGRGGtOX����������D���LL��

������� 2EDO\�PXVt� EêW� Y\UREHQ\�� REQRYHQ\�D� RG]NRXãHQ\�SRGOH� SURJUDPX� ]DMLãWČQt� NYDOLW\�� SĜLMDWHOQê� SUR�
SĜtVOXãQê�RUJiQ� DE\�E\OR�]DMLãWČQR��åH�NDåGê�Y\UREHQê�REDO�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�

32=1È0.$� 1RUPD� ,62������������ Ä2EDO\� � 3ĜHSUDYQt REDO\� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� � 2EDO\� SUR�
QHEH]SHþQp� YČFL�� YHONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �,%&�� D� YHONp� REDO\� � 1iYRG\� SUR� DSOLNDFL�
QRUP\�,62�����´ � SRVN\WXMH�SĜLMDWHOQê�QiYRG�SUR�SĜHGHSVDQp�SRVWXS\�

������� 9êUREFL�D�QiVOHGQt�GLVWULEXWRĜL�REDOĤ�PXVt�XåLYDWHOĤP�SRVN\WQRXW�LQIRUPDFH�WêNDMtFt�VH�SRVWXSĤ��NWHUp�
MH�QXWQR�GRGUåRYDW�D�SRSLV�W\SĤ�D�UR]PČUĤ�X]iYČUĤ��]DKUQXMtF�Y WR�L�SRåDGRYDQi�WČVQČQt��D�MDNpNROLY�
GDOãt� NRPSRQHQW\� SRWĜHEQp� SUR� ]DEH]SHþHQt� WRKR�� DE\� REDO\� SĜLSUDYHQp� N SĜHSUDYČ� E\O\� VFKRSQ\�
SURMtW�MDNêPLNROLY�DSOLNRYDWHOQêPL�]NRXãNDPL�RGROQRVWL�XYHGHQêPL�Y WpWR�NDSLWROH�
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����� .yGRYiQt�NRQVWUXNþQtFK�W\SĤ�REDOĤ

������� .yG�VHVWiYi�]�

�D� DUDEVNp�þtVOLFH�R]QDþXMtFt�GUXK�REDOX��QDSĜ��VXG��NDQ\VWU�DWG���QiVOHGRYDQp�

�E� MHGQtP� QHER� QČNROLND� YHONêPL� ODWLQVNêPL� StVPHQ\� R]QDþXMtFtPL� GUXK�PDWHULiOX�� QDSĜ�� RFHO��
GĜHYR�DWG���QiVOHGRYDQp�Y�SĜtSDGČ�QXWQRVWL�

�F� DUDEVNRX�þtVOLFt�R]QDþXMtFt�NDWHJRULL�REDOX�Y�UiPFL�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�REDOX�

������� 3UR�NRPSR]LWQt�REDO\�VH�SRXåLMt�GYČ�YHONi�ODWLQVNi�StVPHQD�QD�GUXKpP�PtVWČ�NyGX��3UYQt�StVPHQR�
R]QDþXMH�PDWHULiO�YQLWĜQt�QiGRE\�D�GUXKp�StVPHQR�R]QDþXMH�PDWHULiO�YQČMãtKR�REDOX��

������� 8�VNXSLQRYêFK�REDOĤ�YþHWQČ�REDOĤ�SUR�OiWN\�WĜtG\�����VH�PXVt�SRXåtW�SRX]H�NyGRYp�þtVOR�SUR�YQČMãt�
REDO�

������� 3tVPHQD�Ä7³��Ä9³ QHER�Ä:³ PRKRX�EêW�XYHGHQD�]D�NyGHP�REDOX��3tVPHQR�Ä7³ R]QDþXMH�]iFKUDQQê�
REDO� RGSRYtGDMtFt� SRåDGDYNĤP� XYHGHQêP� Y� ������������ 3tVPHQR� Ä9³ R]QDþXMH� ]YOiãWQt� REDO�
RGSRYtGDMtFt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y������������3tVPHQR�Ä:³ R]QDþXMH��åH�REDO��DþNROL�MH�WpKRå�W\SX�
XYHGHQpKR� Y� NyGX�� MH� Y\UREHQ� SRGOH� VSHFLILNDFt� RGOLãQêFK� RG� VSHFLILNDFt� XYHGHQêFK� Y� ������ D� MH�
SRYDåRYiQ�]D�HNYLYDOHQWQt�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y���������

������� 1iVOHGXMtFt�þtVOLFH�VH�PXVt�SRXåtW�SUR�GUXK\�REDOĤ�

�� 6XG
�� �9\KUD]HQR�
�� .DQ\VWU
�� %HGQD
�� 3\WHO
�� .RPSR]LWQt�REDO
�� �9\KUD]HQR�
�� 2EDO\�]�MHPQpKR�SOHFKX

������� 1iVOHGXMtFt�YHONi�StVPHQD�VH�SRXåLMt�SUR�GUXK\�PDWHULiOX�

$� 2FHO��YãHFKQ\�GUXK\�D�SRYUFKRYp�~SUDY\��

%� +OLQtN

&� 'ĜHYR�SĜtURGQt

'� 3ĜHNOLåND

)� 5HNRQVWLWXRYDQp�GĜHYR��MDNR�GĜHYRYOiNQLWp�þL�GĜHYRWĜtVNRYp�PDWHULiO\��

*� /HSHQND

+� 3ODVW

/� 7H[WLOQt�WNDQLQD

0� 3DStU�YtFHYUVWYê

1� .RY��MLQê�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN�

3� 6NOR��SRUFHOiQ�QHER�NDPHQLQD

32=1È0.$� 3ODVWRYp�PDWHULiO\�]DKUQXMt�WDNp�MLQp�SRO\PHUQt�PDWHULiO\��MDNR�MH�JXPD�
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������� 9� QiVOHGXMtFt� WDEXOFH� MVRX� XYHGHQ\� NyG\� SRXåtYDQp� SUR� ]QDþHQt� W\SX� REDOĤ� Y ]iYLVORVWL� QD� GUXKX�
REDOĤ�� PDWHULiOX� SRXåLWpP� SUR� MHMLFK� YêUREX� D� MHMLFK� NDWHJRULL�� VRXþDVQČ� VH� Y� Qt� RGND]XMH�
QD SRGRGGtO\��NGH�MVRX�XYHGHQ\�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�

'UXK�REDOX 0DWHULiO .DWHJRULH�REDOX .yG 3RGRGGtO

�� 6XG\ $ 2FHO QHRGQtPDWHOQp�YtNR �$�
�������

RGQtPDWHOQp�YtNR �$�

%� +OLQtN QHRGQtPDWHOQp�YtNR �%�
�������

RGQtPDWHOQp�YtNR �%�

'� 3ĜHNOLåND �' �������

*� /HSHQND �* �������

+� 3ODVW QHRGQtPDWHOQp�YtNR �+�
�������

RGQtPDWHOQp�YtNR �+�

1� .RY��MLQê�QHå�RFHO�
QHER�KOLQtN

QHRGQtPDWHOQp�YtNR �1�
�������

RGQtPDWHOQp�YtNR �1�

�� �9\KUD]HQR�

�� .DQ\VWU\ $� 2FHO QHRGQtPDWHOQp�YtNR �$�
�������

RGQtPDWHOQp�YtNR �$�

%� +OLQtN QHRGQtPDWHOQp�YtNR �%�
�������

RGQtPDWHOQp�YtNR �%�

+� 3ODVW QHRGQtPDWHOQp�YtNR �+�
�������

RGQtPDWHOQp�YtNR �+�

�� %HGQ\ $� 2FHO �$ ��������

%� +OLQtN �% ��������

&� 'ĜHYR�SĜtURGQt EČåQp �&�
�������

V�SUDFKRWČVQêPL�VWČQDPL �&�

'� 3ĜHNOLåND �' ��������

)� 5HNRQVWLWXRYDQp�
GĜHYR

�) ��������

*� /HSHQND �* ��������

+� 3ODVW SČQRYê��OHKþHQê� �+�
��������

WXKê�SODVW �+�

1� .RY��NURPČ�RFHOL�
D�KOLQtNX�

�1 ��������

�� 3\WOH +� 3ODVWRYi�WNDQLQD EH]�YQLWĜQt�YORåN\�QHER�SRYODNX �+�

��������SUDFKRWČVQp �+�

YRGRY]GRUQp �+�

+� 3ODVWRYi�IROLH �+� ��������

/� 7H[WLOQt�WNDQLQD EH]�YQLWĜQt�YORåN\�QHER�SRYODNX �/�

��������3UDFKRWČVQp �/�

YRGRY]GRUQp �/�

0� 3DStU YtFHYUVWYp �0�
��������

YtFHYUVWYp��YRGRY]GRUQp �0�
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'UXK�REDOX 0DWHULiO .DWHJRULH�REDOX .yG 3RGRGGtO

�� .RPSR]LWQt� +� 3ODVWRYi�QiGRED V�YQČMãtP�RFHORYêP�VXGHP �+$� ��������

V�YQČMãtP�RFHO��NRãHP�QHER�
EHGQRX

�+$� ��������

V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�VXGHP �+%� ��������

V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�
EHGQRX

�+%� ��������

V�YQČMãt�GĜHYČQRX�EHGQRX �+& ��������

V�YQČMãtP�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP �+'� ��������

V�YQČMãt�SĜHNOLåNRYRX�EHGQRX �+'� ��������

V�YQČMãtP�OHSHQNRYêP�VXGHP �+*� ��������

V�YQČMãt OHSHQNRYRX�EHGQRX �+*� ��������

V�YQČMãtP�SODVWRYêP�VXGHP �++� ��������

V�YQČMãt�EHGQRX�]�WXKpKR�SODVWX�
WYDUX�EHGQ\

�++� ��������

3� 3RUFHOiQRYi��
VNOHQČQi��QHER�
NDPHQLQRYi�QiGRED

V�YQČMãtP�RFHORYêP�VXGHP �3$� ��������

V�YQČMãtP�RFHORYêP�NRãHP�QHER�
EHGQRX

�3$� ��������

V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�VXGHP �3%� ��������

V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�
EHGQRX

�3%� ��������

V�YQČMãt�GĜHYČQRX�EHGQRX �3& ��������

V�YQČMãtP�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP �3'� ��������

V�YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP �3'� ��������

V�YQČMãtP�OHSHQNRYêP�VXGHP �3*� ��������

V�YQČMãt�OHSHQNRYRX�EHGQRX �3*� ��������

V�YQČMãtP�REDOHP�]�SČQRYpKR�
SODVWX

�3+� ��������

V�YQČMãtP�REDOHP�]�WXKpKR�SODVWX �3+� ��������

�� �9\KUD]HQR�

�� 2EDO\� $��2FHO QHRGQtPDWHOQp�YtNR �$�
��������

RGQtPDWHOQp�YtNR �$�

����� =QDþHQt

32=1È0.$� �� =QDþN\� XND]XMt� åH� REDO�� NWHUê� MH� MLPL RSDWĜHQ�� RGSRYtGi� SOQČ� RG]NRXãHQpPX�
NRQVWUXNþQtPX� W\SX�D� åH�VSOĖXMH� XVWDQRYHQt� WpWR� NDSLWRO\�� NWHUi� VH� Y]WDKXMt� QD� MHKR� YêUREX�� QLNROL�
YãDN�QD� MHKR�SRXåtYiQt��3URWR� ]QDþND�QH]E\WQČ�QHSRWYU]XMH�� åH� REDO� VPt� EêW� SRXåLW� SUR� MDNRXNROL�
OiWNX��2EHFQČ�GUXK�REDOX �QDSĜ��RFHORYê�VXG���MHKR�QHMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�D��QHER�QHMY\ããt�KPRWQRVW�
D�GDOãt�]YOiãWQt�SRåDGDYN\�MVRX�VWDQRYHQ\�SUR�NDåGRX�OiWNX�Y�WDEXOFH�$�NDSLWRO\�����

32=1È0.$� �� =QDþHQt� 81� NyGHP� MH� XUþHQR� MDNR� SRPĤFND� SUR� YêUREFH�� REQRYLWHOH�� XåLYDWHOH�
REDOĤ�� GRSUDYFH� D� SĜtVOXãQp� RUJiQ\�� 9 VRXODGX� V SRXåLWtP� QRYêFK� REDOĤ� RULJLQiOQt� ]QDþN\ MVRX
SURVWĜHGNHP�YêUREFH�N�LGHQWLILNDFL�W\SX�D XND]DWHOHP�VSOQČQt�]NXãHEQtFK�SĜHGSLVĤ�

32=1È0.$� �� 81� NyG� QHXYiGt� YåG\� ~SOQp� SRGUREQRVWL� R� ~URYQL� ]NRXãHN� DWG��� NWHUp� VH�PRKRX�
]RKOHGQLW� QDSĜ�� RGND]HP� QD� ]NXãHEQt� SURWRNRO�� FHUWLILNiW�� DWHVW� QHER� QD� UHJLVWU� ~VSČãQČ�
RG]NRXãHQêFK�REDOĤ��1DSĜtNODG�REDO�PDMtFt�]QDþN\ ;�QHER�<�PĤåH�EêW�SRXåLW�SUR�OiWN\��NWHUêP�E\OD�
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SĜLĜD]HQD�REDORYi�VNXSLQD�SUR�QLåãt�VWXSHĖ�QHEH]SHþQRVWL�V�QHMY\ããt�GRYROHQRX�KRGQRWRX�UHODWLYQt�
KXVWRW\� XUþHQRX�V�SĜLKOpGQXWtP�NH�NRHILFLHQWX������SRSĜtSDGČ������ �MDN� MH� WR�YKRGQp���XYHGHQpPX�
Y SRåDGDYFtFK� SUR� ]NRXãN\� REDOĤ� Y� �������1DSĜtNODG� REDO� RG]NRXãHQê� SUR� OiWNX� REDORYp� VNXSLQ\� ,�
V UHODWLYQt�KXVWRWRX�����PĤåH�EêW�SRXåLW�SUR�OiWNX�REDORYp�VNXSLQ\�,,�V�UHODWLYQt�KXVWRWRX�����QHER�SUR�
OiWNX� REDORYp� VNXSLQ\� ,,,� V� UHODWLYQt� KXVWRWRX� ����� VDPR]ĜHMPČ� ]D� SRGPtQN\�� åH� PRKRX� EêW� MHãWČ�
VSOQČQD�YãHFKQD�]iYD]Qi�NULWpULD�NODGHQi�QD�REDO\�SUR�OiWN\�V�Y\ããt�UHODWLYQt�KXVWRWRX�

������� .DåGê�REDO�XUþHQê�SUR�SRXåtYiQt�SRGOH�$'5�PXVt�EêW�R]QDþHQ�81�NyGHP��NWHUê�MH�WUYDQOLYê��GREĜH�
þLWHOQê�D�Y�UR]PČUX�SĜLPČĜHQpP�YHOLNRVWL�REDOX��XPtVWČQ�WDN�DE\�E\O�GREĜH�YLGLWHOQê��.XV\�R�FHONRYp�
�EUXWWR�� KPRWQRVWL� YČWãt� QHå� �� NJ PXVt� EêW� RSDWĜHQ\�81� NyGHP� QHER� MHKR� GXSOLNiWHP�QD� YUFKQt�
QHER�ERþQt�VWUDQČ�REDOX��3tVPHQD��þtVOLFH�D�]QDN\�PXVHMt�EêW�QHMPpQČ��� PP Y\VRNp��NURPČ�REDOĤ�
V� REVDKHP� �� OLWUĤ� QHER� �� NJ QHER�PpQČ�� NG\�PXVt� EêW� QHMPpQČ� � PP Y\VRNp�� D� NURPČ� REDOĤ�
V REVDKHP�� OLWUĤ�QHER�� NJ QHER�PpQČ��NG\�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQpKR�UR]PČUX�

81�NyG�PXVt�XYiGČW��

�D�

�L� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\

7HQWR� ]QDN� QHVPt� EêW� SRXåLW� SUR� MLQp� ~þHO\� QHå� SUR� RVYČGþHQt�� åH� REDO�� IOH[LELOQt�
NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHER�0(*&�VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�NDSLWRO������������������������������QHER������ 7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�
SUR� REDO\�� NWHUp� RGSRYtGDMt� ]MHGQRGXãHQêP� SRGPtQNiP� Y ��������� ����������H���
����������F��� ��������� ���������� D� �������� �YL]�� URYQČå� �LL�� QtåH��� 3UR� NRYRYp� REDO\�
]QDþHQp� SODVWLFNêP� �UHOLpIQtP�� ]SĤVREHP��PRKRX� EêW� QDPtVWR� ]QDNX� SRXåLWD� YHONi�
StVPHQD�Ä81´��QHER

�LL� =QDN� Ä5,'�$'5´� SUR� NRPSR]LWQt� REDO\� �VNOR�� SRUFHOiQ� QHER� NDPHQLQD�� D� REDO\�
] MHPQpKR� SOHFKX� VSOĖXMtFt� ]MHGQRGXãHQp� SRGPtQN\� �YL]� ��������� ���������� �H���
�����������F����������������������D���������

32=1È0.$� 2EDO\�R]QDþHQp�WtPWR�]QDNHP�MVRX�VFKYiOHQ\�SUR�åHOH]QLþQt�SĜHSUDY\��
VLOQLþQt� SĜHSUDY\� D� SĜHSUDY\� SR� YQLWUR]HPVNêFK� YRGQtFK� FHVWiFK�� NWHUp� MVRX�
SĜHGPČWHP� SĜHGSLVĤ� 5,'�� $'5� D� $'1�� 1HMVRX�QXWQČ� SĜLMtPiQ\� SUR� SĜHSUDYX� MLQêPL�
GUXK\� GRSUDY\�� QHER� SUR� SĜHSUDY\ VLOQLþQt�� åHOH]QLþQt� QHER� YQLWUR]HPVNRX� YRGQt�
GRSUDYRX��NWHUp�SRGOpKDMt�MLQêP�SĜHGSLVĤP�

�E� .yG�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�REDOX�SRGOH�������

�F� 'YRXGtOQê�NyG

�L� 3tVPHQR� R]QDþXMtFt� REDORYRX�p�� VNXSLQX�\��� SUR� NWHURX�p�� E\O� NRQVWUXNþQt� W\S�
V ~VSČFKHP�RG]NRXãHQ�

;�SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,��,,�D�,,,�

<�SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,,�D�,,,�

=�SRX]H�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,,�

�LL� 8� REDOĤ� XUþHQêFK� QD� NDSDOLQ\� VH� XYHGH� UHODWLYQt� KXVWRWD� ]DRNURXKOHQi� QD� MHGQR�
GHVHWLQQp�PtVWR��SUR�NWHURX�E\O�NRQVWUXNþQt�W\S�RG]NRXãHQ��RG�WRKRWR�~GDMH�PĤåH�EêW�
XSXãWČQR��SRNXG�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHSĜHVDKXMH������3UR�REDO\�QD�WXKp�OiWN\�QHER�YQLWĜQt�
REDO\�QHMY\ããt�FHONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�Y�NLORJUDPHFK�

�������������������������������������������������������

� 5HODWLYQt�KXVWRWD��G��MH�SRYDåRYiQD�]D�V\QRQ\PXP�VSHFLILFNp�KPRWQRVWL�D�MH�Y WRPWR�WH[WX�SRXåtYiQD�
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8�REDOĤ� ]� MHPQpKR�SOHFKX� R]QDþHQêFK� ]QDNHP�Ä5,'�$'5³ SRGOH� SRGRGGtOX� �������� D��� �LL���
XUþHQêFK� SUR� NDSDOLQ\� PDMtFt� YLVNR]LWX� SĜL� ���&� SĜHY\ãXMtFt� ��� PP��V�� VH� XYiGt� QHMY\ããt�
FHONRYi��EUXWWR��KPRWQRVW�Y NJ�

�G� 8� REDOĤ� SUR� WXKp� OiWN\� QHER� SUR� YQLWĜQt REDO\ VH� XYiGt� StVPHQR� Ä6³�� 8� REDOĤ� QD� NDSDOLQ\�
�MLQêFK� QHå� VNXSLQRYp� REDO\�� VH� XYiGt� KRGQRWD� K\GUDXOLFNpKR� ]NXãHEQtKR� WODNX� Y� N3D��
NWHUpPX�REDO�RGRODO��]DRNURXKOHQi�GROĤ�QD�QHMEOLåãtFK����N3D�

8�REDOĤ�]� MHPQpKR�SOHFKX�R]QDþHQêFK�StVPHQ\�Ä5,'�$'5³ SRGOH�SRGRGGtOX����������D����LL��
XUþHQêFK� SUR� NDSDOLQ\�PDMtFt� YLVNR]LWX� SĜL� ���&� SĜHY\ãXMtFt� ��� PP��V�� VH� XYHGH� StVPHQR�
Ä6³�

�H� 3RVOHGQt�GYČ�þtVOLFH�URNX��EČKHP�QČKRå�E\O�REDO�Y\UREHQ��2EDO\�W\SX��+�D��+�PXVt�EêW�Wpå�
YKRGQČ�R]QDþHQ\�PČVtFHP�MHMLFK�YêURE\��WDWR�þiVW�]QDþN\ PĤåH�EêW�XPtVWČQD WDNp�QD�MLQpP�
PtVWČ�QHå�RVWDWQt�]QDþN\��9KRGQê�]SĤVRE�MH�

� 1D� WRPWR�PtVWČ� MH�PRåQp�]REUD]LW�SRVOHGQt�GYČ�þtVOLFH� URNX�YêURE\��9� WDNRYpP�SĜtSDGČ�
PXVt� EêW� GYČ� þtVOLFH� URNX� YH ]QDþFH W\SRYpKR� VFKYiOHQt� D� YH� YQLWĜQtP� NUXKX� KRGLQ�
LGHQWLFNp�

32=1È0.$� -VRX�SĜLMDWHOQp�L�GDOãt�PHWRG\��NWHUp�SRVN\WXMt�PLQLPiOQt�SRåDGRYDQp�LQIRUPDFH�
WUYDQOLYêP��YLGLWHOQêP�D�þLWHOQêP�]SĤVREHP�

�I� 6WiW� VFKYDOXMtFt� XGČOHQt� 81� NyGX�� XYHGHQê� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR� PRWRURYi�
YR]LGOD�Y PH]LQiURGQtP VLOQLþQtP SURYR]X��

�J� -PpQR�YêUREFH�QHER�MLQi�LGHQWLILNDFH�REDOX�VWDQRYHQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������� . GRSOQČQt�WUYDOpKR�R]QDþHQt�81�NyGHP�SĜHGHSVDQpKR�Y����������PXVt�EêW�NDåGê�QRYê�NRYRYê�VXG�
R YQLWĜQtP� REMHPX� YČWãtP� QHå� ��� OLWUĤ�� QD� GQČ� RSDWĜHQ� ]QDþNDPL SRSVDQêPL Y� �������� D�� Då� H��
V WUYDQOLYêP�~GDMHP�DOHVSRĖ� MPHQRYLWp� WORXãĢN\�SRXåLWpKR�SOHFKX� Y PP�� �QD���� PP�� SURYHGHQêP�
QDSĜ� Y\UDåHQtP�� -HVWOLåH� MPHQRYLWi� WORXãĢND� DOHVSRĖ� MHGQp� ]H� GYRX� ]iNODGHQ� VXGX� MH� WHQþt� QHå�
MPHQRYLWi� WORXãĢND� MHKR� SOiãWČ�� MPHQRYLWi� WORXãĢND� YUFKQt� þiVWL�� SOiãWČ� D� VSRGQt� ]iNODGQ\�PXVt� EêW�
Y\]QDþHQD� QD� GQX� Y� WUYDOp� IRUPČ� �QDSĜ�� Y\UDåHQtP��� QDSĜ�� Ä���� � ���� ����³ QHER� Ä���� � ���� � ���³��
-PHQRYLWi� WORXãĢND� SOHFKX�PXVt� EêW� XUþHQD�SRGOH� SĜtVOXãQp� ,62�QRUP\�� QDSĜ�� ,62�����������SUR�
RFHO��=QDþHQt�XYHGHQi�Y�SRGRGGtOX����������I���D��J��VH�QHVPČMt�SRXåtW�Y�WUYDOp�IRUPČ�NURPČ�SĜtSDGĤ�
XYHGHQêFK�Y�SRGRGGtOX���������

������� .DåGê�REDO��NURPČ�REDOĤ�XYHGHQêFK�Y����������NWHUê�PĤåH�EêW�SRGUREHQ�REQRYČ��SĜL�NWHUp�E\�PRKO\
EêW�]QDþN\ QD�REDOX�]QLþHQ\��PXVt�PtW�]QDþN\ XYHGHQp�Y����������D��Då��H��Y�WUYDOp�IRUPČ��=QDþHQt MH
WUYDOp�� MHVWOLåH� MH VFKRSQp� RGRODW� REQRYRYDFtPX� SURFHVX� �SURYHGHQp� QDSĜ� Y\UDåHQtP��� 8� REDOĤ�
MLQêFK�QHå� NRYRYp� VXG\� R� YQLWĜQtP�REMHPX� YČWãtP�QHå� ��� OLWUĤ�PĤåH� WRWR� WUYDOp� ]QDþHQt QDKUDGLW�
WUYDQOLYp�]QDþHQt�SĜHGHSVDQp�Y���������

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�

äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������
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������� 8� UHNRQVWUXRYDQêFK� NRYRYêFK� VXGĤ�� MHVWOLåH� VH� QHMHGQi� R� ]PČQX� W\SX� REDOX� QHER� QiKUDGX� QHER�
RGQČWt� NRQVWUXNþQtFK� VRXþiVWt�� SRåDGRYDQp ]QDþN\ QHPXVt� EêW� WUYDOp�� .DåGê� MLQê� UHNRQVWUXRYDQê�
NRYRYê� VXG� PXVt� EêW� RSDWĜHQ� ]QDþNDPL XYHGHQêPL Y� �������� �D� Då� �H�� Y� WUYDOp� IRUPČ� �QDSĜ��
Y\UDåHQtP��QD�YUFKX�QHER�QD�ERNX�

������� .RYRYp�VXG\�Y\UREHQp�]�PDWHULiOĤ��QDSĜ��QHUH]RYp�RFHOL��XPRåĖXMtFtFK�MHMLFK�RSDNRYDQp�RSČWRYQp�
SRXåLWt�PRKRX�EêW�RSDWĜHQ\�]QDþNDPL XYHGHQêPL Y����������I��D��J��Y�WUYDOp�IRUPČ��QDSĜ��Y\UDåHQtP��

������� 81� NyG� REDOX� Y VRXODGX� V� �������� SODWt� MHQ� SUR� NRQVWUXNþQt� W\S� QHER� NRQVWUXNþQt� ĜDGX�� 5Ĥ]Qp�
SRYUFKRYp�~SUDY\�PRKRX�EêW�]DKUQXW\�YH�VWHMQpP�NRQVWUXNþQtP�W\SX�

ÄěDGRX� NRQVWUXNþQtFK� W\SĤ³ VH� UR]XPČMt� REDO\� VWHMQp� NRQVWUXNFH�� VWHMQp� WORXãĢN\� VWČQ\�� VWHMQpKR
PDWHULiOX� D� VWHMQpKR� SUĤĜH]X�� NWHUp� VH� OLãt� RG� VFKYiOHQpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� SRX]H� PHQãtPL�
NRQVWUXNþQtPL�YêãNDPL��

8]iYČU\�QiGRE�PXVt�EêW�LGHQWLILNRYDWHOQp�V�X]iYČU\�XYHGHQêPL�Y�SURWRNROH�R ]NRXãFH�

������� 3UYN\�81�NyGX�PXVt�EêW�XYHGHQ\�Y�SRĜDGt�RGVWDYFĤ�Y����������NDåGi ]QDþND SRåDGRYDQi Y WČFKWR�
RGVWDYFtFK�D�WDP�NGH�MH�WR�YKRGQp�Y ���������K��Då��M��PXVt�EêW�MDVQČ�RGGČOHQD QDSĜ� ORPtWNHP�QHER�
PH]HURX�WDN��DE\�~GDMH�E\O\�VQDGQR�LGHQWLILNRYDWHOQp��YL]�QDSĜ������������

9ãHFKQ\ GRGDWHþQp� ]QDþN\ VFKYiOHQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� PXVt� QDGiOH� XPRåĖRYDW RVWDWQtP�
]QDþNiP�SRåDGRYDQêP�Y����������DE\�E\O\�VSUiYQČ�LGHQWLILNRYiQ\�

������� 3R�REQRYHQt�REDOX�PXVt�REQRYLWHO�XPtVWLW�QD�REDO�WUYDQOLYp�]QDþHQt�Y�WRPWR�SRĜDGt WUYDQOLYp�]QDþN\�
XND]XMt�

�K� 6WiW�� YH� NWHUpP� E\OD� REQRYD� SURYHGHQD�� XYHGHQê� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR�
PRWRURYi�YR]LGOD�Y�PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]X��

�L� -PpQR�REQRYLWHOH�QHER�MLQi�LGHQWLILNDFH�REDOX�VWDQRYHQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�M� 5RN�REQRY\��StVPHQR�Ä5³ D�X�NDåGpKR�REDOX��NWHUê�E\O�SRGUREHQ�D�Y\KRYČO�]NRXãFH�WČVQRVWL�
SRGOH�SRGRGGtOX����������GRGDWHþQČ�MHãWČ�StVPHQR�Ä/³�

������� -HVWOLåH�SR�REQRYHQt�REDOX�MLå�QHQt ]QDþHQt SRåDGRYiQR Y����������D��Då��G��DQL�QD�YUFKX�DQL�QD�ERNX�
NRYRYpKR�VXGX��REQRYLWHO�PXVt�W\WR�]QDþN\ GRSOQLW�WUYDQOLYRX�IRUPRX�XYHGHQRX�Y ���������K����L��D �M���
7\WR�]QDþN\ QHVPt�XGiYDW�YČWãt�IXQNþQt�VFKRSQRVW��QHå�SUR�NWHURX�E\O�SĤYRGQt�NRQVWUXNþQt�W\S�REDOX�
RG]NRXãHQ�D�R]QDþHQ�

�������� 2EDO\�Y\UREHQp�V� UHF\NORYDQêFK�SODVWĤ�� MDN� MH�XYHGHQR�Y�RGGtOX��������PXVt�EêW�R]QDþHQ\� Ä5(&³��
7RWR�]QDþHQt�PXVt EêW�XPtVWČQR�Y�EOt]NRVWL�]QDþN\ SĜHGHSVDQp�Y�SRGRGGtOX���������

�������� 3ĜtNODG\�SUR�]QDþHQt�129é&+�REDOĤ�

�*�<����6���
1/�9/���

Y����������D���L���E����F����G��D��H��
Y����������I��D��J�

SUR�QRYRX�OHSHQNRYRX�EHGQX

�$��<����������
1/�9/���

Y����������D���L����E����F����G��D��H�
Y����������I��D��J�

SUR�QRYê�RFHORYê�VXG�QD�NDSDOLQ\

�$��<����6���
1/�9/���

Y����������D���L����E����F����G��D��H�
Y����������I��D��J�

SUR�QRYê�RFHORYê�VXG�QD�WXKp� OiWN\�
QHER�SUR�YQLWĜQt�REDO\

�������������������������������������������������������
���� 5R]OLãRYDFt� ]QDþND� VWiWQt� UHJLVWUDFH� SRXåtYDQi� SUR�PRWRURYi� YR]LGOD� D� SĜtYČV\� Y�PH]LQiURGQt� VLOQLþQt� GRSUDYČ��

QDSĜ�� Y� VRXODGX� V� äHQHYVNRX� ~POXYRX R� VLOQLþQtP� SURYR]X� ]� URNX� ����� QHER� 9tGHĖVNRX� ~POXYRX� R� VLOQLþQtP�
SURYR]X�]�URNX������
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�+:�<����6���
1/�9/���

Y����������D���L����E���F����G��D��H��
Y���������I��D�J�

SUR� QRYRX� SODVWRYRX� EHGQX� QHER�
URYQRFHQQp�VSHFLILNDFH

�$��<�������
86$�00�

Y����������D���L����E����F����G��D��H�
Y����������I��D��J�

SUR� UHNRQVWUXRYDQê�RFHORYê�VXG�QD�
NDSDOLQ\

5,'�$'5��$��������
1/�9/����

Y����������D���LL����E����F����G��D��H�
Y����������I��D��J�

SUR� QRYê� REDO� ]� MHPQpKR� SOHFKX�
V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP

5,'�$'5��$��<���6���
1/�9/����

Y����������D���LL����E����F����G��D��H��
Y����������I��D��J�

SUR�QRYê�REDO�]�MHPQpKR�SOHFKX�
V RGQtPDWHOQêP�YtNHP�QD�WXKp�OiWN\�
QHER�NDSDOLQ\�V YLVNR]LWRX�SĜL�����&�
Y\ããt�QHå���� PP��V�

�������� 3ĜtNODG\ SUR ]QDþHQt�2%129(1é&+�REDOĤ

�$��<����������
1/�5%����5/

Y����������D���L����E����F����G��D��H��
Y����������K����L��D��M�

�$��<����6���
86$�5%����5

Y����������D���L����E����F����G��D��H�
Y����������K����L��D��M�

�������� 3ĜtNODG�SUR�]QDþHQt�=È&+5$11é&+�REDOĤ

�$�7�<�����6���
86$�DEF

Y����������D���L����E����F����G��D��H��
Y����������I��D��J�

32=1È0.$� =QDþHQt�� MHMLFKå� SĜtNODG\� MVRX� XYHGHQ\� Y� SRGRGGtOHFK� ���������� ���������D� ����������
PRKRX�EêW�XYHGHQD�Y�MHGQp�ĜiGFH�QHER�YH�YtFH�ĜiGFtFK��SRNXG�MH�]DFKRYiQR�VSUiYQp�SRĜDGt�

�������� &HUWLILNDFH

8PtVWČQtP� 81� NyGX� QD� REDOX� SRGOH� �������� VH� SRWYU]XMH�� åH� VpULRYČ� Y\UiEČQp� REDO\� RGSRYtGDMt�
VFKYiOHQpPX� NRQVWUXNþQtPX� W\SX� D� åH� MVRX� VSOQČQ\� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� GRNODGX� R� VFKYiOHQt�
�DWHVWX��

����� 3RåDGDYN\�QD�REDO\

������� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�

-DNpNROLY� SURSRXãWČQt� OiWN\� REVDåHQp� Y REDOH� QHVPt� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� ]QDPHQDW
QHEH]SHþt�

������� 2FHORYp�VXG\�

�$� V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP�

�$� V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP�

��������� 3OiãĢ� D� ]iNODGQ\� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ]� RFHORYpKR� SOHFKX� YKRGQpKR� W\SX� D� SĜLPČĜHQp� WORXãĢN\�
YH Y]WDKX�N�YQLWĜQtPX�REMHPX�VXGX�D�MHKR�RþHNiYDQpPX�SRXåLWt�

32=1È0.$� Y SĜtSDGČ�VXGĤ�]�XKOtNDWp�RFHOL� MVRX�YKRGQp�RFHOL�XYHGHQp�Y ,62�����������Ä7DEXOH�
]D WHSOD�YiOFRYDQp�XKOtNDWp�RFHOL� Y NRPHUþQt�D�WDåQp�NYDOLWČ³ D� ,62����������� Ä7DEXOH�]D�VWXGHQD�
YiOFRYDQp�XKOtNDWp�RFHOL�Y NRPHUþQt�D�WDåQp�NYDOLWČ³��3UR�VXG\�] XKOtNDWp�RFHOL�SRG���� OLWUĤ�MVRX�WDNp��
NURPČ� YêãH� XYHGHQêFK� SRXåLWHOQp� RFHOL� XYHGHQp� Y ,62� ����������� Ä=D� VWXGHQD� YiOFRYDQp�
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HOHNWURO\WLFN\� SRFtQRYDQp� SOHFK\³�� ,62� ����������� Ä=D VWXGHQD� YiOFRYDQi� RFHO� HOHNWURO\WLFN\�
SRFKURPRYDQi� �SRWDKRYDQi� N\VOLþQtNHP� FKURPX� � FKURPLXP�FKURPLXP� R[LGH�� D� ,62� �����������
ÄýHUQê� SOHFK� ]D� VWXGHQD� YiOFRYDQê� YH� VYLWFtFK�� SUR� YêUREX� SRFtQRYDQpKR�� QHER� HOHNWURO\WLFN\�
SRFKURPRYDQpKR�SOHFKX³�

��������� 6SRMH�SOiãWČ�VXGĤ�XUþHQêFK�N�QDSOQČQt�YtFH�QHå��� OLWUĤ�NDSDOQêFK�OiWHN�PXVt�EêW�VYDĜRYDQp��6SRMH�
SOiãWČ� VXGĤ� XUþHQêFK� SUR� WXKp� OiWN\� QHER� N� QDSOQČQt� QHMYêãH� �� OLWUĤ� NDSDOQêFK� OiWHN� PXVt� EêW�
PHFKDQLFN\�OHPRYDQp�QHER�VYDĜRYDQp�

��������� 6SRMH�PH]L�]iNODGQDPL�D�SOiãWČP�PXVt�EêW�PHFKDQLFN\�OHPRYDQp� �]GUiSNRYDQp��QHER�VYDĜRYDQp��
0RKRX�EêW�SRXåLW\�VDPRVWDWQp�]HVLORYDFt REUXþH�

��������� 7ČOHVR�VXGX�V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå��� OLWUĤ�PXVt�PtW�PLQLPiOQČ�Y\WODþHQp�YDOLYp�REUXþH�SUR�
YiOHQt� QHER� DOWHUQDWLYQČ� QHMPpQČ� GYČ� RGGČOHQp� YDOLYp� REUXþH��0i�OL� VXG� VHSDUiWQt� YDOLYp� REUXþH��
PXVt� W\WR� SĜLOpKDW� WČVQČ� N� SOiãWL� D� EêW� XSHYQČQ\� WDN� DE\� VH� QHPRKO\� SRVXQRXW�� 9DOLYp� REUXþH�
QHVPČMt�EêW�XSHYQČQ\�ERGRYêPL�VYDU\�

��������� 3UĤPČU� RWYRUĤ� SUR� SOQČQt�� Y\SUD]GĖRYiQt� D� RGY]GXãQČQt� Y� SOiãWL� QHER� ]iNODGQiFK� VXGĤ�
V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���$���QHVPt�EêW�YČWãt�QHå���FP��6XG\�V�YČWãtPL�RWYRU\�VH�SRYDåXMt�]D�VXG\�
V RGQtPDWHOQêP� YtNHP� ��$���� 8]iYČU\� SUR� RWHYtUiQt� Y SOiãWL� D� ]iNODGQiFK� VXGĤ� PXVt� EêW�
NRQVWUXRYiQ\�D�SURYHGHQ\�WDN��DE\�VH�]D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�QHXYROQLO\�D�VXG�]ĤVWDO�
WČVQê�� 3ĜtUXE\� X]iYČUĤ� PRKRX� EêW�PHFKDQLFN\� OHPRYDQp� �]GUiSNRYDQp�� QHER� VYDĜRYDQp�� 3RNXG�
X]iYČU�QHQt�SĜLUR]HQČ�WČVQê� PXVt�EêW�RSDWĜHQ�WČVQČQtP�QHER�MLQêPL�WČVQLFtPL�SURVWĜHGN\��

��������� 8]DYtUDFt�]DĜt]HQt�VXGĤ�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP���$���PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD�D�SURYHGHQD�WDN��DE\�
VH�]D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�QHXYROQLOD�D�VXG�]ĤVWDO� WČVQê��2GQtPDWHOQi�YtND�PXVt�EêW�
RSDWĜHQD�WČVQČQtP�QHER�MLQêPL�WČVQLFtPL�SURVWĜHGN\�

��������� 3RNXG� PDWHULiO\� SRXåLWp� SUR� SOiãWČ�� ]iNODGQ\�� X]iYČU\� D� SĜtVOXãHQVWYt� QHMVRX� VQiãHQOLYp�
V SĜHSUDYRYDQêP� REVDKHP�� PXVt� EêW� SRXåLW� YKRGQê� YQLWĜQt� RFKUDQQê� SRYODN� QHER ~SUDYD�� 7\WR�
SRYODN\�QHER�~SUDY\�VL�PXVt�]DFKRYDW�VYp�RFKUDQQp�YODVWQRVWL�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�VXGĤ����� OLWUĤ�

��������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

������� +OLQtNRYp�VXG\�

�%� V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP�

�%� V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP�

��������� 3OiãĢ� D� GQD�PXVt�EêW� ]� KOLQtNX� VH� VWXSQČP�þLVWRW\ QHMPpQČ��� � QHER� ]� YKRGQp�KOLQtNRYp� VOLWLQ\��
3RXåLWê�PDWHULiO�PXVt� EêW� YKRGQpKR� W\SX� D� SĜLPČĜHQp� WORXãĢN\� SĜL]SĤVREHQêPL� YQLWĜQtPX� REMHPX�
D ~þHOX�SRXåLWt�VXGX��

��������� 9ãHFKQ\�VSRMH�PXVHMt�EêW�VYDĜRYDQp��3RNXG H[LVWXMt�VSRMH�SR�REYRGX�]iNODGHQ��PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�
VDPRVWDWQêPL�]HVLORYDFtPL�REUXþHPL�

��������� 3OiãĢ�VXGX�V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå��� OLWUĤ�PXVt�PtW�REHFQČ�Y\WODþHQp�YDOLYp�REUXþH�QHER�
DOWHUQDWLYQČ� QHMPpQČ� GYČ� VHSDUiWQt� YDOLYp� REUXþH�� 0i�OL� VXG� VHSDUiWQt� REUXþH��PXVt� W\WR� SĜLOpKDW�
WČVQČ�N�SOiãWL�D�EêW�XSHYQČQ\� WDN��DE\�VH�QHPRKO\�SRVXQRXW��6HSDUiWQt�YDOLYp�REUXþH�QHVPČMt�EêW�
XSHYQČQ\�ERGRYêPL�VYDU\�

��������� 3UĤPČU� RWYRUĤ� SUR� SOQČQt�� Y\SUD]GĖRYiQt� D� RGY]GXãĖRYiQt� Y� SOiãWL� QHER� ]iNODGQiFK� VXGĤ�
V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���%���QHVPt�EêW�YČWãt�QHå���FP��6XG\�V�YČWãtPL�RWYRU\�VH�SRYDåXMt�]D�VXG\�
V RGQtPDWHOQêP�YtNHP���%����8]iYČU\�RWYRUĤ�Y�SOiãWL�D�]iNODGQiFK�VXGĤ�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�D
SURYHGHQ\�WDN��DE\�]ĤVWDO\�EH]SHþQp�D�WČVQp�]D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN��3ĜtUXE\�X]iYČUĤ�
PRKRX� EêW� PHFKDQLFN\� OHPRYDQp� �]GUiSNRYDQp�� QHER� VYDĜRYDQp�� 2GQtPDWHOQi� YtND� PXVt� EêW�
RSDWĜHQD�WČVQČQtP�QHER�MLQêPL�WČVQLFtPL�SURVWĜHGN\��SRNXG�X]iYČU\�QHMVRX�SĜLUR]HQČ�WČVQp�
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��������� 8]DYtUDFt�]DĜt]HQt�VXGĤ�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP���%���PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD D�SURYHGHQD�WDN��DE\�
]ĤVWDOD�EH]SHþQi�D�DE\�VXG\�]ĤVWDO\�]D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�WČVQp��2GQtPDWHOQi�YtND�
PXVt�EêW�RSDWĜHQD�WČVQČQtP�QHER�MLQêPL�WČVQLFtPL�SURVWĜHGN\�

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�VXGĤ����� OLWUĤ�

��������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

������� 6XG\�]�NRYX�MLQpKR�QHå�KOLQtN�QHER�RFHO

�1� V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP�

�1� V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP�

��������� 3OiãĢ� D� ]iNODGQ\�PXVt�EêW� Y\UREHQ\� ]� NRYX� QHER� VOLWLQ\� NRYĤ� MLQêFK� QHå� RFHO� QHER�KOLQtN��3RXåLWê�
PDWHULiO�PXVt� EêW� YKRGQpKR� W\SX� D� SĜLPČĜHQp� WORXãĢN\� SĜL]SĤVREHQêPL� YQLWĜQtPX� REMHPX� D� ~þHOX�
SRXåLWt�VXGX��

��������� 3RNXG�H[LVWXMt�VSRMH�SR�REYRGX�]iNODGHQ��PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�VDPRVWDWQêPL�]HVLORYDFtPL�REUXþHPL��
9ãHFKQ\�ãY\��SRNXG�MVRX��PXVHMt�EêW�VSRMHQ\��VYDĜHQ\��VSiMHQ\�DWG���WHFKQLFNRX�PHWRGRX�SUR�SRXåLWê�
NRY�QHER�VOLWLQX NRYĤ��

��������� 3OiãĢ�VXGX�V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå��� OLWUĤ�PXVt�PtW�REHFQČ�Y\WODþHQp�YDOLYp�REUXþH�QHER�
DOWHUQDWLYQČ� QHMPpQČ� GYČ� VHSDUiWQt� YDOLYp� REUXþH�� 0i�OL� VXG� VHSDUiWQt� REUXþH��PXVt� W\WR� SĜLOpKDW�
WČVQČ�N�SOiãWL�D�EêW�XSHYQČQ\� WDN��DE\�VH�QHPRKO\�SRVXQRXW��6HSDUiWQt�YDOLYp�REUXþH�QHVPČMt�EêW�
XSHYQČQ\�ERGRYêPL�VYDU\�

��������� 3UĤPČU� RWYRUĤ� SUR� SOQČQt�� Y\SUD]GĖRYiQt� D� RGY]GXãQČQt� Y� SOiãWL� QHER� ]iNODGQiFK� VXGĤ�
V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���1���QHVPt�EêW�YČWãt�QHå���FP��6XG\�V�YČWãtPL�RWYRU\�VH�SRYDåXMt�]D�VXG\�
V� RGQtPDWHOQêP�YtNHP� ��1���� 8]iYČU\� RWYRUĤ� Y� SOiãWL� D� ]iNODGQiFK� VXGĤ�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\�
D SURYHGHQ\� WDN�� DE\� VH� ]D� QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQHN� ]ĤVWDO\� EH]SHþQp� D� WČVQp�� 3ĜtUXE\�
X]iYČUĤ�PRKRX� EêW�PHFKDQLFN\� OHPRYDQp� �]GUiSNRYDQp�� QHER� VYDĜRYDQp�� âYRYp� VSRMH�PXVt� EêW�
SURYHGHQ\�Y VRXODGX�V�WHFKQLFNêP�VWDYHP�D�~URYQt�]QDORVWt�R�GDQpP�NRYX�WDN�DE\�E\O\�EH]SHþQp�
D WČVQp��9tND�PXVt�EêW�RSDWĜHQD�WČVQČQtP�QHER� MLQêPL�WČVQLFtPL�SURVWĜHGN\��SRNXG�X]iYČU\�QHMVRX�
SĜLUR]HQČ�WČVQp�

��������� 8]iYČU\� VXGĤ� V� RGQtPDWHOQêP� YtNHP� ��1��� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� SURYHGHQ\� WDN�� DE\� VH�
]D QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQHN� ]ĤVWDO\� EH]SHþQp� D� WČVQp�� 2GQtPDWHOQi� YtND� PXVt� EêW�
RSDWĜHQD�WČVQČQtP�QHER�MLQêPL�WČVQLFtPL�SURVWĜHGN\�

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�VXGĤ����� OLWUĤ�

��������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

������� 2FHORYp�QHER�KOLQtNRYp�NDQ\VWU\�

�$� ]�RFHOL�V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP

�$� ]�RFHOL�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP

�%� ]�KOLQtNX�V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP

�%� ]�KOLQtNX�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP

��������� 3OiãĢ�D�GQD�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�RFHORYpKR�SOHFKX��]�KOLQtNX�QHMPpQČ��� � þLVWRW\�]iNODGQt�KOLQtNRYp
VOLWLQ\��0DWHULiO�PXVt�EêW�YKRGQpKR�W\SX�D�SĜLPČĜHQp�WORXãĢN\�Y]KOHGHP�N�YQLWĜQtPX�REMHPX�D�~þHOX�
SRXåLWt�NDQ\VWUX�

��������� âY\�YãHFK�NDQ\VWUĤ�PXVt�EêW�PHFKDQLFN\� OHPRYiQ\�QHER�VYDĜHQ\��6SRMH�SOiãWČ�NDQ\VWUĤ�XUþHQêFK�
N QDSOQČQt� YtFH� QHå �� OLWUĤ� NDSDOQêFK� OiWHN� PXVt� EêW� VYDĜRYDQp�� âY\� SOiãWČ� NDQ\VWUĤ� XUþHQêFK�
N QDSOQČQt� Då� GR� �� OLWUĤ� NDSDOQêFK� OiWHN� PXVt� EêW� PHFKDQLFN\� ]DOHPRYiQ\� QHER� VYDĜHQ\��
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8 KOLQtNRYêFK� NDQ\VWUĤ PXVt� EêW� YãHFKQ\� ãY\� VYDĜRYDQp�� 3RNXG� QD� NDQ\VWUX� MVRX� VSRMRYDFt� ãY\�
�SOiãWČ�VH�GQHP���PXVt�EêW�]HVtOHQ\�SRXåLWtP�VDPRVWDWQpKR�SUVWHQFH�

��������� 3UĤPČU�RWYRUĤ�NDQ\VWUĤ���$��D��%���QHVPt�EêW�YČWãt�QHå���FP��.DQ\VWU\�V�YČWãtPL�RWYRU\�VH�SRYDåXMt�
]D� NDQ\VWU\� V� RGQtPDWHOQêP�YtNHP���$��D� �%����8]iYČU\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� ]ĤVWDO\�
EH]SHþQp� D� WČVQp� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� 7ČVQČQt� QHER� MLQp� WČVQtFt� SUYN\� PXVt� EêW�
SRXåLW\��SRNXG�VDPRWQp�X]iYČU\�QHMVRX�SĜLUR]HQČ�WČVQp�

��������� 3RNXG� PDWHULiO\� SRXåLWp� SUR� SOiãWČ�� ]iNODGQ\�� X]iYČU\� D� SĜtVOXãHQVWYt� QHMVRX� VQiãHQOLYp�
V SĜHSUDYRYDQêP� REVDKHP�� PXVt� EêW� SRXåLW� YKRGQê� YQLWĜQt� RFKUDQQê� SRYODN� QHER� ~SUDYD�� 7\WR�
SRYODN\�QHER�~SUDY\�VL�PXVt�]DFKRYDW�VYp�RFKUDQQp�YODVWQRVWL�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�NDQ\VWUX���� OLWUĤ�

��������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

������� 3ĜHNOLåNRYp�VXG\�

� '

��������� 3RXåLWp� GĜHYR�PXVt� EêW� SĜLUR]HQČ� VWiUQXWp�� REFKRGQČ� REY\NOH� VXFKp� D� EH]� YDG�� NWHUp� E\�PRKO\�
RYOLYQLW�SRXåLWHOQRVW�VXGX�N�GDQpPX�~þHOX��3RNXG�VH�NH�]KRWRYHQt�]iNODGHQ�SRXåLMH�MLQê�PDWHULiO�QHå�
SĜHNOLåND��PXVt�EêW WHQWR�PDWHULiO�]�KOHGLVND�NYDOLW\�SĜHNOLåFH�URYQRFHQQê�

��������� 3OiãĢ� VXGX� PXVt� EêW� Y\UREHQ� PLQLPiOQČ� ]� GYRXYUVWYp� SĜHNOLåN\� D� ]iNODGQ\� ]� SĜHNOLåN\� WĜtYUVWYp��
9UVWY\�ORåHQp�NĜtåHP�PXVt�EêW�SHYQČ�VOHSHQ\�YRGRY]GRUQêP�OHSLGOHP�

��������� 3OiãĢ�D�]iNODGQ\�VXGX�D�MHKR�VSRMH�PXVt�EêW�QDYUåHQ\�V�RKOHGHP�QD�MHKR�YQLWĜQt�REMHP�D�SRXåLWt�

��������� .�]DPH]HQt�SURV\SX�REVDKX�VH�YtND SRWiKQRX�VXOIiWRYêP�SDStUHP��NUDIWRYêP�SDStUHP���QHER�MLQêP�
URYQRFHQQêP�PDWHULiOHP�� NWHUê� VH�PXVt� N� YtNX�EH]SHþQČ� SĜLSHYQLW� D SR� FHOpP�REYRGX� YtND�PXVt�
SĜHVDKRYDW�SĜHV�MHKR�RNUDM�

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�VXGĤ����� OLWUĤ�

��������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

������� �9\SXãWČQR�

������� /HSHQNRYp�VXG\

� *

��������� 3OiãĢ�VXGX�VH�PXVt�VHVWiYDW�]�YtFH�YUVWHY�VXOIiWRYpKR�SDStUX��NUDIWRYê�SDStU��QHER�KODGNp�OHSHQN\�
�QLNROLY�YOQLWp���NWHUp�MVRX�VSROX�SHYQČ�VOHSHQ\�QHER�ODPLQRYiQ\��D�PĤåH�REVDKRYDW�MHGQX�QHER�YtFH�
RFKUDQQêFK�YUVWHY�ELWXPHQX��YRVNRYDQpKR�VXOIiWRYpKR�SDStUX��NRYRYp�IyOLH��SODVWX�DWG�

��������� =iNODGQ\� PXVt� EêW� ]� SĜtURGQtKR� GĜHYD�� OHSHQN\�� NRYX�� SĜHNOLåN\�� SODVWX� QHER� MLQpKR� YKRGQpKR�
PDWHULiOX� D� PRKRX� EêW� RSDWĜHQ\� MHGQRX� QHER� YtFH� RFKUDQQêPL� YUVWYDPL� åLYLFH�� YRVNRYDQpKR�
VXOIiWRYpKR�SDStUX��NUDIWRYê���NRYRYp�IyOLH��SODVWX�DWG�

��������� .RQVWUXNFH�SOiãWČ�VXGX��GQD�D�MHMLFK�VSRMHQt�PXVt�EêW�SĜL]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�REMHPX�VXGX�D�~þHOX�
MHKR�SRXåLWt�

��������� .RPSOHWQt� REDO�PXVt� EêW� GRVWDWHþQČ� RGROQê� SURWL� YRGČ�� DE\� ]D� QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQHN�
QHGRãOR�N�RGOHSHQt��RGãWČSHQt��YUVWHY�

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�VXGĤ����� OLWUĤ�

��������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�
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������� 3ODVWRYp�VXG\�D�NDQ\VWU\

�+� VXG\�V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP

�+� VXG\�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP

�+� NDQ\VWU\�V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP

�+� NDQ\VWU\�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP

��������� 2EDO�PXVt� EêW� Y\UREHQ� ]� YKRGQpKR� SODVWX� D� EêW� SĜLPČĜHQp� SHYQRVWL� V� RKOHGHP� QD� YQLWĜQt� REMHP�
D ~þHO� SRXåLWt�� .URPČ� UHF\NORYDQêFK� SODVWĤ�� MDN� MH� XYHGHQR� Y� ������� QHVPČMt� EêW� SUR� QRYp� REDO\�
SRXåLW\� åiGQp� MLQp� RGSDGQt� PDWHULiO\� QHå� ]E\WN\� QHER� UR]GUFHQp� RGSDG\� ]H� VWHMQpKR� YêUREQtKR�
SRVWXSX��2EDO�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQČ�RGROQê�SURWL�VWiUQXWt�D�GHJUDGDFL�]SĤVREHQRX�EXć�SĜHSUDYRYDQRX�
OiWNRX�QHER�XOWUDILDORYêP�]iĜHQtP��=D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHVPt�MDNpNROL�SURQLNQXWt�OiWN\�
REVDåHQp�Y�REDOX�QHER� UHF\NORYDQp�SODVW\�SRXåLWp�SUR�YêUREX�QRYpKR�REDOX�EêW�SĜtþLQRX RKURåHQt�
EH]SHþQRVWL�SĜHSUDY\�

��������� -H�OL�QXWQi�RFKUDQD�SĜHG�XOWUDILDORYêP�]iĜHQtP��SDN�PXVt�EêW�WDWR�SURYHGHQD�SĜLPtVHQtP�VD]t�QHER�
MLQêFK� YKRGQêFK� SLJPHQWĤ� QHER� LQKLELWRUĤ�� 7\WR� SĜtVDG\� PXVt� EêW� VQiãHQOLYp� V� REVDKHP� D� PXVt�
]DFKRYDW� VYRML ~þLQQRVW� SR� SĜtSXVWQRX� GREX� åLYRWQRVWL� REDOX�� 3ĜL� SRXåLWt� VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER�
LQKLELWRUĤ�RGOLãQêFK�RG�WČFK��NWHUp�E\O\�SRXåLW\�SĜL�]KRWRYHQt�VFKYiOHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��PĤåH�
EêW� RG� RSDNRYiQt� ]NRXãHN� XSXãWČQR�� QHSĜHNUDþXMH�OL� MHMLFK� SRGtO� X� VD]t� � � KPRWQRVWQČ� QHER�
X SLJPHQWĤ�� � KPRWQRVWQČ��SRGtO�LQKLELWRUĤ�SURWL�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt�QHQt�RPH]HQ�

��������� 3ĜtVDG\� N� MLQêP� ~þHOĤP� QHå� N� RFKUDQČ� SĜHG� XOWUDILDORYêP�]iĜHQtP� VPČMt� EêW� GR� SODVWX� SĜLPtVHQ\�
]D SĜHGSRNODGX��åH�QHEXGRX�PtW�QHSĜt]QLYê�YOLY�QD�FKHPLFNp�D� I\]LNiOQt�YODVWQRVWL�PDWHULiOX�REDOX��
9 WRPWR�SĜtSDGČ�MH�PRåQR�XSXVWLW�RG�RSDNRYiQt�]NRXãN\�

��������� 7ORXãĢND�VWČQ\�QD�NDåGpP�PtVWČ�REDOX�PXVt�EêW�SĜL]SĤVREHQD�YQLWĜQtPX�REMHPX�D�~þHOX�MHKR�SRXåLWt��
SĜLþHPå�PXVt�EêW�Y]DWR�Y�~YDKX�QDPiKiQt�MHGQRWOLYêFK�PtVW��

��������� 3UĤPČU� RWYRUĤ� SUR� SOQČQt�� Y\SUD]GĖRYiQt� D� RGY]GXãĖRYiQt� Y� SOiãWL� QHER� ]iNODGQiFK� VXGĤ�
V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP���+���D�NDQ\VWUĤ�V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP ��+���QHVPt�EêW�YČWãt�QHå�� FP��
6XG\�D�NDQ\VWU\�V�YČWãtPL�RWYRU\�VH�SRYDåXMt�]D�VXG\�D�NDQ\VWU\�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP���+���+����
8]iYČU\�RWYRUĤ�Y�SOiãWL�D�]iNODGQiFK�VXGĤ�D�NDQ\VWUĤ�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�D�SURYHGHQ\�WDN��DE\�
]ĤVWDO\�EH]SHþQp�D�WČVQp�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��8]iYČU\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�WČVQČQtP�
QHER�MLQêPL�WČVQLFtPL�SURVWĜHGN\��SRNXG�X]iYČU\�QHMVRX�SĜLUR]HQČ�WČVQp�

��������� 8]iYČU\�VXGĤ�D�NDQ\VWUĤ�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP���+��D��+���PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�]ĤVWDO\�
EH]SHþQp� D� QHSURSXVWQp� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� 7ČVQČQt� PXVt� EêW� SRXåLWD� X YãHFK�
RGQtPDWHOQêFK�YtN��OHGDåH�E\�NRQVWUXNFH�VXGX�QHER�NDQ\VWUX�E\OD�WDNRYi��åH�RGQtPDWHOQi�YtND�MVRX�
VNXWHþQČ�EH]SHþQi�D�VXG�QHER�NDQ\VWU�MH�SĜLUR]HQČ�QHSURSXVWQê�

��������� 1HMY\ããt�GRYROHQi�SURSXVWQRVW�SUR KRĜODYp�NDSDOLQ\�þLQt�������J�O�K�SĜL�����&��YL]����������

��������� 3RNXG�MH�SRXåLW�UHF\NORYDQê�PDWHULiO�SUR�YêUREX�QRYpKR�REDOX��VSHFLILFNp�YODVWQRVWL�UHF\NORYDQpKR�
PDWHULiOX� PXVt� EêW� ]DMLãWČQ\� D� GRNXPHQWRYiQ\� SUDYLGHOQČ� MDNR� þiVW� SURJUDPX� ]DMLãWČQt� NYDOLW\�
X]QDQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 3URJUDP� ]DMLãWČQt� NYDOLW\� PXVt� ]DKUQRYDW� ]SUiYX� R� YODVWQtP�
SĜHGEČåQpP�UR]WĜtGČQt�D�RYČĜHQt��åH�NDåGi�YViGND�UHF\NORYDQpKR�SODVWRYpKR�PDWHULiOX�Pi�VWHMQRX�
U\FKORVW� WRNX� WDYHQLQ\�� KXVWRWX� D� SHYQRVW� Y� WDKX� VWHMQp� MDNR� NRQVWUXNþQt� W\S� Y\UREHQê� ]� WDNRYpKR�
UHF\NORYDQpKR�PDWHULiOX��7DWR�QXWQRVW�]DKUQXMH�]QDORVW�PDWHULiOX�REDOX��]H�NWHUpKR�E\O\�UHF\NORYDQp�
SODVW\�RGYR]HQ\��MDNRå�L�]QDORVW�SĤYRGQtFK�REVDKĤ�WČFKWR�REDOĤ��SRNXG�E\�WHQWR�SĤYRGQt�REVDK�PRKO�
VQtåLW� VFKRSQRVW� QRYpKR� REDOX� Y\UREHQpKR� V� SRXåLWtP� WRKRWR� PDWHULiOX�� .URPČ� WRKR� SURJUDP�
]DMLãWČQt� NYDOLW\� YêUREFH� REDOX� SRGOH� �������� PXVt� ]DKUQRYDW� SURYHGHQt� PHFKDQLFNpKR� ]NRXãHQt�
NRQVWUXNþQtKR� W\SX� XYHGHQpKR� Y� ������ QD� REDOHFK� Y\UREHQêFK� ]� NDåGp� GiYN\� UHF\NORYDQpKR�
SODVWRYpKR� PDWHULiOX�� 3ĜL� WRPWR� ]NRXãHQt� PĤåH� EêW� RGROQRVW� YĤþL� VWRKRYiQt� RYČĜHQD� YKRGQRX�
G\QDPLFNRX�]NRXãNRX�VWODþHQtP�QDPtVWR�VWDWLFNp�]NRXãN\�]DWtåHQtP��
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32=1È0.$� ,62������������± Ä2EDO\�± 3ĜHSUDYD�REDOĤ�SUR�QHEH]SHþQp�OiWN\�UHF\NORYDQp�SODVW\³��
SRVN\WXMH� GRGDWHþQê� QiYRG� QD� SRVWXS\�� NWHUp� MH� QXWQR� GRGUåRYDW� SĜL� VFKYDORYiQt� SRXåLWt�
UHF\NORYDQêFK�SODVWĤ�

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�VXGĤ�D�NDQ\VWUĤ��+��D��+����� OLWUĤ���+��D��+����� OLWUĤ�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW� �+��D��+����� NJ���+��D��+������ NJ�

������� %HGQ\�]�SĜtURGQtKR�GĜHYD

�&� MHGQRGXFKp�

�&� V�SUDFKRWČVQêPL�VWČQDPL�

��������� 3RXåLWp� GĜHYR�PXVt� EêW� SĜtURGQČ� Y\]UiOp�� Y\VXãHQp�D� EH]� YDG�� NWHUp� E\�PRKO\� SRGVWDWQČ� ]PHQãLW�
RGROQRVW� NWHUpNROL� þiVWL� EHGQ\�� 3HYQRVW� SRXåLWpKR� PDWHULiOX� D� NRQVWUXNFH� EHGQ\� PXVt� EêW�
SĜL]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�REMHPX�EHGQ\�D�MHMtPX�SRXåLWt��9UFK�D�VSRGHN�PRKRX�EêW�]�YRGRY]GRUQêFK�
YHONRSORãQêFK� PDWHULiOĤ� ]� UHNRQVWLWXRYDQpKR� GĜHYD�� MDNR� MVRX� GĜHYRWĜtVNRYp� GHVN\� QHER�
GĜHYRYOiNQLWp�GHVN\�QHER�MLQê�YKRGQê�GUXK�

��������� 6SRMH�PXVt�EêW�RGROQp�SURWL�YLEUDFtP�Y]QLNDMtFtP�EČKHP�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN��-H�WĜHED�
VH� Y\KQRXW� KĜHEtNRYiQt� YH� VPČUX� YOiNHQ� GĜHYD� QD� NRQFL� SĜtĜH]Ĥ�� 3UR� VSRMH�� NWHUp� MVRX�
SUDYGČSRGREQČ�QHMYtFH�QDPiKiQ\��PXVt�EêW�SRXåLWR�]DKQXWt�KĜHEtNĤ��KĜHE\�QêWRYDFt�QHER�YUXWRYp�
�V NUXKRYêP�SRK\EHP�SĜL�]DWORXNiQt��QHER�MLQp�URYQRFHQQp�VSRMHQt�

��������� %HGQ\��&���.DåGê�GtO�EHGQ\�PXVt�EêW�]�MHGQRKR�NXVX�QHER�EêW�WRPXWR�URYQRFHQQê��'tO\�VH�SRYDåXMt�
]D� URYQRFHQQp� GtOĤP� ]� MHGQRKR� NXVX�� MVRX�OL� SĜtĜH]\� VSRMHQ\� MHGQRX� ]� QiVOHGXMtFtFK� PHWRG��
/LQGHUPDQRYR�VSRMHQt��VSRM�W\SX�QD�U\ELQX���VSRMHQt�QD�SHUR�D�GUiåNX��VSRMHQt�QD�SRORGUiåNX�QHER�
QD�WXSê�VSRM�V�QHMPpQČ�GYČPD�YOQRYLWêPL�NRYRYêPL�XSHYĖRYDFtPL�SUYN\�SUR�NDåGê�VSRM�

��������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

�������� 3ĜHNOLåNRYp�EHGQ\�

� '

���������� 3RXåLWi� SĜHNOLåND� PXVt� VHVWiYDW� QHMPpQČ� ]H� WĜt� YUVWHY�� 0XVt� EêW� Y\UREHQD� ]� GêK\� ]� SĜtURGQČ�
VWiUQXWpKR� GĜHYD� ORXSDQp� QHER� ĜH]DQp�� Y\VFKOp� D� EH]� YDG�� NWHUp� E\�PRKO\� VQtåLW� SHYQRVW� EHGQ\��
3HYQRVW� SRXåLWpKR� PDWHULiOX� D� NRQVWUXNþQt� PHWRGD� PXVHMt� EêW� SĜLPČĜHQp� YQLWĜQtPX� REMHPX�
D RþHNiYDQpPX� ~þHOX� SRXåLWt� EHGQ\�� 9ãHFKQ\� YUVWY\� SĜHNOLåN\� PXVt� EêW� QDY]iMHP� VOHSHQ\�
YRGRY]GRUQêP�OHSLGOHP��3ĜL�NRQVWUXNFL�EHGHQ�PRKRX�E\W�VSROHþQČ�V SĜHNOLåNRX�SRXåLW\�L�RVWDWQt�MLQp�
YKRGQp�PDWHULiO\��%HGQ\�PXVt�EêW�SHYQČ�VELW\�KĜHEtN\��QHER�]DEH]SHþHQ\�Y URKRYêFK�D�KUDQRYêFK�
VSRMtFK��QHER�NRPSOHWRYiQ\�VWHMQČ�YKRGQêPL�SURVWĜHGN\

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

�������� %HGQ\�]�UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD

� )

���������� 6WČQ\�EHGHQ�PXVt�EêW�]�YRGRY]GRUQêFK�PDWHULiOĤ�MDNR�GĜHYRWĜtVNRYp�QHER�GĜHYRYOiNQLWp�GHVN\��QHER�
]�MLQêFK�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ��3HYQRVW�PDWHULiOĤ D�NRQVWUXNFH�EHGHQ�PXVt�EêW�SĜL]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�
REMHPX�D�~þHOX�MHMLFK�SRXåLWt�

���������� 2VWDWQt�þiVWL�EHGHQ�PRKRX�EêW�]KRWRYHQ\�]�MLQpKR�YKRGQpKR�PDWHULiOX�

���������� %HGQ\�PXVt�EêW�EH]SHþQČ�VSRMHQ\�YKRGQêPL�SURVWĜHGN\�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�
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�������� /HSHQNRYp EHGQ\

� *

���������� %HGQ\�PXVt�EêW�]KRWRYHQ\�]�SHYQp�KODGNp�OHSHQN\�QHER�WĜt�D�YtFHYUVWYp�YOQLWp�OHSHQN\�GREUp�NYDOLW\��
SĜL]SĤVREHQp�YQLWĜQtPX�REMHPX�D�~þHOX�SRXåLWt�EHGHQ��2GROQRVW�YQČMãtKR�SRYUFKX�SURWL�YRGČ�PXVt�
EêW�WDNRYi��DE\�]YêãHQt�KPRWQRVWL�EČKHP�]NRXãN\�DEVRUEFH�YRG\�SR�GREX����PLQXW�PHWRGRX�&REE�
QHþLQLOR� YtFH� QHå� ���� J�P� �SRGOH� QRUP\� ,62� ����������/HSHQND� PXVt� PtW� RGSRYtGDMtFt� NYDOLWX�
SHYQRVWL� Y� RK\EX�� /HSHQND�PXVt� EêW� IRUPiWRYiQD� EH]� SRĜH]iQt� � WUKOLQ� D� U\ORYiQD� WDN�� åH� VH� SĜL�
NRPSOHWDFL� REDOX� QHVPt� Y� U\ORYiQt� OiPDW� þL� QD� SRYUFKX� SRSUDVNDW�� QHER� QHSDWĜLþQČ� RKêEDW�� 9OQ\�
YOQLWp�OHSHQN\�PXVt�EêW�SHYQČ�VOHSHQ\�V�YQČMãt�YUVWYRX�

���������� +UDQ\�EHGHQ�PRKRX�EêW�RSDWĜHQ\�GĜHYČQêP�UiPHP�QHER�PRKRX�EêW�FHOp�]H�GĜHYD�QHER�]� MLQpKR�
YKRGQpKR�PDWHULiOX��0RKRX�EêW�SRXåLW\�]HVLORYDFt�OLãW\�]H�GĜHYD�QHER�]�MLQpKR�YKRGQpKR�PDWHULiOX�

���������� 9êUREQt� VSRMH� SOiãWČ� EHGQ\�PXVt� EêW� OHSHQ\� OHSLFt� SiVNRX�� SĜHVD]HQ\� D� VOHSHQ\� QHER� SĜHVD]HQ\�
D VHãLW\�NRYRYêPL�VSRQDPL��3ĜHSOiWRYDQp�VSRMH�PXVt�PtW�RGSRYtGDMtFt�SĜHVDK�

���������� .G\å�MH�X]DYĜHQt�SURYHGHQR�VOHSHQtP��QHER�SĜHOHSHQtP�OHStFt�SiVNRX�PXVt�EêW�SRXåLWR�YRGRY]GRUQp�
OHSLGOR�

���������� %HGQ\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�GREĜH�Y\KRYRYDO\�REVDKX�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

�������� 3ODVWRYp�EHGQ\

�+� %HGQ\�]�SČQRYpKR�SODVWX

�+� %HGQ\�]�WXKpKR�SODVWX

���������� %HGQ\� PXVt� EêW� ]KRWRYHQ\� ]� YKRGQêFK� SODVWĤ� D� MHMLFK� SHYQRVW� PXVt� EêW� Y� VRXODGX� V� YQLWĜQtP�
REMHPHP�D�~þHOHP�MHMLFK�SRXåLWt��%HGQ\�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQČ�RGROQp�YĤþL�VWiUQXWt�D�SURWL�GHJUDGDFL�
]SĤVREHQp�SĜHSUDYRYDQRX�OiWNRX�QHER�XOWUDILDORYêP ]iĜHQtP�

���������� %HGQ\�]�SČQRYpKR�SODVWX�VH�PXVt�VHVWiYDW�]H�GYRX�Y\WYDURYDQêFK�GtOĤ��VSRGQtKR�GtOX�V�GXWLQDPL�SUR�
YQLWĜQt�REDO\�D�KRUQtKR�GtOX��NWHUê�GROQt�GtO�SĜHNUêYi�D�GR�QČKR�]DSDGi��+RUQt�D�VSRGQt�GtO\�PXVt�EêW�
NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� GR�QLFK� YQLWĜQt� REDO\� WČVQČ� ]DSDGDO\��8]iYČU\� YQLWĜQtFK REDOĤ�QHVPČMt� SĜLMtW�
GR VW\NX�V�YQLWĜQtP�SRYUFKHP�KRUQtKR�GtOX�EHGQ\�

���������� 3UR� SĜHSUDYX� PXVt� EêW� EHGQ\� ]� SČQRYpKR� SODVWX� X]DYĜHQ\� VDPROHSLFt� SiVNRX�� NWHUi� PXVt� PtW�
GRVWDWHþQRX�SHYQRVW� Y� WDKX�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� RWHYĜHQt� EHGQ\�� /HSLFt� SiVND�PXVt� EêW�RGROQi� SURWL�
SRYČWUQRVWQtP�YOLYĤP�D�OHSLGOR�VH�PXVt�VQiãHW�V OHKþHQêP�SODVWHP�EHGQ\��-LQp�V\VWpP\�X]DYĜHQt�VH�
PRKRX�SRXåtW�]D�SĜHGSRNODGX��åH�PDMt�QHMPpQČ�VWHMQRX�~þLQQRVW�

���������� 8�EHGHQ�]�WXKpKR�SODVWX�PXVt�EêW�RFKUDQD�SURWL�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt��MH�OL�SRåDGRYiQD��SURYHGHQD�
SĜLPtVHQtP�VD]t�QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�SLJPHQWĤ�QHER�LQKLELWRUĤ�GR�PDWHULiOX��7\WR�SĜtVDG\�VH�PXVt�
VQiãHW�V�REVDKHP EHGQ\�D�PXVt�VL�]DFKRYDW�VYRX�~þLQQRVW�SR�FHORX�GREX�åLYRWQRVWL�EHGQ\��3ĜL�XåLWt�
VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER� LQKLELWRUĤ� RGOLãQêFK� RG� WČFK�� NWHUp� E\O\� SRXåLW\� SĜL� ]KRWRYHQt� ]NRXãHQpKR�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX��PĤåH�EêW�XSXãWČQR�RG�RSDNRYiQt�]NRXãHN��SRNXG�SRGtO�VD]t QHSĜHNUDþXMH�� �
KP���QHER�MHVWOLåH�SRGtO�SLJPHQWĤ QHSĜHNUDþXMH�� � KP���SRGtO�LQKLELWRUĤ�SURWL�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt�
QHQt�RPH]HQ�

���������� 3ĜtVDG\�N�MLQêP�~þHOĤP�QHå�N�RFKUDQČ�SURWL�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt�VPČMt�EêW�N�SODVWX�SUR�YêUREX�EHGHQ�
��+�� D� �+��� SĜLPtVHQ\� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� QHSĜt]QLYČ� QHRYOLYQt� FKHPLFNp� D� I\]LNiOQt� YODVWQRVWL�
PDWHULiOX�EHGQ\��9�WRPWR�SĜtSDGČ�MH�PRåQR�XSXVWLW�RG�RSDNRYiQt�]NRXãHN�

���������� %HGQ\� ]� WXKpKR� SODVWX� PXVt� PtW� X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt� ]� YKRGQpKR� PDWHULiOX� GRVWDWHþQp� SHYQRVWL��
NRQVWUXRYDQp�WDN��DE\�E\OR�]DEUiQČQR�QHFKWČQpPX�RWHYĜHQt�
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���������� 3RNXG�MH�SRXåLW�UHF\NORYDQê�PDWHULiO�SUR�YêUREX�QRYpKR�REDOX��VSHFLILFNp�YODVWQRVWL�UHF\NORYDQpKR�
PDWHULiOX� PXVt� EêW� ]DMLãWČQ\� D� GRNXPHQWRYiQ\� SUDYLGHOQČ� MDNR� þiVW� SURJUDPX� ]DMLãWČQt� NYDOLW\�
X]QiYDQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 3URJUDP� ]DMLãWČQt� NYDOLW\� PXVt� ]DKUQRYDW� ]SUiYX� R� YODVWQtP�
SĜHGEČåQpP�UR]WĜtGČQt�D�RYČĜHQt��åH�NDåGi�YViGND�UHF\NORYDQpKR�SODVWRYpKR�PDWHULiOX Pi�KRGQRWX�
U\FKORVWL� WRNX� WDYHQLQ\�� KXVWRW\� D� SHYQRVWL� Y� WDKX� VWHMQRX� MDNR� NRQVWUXNþQt� W\S� Y\UREHQê� ] WpKRå�
UHF\NORYDQpKR�PDWHULiOX��7DWR�QXWQRVW�]DKUQXMH�]QDORVW�PDWHULiOX�REDOX��]H�NWHUpKR�E\O\�UHF\NORYDQp�
SODVW\�RGYR]HQ\��MDNRå�L�]QDORVW�SĤYRGQtFK�REVDKĤ�WČFKWR�REDOĤ��SRNXG�E\�WHQWR�SĤYRGQt�REVDK�PRKO�
VQtåLW�VFKRSQRVW�QRYpKR�REDOX�Y\UREHQpKR�V�SRXåLWtP�WRKRWR�PDWHULiOX��1iVOHGQČ��YêUREFĤY�SURJUDP�
]DMLãWČQt�NYDOLW\�REDOĤ�GOH���������PXVt�]DKUQRYDW�SURYHGHQt�PHFKDQLFNpKR�]NRXãHQt�NRQVWUXNþQtKR�
W\SX� Y������� QD�REDOHFK� Y\UREHQêFK� ]� NDåGp� YViGN\� UHF\NORYDQpKR�SODVWRYpKR�PDWHULiOX��3ĜL� WpWR�
]NRXãFH�PĤåH�EêW�RGROQRVW�YĤþL�VWRKRYiQt�RYČĜHQD�YKRGQRX�G\QDPLFNRX�WODNRYRX�]NRXãNRX�QDPtVWR�
VWDWLFNp�]NRXãN\�]DWtåHQtP��

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW� �+����� NJ�

�+�� ��� NJ�

�������� 2FHORYp��KOLQtNRYp�QHER�MLQp�NRYRYp�EHGQ\�

�$ EHGQ\�]�RFHOL

�% EHGQ\�] KOLQtNX

�1 NRYRYp�EHGQ\��MLQp�QHå�] RFHOL�QHER�KOLQtNX

���������� 3HYQRVW�NRYX�D�NRQVWUXNFH�EHGQ\�PXVt�EêW�SĜL]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�REMHPX�D�~þHOX�MHMtKR�SRXåLWt�

���������� %HGQ\�PXVt�EêW��SRNXG�MH�WR�SRåDGRYiQR��Y\ORåHQ\�OHSHQNRX�QHER�SOVWČQêPL�SĜtĜH]\��QHER�PXVt�EêW�
RSDWĜHQ\� YQLWĜQt� YORåNRX� QHER� SRYODNHP� ]� YKRGQpKR� PDWHULiOX�� 3RXåLMt�OL� VH� GYRMLWČ� OHPRYDQi�
�]GUiSNRYDQi��NRYRYi�YORåND��PXVt�VH�XþLQLW�RSDWĜHQt�N�]DPH]HQt�SURQLNiQt�OiWHN�]YOiãWČ�YêEXãQêFK�
GR�VW\NRYêFK�VSiU�OHPĤ�

���������� 8]iYČU\� PRKRX� EêW� MDNpKRNROL� YKRGQpKR� W\SX�� PXVt� YãDN� ]D QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQHN�
]ĤVWDW�EH]SHþQp�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW����� NJ�

�������� 7H[WLOQt�S\WOH

�/� EH]�YQLWĜQt�YORåN\�QHER�SRYODNX�

�/� SUDFKRWČVQp

�/� YRGRY]GRUQp

���������� 3RXåLWi� WNDQLQD� PXVt� EêW� GREUp� MDNRVWL�� 3HYQRVW� WNDQLQ\� D� SURYHGHQt� S\WOH� PXVt� EêW� Y� VRXODGX�
V YQLWĜQtP�REMHPHP�S\WOH�D�~þHOX�MHKR�SRXåLWt�

���������� 3\WOH�SUDFKRWČVQp��/���3\WHO�PXVt�EêW�Y\UREHQ�MDNR�SUDFKRWČVQê��QDSĜ��SRPRFt�

�D� SDStUX�SĜLOHSHQpKR�QD�YQLWĜQt�VWUDQX�S\WOH�YRGRY]GRUQêP� OHSLGOHP�� MDNR� MH�ELWXPHQ� �GHKWRYê�
SDStU���QHER

�E� IyOLH�]�SODVWX�]DNRWYHQp�QD�YQLWĜQt�VWUDQX�S\WOH��QHER

�F� MHGQp�QHER�YtFH�YQLWĜQtFK�SDStURYêFK�QHER�SODVWRYêFK�YORåHN�

���������� 3\WOH�YRGRY]GRUQp��/���N�]DEUiQČQt�YVWXSX�YOKNRVWL�PXVt�EêW�S\WHO�YRGRWČVQê��QDSĜ��SRXåLWtP�

�D� VDPRVWDWQêFK� YQLWĜQtFK� YORåHN� ] YRGRY]GRUQpKR� SDStUX� �QDSĜ�� YRVNRYDQpKR� VXOIiWRYpKR�
ÄNUDIW³ SDStUX��GHKWRYpKR�SDStUX�QHER�SODVWHP�SRWDKRYDQpKR�VXOIiWRYpKR�SDStUX���QHER
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�E� SODVWRYpKR�ILOPX�QD�YQLWĜQt�VWUDQČ�S\WOH��QHER

�F� MHGQp�QHER�YtFH�SODVWRYêFK�YQLWĜQtFK�YORåHN�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW���� NJ�

�������� 7NDQp�SODVWRYp�S\WOH

�+� EH]�YQLWĜQt�YORåN\�QHER�EH]�YQLWĜQtKR�SRYODNX

�+� SUDFKRWČVQp

�+� YRGRY]GRUQp�

���������� 3\WOH�PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ]� WDåHQêFK� SiVĤ� QHER� WDåHQêFK� MHGQRWOLYêFK� YOiNHQ� ]� YKRGQpKR SODVWX��
3HYQRVW�SRXåLWpKR�PDWHULiOX�D�SURYHGHQt�S\WOH�PXVt�EêW�SĜL]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�REMHPX�S\WOH�D�~þHOX�
MHKR�SRXåLWt�

���������� -H�OL� WNDQLQD� WNDQi� QDSORFKR��PXVt� EêW� S\WOH� ]KRWRYHQ\� VHãLWtP� QHER� MLQêP� ]SĤVREHP� ]DMLãĢXMtFtP�
X]DYĜHQt� GQD� D� MHGQp� VWUDQ\�� -H�OL� WNDQLQD� Y\UREHQD� MDNR� KDGLFH�� PXVt� VH� S\WHO� Y\WYRĜLW� VHãLWtP��
WNDQtP��GQD���QHER�MLQêP�]SĤVREHP�V�URYQRFHQQRX�RGROQRVWt�

���������� 3\WOH�SUDFKRWČVQp���+���3\WHO�PXVt�EêW�Y\UREHQ�MDNR�SUDFKRWČVQê��QDSĜ��SRPRFt�

�D� SDStUX�QHER�SODVWRYpKR�ILOPX�]DNRWYHQpKR�QD�YQLWĜQt�VWUDQČ�S\WOH��QHER

�E� MHGQp�QHER�YtFH�VDPRVWDWQêFK�YQLWĜQtFK�YORåHN�]�SDStUX�QHER�]�SODVWX�

���������� 3\WOH� YRGRY]GRUQp� �+��� N� ]iEUDQČ� YQLNQXWt� YOKNRVWL�� S\WHO� PXVt� EêW� N� YRGRWČVQê� XSUDYHQê�
QDSĜ� SRPRFt�

�D� VDPRVWDWQêFK� YQLWĜQtFK� YORåHN� ]� YRGRY]GRUQpKR� SDStUX� �QDSĜ�� VXOIiWRYê� SDStU� ÄNUDIW³��
YRVNRYDQê��RERXVWUDQQČ�GHKWRYDQê�QHER�SRWDåHQê�YUVWYRX�SODVWX���QHER

�E� SODVWRYpKR�ILOPX�]DNRWYHQpKR�QD�YQLWĜQtP�QHER�YQČMãtP�SRYUFKX�S\WOH��QHER

�F� MHGQp�QHER�YtFH�YQLWĜQtFK�SODVWRYêFK�YORåHN�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW���� NJ�

�������� 3\WOH�]�SODVWRYp�IyOLH

�+�

���������� 3\WOH�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�YKRGQpKR�SODVWX��3HYQRVW�SRXåLWpKR�PDWHULiOX�D�SURYHGHQt�S\WOH�PXVt�EêW�
SĜL]SĤVREHQ\� YQLWĜQtPX�REMHPX�S\WOH� D� ~þHOX� MHKR� SRXåLWt��6SRMH� D� X]iYČU\�PXVt� RGROiYDW� WODNĤP�
D QiUD]ĤP��NWHUp�VH�Y\VN\WXMt�]D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW���� NJ�

�������� 3DStURYp�S\WOH�

�0� YtFHYUVWYp

�0� YtFHYUVWYp��YRGRY]GRUQp

���������� 3\WOH� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ]� YKRGQpKR� VXOIiWRYpKR� SDStUX� ÄNUDIW³ QHER� ]� URYQRFHQQpKR� SDStUX��
QHMPpQČ� YH� WĜHFK� YUVWYiFK�� VWĜHGQt� YUVWYD� PĤåH� E\W� VSRMHQD� V� YQČMãt� YUVWYRX� SĜLOHSHQtP� VtĢRYp�
WNDQLQ\��3HYQRVW�SDStUX�D�SURYHGHQt�S\WOĤ�PXVt�EêW�SĜL]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�REMHPX�S\WOH�D�~þHOX�MHKR�
SRXåLWt��6SRMH�D�X]iYČU\�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp�
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���������� 3UR� RFKUDQX� SURWL� YQLNQXWt� YOKNRVWL�PXVt� EêW� S\WHO� ]H� þW\Ĝ� QHER� YtFH� YUVWHY� YRGRWČVQê� XåLWtP� EXć�
YRGRY]GRUQp� YUVWY\� MDNR� MHGQp� ]H� GYRX� YQČMãtFK� YUVWHY� QHER� YRGRY]GRUQRX� EDULHURX� ] YKRGQpKR�
EDULpURYpKR� PDWHULiOX� PH]L� GYČPD� YQČMãtPL� YUVWYDPL�� WĜtYUVWYê� S\WHO� MH� QXWQR� XþLQLW� YRGRWČVQêP�
SRXåLWtP�YRGRY]GRUQp�YUVWY\�MDNR�YQČMãt�YUVWY\��([LVWXMH�OL�QHEH]SHþt�UHDNFH�REVDKX�S\WOH�V�YOKNRVWt�
QHER� MH�OL� REVDK� S\WOH� EDOHQ� YH� YOKNpP� VWDYX�� YRGRY]GRUQi� YUVWYD� QHER� YORåND�� QDSĜ� ]� GYRMLWČ�
GHKWRYDQpKR�SDStUX�ÄNUDIW³��QHER�ÄNUDIW³ SDStUX�V�SODVWRYêP�SRYODNHP�QD�YQLWĜQt�VWUDQČ�YQLWĜQt�YUVWY\ �
PXVt� EêW� XPtVWČQ�SĜtPR� N� OiWFH�� VWHMQČ� WDN� MHGHQ�QHER� YtFH� YORåNRYêFK� SODVWRYêFK�S\WOĤ��6SRMH� D�
X]iYČU\�PXVt�EêW�YRGRWČVQp�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW���� NJ�

�������� .RPSR]LWQt�REDO\��SODVW�

�+$� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�RFHORYêP�VXGHP

�+$� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�RFHORYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX

�+%� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�VXGHP

�+%� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX

�+& 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãt�GĜHYČQRX�EHGQRX

�+'� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP

�+'� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãt�SĜHNOLåNRYRX�EHGQRX

�+*� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�OHSHQNRYêP�VXGHP

�+*� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãt�OHSHQNRYRX�EHGQRX

�++� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�SODVWRYêP�VXGHP

�++� 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãt�EHGQRX�]�WXKpKR�SODVWX

���������� 9QLWĜQt�QiGRED

������������ 3RåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������D�����������Då�����������VH�Y]WDKXMt�L�QD�YQLWĜQt�SODVWRYp�QiGRE\�

������������ 3ODVWRYi� YQLWĜQt� QiGRED� PXVt� ]DSDGQRXW� WČVQČ� GR� YQČMãt� þiVWL� REDOX�� NWHUê� QHVPt� PtW� åiGQp�
YêVWXSN\��NWHUp�E\�PRKO\�]SĤVRELW�RGtUiQt�SODVWX�

������������ 1HMY\ããt�REMHP�YQLWĜQt�QiGRE\�

�+$����+%����+'����+*����++��� ��� OLWUĤ�

�+$����+%����+&���+'����+*����++��� �� OLWUĤ�

������������ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW���

�+$����+%����+'����+*����++��� ��� NJ�

�+$����+%����+&���+'����+*����++��� �� NJ�

���������� 9QČMãt�SOiãĢ

������������ 3ODVWRYi� QiGRED� V� YQČMãtP� RFHORYêP� QHER� KOLQtNRYêP� VXGHP� �+$�� QHER� �+%��� SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������QHER����������SRNXG�MH�WR�YKRGQp��VH�Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�
REDOX

������������ 3ODVWRYi� QiGRED� V� YQČMãtP� RFHORYêP�QHER� ]� KOLQtNRYêP� NRãHP� QHER� EHGQRX� �+$�� QHER� �+%���
SĜtVOXãQp SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������VH�Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�
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������������ 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãt�GĜHYČQRX�EHGQRX��+&��SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������VH�Y]WDKXMt�
QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�

������������ 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP��+'���SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������VH�
Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�

������������ 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãt�SĜHNOLåNRYRX�EHGQRX��+'���SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������VH�
Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�

������������ 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�OHSHQNRYêP�VXGHP��+*���SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������Då�����������
VH�Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�

������������ 3ODVWRYi�QiGRED� V� YQČMãt� OHSHQNRYRX�EHGQRX��+*��� SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� ��������� VH�
Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�

������������ 3ODVWRYi�QiGRED�V�YQČMãtP�SODVWRYêP�VXGHP��++���SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������Då�����������VH�
Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�

������������ 3ODVWRYi� QiGRED� V� YQČMãt� EHGQRX� ]� WXKpKR� SODVWX �++��� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� �����������
D �����������Då������������VH�Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�

�������� .RPSR]LWQt�REDO\��VNOR��SRUFHOiQ�QHER�NDPHQLQD��

�3$� 1iGRED�V�YQČMãtP�RFHORYêP�VXGHP

�3$� 1iGRED�V�YQČMãtP�RFHORYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX

�3%� 1iGRED�V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�VXGHP�

�3%� 1iGRED�V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX

�3& 1iGRED�V�YQČMãt�GĜHYČQRX�EHGQRX

�3'� 1iGRED�V�YQČMãtP�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP

�3'� 1iGRED�V�YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP

�3*� 1iGRED�V�YQČMãtP�OHSHQNRYêP�VXGHP

�3*� 1iGRED�V�YQČMãt�OHSHQNRYRX�EHGQRX

�3+� 1iGRED�V�YQČMãtP�REDOHP�] SČQRYpKR�SODVWX

�3+� 1iGRED�V�YQČMãtP�REDOHP�]�WXKpKR�SODVWX

���������� 9QLWĜQt�QiGRED

������������ 1iGRE\� PXVt� PtW� YKRGQê� WYDU� �YiOFRYLWê� QHER� KUXãNRYLWê��� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ]� PDWHULiOX� GREUp�
MDNRVWL�EH]�YDG��NWHUp�E\�PRKO\�VQtåLW�MHMLFK�RGROQRVW��6WČQ\�PXVt�EêW�QD�YãHFK�PtVWHFK�GRVWDWHþQČ�
WOXVWp�D�EH]�YQLWĜQtFK�SQXWt�

������������ -DNR�X]iYČUĤ�QiGRE�PXVt�EêW�SRXåLWR�ãURXERYêFK�X]iYČUĤ�]�SODVWX��]DEURXãHQêFK�VNOHQČQêFK�]iWHN�
QHER�X]iYČUĤ�QHMPpQČ�VWHMQČ�~þLQQêFK��.DåGi�þiVW�X]iYČUX��NWHUi�PĤåH�SĜLMtW�GR�VW\NX�V�REVDKHP�
QiGRE\��PXVt�EêW�SURWL�QČPX�RGROQi��-H� WĜHED�YČQRYDW�SR]RUQRVW�]DMLãWČQt�X]iYČUĤ� DE\� OtFRYDO\��V
KUGOHP��D�E\O\�WČVQp�D�E\O\�YKRGQČ�]DEH]SHþHQ\�SĜHG�XYROQČQtP�SĜL�SĜHSUDYČ��-VRX�OL�WĜHED�X]iYČU\�
V RGYČWUiYDFtP�]DĜt]HQtP��PXVt�Y\KRYČW���������

������������ 1iGRED�PXVt� EêW� SHYQČ� ]DEH]SHþHQD� YH� YQČMãtP� REDOX� SRPRFt� IL[DþQtFK� D� �� QHER� DEVRUSþQtFK�
PDWHULiOĤ��

������������ 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�QiGRE\���� OLWUĤ�
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������������ 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW���� NJ�

���������� 9QČMãt�SOiãĢ

������������ 1iGRED� V� YQČMãtP� RFHORYêP� VXGHP�� �3$��� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� �������� VH� Y]WDKXMt�
QD NRQVWUXNFL� YQČMãtKR� REDOX�� 2GQtPDWHOQp� YtNR� QXWQp� X� WRKRWR� GUXKX� REDOX� YãDN� PĤåH� PtW� WYDU�
SRNORSX�

������������ 1iGRED�V�YQČMãtP�RFHORYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX��3$���SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������VH�
Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX��-GH�OL�R�YiOFRYLWp�QiGRE\��YQČMãt�REDO�PXVt�YH�VYLVOp�SROR]H��
SĜHY\ãRYDW� QiGRE\� D� MHMLFK� X]iYČU\�� 2ENORSXMH�OL� YQČMãt� NRã� QiGREX� KUXãNRYLWpKR� WYDUX� D� N� WpWR�
WYDURYČ�WČVQČ�SĜLOpKi��PXVt�VH�YQČMãt�REDO�RSDWĜLW�RFKUDQQêP�NU\WHP��SRNORSHP��

������������ 1iGRED� V� YQČMãtP� KOLQtNRYêP� VXGHP� �3%��� QD� NRQVWUXNFL� YQČMãtKR� REDOX� VH� Y]WDKXMt� SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�XYHGHQp Y�SRGRGGtOX���������

������������ 1iGRED�V�YQČMãtP�KOLQtNRYêP�NRãHP�QHER�EHGQRX��3%���QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�VH�Y]WDKXMt�
SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������

������������ 1iGRED� V� YQČMãt� GĜHYČQRX� EHGQRX� �3&�� QD� NRQVWUXNFL� YQČMãtKR� REDOX� VH� Y]WDKXMt� SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������

������������ 1iGRED�V�YQČMãtP�V�SĜHNOLåNRYêP�VXGHP��3'���QD�NRQVWUXNFL�YQČMãtKR�REDOX�VH�Y]WDKXMt�SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������

������������ 1iGRED� V� YQČMãtP�SURXWČQêP�NRãHP��3'��� SURXWČQê� NRã�PXVt� EêW� ]KRWRYHQ� ]� GREUpKR�PDWHULiOX�
D PXVt� EêW� GREUp� NYDOLW\�� 0XVt� EêW� RSDWĜHQ� RFKUDQQêP� NU\WHP� �SRNORSHP��� DE\� VH� ]DPH]LOR�
SRãNR]HQt�QiGRE�

������������ 1iGRED� V� YQČMãtP� OHSHQNRYêP� VXGHP� �3*��� QD� NRQVWUXNFL� YQČMãtKR� REDOX� VH� Y]WDKXMt� SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������Då�����������

������������ 1iGRED� V� YQČMãt� OHSHQNRYRX� EHGQRX� �3*��� QD NRQVWUXNFL� YQČMãtKR� REDOX� VH� Y]WDKXMt� SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������

������������� 1iGRED�V�YQČMãtP�REDOHP�]�SČQRYpKR�QHER�WXKpKR�SODVWX���3+��QHER��3+����PDWHULiO\�RERX�WČFKWR�
YQČMãtFK�REDOĤ�PXVt�VSOĖRYDW�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������9QČMãt�REDO\�] WXKpKR�SODVWX�
PXVt� EêW� ]KRWRYHQ\� ] Y\VRNR�KXVWRWQtKR� SRO\HW\OpQX�� QHER� ]� MLQpKR� VURYQDWHOQpKR� SODVWX��
2GQtPDWHOQp�YtNR�SUR�WHQWR�W\S�REDOX�YãDN�PĤåH�PtW�WYDU�SRNORSX�

�������� 6NXSLQRYp�REDO\

3ODWt�RGSRYtGDMtFt�SRåDGDYN\�SUR�YQČMãt�REDO\�SRGOH�������

32=1È0.$� 3UR YQLWĜQt� D� YQČMãt� REDO\� VH� SRXåLMt� SĜtVOXãQp� SRN\Q\� SUR� EDOHQt� XYHGHQp� Y�
NDSLWROH�����

�������� 2EDO\�]�MHPQpKR�SOHFKX

�$� V�QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP

�$� V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP

���������� 3OHFK� SUR� SOiãĢ� D� GQD� PXVt� EêW� ]� YKRGQp� RFHOL�� MHKR� WORXãĢND� PXVt� EêW� SĜL]SĤVREHQD� YQLWĜQtPX�
REMHPX�REDOĤ�D�~þHOX�MHMLFK�SRXåLWt�

���������� 6SRMH� PXVt� EêW� VYDĜRYDQp�� QHMPpQČ� GYRMLWČ� ]DOHPRYDQp� SĜL� OHPRYiQt� �]DGUiSNRYiQt�� QHER�
SURYHGHQ\�MLQêP�]SĤVREHP�]DUXþXMtFtP�VWHMQê�VWXSHĖ�SHYQRVWL�D�WČVQRVWL�

���������� 9QLWĜQt�SRYODN\�]H�]LQNX��FtQX��ODNX�DSRG��PXVt�EêW�RGROQp�D�PXVt�EêW�QD�FHOp�SORãH��YþHWQČ�X]iYČUĤ��
SHYQČ�VSRMHQ\�V�RFHOt��
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���������� 3UĤPČU� RWYRUĤ� SUR� SOQČQt�� Y\SUD]GĖRYiQt� D� RGY]GXãQČQt� Y� SOiãWtFK� QHER� ]iNODGQiFK� REDOĤ�
V QHRGQtPDWHOQêP�YtNHP� �2$��� QHVPt�EêW� YČWãt� QHå� �� FP��2EDO\� V� YČWãtPL� RWYRU\� VH� SRYDåXMt� ]D�
REDO\�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP��2$���

���������� 8]iYČU\� REDOĤ� V� QHRGQtPDWHOQêP� YtNHP� �2$��� PXVt� EêW� EXć� ãURXERYp� QHER� EêW� ]DEH]SHþHQp�
ãURXERYDFtP�]DĜt]HQtP�QHER�MLQêP��VWHMQČ�~þLQQêP�]DĜt]HQtP��8]iYČU\�REDOĤ�V�RGQtPDWHOQêP�YtNHP�
�2$��� PXVt� EêW� WDN� NRQVWUXRYiQ\� D� ]DMLãWČQ\�� DE\� ]D� QRUPiOQtFK� SĜHSUDYQtFK� SRGPtQHN� ]ĤVWDO\�
SHYQČ�X]DYĜHQ\�D�REDO\�]ĤVWDO\�WČVQp�

���������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�REDOĤ���� OLWUĤ�

���������� 1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW���� NJ�

����� 3RåDGDYN\�QD�]NRXãN\�REDOĤ

������� 3URYHGHQt�D�RSDNRYiQt�]NRXãHN

��������� .RQVWUXNþQt�W\S�NDåGpKR�REDOX�PXVt�EêW�]NRXãHQ��MDN�MH�XYHGHQR�Y��������Y�VRXODGX�VH�VWDQRYHQêPL�
SRVWXS\� RGVRXKODVHQêPL� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� SRYROXMtFtP� XPtVWČQt� ]QDþN\� D� PXVt� EêW� WtPWR�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VFKYiOHQ�

��������� .DåGê� NRQVWUXNþQt� W\S� REDOX� PXVt� SĜHG� SRXåLWtP� ~VSČãQČ� SURMtW� ]NRXãNDPL� SĜHGHSVDQêPL� Y WpWR�
NDSLWROH�� .RQVWUXNþQt� W\S� REDOX� MH� GHILQRYiQ� NRQVWUXNFt�� UR]PČUHP�� PDWHULiOHP� D� WORXãĢNRX��
]SĤVREHP�YêURE\�D�V\VWpPHP�EDOHQt��DOH�PRKRX�EêW�]DKUQXW\�UĤ]Qp�~SUDY\�SRYUFKX��=DKUQXMH�Wpå�
REDO\��NWHUp�VH�OLãt�RG�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�SRX]H�VYRX�PHQãt�NRQVWUXNþQt�YêãNRX�

��������� =NRXãN\� PXVt� EêW� RSDNRYiQ\� QD� YêUREQtFK� Y]RUFtFK� VpULRYČ� Y\UiEČQêFK� REDOĤ� YH� OKĤWiFK�
VWDQRYHQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��3UR�WDNRYp�]NRXãN\�SDStURYêFK�D�OHSHQNRYêFK�REDOĤ�VH�SĜtSUDYD�
SĜL�RNROQtFK�SRGPtQNiFK�SRYDåXMH�]D�URYQRFHQQRX�SRåDGDYNĤP�XYHGHQêP�Y�����������

��������� =NRXãN\�PXVt� EêW� Wpå� RSDNRYiQ\� SR� NDåGp� ~SUDYČ�� NWHUi�PČQt� NRQVWUXNFL��PDWHULiO� QHER� ]SĤVRE�
YêURE\�REDOX��

��������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� PĤåH� SRYROLW� VHOHNWLYQt� ]NRXãHQt� REDOĤ� RGOLãXMtFtFK� VH� SRX]H� QHSDWUQČ� RG� MLå�
RG]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��QDSĜ��REDO\�REVDKXMtFt�YQLWĜQt�REDO\�PHQãtFK�UR]PČUĤ�QHER�QLåãt�
þLVWp� �QHWWR�� KPRWQRVWL�� QHER� REDO\� MDNR� VXG\�� S\WOH� D� EHGQ\�� NWHUp� MVRX� Y\UREHQ\� V� PDOêPL�
]PHQãHQtPL�YQČMãtFK�UR]PČUĤ�

��������� �9\KUD]HQR�

32=1È0.$� 3UR�SRGPtQN\�SRXåLWt UĤ]QêFK�YQLWĜQtFK�REDOĤ�YH�YQČMãtP�REDOX�D�SĜtSXVWQp�]PČQ\�SUR�
YQLWĜQt�REDO\��YL]������������7\WR�SRGPtQN\�QHRPH]XMt�SRXåLWt�YQLWĜQtFK�REDOĤ�SĜL�XSODWQČQt�����������

��������� 3ĜHGPČW\� QHER� YQLWĜQt� REDO\� MDNpKRNROL� W\SX� QD� WXKp� OiWN\� QHER� QD� NDSDOLQ\�PRKRX� EêW� VSROHþQČ�
XORåHQ\�D�SĜHSUDYRYiQ\�EH]�]NRXãHQt�YH�YQČMãtP�REDOX�]D�QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN�

�D� 9QČMãt� REDO� PXVHO� EêW� ~VSČãQČ� RG]NRXãHQ� SRGOH� �������� V� NĜHKNêPL� �QDSĜ�� VNOHQČQêPL��
YQLWĜQtPL�REDO\�REVDKXMtFtPL�NDSDOLQ\�Y�SDUDPHWUHFK�SiGRYp�YêãN\�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�

�E� FHONRYi� �EUXWWR��KPRWQRVW�YQLWĜQtFK�REDOĤ�YH�VNXSLQRYpP�EDOHQt�QHVPt�SĜHViKQRXW�SRORYLQX�
FHONRYp� �EUXWWR�� KPRWQRVWL� YQLWĜQtFK� REDOĤ� SRXåLWêFK� SUR� ]NRXãNX� SiGHP� XYHGHQRX� YêãH�
Y RGVWDYFL��D��

�F� 7ORXãĢND�IL[DþQtKR�PDWHULiOX�PH]L�YQLWĜQtPL�REDO\�D�PH]L�YQLWĜQtPL�REDO\�D�VWČQRX�REDOX�QHVPt�
EêW� ]PHQãHQD� SRG� RGSRYtGDMtFt� WORXãĢNX� Y� SĤYRGQČ� ]NRXãHQpP� REDOX�� D� MHVWOLåH� E\O� SRXåLW�
VDPRWQê� YQLWĜQt� REDO� SĜL� SĤYRGQt� ]NRXãFH�� WORXãĢND� IL[DFH� PH]L� YQLWĜQtPL� REDO\� QHVPt� EêW�
PHQãt�QHå�WORXãĢND�IL[DFH�PH]L�VWČQRX�REDOX�D�YQLWĜQtP�REDOHP�SĜL�SĤYRGQt�]NRXãFH��-HVWOLåH�
VH�SRXåLMH�EXć�PHQãt�SRþHW��QHER�PHQãt�YQLWĜQt�REDO\��YH�VURYQiQt�V�YQLWĜQtPL�REDO\�SRXåLWêPL�
SĜL� ]NRXãFH�SiGHP���PXVt� EêW� SRXåLW� GRGDWHþQê� IL[DþQt�PDWHULiO�Y� GRVWDWHþQp�PQRåVWYt� SUR�
Y\SOQČQt�YROQpKR�SURVWRUX�
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�G� 3Ui]GQê�YQČMãt�REDO�PXVt�EêW�SRGUREHQ V ~VSČFKHP�]NRXãFH�VWRKRYiQtP�SRGOH����������YåG\�
SUi]GQê� &HONRYi� KPRWQRVW� LGHQWLFNêFK� REDOĤ� PXVt� EêW� ]DORåHQD� QD� FHONRYp� KPRWQRVWL�
YQLWĜQtFK�REDOĤ�VNXSLQRYpKR�EDOHQt��SRXåLWêFK�SUR�]NRXãNX�SiGHP�XYHGHQRX�YêãH�Y RGVWDYFL�
D���

�H� 9QLWĜQt� REDO\� REVDKXMtFt� NDSDOLQ\� PXVHMt� EêW� ~SOQČ� RENORSHQ\� GRVWDWHþQêP� PQRåVWYtP�
DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX�N�DEVRUERYiQt�FHONRYpKR�REVDKX�NDSDOLQ�YH�YQLWĜQtFK�REDOHFK�

�I� 3RNXG�YQČMãt�REDO��VNXSLQRYpKR�EDOHQt��MH�XUþHQ�SUR�YQLWĜQt�REDO\�REVDKXMtFt�NDSDOLQ\�D�QHQt�
WČVQê� QHER� MH� XUþHQ� SUR� YQLWĜQt� REDO\� REVDKXMtFt� WXKp� OiWN\� D� QHQt� SUDFKRWČVQê�� ]DMLãWČQt�
]iEUDQ\� ~QLNX� MDNpNROL� NDSDOQp�QHER� WXKp� OiWN\�PXVt� EêW� SURYHGHQR� YH� IRUPČ�QHSURSXVWQp�
YORåN\�� YORåNRYpKR� SODVWRYpKR� S\WOH�� QHER� MLQêFK� VWHMQČ� ~þLQQêFK� SURVWĜHGNĤ�� 9 REDOHFK�
REVDKXMtFtFK� NDSDOLQ\�PXVt� EêW� DEVRUSþQt�PDWHULiO� SRåDGRYDQê� YêãH� Y� RGVWDYFL� H�� XPtVWČQ�
PH]L�YQLWĜQt�REDORYp�SURVWĜHGN\�REVDKXMtFtFK�NDSDOQRX�QiSOĖ�

�J� 2EDO\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�81�NyGHP�SRGOH������� MDNR�RG]NRXãHQp�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,��
Y SURYHGHQt�SUR�VNXSLQRYp�REDO\��2]QDþHQi�FHONRYi�EUXWWR��KPRWQRVW�Y�NLORJUDPHFK�PXVt�EêW�
VRXþWHP�KPRWQRVWL�YQČMãtKR�REDOX�D�MHGQp�SRORYLQ\�KPRWQRVWL�YQLWĜQtKR�FK��REDOX�Ĥ���MDN�E\O\�
SRXåLW\� SUR� ]NRXãNX�SiGHP�XYHGHQRX� YêãH� Y� RGVWDYFL� D���7DNRYp� ]QDþHQt� REDOX�PXVt� Wpå�
REVDKRYDW�StVPHQR�Ä9³��MDN�MH�SRSViQR�Y���������

��������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PĤåH�NG\NROL�SRåDGRYDW�GĤND]��DE\�VH�]NRXãNDPL�SRGOH�WRKRWR�RGVWDYFH�SURNi]DOR��
åH�VpULRYČ�Y\UiEČQp�REDO\�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�]NRXãHN�NRQVWUXNþQtKR� W\SX��3UR�~þHO\�RYČĜHQt�PXVt�
EêW�SURWRNRO\�R�WDNRYêFK�]NRXãNiFK�XFKRYiYiQ\�

��������� -H�OL� ]� EH]SHþQRVWQtFK� GĤYRGĤ� SRåDGRYiQD� YQLWĜQt� ~SUDYD� QHER� SRYODN�� PXVt� VL� ]DFKRYDW� VYp�
RFKUDQQp�YODVWQRVWL�L�SR�]NRXãNiFK�

���������� 1D�MHGQRP�Y]RUNX�VPt�EêW�SURYHGHQR�QČNROLN�]NRXãHN��SRNXG�WR�QHRYOLYQt�SODWQRVW�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�
D�SRNXG�WR�VFKYiOt SĜtVOXãQê�RUJiQ�

���������� =iFKUDQQp�REDO\

=iFKUDQQp� REDO\� �YL]�� ������� PXVt� EêW� ]NRXãHQ\� D� R]QDþHQ\� 81� NyGHP� SRGOH� XVWDQRYHQt�
Y]WDKXMtFtFK� VH� QD� REDO\� REDORYp� VNXSLQ\ ,,� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� WXKêFK� OiWHN� QHER� YQLWĜQt� REDO\��
V YêMLPNRX�WČFKWR�

�D� /iWNRX�SRXåLWRX�SĜL�SURYiGČQt�]NRXãHN�PXVt�EêW�YRGD�D�REDO\�PXVt�EêW�QDSOQČQ\�QHMPpQČ�QD�
�� � MHMLFK� QHMY\ããtKR� YQLWĜQtKR�REMHPX��-H� GRYROHQR� SRXåtW� SĜtGDYQpKR� ]DWtåHQt�� MDNR� MVRX�
S\WOH�V�RORYČQêPL�EURN\��DE\�E\OR�GRVDåHQR�SRåDGRYDQp�FHONRYp�KPRWQRVWL�NXVX��SRNXG� MH�
XPtVWČQR�WDN��åH�QHEXGRX�RYOLYQČQ\�YêVOHGN\�]NRXãHN��3ĜL�SURYiGČQt�]NRXãN\�SiGHP�PĤåH�
EêW�SiGRYi�YêãND�PČQČQD�SRGOH�����������E��

�E� 2EDO\�PXVt�EêW�NURPČ� WRKR�V�~VSČFKHP�SRGUREHQ\�]NRXãFH� WČVQRVWL�SĜL��� N3D�D�YêVOHGHN�
WpWR�]NRXãN\�PXVt�EêW�XYHGHQ�YH�]SUiYČ�R�]NRXãFH��SURWRNROX��SRåDGRYDQp�Y����������D

�F� 2EDO\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�StVPHQHP�Ä7³��MDN�MH�SĜHGHSViQR�Y����������

������� 3ĜtSUDYD�REDOĤ�D�MHGQRWHN�EDOHQt�SUR�]NRXãN\

��������� =NRXãN\� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� V� REDO\� SĜLSUDYHQêPL� MDNR� N� SĜHSUDYČ�� YþHWQČ� YQLWĜQtFK� REDOĤ�
VNXSLQRYêFK�REDOĤ��9QLWĜQt�QHER�VDPRVWDWQp QiGRE\�QHER�REDO\� MLQp�QHåOL�S\WOH�PXVt�EêW�QDSOQČQ\�
QHMPpQČ�GR��� � VYpKR�QHMY\ããtKR� YQLWĜQtKR�REMHPX�� MGH�OL� R� NDSDOLQ\�� D� QHMPpQČ�GR� �� ��� MGH�OL�
R WXKp� OiWN\�� 3\WOH� EXGRX� SOQČQ\� QD� PD[LPiOQt� KPRWQRVW� SUR� NWHURX� PRKRX� EêW� SRXåtYiQ\�� 3UR�
VNXSLQRYp� REDO\� NGH� YQLWĜQt� REDO� MH� XUþHQ� N� SĜHSUDYČ� NDSDOLQ� QHER� WXKêFK� OiWHN�� VH� Y\åDGXMH�
VDPRVWDWQp� SURYHGHQt� ]NRXãN\� SUR� RERMt� REVDK\�� WM�� NDSDOLQ\� D� WXKp� OiWN\�� /iWN\� QHER� SĜHGPČW\��
NWHUp�PDMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�REDOHFK��VPČMt�EêW�QDKUD]HQ\�MLQêPL�OiWNDPL�QHER�SĜHGPČW\��SRNXG�E\�
WtP�QHGRãOR�NH�]NUHVOHQt�YêVOHGNĤ�]NRXãHN��-VRX�OL�WXKp�OiWN\�QDKUD]HQ\�MLQêPL�OiWNDPL��PXVt�PtW�W\WR�
OiWN\�VWHMQp�I\]LNiOQt�YODVWQRVWL��KPRWQRVW��YHOLNRVW�]UQD�DWG���MDNR�OiWN\��NWHUp�PDMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\��
-H� GRYROHQR� SRXåtW� SĜtYDåN\�� MDNR� ViþN\� V� RORYČQêP� ãURWHP�� DE\� VH� GRViKOR� SRWĜHEQp� FHONRYp�
KPRWQRVWL�NXVX��SRNXG�MVRX�XPtVWČQ\�WDN� åH�QHRYOLYQt�YêVOHGN\�]NRXãN\�
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��������� 3RXåLMH�OL�VH�SĜL�]NRXãFH�SiGHP�X�NDSDOQêFK�OiWHN�MLQi�NDSDOQi�OiWND��PXVt�PtW�WDWR�OiWND�SRGREQRX�
UHODWLYQt� KXVWRWX� D� YLVNR]LWX� MDNR� OiWND�� NWHUi� VH� Pi� SĜHSUDYRYDW�� =D� SRGPtQHN� VWDQRYHQêFK�
Y ����������VPt�EêW�SUR�W\WR�]NRXãN\�SiGHP�SRXåLWR�L�YRG\�

��������� 2EDO\� ]� SDStUX� QHER� ]� OHSHQN\�PXVt� EêW� QHMPpQČ� SR� GREX� ��� KRGLQ� NRQGLFLRQRYiQ\� Y� SURVWĜHGt��
MHKRå�WHSORWD�D�UHODWLYQt YOKNRVW�MVRX�NRQWURORYiQ\��-H�PRåQR�YROLW�MHGQX�]H�WĜt�PRåQRVWt��3ĜHGQRVWQČ�
VH� GRSRUXþXMH� �� r �� �&�D��� r � � UHODWLYQt� YOKNRVWL�Y]GXFKX��'DOãt� GYČ�PRåQRVWL� MVRX��� r �� �&�
D �� r � � QHER��� r ���&�D��� r � � UHODWLYQt�YOKNRVWL�Y]GXFKX�

32=1È0.$� 3UĤPČUQp�KRGQRW\�VH�PXVt�SRK\ERYDW�XYQLWĜ�WČFKWR�PH]t��.UiWNRGREp�YêN\Y\�D�OLPLW\�
PČĜHQt�PRKRX�EêW�SĜtþLQRX��åH�MHGQRWOLYi�PČĜHQt�VH�SRK\EXMt�Y�UR]PH]t r � � UHODWLYQt�YOKNRVWL�EH]�
]QDWHOQpKR�]KRUãHQt�UHSURGXNRYDWHOQRVWL�]NRXãN\�

��������� �9\KUD]HQR�

��������� 6XG\�D�NDQ\VWU\�]�SODVWX�SRGOH���������D��SRNXG�MH�WR QXWQp��NRPSR]LWQt�REDO\��SODVW��SRGOH����������
PXVt�EêW�SR�GREX���PČVtFĤ�VNODGRYiQ\�SĜL�WHSORWČ�RNROt��DE\�VH SURNi]DOD�MHMLFK�GRVWDWHþQi�FKHPLFNi�
VQiãHQOLYRVW V�NDSDOQêPL�OiWNDPL��3R�WXWR�GREX�PXVt�]ĤVWDW�]NXãHEQt�Y]RUN\�QDSOQČQ\�OiWNDPL��NWHUp�
VH�Y�WČFKWR�REDOHFK�PDMt�SĜHSUDYRYDW�

%ČKHP�SUYQtFK� D� SRVOHGQtFK����KRGLQ� VNODGRYiQt�PXVt� EêW� ]NXãHEQt� Y]RUN\� SRVWDYHQ\�X]iYČUHP�
GROĤ��8� REDOĤ� RSDWĜHQêFK�RGYČWUiYDFtP�]DĜt]HQtP� VH� WR� YãDN�SURYHGH� YåG\� MHQ� QD� GREX���PLQXW��
3R WRPWR� VNODGRYiQt� PXVt� EêW� ]NXãHEQt� Y]RUN\� SRGUREHQ\� ]NRXãNiP� SĜHGHSVDQêP� Y� �������� Då�
��������

-H�OL�]QiPR��åH�VH�SHYQRVWQt�YODVWQRVWL�SODVWX�YQLWĜQtFK�QiGRE�NRPSR]LWQtFK�REDOĤ��SODVW��SĤVREHQtP�
SOQtFt�OiWN\�SRGVWDWQČ�QH]PČQt��QHQt�QH]E\WQi�NRQWUROD��]GD�MH�FKHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�GRVWDþXMtFt��

=D�SRGVWDWQp�]PČQ\�SHYQRVWQtFK�YODVWQRVWt�VH�SRYDåXMt�

�D� ]ĜHWHOQp�]NĜHKQXWt�

�E� ]QDþQp� VQtåHQt� HODVWLFLW\�� SRNXG� QHQt� VSRMHQR� DOHVSRĖ� V� ~PČUQêP� ]YêãHQtP� SURGORXåHQt�
SĜL ]DWtåHQt�

3RNXG�FKRYiQt�SODVWX�E\OR�VWDQRYHQR�MLQêPL�SURVWĜHGN\��YêãH�XYHGHQi�]NRXãND�VQiãHQOLYRVWL�PĤåH�
EêW�Y\SXãWČQD��7DNRYp�SRVWXS\�PXVt�EêW�QHMPpQČ�URYQRFHQQp�YêãH�XYHGHQp�]NRXãFH�VQiãHQOLYRVWL�
D PXVt�EêW�X]QiQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

32=1È0.$� 3UR�SODVWRYp�VXG\�D�NDQ\VWU\ D�NRPSR]LWQt�REDO\� �SODVW��Y\UREHQp�]�SRO\HW\OpQX��YL]
Wpå�QtåH������������

��������� 3UR� SRO\HWK\OHQRYp� VXG\�D� NDQ\VWU\�SRGOH� SRGRGGtOX� ��������� D� SRNXG� MH� WR� QXWQp�� SRO\HWK\OHQRYp�
NRPSR]LWQt� REDO\� SRGOH� SRGRGGtOX� ����������PĤåH� EêW� FKHPLFNi�VQiãHQOLYRVW� V SOQtFtPL� NDSDOLQDPL�
SĜL]SĤVREHQi� SRGOH� SRGRGGtOX� ��������� RYČĜHQD� QiVOHGRYQČ� VH� VWDQGDUGQtPL�NDSDOLQDPL� �YL]� RGGtO�
�������

6WDQGDUGQt� NDSDOLQ\� MVRX� ]iVWXSFL� SUR� SURFHV\� ]KRUãRYiQt� YODVWQRVWt� SRO\HW\OpQX�� MDNR� MH�PČNQXWt�
Y GĤVOHGNX� QDEREWQiQt�� SUDVNiQt� SRG� QDSČWtP�� PROHNXOiUQt� GHJUDGDFH� D� MHMLFK� NRPELQDFH�
'RVWDWHþQi� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� WČFKWR� REDOĤ� PĤåH� EêW� SURNi]iQD� VNODGRYiQtP� V� YKRGQRX�
VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX�SR�GREX�WĜt�WêGQĤ�SĜL�WHSORWČ��� �&��MH�OL�MDNR�VWDQGDUGQt�NDSDOLQD�SRXåLWD�YRGD��
QHQt� GĤND]� GRVWDWHþQp� FKHPLFNp� VQiãHQOLYRVWL� QXWQê�� 6NODGRYiQt� VH QHY\åDGXMH� SUR� ]NXãHEQt�
Y]RUN\��NWHUp�E\O\�SRXåLW\�SUR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�Y SĜtSDGČ�VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ³ EXćWR�ÄVPiþHFt�
UR]WRN³ DQHER�ÄN\VHOLQD�RFWRYi³�

%ČKHP�SUYQtFK� D� SRVOHGQtFK����KRGLQ� VNODGRYiQt�PXVt� EêW� ]NXãHEQt� Y]RUN\� SRVWDYHQ\�X]iYČUHP�
GROĤ��8� REDOĤ� RSDWĜHQêFK�RGYČWUiYDFtP�]DĜt]HQtP� VH� WR� YãDN�SURYHGH� YåG\� MHQ� QD� GREX���PLQXW��
3R WRPWR� VNODGRYiQt� PXVt� EêW� ]NXãHEQt� Y]RUN\� SRGUREHQ\� ]NRXãNiP� SĜHGHSVDQêP� Y� �������� Då�
��������
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=NRXãND� VQiãHQOLYRVWL� SUR� WHUF�EXW\OK\GURSHUR[LG� V� REVDKHP� YtFH� QHå� �� � SHUR[LGX� D� N\VHOLQ�
SHUR[\RFWRYêFK�WĜtG\�����QHVPt�EêW�SURYiGČQD�SRXåLWtP�VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ��3UR�W\WR�OiWN\�PXVt�EêW�
GĤND]�GRVWDWHþQp�FKHPLFNp�VQiãHQOLYRVWL�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�SURYiGČQ�V�OiWNDPL��NWHUp�MVRX�XUþHQ\�
N SĜHSUDYČ��Y�SUĤEČKX�VNODGRYDFtKR�REGREt�ãHVWL�PČVtFĤ�SĜL�RNROQt�WHSORWČ�

9êVOHGN\� SRVWXSX�GOH� WRKRWR�RGVWDYFH�SUR� REDO\� ]� SRO\HW\OpQX�PRKRX�EêW� X]QiQ\ WDNp�SUR� VWHMQê�
NRQVWUXNþQt�W\S��MHKRå�YQLWĜQt�SRYUK�MH�IOXRURYiQ�

��������� 3UR�REDO\�Y\UREHQp�] SRO\HW\OpQX��MDN�MH�VSHFLILNRYiQR�Y �����������NWHUp�SURãO\�]NRXãNRX�Y �����������
PRKRX� EêW� URYQČå� VFKYiOHQ\� SOQtFt� OiWN\� MLQp� QHåOL� OiWN\� SĜLĜD]HQp� SRGOH� ���������� 7RWR� VFKYiOHQt�
PXVt�EêW�]DORåHQR�QD�ODERUDWRUQtFK�]NRXãNiFK�RYČĜXMtFtFK��åH�YOLY�WČFKWR�SOQtFtFK�OiWHN�QD�]NXãHEQt�
Y]RUN\� MH� PHQãt� QHå� YOLY� SĜtVOXãQp ]NXãHEQt� NDSDOLQ\� V SĜLKOpGQXWtP� N SĜtVOXãQêP� SURFHVĤP�
]KRUãRYiQt�YODVWQRVWt��9]KOHGHP�N UHODWLYQt�KXVWRWČ�D�WHQ]L�SDU�MH�QXWQR�SRXåtW�VWHMQp�SRGPtQN\��MDN�
MVRX�XYHGHQ\�YH������������

��������� 3RNXG� VH� SHYQRVWQt� YODVWQRVWL� SODVWĤ� YQLWĜQtFK� REDOĤ� VNXSLQRYpKR� REDOX� SĤVREHQtP� SOQtFt� OiWN\�
SRGVWDWQČ�QH]PČQt��QHQt�QH]E\WQê�GĤND]�FKHPLFNp�VQiãHQOLYRVWL��=D�SRGVWDWQp�]PČQ\�SHYQRVWQtFK�
YODVWQRVWt�VH�SRYDåXMt�

�D� ]ĜHWHOQp�]NĜHKQXWt�

�E� ]QDþQp�SRNOHV\�HODVWLFLW\��SRNXG�QHQt�VSRMHQR�DOHVSRĖ�V�~PČUQêP�]YêãHQtP�SURGORXåHQt�

������� =NRXãND�YROQêP�SiGHP�

��������� 3RþHW�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ��QD�NRQVWUXNþQt�W\S�D�YêUREFH��D�RULHQWDFH�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�SUR�
]NRXãNX�SiGHP�

3UR� MLQp� ]NRXãN\� QHå� SiGHP� QDSORFKR� VH� PXVt� WČåLãWČ� QDFKi]HW� QD� VYLVOLFL� SURFKi]HMtFt� ERGHP�
QiUD]X�

3RNXG� MH�PRåQêFK� YtFH� QHå� MHGQD� RULHQWDFH� Y]RUNX� SUR� GDQRX� ]NRXãNX� SiGHP� PXVt� EêW� SRXåLWD�
RULHQWDFH��SĜL�Qtå�QHMSUDYGČSRGREQČML�Y]QLNQH�SRãNR]HQt�REDOX�

2EDO 3RþHW�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ 2ULHQWDFH�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�SĜL�
]NRXãFH�SiGHP

�D� 6XG\�RFHORYp��KOLQtNRYp�
] MLQpKR�NRYX�QHå�RFHO�D�KOLQtN
.DQ\VWU\�RFHORYp��KOLQtNRYp
6XG\�OHSHQNRYp
6XG\�D�NDQ\VWU\�SODVWRYp
.RPSR]LWQt�REDO\�YH�WYDUX�VXGX
2EDO\�]�MHPQpKR�SOHFKX

âHVW
�WĜL�SUR�NDåGê�W\S�SiGX�

3UYQt� W\S� SiGX� �VH� WĜHPL� ]NXãHEQtPL�
Y]RUN\��� REDO� PXVt� GRSDGQRXW�
QD GRSDGRYRX� SORFKX� GLDJRQiOQČ�
QD KUDQX� GQD� QHER�� QHPi�OL� MHM��
QD REYRGRYê�ãHY�QHER�QD�REYRG�GQD�
'UXKê� W\S� SiGX� �VH� WĜHPL� GDOãtPL�
]NXãHEQtPL� Y]RUN\��� REDO�PXVt� QDUD]LW�
QD� GRSDGRYRX� SORFKX� QHMVODEãtP�
PtVWHP��NWHUp�QHE\OR�SĜL�SUYQt�]NRXãFH�
SiGHP�]NRXãHQR��QDSĜ��X]iYČU��QHER�X�
QČNWHUêFK� YiOFRYêFK� VXGĤ�� QD� SRGpOQê�
VYDU�SOiãWČ�VXGX�

�E� %HGQ\�]�SĜtURGQtKR�GĜHYD
%HGQ\�SĜHNOLåNRYp
%HGQ\�] UHNRQVWLWXRYDQpKR� GĜHYD
%HGQ\�OHSHQNRYp
%HGQ\�SODVWRYp
%HGQ\�RFHORYp�QHER�KOLQtNRYp
.RPSR]LWQt�REDO\�YH�WYDUX�EHGQ\

3ČW
�MHGHQ�SUR�NDåGê�SiG�

�� Y]RUHN�SiG��QD�SORFKX�GQD
�� Y]RUHN� SiG� QD� SORFKX� YtND� �QD�

KRUQt�þiVW�
�� Y]RUHN� SiG� QD� ERN� �QD� QHMGHOãt�

VWUDQX�
�� Y]RUHN� SiG�� QD� þHOR� �QD� NUiWNRX�

VWUDQX�
�� Y]RUHN�SiG�QD�URK

�������������������������������������������������������
� 9L]�QRUPD�,62������
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�F� 3\WOH� ± MHGQRYUVWYp� V SRVWUDQQtP�
ãYHP 7ĜL

�WĜL�SiG\�X�NDåGpKR S\WOH�

3UYQt�SiG��QDSORFKR�QD�ãLURNRX�VWUDQX
'UXKê�SiG�QDSORFKR�QD�~]NRX�VWUDQX
7ĜHWt�SiG�QD�GQR�S\WOH

�G� 3\WOH� ± MHGQRYUVWYp� EH]� SRVWUDQQtKR�
ãYX�QHER�YtFHYUVWYp

7ĜL
�GYD�SiG\�X�NDåGpKR�S\WOH�

3UYQt�SiG�QDSORFKR�QD�ãLURNRX�VWUDQX
'UXKi�SiG�QD�GQR�S\WOH

�H� .RPSR]LWQt� REDO\� �VNOR�� NDPHQLQD�
QHER� SRUFHOiQ��� R]QDþHQp� ]QDNHP�
Ä5,'�$'5³ SRGOH� SRGRGGtOX� ��������
D�� LL��D�NWHUp�MVRX�YH�WYDUX�VXGX�QHER�
EHGQ\

7ĜL
�MHGHQ�SUR�MHGHQ�SiG�

'LDJRQiOQČ� QD� KUDQX� GQD� QHER�� QD�
REYRGRYê�ãHY�GQD�QHER�QD�REYRG�GQD

��������� =YOiãWQt�SĜtSUDYD�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�SUR�]NRXãNX�SiGHP

7HSORWD�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�D�MHKR�REVDKX�PXVt�EêW�UHGXNRYiQD�QD���� �&�QHER�QtåH�SUR�

�D� SODVWRYp�VXG\��YL]����������

�E� SODVWRYp�NDQ\VWU\��YL]����������

�F� SODVWRYp�EHGQ\�NURPČ�EHGHQ�]�SČQRYpKR�SODVWX��YL]�����������

�G� NRPSR]LWQt�REDO\��SODVW���YL]������������D

�H� VNXSLQRYp�REDO\�V�YQLWĜQtPL�REDO\�] SODVWX��MLQêPL�QHå�SODVWRYp�ViþN\��XUþHQp�SUR�WXKp�OiWN\�D�
SĜHGPČW\�

3RNXG� MVRX� ]NXãHEQt� Y]RUN\� SĜLSUDYHQ\� WtPWR� ]SĤVREHP�� NRQGLFLRYiQt� SRGOH� ���������� PĤåH� EêW�
Y\SXãWČQR� =NXãHEQt�NDSDOLQ\�PXVHMt�EêW�XGUåRYiQ\�Y WHNXWpP�VWDYX��SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp�SĜLGiQtP�
PUD]XY]GRUQêFK�OiWHN�

��������� 2EDO\�V RGQtPDWHOQêP�YtNHP��XUþHQp�SUR�NDSDOLQ\��QHVPČMt�EêW�SRGUREHQ\�SiGĤP�GĜtYH�QHå����KRGLQ�
SR�SOQČQt�D�X]DYĜHQt��DE\�VH�Y]DOD�Y ~YDKX�MDNiNROLY�PRåQi�]PČQD�YODVWQRVWt�WČVQČQt�

��������� 'RSDGRYi�SORFKD

'RSDGRYi�SORFKD�PXVt�PtW QHSUXåQê�D�KRUL]RQWiOQt�SRYUFK�D�PXVt�EêW�

� GRVWDWHþQČ�FHOLVWYi��LQWHJUiOQt���DE\�VH�V Qt�QHGDOR�SRK\ERYDW�

� KODGNi�D�EH]�PtVWQtFK�SRãNR]HQt��NWHUp�E\�PRKO\�RYOLYQLW�YêVOHGN\�]NRXãHN�

� GRVWDWHþQČ� SHYQi�� QHGHIRUPRYDWHOQi ]D� SRGPtQHN� ]NRXãN\� D� DE\� QHE\OD� EČKHP� ]NRXãHN�
QiFK\OQi�N SRãNR]HQt��D

� GRVWDWHþQČ�YHONi��DE\�E\OR�]DMLãWČQR��åH�]NRXãHQê�REDO�GRSDGQH�QD�MHMt�SRYUFK�

��������� 9êãND�SiGX

3UR� WXKp� OiWN\� D� NDSDOLQ\�� MHVWOLåH� VH� ]NRXãND� SURYiGt� V� WXKRX� OiWNRX� QHER� NDSDOLQRX�� NWHUi� EXGH�
SĜHSUDYRYiQD�QHER�V�MLQRX�OiWNRX�PDMtFt�Y�SRGVWDWČ�W\Wpå�I\]LNiOQt�FKDUDNWHULVWLN\�

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

����P ����P ����P

3UR�NDSDOQp�OiWN\�Y VDPRVWDWQêFK�REDOHFK�D�SUR�YQLWĜQt�REDO\�VNXSLQRYêFK�REDOĤ��MHVWOLåH�VH�]NRXãND�
SURYiGt�V�YRGRX�

32=1È0.$� 3RMHP� YRGD� ]QDPHQi� YRGX�QHPU]QRXFt� VPČV� V PLQLPiOQt� KXVWRWRX� ����� SĜL�
SRåDGDYNX�QD�WHSORWX�]NRXãN\���� �&�
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�D� SUR�OiWN\��NWHUp�PDMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\��MHMLFKå�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHSĜHVDKXMH�����

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

����P ����P ����P

�E� SUR�OiWN\��NWHUp�PDMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\��MHMLFKå�UHODWLYQt�KXVWRWD�SĜHVDKXMH�����VH�YêãND�SiGX�
Y\SRþWH� QD� ]iNODGČ� UHODWLYQt� KXVWRW\� OiWN\� G�� XUþHQp� N� SĜHSUDYČ�� ]DRNURXKOHQp� QD� SUYQt�
GHVHWLQQp�PtVWR�WDNWR�

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

G [ �����P� G [ �����P� G [ ������P�

�F� SUR� REDO\� ]� MHPQpKR�SOHFKX� R]QDþHQp� ]QDNHP�Ä5,'�$'5³ SRGOH� �������� �D�� �LL�� XUþHQp�SUR�
SĜHSUDYX� OiWHN� V� YLVNR]LWRX� SĜL� ���&� Y\ããt QHå� ��� PP��V� �FRå� RGSRYtGi� YêWRNRYp� GREČ�
�� VHNXQG� ]� QRUPDOL]RYDQpKR� NHOtPNX� ,62� V� YêWRNRYRX� WU\VNRX� R� YQLWĜQtP� SUĤPČUX� � PP
SRGOH�QRUP\�,62������������

�L� MHMLFKå�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHSĜHVDKXMH�����

2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

����P ����P

�LL� SUR� OiWN\��NWHUp�PDMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\�� MHMLFKå� UHODWLYQt�KXVWRWD� �G��SĜHVDKXMH������VH�
YêãND�SiGX� Y\SRþWH� QD� ]iNODGČ� UHODWLYQt� �G�� KXVWRW\� OiWN\��NWHUi� VH�Pi�SĜHSUDYRYDW��
]DRNURXKOHQp�QD�SUYQt�GHVHWLQQp�PtVWR�WDNWR�

2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

G [ ����P G [ �����P

��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

����������� .DåGê� REDO� REVDKXMtFt� NDSDOLQX�PXVt� ]ĤVWDW� SR� Y\URYQiQt� YQLWĜQtKR� D� YQČMãtKR� WODNX� WČVQê�� NURPČ�
YQLWĜQtFK�REDOĤ�VNXSLQRYêFK�REDOĤ�D�NURPČ�YQLWĜQtFK�QiGRE�NRPSR]LWQtFK�REDOĤ��VNOR��SRUFHOiQ�QHER�
NDPHQLQD��R]QDþHQêFK�]QDNHP�Ä5,'�$'5³ SRGOH����������D���LL���NGH�QHQt�QXWQp�Y\URYQiQt�WODNĤ�

����������� 3RNXG� MH� REDO� QD� WXKp� OiWN\� SRGUREHQ� ]NRXãFH� SiGHP� D� MHKR� KRUQt� þiVW� GRSDGQH� QD� GRSDGRYRX�
SORFKX��Y\KRYČO�]NXãHEQt�Y]RUHN�]NRXãFH��MHVWOLåH�FHOê�REVDK�YQLWĜQtKR�FK��REDOX��Ĥ���QDSĜ��SODVWRYê�
ViþHN��QHER�YQLWĜQt�QiGRE\�REVDK�~SOQČ�]DGUåHO�� L� NG\å�X]iYČU�YQČMãtKR�REDOX�]DWtPFR�MH� IXQNþQt��
QHQt�MLå�SUDFKRWČVQê�

����������� 2EDO� QHER� YQČMãt� REDO� NRPSR]LWQtKR� QHER� VNXSLQRYpKR� REDOX� QHVPt� Y\ND]RYDW� åiGQi� SRãNR]HQt��
NWHUi� E\�PRKOD� RYOLYQLW� EH]SHþQRVW� EČKHP� SĜHSUDY\�� 9QLWĜQt� QiGRE\�� YQLWĜQt� REDO\� QHER� SĜHGPČW\�
PXVt� ]ĤVWDW� ]FHOD� XYQLWĜ� YQČMãtKR� REDOX� D� QHVPt� WDP� GRMtW� N åiGQpPX� ~QLNX� OiWN\� ] YQLWĜQt�FK��
QiGRE�\��QHER�YQLWĜQtKR�FK��REDOX�Ĥ��

����������� $QL� YQČMãt� YUVWYD� S\WOH� DQL� YQČMãt� REDO� QHVPt� Y\ND]RYDW� åiGQi� SRãNR]HQt�� NWHUi� E\�PRKOD� RYOLYQLW�
EH]SHþQRVW�EČKHP�SĜHSUDY\�

����������� 1HSDWUQê�~QLN�REVDKX�]�X]iYČUX�Ĥ��SĜL�QiUD]X�VH�QHSRYDåXMH�]D�VHOKiQt�REDOX�]D�SĜHGSRNODGX��åH�
QiVOHGQČ�Xå�QHGRFKi]t�N�åiGQpPX�~QLNX�

����������� 1HVPt� GRMtW� N� SURWUåHQt� REDOĤ� REVDKXMtFtFK� YČFL� WĜtG\� ��� NWHUp� E\�PRKOR� ]DSĜtþLQLW� ~QLN� XYROQČQêFK�
YêEXãQêFK�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�]�YQČMãtKR�REDOX�
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������� =NRXãND�WČVQRVWL

=NRXãND�WČVQRVWL�PXVt�EêW�SURYHGHQD�X�YãHFK�NRQVWUXNþQtFK�W\SĤ�REDOĤ�XUþHQêFK�SUR�NDSDOQp�OiWN\��
QHQt�YãDN�QXWQi�X�

� YQLWĜQtFK�REDOĤ�VNXSLQRYêFK�REDOĤ�

� YQLWĜQtFK� QiGRE� NRPSR]LWQtFK� REDOĤ� �VNOR�� SRUFHOiQ� QHER� NDPHQLQD�� R]QDþHQêFK� ]QDNHP�
Ä5,'�$'5³ SRGOH����������D���LL��

� REDOĤ� ] MHPQpKR� SOHFKX� R]QDþHQêFK� ]QDNHP� Ä5,'�$'5³ SRGOH� �������� �D�� �LL�� XUþHQêFK�SUR�
OiWN\��MHMLFKå�YLVNR]LWD�SĜL����&�MH�YČWãt�QHå���� PP��V�

��������� 3RþHW�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ��WĜL�]NXãHEQt�Y]RUN\�RG�NDåGpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�YêUREFH�

��������� =YOiãWQt�SĜtSUDYD�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�SUR�]NRXãNX��8]iYČU\�RSDWĜHQp�RGY]GXãĖRYDFtP�YHQWLOHP�PXVt�
EêW� EXć� QDKUD]HQ\� SRGREQêPL� X]iYČU\� EH]� RGY]GXãĖRYDFtKR� YHQWLOX� QHER� X]iYČU\� PXVHMt� EêW�
QHSURG\ãQČ�X]DYĜHQ\�

��������� =NXãHEQt� SRVWXS� D� SRXåLWê� WODN� Y]GXFKX�� REDO\� YþHWQČ� MHMLFK� X]iYČUĤ� VH� PXVt� SRQRĜLW� SRG� YRGX�
D XGUåRYDW�WDP�SR�GREX���PLQXW�SĜL�VRXþDVQpP�XGUåRYiQt�YQLWĜQtKR�SĜHWODNX��]SĤVRE��MDNêP�VH�GUåt�
SRG�YRGRX��QHVPt�RYOLYQLW�YêVOHGN\�]NRXãN\��

3RXåLWê�WODN�Y]GXFKX��SĜHWODN��PXVt�EêW�

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

1HMPpQČ����N3D
�����EDUX�

1HMPpQČ����N3D
�����EDUX�

1HMPpQČ����N3D
�����EDUX�

0RKRX�VH�WDNp�SRXåtW�MLQp�QHMPpQČ�VWHMQČ�~þLQQp�SRVWXS\�

��������� .ULWpULXP�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH��1HVPt�EêW�]SR]RURYiQ�åiGQê�~QLN�Y]GXFKX�

������� =NRXãND�YQLWĜQtP��K\GUDXOLFNêP��WODNHP

��������� 2EDO\�SUR�]NRXãNX�

=NRXãND� YQLWĜQtP� K\GUDXOLFNêP� WODNHP� �PXVt� EêW� SURYHGHQD� X� YãHFK� NRQVWUXNþQtFK� W\SĤ� REDOĤ�
] RFHOL��SODVWĤ�D�NRPSR]LWQtFK�REDOĤ�XUþHQêFK�SUR�NDSDOLQ\��$YãDN�WDWR�]NRXãND�VH�QHY\åDGXMH�VH�X�

� YQLWĜQtFK�REDOĤ�VNXSLQRYêFK�REDOĤ�

� YQLWĜQtFK� QiGRE� NRPSR]LWQtFK� REDOĤ� �VNOR�� SRUFHOiQ� QHER� NDPHQLQD�� R]QDþHQêFK� ]QDNHP�
Ä5,'�$'5³ SRGOH����������D���LL��

� REDOĤ� ] MHPQêFK�SOHFKĤ� R]QDþHQêFK� ]QDNHP�Ä5,'�$'5³ SRGOH� �������� �D�� �LL�� XUþHQêFK�SUR�

OiWN\��MHMLFKå�YLVNR]LWD�SĜL����&�MH�YČWãt�QHå���� PP
�
�V�

��������� 3RþHW�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ��WĜL�]NXãHEQt�Y]RUN\�RG�NDåGpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�YêUREFH�

��������� =YOiãWQt� SĜtSUDYD� ]NXãHEQtFK� Y]RUNĤ� SUR� ]NRXãNX�� .DåGê� RGY]GXãĖRYDFt� YHQWLO� PXVt� EêW� EXć�
QDKUD]HQ\�REGREQêPL�QHSURSXVWQêPL�X]iYČU\�QHER�YHQWLO\�PXVt�EêW�QHSURG\ãQČ�X]DYĜHQ\�

��������� =NXãHEQt�PHWRGD�D�SRXåLWê� WODN��REDO\� ]� NRYX�D� NRPSR]LWQt� REDO\� �VNOR�� SRUFHOiQ�QHER� NDPHQLQD��
YþHWQČ� MHMLFK� X]iYČUĤ� PXVt� EêW� SRGUREHQ\� ]NXãHEQtPX� WODNX� SR� GREX� �� PLQXW�� 3ODVWRYp� REDO\�
D NRPSR]LWQt� REDO\� �SODVW��PXVt� EêW� SRGUREHQ\� ]NXãHEQtPX� WODNX�SR� GREX����PLQXW�� 7HQWR� WODN� MH�
WODNHP� XYHGHQêP� YH� ]QDþFH SRåDGRYDQp� Y� �������� �G��� =SĤVRE� SRGHSĜHQt� REDOĤ� QHVPt� ]NUHVOLW�
YêVOHGN\�]NRXãN\��7ODN�VH�PXVt�]Y\ãRYDW�SRVWXSQČ�D�EH]�Ui]Ĥ��]NXãHEQt�WODN�PXVt�EêW�SR�FHORX�GREX�
WUYiQt�]NRXãN\�NRQVWDQWQt��+\GUDXOLFNê�WODN��SĜHWODN��VWDQRYHQê�MHGQRX�]�GiOH�XYHGHQêFK�PHWRG�PXVt�
EêW�
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�D� QHMPpQČ� FHONRYê� ]PČĜHQê� SĜHWODN� Y� REDOX� �WM�� WHQ]H� SDU� QDSOQČQp� OiWN\� D� SDUFLiOQt� WODN�
Y]GXFKX� QHER� MLQêFK� LQHUWQtFK� SO\QĤ��PLQXV� ���� N3D�� SĜL� ��� �&�� Y\QiVREHQê� NRHILFLHQWHP�
EH]SHþQRVWL������WHQWR�FHONRYê�SĜHWODN�VH�PXVt�XUþLW�SUR�QHMY\ããt�VWXSHĖ�SOQČQt�SRGOH���������D�
SOQLFt�WHSORWX��� �&��QHER

�E� QHMPpQČ������QiVREHN�WHQ]H�SDU�QDSOQČQp�OiWN\�SĜL�����&��PLQXV�����N3D��DYãDN�QHMPHQãt�
]NXãHEQt�WODN�����N3D��QHER

�F� QHMPpQČ���� QiVREHN� WHQ]H� SDU� QDSOQČQp� OiWN\� SĜL� ��� �&��PLQXV� ���� N3D�� DYãDN� QHMPHQãt�
]NXãHEQt�WODN�����N3D�

��������� 1DYtF� REDO\� XUþHQp�SUR� OiWN\� REDORYp� VNXSLQ\� ,�PXVt� EêW� ]NRXãHQ\�QHMPHQãtP� ]NXãHEQtP� WODNHP�
��� N3D��SĜHWODN��SR�GREX���QHER����PLQXW�Y�]iYLVORVWL�QD�PDWHULiOX�NRQVWUXNFH�REDOX��

��������� .ULWpULXP�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH� QHVPt�GRMtW�N�åiGQpPX�~QLNX�

������� =NRXãND�VWRKRYiQtP

9ãHFKQ\� NRQVWUXNþQt� W\S\� REDOĤ�� V� YêMLPNRX� S\WOĤ� D� QHVWRKRYDWHOQêFK� NRPSR]LWQtFK� REDOĤ� �VNOR��
SRUFHOiQ�QHER�NDPHQLQD���R]QDþHQêFK�]QDNHP�Ä5,'�$'5³ SRGOH�SRGRGGtOX����������D���LL��PXVHMt�EêW�
SRGUREHQ\�]NRXãFH�VWRKRYiQtP�

��������� 3RþHW�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ��WĜL�]NXãHEQt�Y]RUN\�RG�NDåGpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�YêUREFH�

��������� =NXãHEQt� SRVWXS�� ]NXãHEQt� Y]RUHN� PXVt� EêW� Y\VWDYHQ� ]DWtåHQt YUFKQt� SORFK\� ]NXãHEQtKR� Y]RUNX�
R VWHMQp� FHONRYp� KPRWQRVWL� WRWRåQêFK� NXVĤ�� NWHUp� E\� QD� QČM� PRKO\� EêW� Y� SUĤEČKX� SĜHSUDY\�
QDVWRKRYiQ\��SRNXG�]NXãHEQt�Y]RUN\�REVDKXMt�MLQRX�QHå�QHEH]SHþQRX�NDSDOLQX�V�UHODWLYQt�KXVWRWRX�
RGOLãQRX� RG� NDSDOLQ\� XUþHQp� N� SĜHSUDYČ� ]DWtåHQt� PXVt� EêW� Y\SRþWHQR� Y]KOHGHP� N SRVOHGQtPX��
0LQLPiOQt�YêãND�VWRKRYiQt��YþHWQČ�]NXãHEQtKR�Y]RUNX��PXVt�EêW���P��=NRXãND�PXVt�WUYDW����KRGLQ\��
V�YêMLPNRX�SODVWRYêFK�VXGĤ�D�NDQ\VWUĤ�D�NRPSR]LWQtFK�REDOĤ� � �SODVW���++��D��++��XUþHQêFK�SUR�
NDSDOLQ\��NWHUp�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�]NRXãFH�VWRKRYiQtP�SR�GREX����GQĤ�SĜL�WHSORWČ�QHMPpQČ�����&�

3UR� ]NRXãNX�GOH� ���������� VH� SRXåLMH� RULJLQiOQt� SOQtFt� OiWND��3UR� ]NRXãNX�GOH� ���������� VH� ]NRXãND�
VWRKRYiQtP�SURYHGH�VH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX�

��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH� åiGQê�]H�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�VH�QHVPt�VWiW�QHWČVQêP��8�NRPSR]LWQtFK�
REDOĤ� QHER� VNXSLQRYêFK� REDOĤ� QHVPt� GRMtW� N ~QLNX� QDSOQČQp� OiWN\� ] YQLWĜQt QiGRE\�QHER� YQLWĜQtKR�
REDOX�� äiGQê� ]NXãHEQt� Y]RUHN� QHVPt� Y\ND]RYDW� SRãNR]HQt�� NWHUi� E\� PRKOD� ]KRUãLW� EH]SHþQRVW�
EČKHP�SĜHSUDY\��DQL�GHIRUPDFH��NWHUp�E\�PRKO\�VQtåLW�MHKR�RGROQRVW�QHER�]SĤVRELW�QHVWDELOLWX��MVRX�OL�
REDO\�VWRKRYiQ\��3ODVWRYp�REDO\�PXVt�EêW�SĜHG�RKRGQRFHQtP�RFKOD]HQ\�QD�RNROQt�WHSORWX�

������� 'RGDWNRYi�]NRXãND�SURSXVWQRVWL�SUR�SODVWRYp�VXG\�D�NDQ\VWU\�SRGOH���������D�SUR�
NRPSR]LWQt� REDO\� �SODVW�� SRGOH� ��������� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� NDSDOLQ� V� ERGHP�
Y]SODQXWt � �� �&��V�YêMLPNRX�REDOĤ��+$��

8� REDOĤ� ]� SRO\HW\OpQX� VH� WDWR� ]NRXãND� SURYHGH� MHQ� WHKG\�� PDMt�OL� EêW� VFKYiOHQ\� SUR� SĜHSUDYX�
EHQ]HQX��WROXHQX��[\OHQX�QHER�VPČVL�D�SĜtSUDYNĤ�REVDKXMtFtFK�W\WR�OiWN\�

��������� 3RþHW�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ��WĜL�REDO\�RG�NDåGpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�YêUREFH�

��������� =YOiãWQt�SĜtSUDYD�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�SUR�]NRXãNX��=NXãHEQt�Y]RUN\�VH�SĜHGHP�XVNODGQt�V�RULJLQiOQt�
QiSOQt�SRGOH�����������QHER�X�REDOĤ�]�SRO\HW\OpQX�VH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX�� VPČV�XKORYRGtNĤ��:KLWH�
VSLULW��SRGOH�����������

��������� =NXãHEQt� SRVWXS�� =NXãHEQt� Y]RUN\� QDSOQČQp� OiWNRX�� SUR� NWHURX�Pi� EêW� REDO� VFKYiOHQ�� VH� SĜHG� D�
SR �� GHQQtP� VNODGRYiQt� SĜL� WHSORWČ� ��� �&� D� �� � UHODWLYQt� YOKNRVWL� Y]GXFKX� ]Yiåt�� 8� REDOĤ�
] SRO\HW\OpQX� VPt� EêW� ]NRXãND� SURYHGHQD� VH� VWDQGDUGQt� NDSDOLQRX� VPČVL� XKORYRGtNĤ� �:KLWH� VSLULW��
QDPtVWR�EHQ]HQX��WROXHQX�QHER�[\OHQX�

��������� .ULWpULXP�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH��SURSXVWQRVW�QHVPt�EêW�YČWãt�QHå�������J�O�K�
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������� =NXãHEQt�SURWRNRO

��������� 2� SURYHGHQêFK� ]NRXãNiFK� PXVt� EêW� VHSViQ� ]NXãHEQt� SURWRNRO� REVDKXMtFt� PLQLPiOQČ� QiVOHGXMtFt�
~GDMH�D�PXVt�EêW�N�GLVSRVLFL�XåLYDWHOĤP�REDOĤ

�� 1i]HY�D�DGUHVD�]NXãHEQ\�

�� -PpQR�D�DGUHVD�åDGDWHOH��SRNXG�MH�WR�YKRGQp�

�� -HGQR]QDþQi�LGHQWLILNDFH�SURWRNROX�R�]NRXãFH��QDSĜ��þtVOR��

�� 'DWXP�SURWRNROX�R�]NRXãFH�

�� 9êUREFH�REDOX�

�� 3RSLV� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� REDOX� �QDSĜ�� UR]PČU\�� PDWHULiO\�� X]iYČU\�� WORXãĢND� DWG��� YþHWQČ�
]SĤVREX� YêURE\� �QDSĜ�� Y\IXNRYiQt� OLVRYiQt�� DWG���� NWHUê� PĤåH� ]DKUQRYDW� YêNUHV�\�� D�QHER�
IRWRJUDILL�H���

�� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�

�� &KDUDNWHULVWLN\�]NXãHEQtFK�QiSOQt��QDSĜ��YLVNR]LWD�D�UHODWLYQt�KXVWRWD�SUR�NDSDOLQ\�D�UR]PČU\�
þiVWLF�SUR�WXKp�OiWN\�

�� 3RSLV�]NRXãN\�D�YêVOHGN\�

��� 3URWRNRO�R�]NRXãFH�PXVt�EêW�SRGHSViQ�V�XYHGHQtP�MPpQD�D�IXQNFH�SRGHSVDQpKR�

��������� 3URWRNRO�R�]NRXãFH�PXVt�REVDKRYDW SURKOiãHQt��åH�REDO�XUþHQê�SUR�SĜHSUDYX�E\O�RG]NRXãHQ�SRGOH�
SĜtVOXãQêFK SRåDGDYNĤ�WRKRWR�RGGtOX�D�åH�SRXåLWt�MLQêFK�PHWRG�EDOHQt�QHER�NRPSRQHQW��PĤåH�PtW�]D�
QiVOHGHN�MHKR�QHSODWQRVW��.RSLH�SURWRNROX�R�]NRXãFH�PXVt�EêW�GiQD�N�GLVSR]LFL�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�

����� 6WDQGDUGQt� NDSDOLQ\� SUR� GĤND]� FKHPLFNp� VQiãHQOLYRVWL� REDOĤ� D� ,%&� ] SRO\HW\OpQX� SRGOH�
�����������SRSĜtSDGČ����������

������� 3UR�W\WR�SODVW\�VH�SRXåtYDMt�QiVOHGXMtFt�VWDQGDUGQt�NDSDOLQ\��

�D� 6PiþHFt� UR]WRN SUR� OiWN\�� NWHUp� X� SRO\HW\OpQX� SRG� QDSČWtP� VLOQČ� SĤVREt� QD� Y]QLN� WUKOLQ��
]HMPpQD�SUR�YãHFKQ\�UR]WRN\�D�SĜtSUDYN\�REVDKXMtFt�VPiþHFt�SURVWĜHGN\�

0XVt� VH� SRXåtW� YRGQê� UR]WRN� � � DON\OEHQ]HQVXOIRQiWX�� QHER� YRGQê� UR]WRN� � �
QRQ\OIHQROHWKR[\OiWX��NWHUê�E\O�SĜHGWtP�VNODGRYiQ�QHMPpQČ����GQt�SĜL�WHSORWČ�����&��SĜHGWtP�
QHå� E\O� SRSUYp� SRXåLW� SUR� ]NRXãN\�� 3RYUFKRYp� QDSČWt� WRKRWR� UR]WRNX� PXVt� EêW�
���Då����P1�P�SĜL�����&�

3UR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�VH�EHUH�]D�]iNODG�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHMPpQČ������

-H�OL� SURNi]iQD� GRVWDWHþQi� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� VH� VPiþHFtP� UR]WRNHP�� QHY\åDGXMH� VH�
]NRXãND�VQiãHQOLYRVWL�V�N\VHOLQRX�RFWRYRX�

3UR�RULJLQiOQt�QiSOQČ�]SĤVREXMtFt�Y�SRO\HW\OpQX�WUKOLQ\�SRG�QDSČWtP��NWHUê�MH�RGROQê�SĤVREHQt�
VPiþHFtKR� SURVWĜHGNX�� PĤåH� EêW� GĤND]HP� RGSRYtGDMtFt� FKHPLFNp� VQiãHQOLYRVWL� SURYHGHQt�
SĜHGEČåQpKR�WĜtWêGHQQtKR�VNODGRYiQt� DYãDN�V�RULJLQiOQt�QiSOQt�SĜL�����&�SRGOH�����������

�E� .\VHOLQD�RFWRYi SUR� OiWN\�D�SĜtSUDYN\��NWHUp�X�SRO\HW\OpQX�]SĤVREXMt�]D�QDSČWt�Y]QLN�WUKOLQ��
]HMPpQD�SUR�PRQRNDUER[\ORYp�N\VHOLQ\�D�MHGQRPRFQp�DONRKRO\�

0XVt�VH�SRXåtW�N\VHOLQD�RFWRYi�R�NRQFHQWUDFL����Då���� ���5HODWLYQt�KXVWRWD� ������

3UR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�VH�EHUH�]D�]iNODG�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHMPpQČ�����

3UR� RULJLQiOQt� QiSOQČ� ]SĤVREXMtFt� åH� SRO\HW\OpQ� QDEREWQiYi� YtFH QHå� SĤVREHQtP� N\VHOLQ\�
RFWRYp� WDN�� åH� KPRWQRVW� SRO\HW\OpQX� VH� ]Yêãt� Då� R� � ��� PĤåH� EêW� GĤND]HP� RGSRYtGDMtFt�
FKHPLFNp� VQiãHQOLYRVWL� SURYHGHQt� SĜHGEČåQpKR� WĜtWêGHQQtKR� VNODGRYiQt�� DYãDN� V� RULJLQiOQt�
QiSOQt�SĜL�����&�SRGOH�����������
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�F� Q�EXW\ODFHWiW�VPiþHFt� UR]WRN� QDV\FHQê� Q�EXW\ODFHWiWHP SUR� OiWN\� D� SĜtSUDYN\�� NWHUp�
QDEREWQiYDMt� SRO\HW\OpQ� WDN�� åH� VH� KPRWQRVW� SRO\HW\OpQX� ]Yêãt� QHMYêãH� DVL� R� � ��� D� NWHUp�
VRXþDVQČ�]SĤVREXMt�Y]QLN� WUKOLQ�]D�QDSČWt��]HMPpQD�SUR�SURVWĜHGN\�N�RFKUDQČ� URVWOLQ�� WHNXWp�
EDUY\� D� HVWHU\�� 3UR� SĜHGEČåQp� VNODGRYiQt� SRGOH� ���������� VH� PXVt� SRXåtW� Q�EXW\ODFHWiW�
R NRQFHQWUDFL��� Då���� ��

3UR� ]NRXãNX� VWRKRYiQtP�Y� VRXODGX� V� �������� VH�PXVt� SRXåtW� ]NXãHEQt� NDSDOLQD� VHVWiYDMtFt�
] � Då �� � YRGQpKR� UR]WRNX�VPiþHFtKR�SURVWĜHGNX� VPtVHQpKR� V� � � Q�EXW\ODFHWiWX� SRGOH�
SĜHGFKi]HMtFtKR�RGVWDYFH�D��

3UR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�VH�EHUH�]D�]iNODG�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHMPpQČ�����

8�SOQLFtFK�OiWHN��MHMLFKå�SĤVREHQtP�SRO\HW\OpQ�QDEREWQiYi�YtFH�QHå�SĤVREHQtP�Q�EXW\ODFHWiWX�
D WDN�� åH� VH� KPRWQRVW� SRO\HW\OpQX� ]Yêãt� QHMYêãH� R� ��� ��� VPt� EêW� RGSRYtGDMtFt� FKHPLFNi�
VQiãHQOLYRVW� SURNi]iQD� SR� SĜHGEČåQpP� WĜtWêGHQQtP� VNODGRYiQt� SĜL� ��� �&� SRGOH� �����������
DYãDN�V�RULJLQiOQt�QiSOQt��

�G� 6PČV� XKORYRGtNĤ� �:KLWH� VSLULW� SUR� OiWN\� D� SĜtSUDYN\�� NWHUp� SĤVREt� QDEREWQiYiQt�
SRO\HW\OpQX��]HMPpQD�SUR�XKORYRGtN\��HVWHU\�D�NHWRQ\�

0XVt�VH�SRXåtW�VPČV�XKORYRGtNĤ�V�UR]PH]tP�ERGX�YDUX�RG�����GR������&��UHODWLYQt�KXVWRWRX�
�����Då�������ERGHP�Y]SODQXWt�Y\ããtP�QHå�����&�D�REVDKHP�DURPDWLFNêFK�XKORYRGtNĤ�RG����
GR��� ��

3UR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�VH�EHUH�]D�]iNODG�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHMPpQČ�����

8�SOQLFtFK� OiWHN��NWHUp�QDEREWQiYDMt�SRO\HW\OpQ� WDN��åH�VH�KPRWQRVW�SRO\HW\OpQX�]Yêãt�R�YtFH�
QHå���� ���VPt�EêW�SĜLPČĜHQi�FKHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�SURNi]iQD�SR�WĜtWêGHQQtP�SĜHGEČåQpP�
VNODGRYiQt�SĜL�����&�SRGOH������������DYãDN�V�RULJLQiOQt�SOQLFt�OiWNRX�

�H� .\VHOLQD� GXVLþQi SUR� YãHFKQ\� OiWN\� D� SĜtSUDYN\�� NWHUp� SĤVREt� QD� SRO\HW\OpQ� R[LGDþQČ�
D ]SĤVREXMt�PROHNXOiUQt� GHJUDGDFL� �D� QiVOHGQČ� VQLåXMt�PROHNXOiUQt� KPRWQRVW�� VWHMQRX�QHER�
PHQãt�QHå��� � N\VHOLQD�GXVLþQi�

0XVt�VH�SRXåtW�N\VHOLQD�GXVLþQi�R�NRQFHQWUDFL�QHMPpQČ��� ��

3UR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�VH�EHUH�]D�]iNODG�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHMPpQČ�����

8� RULJLQiOQtFK� QiSOQt�� NWHUp� R[LGXMt� VLOQČML� QHå� �� � N\VHOLQD� GXVLþQi�� QHER� NWHUp� VQLåXMt�
PROHNXOiUQt�KPRWQRVW��VH�PXVt�SRVWXSRYDW�SRGOH�����������

'RED� åLYRWQRVWL� REDOX� PXVt� EêW� Y WDNRYêFK� SĜtSDGHFK� VWDQRYHQD� SR]RURYiQtP� VWXSQČ�
SRãNR]HQt��QDSĜ��GYD�URN\�SUR�N\VHOLQX�GXVLþQRX�R�NRQFHQWUDFL�QHMPpQČ��� ���

�I� 9RGD SUR�OiWN\��NWHUp�QHQDSDGDMt�SRO\HW\OpQ�]SĤVRE\�XYHGHQêPL�Y SĜHGFKR]tFK�RGVWDYFtFK�D��
Då�H���]HMPpQD�SUR�DQRUJDQLFNp�N\VHOLQ\�D� ORXK\��YRGQp� UR]WRN\�VROt��YtFHPRFQp�DONRKRO\�D�
RUJDQLFNp�OiWN\�YH�YRGQpP�UR]WRNX��

3UR�]NRXãNX�VWRKRYiQtP�VH�EHUH�]D�]iNODG�UHODWLYQt�KXVWRWD�QHMPpQČ�����

=NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�V YRGRX�VH�QHY\åDGXMH��SRNXG�MH�SURNi]iQD�SĜLPČĜHQi�FKHPLFNi�
VQiãHQOLYRVW�VH�VPiþHFtP�UR]WRNHP�QHER�V�N\VHOLQRX�GXVLþQRX�
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32=1È0.$� $HURVRORYp� UR]SUDãRYDþH�� PDOp� QiGREN\� REVDKXMtFt� SO\Q� �SO\QRYp� NDUWXãH��
D ]iVREQtN\�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�REVDKXMtFt�]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q�QHMVRX�SĜHGPČWHP�SRåDGDYNĤ�
RGGtOĤ�������Då�������

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\

������� .RQVWUXNFH�D�YêURED

��������� 7ODNRYp� QiGRE\� D� MHMLFK� X]iYČU\� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\�� RG]NRXãHQ\� D� Y\EDYHQ\�
WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�Y\GUåHO\�YãHFKQ\�SRGPtQN\��YþHWQČ�~QDY\��NWHUêP�EXGRX�Y\VWDYHQ\�EČKHP�
QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�D�SRXåtYiQt�

��������� �9\KUD]HQR�

��������� 9 åiGQpP� SĜtSDGČ� QHVPt� EêW� PLQLPiOQt� WORXãĢND� VWČQ\� PHQãt� QHåOL� WD�� NWHUi� MH� VSHFLILNRYDQi�
Y WHFKQLFNêFK�QRUPiFK�SUR�NRQVWUXNFL�D�YêUREX�

��������� 3UR�VYDĜRYDQp�WODNRYp�QiGRE\�VH�VPČMt�SRXåtW�SRX]H�NRY\�GREĜH�VYDĜLWHOQp�

��������� =NXãHEQt�WODN�OiKYt��WUXENRYêFK�QiGRE��WODNRYêFK�VXGĤ�D�VYD]NĤ�OiKYt�PXVt�VSOĖRYDW�SRN\Q�SUR�EDOHQt�
3����SRGRGGtOX���������QHER�SUR�FKHPLNiOLH�SRG�WODNHP�SRN\Q�SUR�EDOHQt�3����SRGRGGtOX����������
=NXãHEQt� WODN� SUR� X]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\�PXVt� VSOĖRYDW� SRGPtQN\� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3����
SRGRGGtOX����������=NXãHEQt�WODN�]iVREQtNRYpKR�V\VWpPX�V K\GULGHP�NRYX�PXVt�VSOĖRYDW�SRGPtQN\�
SRN\QX�SUR� EDOHQt�3����� SRGRGGtOX� �������� =NXãHEQt� WODN� OiKYH� QD� DGVRUERYDQê�SO\Q�PXVt� EêW� Y�
VRXODGX�V�SRN\Q\�SUR�EDOHQt�3����SRGOH���������

��������� 7ODNRYp�QiGRE\ XVSRĜiGDQp�GR� VYD]NĤ�PXVt� EêW� VWUXNWXUiOQČ� SRGHSĜHQ\�D�PXVt� GUåHW� SRKURPDGČ�
MDNR� MHGQRWND�� 7ODNRYp� QiGRE\� PXVt� EêW� ]DEH]SHþHQ\� ]SĤVREHP�� NWHUê� ]DEUDĖXMH� Y SRK\EX�
YH Y]WDKX� NH� VWUXNWXUiOQtPX� XVSRĜiGiQt� D� N SRK\EX�� NWHUê� E\� PČO� ]D� QiVOHGHN� Y]QLN� ORNiOQtFK�
NRQFHQWUDFt�QHEH]SHþQêFK�QDSČWt��5Ĥ]Qi�SĜtVOXãHQVWYt��QDSĜ��VEČUQp�SRWUXEt��YHQWLO\�D�PČĜLþH�WODNX��
PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQD�D�Y\UREHQD�WDN��DE\�E\OD�FKUiQČQD�SĜHG�SRãNR]HQtP�QiUD]HP�D�SĜHG�VLODPL��
NWHUêP� MVRX� SĜL� SĜHSUDYČ� QRUPiOQČ� Y\VWDYHQD�� 6EČUQi� D� UR]GČORYDFt� SRWUXEt�PXVHMt�PtW� QHMPpQČ�
VWHMQê� ]NXãHEQt� WODN� MDNR� OiKYH�� 3UR� WR[LFNp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\�� PXVt� PtW� NDåGi� WODNRYi� QiGRED�
L]RODþQt�YHQWLO��NWHUê�]DMLVWt��åH�NDåGi�WODNRYi�QiGRED�PĤåH�EêW�SOQČQD�VDPRVWDWQČ D�GiOH�]DUXþt��åH�
EČKHP�SĜHSUDY\�QHGRMGH�NH�Y]iMHPQp�YêPČQČ�REVDKX�WODNRYêFK�QiGRE�

32=1È0.$� 7R[LFNp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� PDMt� NODVLILNDþQt� NyG\� �7��7)�� �7&�� �72�� �7)&� QHER�
�72&�

��������� -H� WĜHED� VH� Y\YDURYDW� VW\NX� UR]GtOQêFK� NRYĤ�� NWHUê� PĤåH� PtW� ]D� QiVOHGHN� SRãNR]HQt� YOLYHP�
JDOYDQLFNpKR�SĤVREHQt�

��������� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp�
]NDSDOQČQp�SO\Q\�

����������� 0HFKDQLFNp�YODVWQRVWL�SRXåLWpKR�NRYX�PXVt�EêW�VWDQRYHQ\�SUR�NDåGRX�WODNRYRX�QiGREX��URYQČå�PXVt�
EêW�VWDQRYHQD�YUXERYi�KRXåHYQDWRVW�D�NRHILFLHQW�RK\EX�
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32=1È0.$� 3UR YUXERYRX�KRXåHYQDWRVW�MVRX�GHWDLO\�]NXãHEQtFK�SRåDGDYNĤ��NWHUp�MH�PRåQR�SRXåtW��
XYHGHQ\�Y ��������

����������� 7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�WHSHOQČ�L]RORYiQ\��7HSHOQi�L]RODFH�PXVt�EêW�FKUiQČQD�SURWL�QiUD]X�SRPRFt�
L]RODþQtKR� SOiãWČ�� -HVWOLåH� SURVWRU�PH]L� WODNRYRX� QiGRERX�D� L]RODþQtP�SOiãWČP� MH� ]EDYHQ� Y]GXFKX�
�YDNXRYi� L]RODFH��PXVt� EêW� SOiãĢ� ]NRQVWUXRYiQ� WDN�� DE\� EH]� WUYDOp� GHIRUPDFH� Y\GUåHO� YQČMãt� WODN�
QHMPpQČ�����N3D����EDU���Y\SRþWHQê�SRGOH�X]QDQpKR�WHFKQLFNpKR�NyGX��QHER�Y\SRþWHQê�NULWLFNê�WODN��
SĜL�NWHUpP�GRMGH�NH�]KURXFHQt��QH�PHQãt�QHå�����N3D����EDU\��SĜHWODNX��-HVWOLåH�MH�SOiãĢ�X]DYĜHQê�
WDN�� åH� MH� SO\QRWČVQê� �QDSĜ�� Y SĜtSDGČ� YDNXRYp� L]RODFH��� PXVt� EêW� Y\EDYHQ� ]DĜt]HQtP�� NWHUp� Pi�
]DEUiQLW�� Y SĜtSDGČ� QHRGSRYtGDMtFt� SO\QRWČVQRVWL� WODNRYp� QiGRE\� QHER� MHMtKR� SĜtVOXãHQVWYt�� Y]QLNX�
MDNpKRNROL�QHEH]SHþQpKR�WODNX�Y L]RODþQt�YUVWYČ��=DĜt]HQt�PXVt�]DEUiQLW�SURQLNiQt�YOKNRVWL�GR�L]RODFH��

����������� 8]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�V ERGHP�
YDUX�SRG�������& SĜL�DWPRVIpULFNpP�WODNX�QHVPČMt�REVDKRYDW�PDWHULiO\��NWHUp�E\�PRKO\�QHEH]SHþQêP�
]SĤVREHP� UHDJRYDW� V N\VOtNHP� QHER� V DWPRVIpURX� RERKDFHQRX� N\VOtNHP�� SRNXG� MVRX� XPtVWČQ\�
Y þiVWHFK� WHSHOQp� L]RODFH�� NGH� H[LVWXMH� UL]LNR� VW\NX� V N\VOtNHP� QHER� V NDSDOLQRX� RERKDFHQRX�
N\VOtNHP��

����������� 8]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� V YKRGQêP� ]GYLKDFtP�
D ]DEH]SHþRYDFtP�]DĜt]HQtP��

��������� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL�WODNRYêFK�QiGRE�SUR�DFHW\OHQ

7ODNRYp�QiGRE\�SUR�81������DFHW\OHQ��UR]SXãWČQê�D�81������DFHW\OHQ��EH]�UR]SRXãWČGOD�PXVt�EêW�
QDSOQČQ\� SRUp]QtP� PDWHULiOHP�� URYQRPČUQČ� UR]ORåHQêP� D� W\SX�� NWHUê� Y\KRYXMH� SĜHGSLVĤP�
D�]NRXãNiP�VSHFLILNRYDQêP QRUPRX�QHER� WHFKQLFNêP�SĜHGSLVHP�X]QDQêP SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�D�
NWHUê�

�D� MH� VQiãHQOLYê� V WODNRYRX� QiGRERX� D� QHY\WYiĜt� ãNRGOLYp� QHER� QHEH]SHþQp� VORXþHQLQ\� EXćWR�
V DFHW\OHQHP��QHER�V UR]SRXãWČGOHP�Y SĜtSDGČ�81�������D

�E� MH�VFKRSQê�]DEUiQLW�ãtĜHQt�UR]NODGX�DFHW\OHQX�Y SRUp]QtP�PDWHULiOX�

9 SĜtSDGČ�81������VH�PXVt�UR]SRXãWČGOR�VQiãHW�V WODNRYRX�QiGRERX�

������� 0DWHULiO\

��������� .RQVWUXNþQt�PDWHULiO\�WODNRYêFK�QiGRE�D�MHMLFK�X]iYČUĤ��NWHUp�MVRX�Y SĜtPpP�VW\NX�V QHEH]SHþQêPL�
OiWNDPL��NWHUp�VH�PDMt�SĜHSUDYRYDW��QHVPČMt�EêW�WČPLWR�OiWNDPL�QDSDGiQ\�QHER�]HVODEHQ\�D�QHVPČMt�
EêW�SĜtþLQRX QHEH]SHþQpKR�HIHNWX��MDNR�MH�QDSĜtNODG�NDWDO\WLFNi�UHDNFH�QHER�UHDNFH�V QHEH]SHþQêPL�
OiWNDPL��

��������� 7ODNRYp� QiGRE\� D� MHMLFK� X]iYČU\� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ] PDWHULiOĤ� VSHFLILNRYDQêFK� Y� NRQVWUXNþQtFK�
D YêUREQtFK�WHFKQLFNêFK�QRUPiFK�D�Y RGSRYtGDMtFtP�SRN\QX�SUR�EDOHQt�SUR� OiWN\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�
Y WODNRYp� QiGREČ��0DWHULiO\�PXVt� EêW� RGROQp� SURWL� NĜHKNpPX� ORPX� D� YĤþL� WUKOLQNRYp� NRUR]L�� MDN� MH�
VWDQRYHQR�Y NRQVWUXNþQtFK�D�YêUREQtFK�QRUPiFK�

������� 3URYR]Qt�YêVWURM

��������� 9HQWLO\��SRWUXEt�D�MLQi�SĜtVOXãHQVWYt�Y\VWDYHQi�WODNX��V YêMLPNRX�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��PXVt�
EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�WODN�SĜL�UR]WUåHQt�E\O�QHMPpQČ�����QiVRENHP�]NXãHEQtKR�WODNX�
WODNRYp�QiGRE\�

��������� 3URYR]Qt�YêVWURM�PXVt�EêW�XVSRĜiGiQD�QHER�]NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�SRãNR]HQt��NWHUp�E\�
PRKOR�YpVW�N�XYROQČQt�REVDKX�WODNRYp�QiGRE\�EČKHP�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�PDQLSXODFH�D�SĜHSUDY\��
6EČUQi� SRWUXEt� YHGRXFt� N X]DYtUDFtP� YHQWLOĤP�PXVt� EêW� GRVWDWHþQČ� IOH[LELOQt�� DE\� FKUiQLOD� YHQWLO\�
D SRWUXEt�SĜHG�VP\NRYêP�ORPHP�QHER�XYROQČQtP�REVDKX�WODNRYêFK�QiGRE��3OQtFt�D�Y\SUD]GĖRYDQt�
YHQWLO\� D� YãHFKQD� RFKUDQQi� YtND�PXVt� EêW� VFKRSQD� ]DMLãWČQt� SURWL� QH~P\VOQpPX� RWHYĜHQt�� 9HQWLO\�
PXVt�EêW�FKUiQČQ\��MDN�MH�VSHFLILNRYiQR�Y ��������
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��������� 7ODNRYp� QiGRE\�� NWHUp� QHMVRX� VFKRSQp� UXþQt� PDQLSXODFH� QHER� YDOHQt�� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\�
SĜtVOXãHQVWYtP� �VNOX]QLFHPL�� ~FK\W\�� ĜHPHQ\��� NWHUp� ]DMLVWt��åH�PRKRX� EêW� EH]SHþQČ�PDQLSXORYiQ\�
PHFKDQLFNêPL�SURVWĜHGN\�D�NWHUp� MH�X]SĤVREHQR� WDN��DE\�QHE\OD�QDUXãHQD� MHMLFK�SHYQRVW��DQL�DE\�
QH]SĤVRELOR�QHSĜLPČĜHQi�QDSČWt�Y�WODNRYp�QiGREČ�

��������� -HGQRWOLYp� WODNRYp� QiGRE\� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� MDN� MH� WR�
VSHFLILNRYiQR� Y SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� ���� QHER� 3���� SRGRGGtOX� �������� QHER� Y� ������������
D �������������=DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�]DEUiQLOD�YQLNQXWt�FL]t�
OiWN\�� ~QLNX� SO\QX� D Y]QLNX� MDNpKRNROLY� QHEH]SHþQpKR�QDGPČUQpKR� WODNX��3RNXG� MVRX� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�QD�KRUL]RQWiOQtFK�WODNRYêFK�QiGREiFK�VSRMHQêFK�VEČUQêP�SRWUXEtP�D�QDSOQČQêFK�
KRĜODYêP� SO\QHP��PXVt� EêW� XVSRĜiGiQD� WDN�� DE\� SO\Q� YROQČ� XQLNDO� GR� YROQpKR� SURVWRUX� WDNRYêP�
]SĤVREHP�� DE\� VH� XQLNDMtFtPX� SO\QX� ]DEUiQLOR� GRVWDW� VH� GR� VW\NX� V� YODVWQt� WODNRYRX� QiGREX� ]D�
QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

��������� 7ODNRYp�QiGRE\��MHMLFKå�SOQČQt�VH�PČĜt�REMHPRYČ��PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�XND]DWHOHP�KODGLQ\�

��������� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�QD�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\

����������� .DåGê� SOQtFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� RWYRU� X]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\� SRXåLWp� SUR� SĜHSUDYX� KRĜODYêFK�
KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ��PXVt�EêW�Y\EDYHQ�QHMPpQČ�GYČPD�QDY]iMHP�QH]iYLVOêPL�
X]DYtUDFtPL� ]DĜt]HQtPL� Y VpULL�� ] QLFKå� SUYQt� MH� X]DYtUDFt� YHQWLO� D� GUXKp� ]iWND� QHER� HNYLYDOHQWQt�
]DĜt]HQt�

����������� 3UR� VHNFH� SRWUXEt�� NWHUp�PRKRX� EêW� QD� RERX� NRQFtFK� X]DYĜHQ\� D� NGH� NDSDOQê� SURGXNW�PĤåH� EêW�
]DFK\FHQ�� PXVt� EêW� SRXåLW� ]SĤVRE DXWRPDWLFNpKR� XYROQČQt� WODNX�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� QDGPČUQpPX�
QiUĤVWX�WODNX�Y SRWUXEt�

����������� .DåGp� SĜLSRMHQt� N� X]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGREČ� PXVt� EêW� MDVQČ� R]QDþHQR�� DE\� E\OD� XUþHQD� MHKR�
IXQNFH��QDSĜ��SO\QQi�QHER�NDSDOQi�Ii]H��

����������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

������������� .DåGi�X]DYĜHQi�NU\RJHQQt�QiGRED�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�QHMPpQČ�MHGQtP�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�
WODNX��7RWR�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�WDNRYpKR�W\SX��DE\�RGROiYDOR�G\QDPLFNêP�VLOiP�YþHWQČ�Ui]RYp�YOQ\�

������������� 8]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\� PRKRX� PtW� QDYtF� SUĤWUåQê� NRWRXþ� SDUDOHOQČ� V SUXåLQRYêP�L��
]DĜt]HQtP�tPL���DE\�E\O\�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�������������

������������� 3ĜLSRMHQt�N�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�PtW�GRVWDWHþQê�UR]PČU��DE\�XPRåQLO\�QHRPH]HQê�
SUĤFKRG�SRåDGRYDQpKR�PQRåVWYt�SO\QX�N ]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��

������������� 9HãNHUp�SĜtYRG\�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�]D�SRGPtQHN�PD[LPiOQtKR�SOQČQt�XPtVWČQ\�
Y SO\QQpP�SURVWRUX�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�D�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�XVSRĜiGiQD�WDN��DE\�VH�]DMLVWLOR��
åH�XQLNDMtFt�SO\Q�PĤåH�EêW�Y\SRXãWČQ�EH]�RPH]HQt��

����������� .DSDFLWD�D�QDVWDYHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

32=1È0.$� 9H�Y]WDKX�N ]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�]QDPHQi�
QHMY\ããt�GRYROHQê�SURYR]Qt�WODN��0$:3��PD[LPiOQt�~þLQQê�SĜHWODN�SĜtSXVWQê�QD�KRUQt�þiVWL�QDSOQČQp�
X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�Y�MHMt�SURYR]Qt�SROR]H�YþHWQČ�QHMY\ããtKR�~þLQQpKR�WODNX�EČKHP�SOQČQt�D�
Y\SUD]GĖRYiQt�

������������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�VH�PXVt�RWHYtUDW�DXWRPDWLFN\�SĜL�WODNX�QH�QLåãtP�QHåOL�0$:3�D�PXVt�
EêW�SOQČ�RWHYĜHQD�SĜL�WODNX�URYQpP������0$:3��3R�RGSRXãWČQt�VH�PXVt�X]DYĜtW�SĜL�WODNX�QH�QLåãtP�
QHå� �� � SRG� KRGQRWRX� WODNX�� SĜL� NWHUpP� ]DþtQi� RGSRXãWČQt�� D� PXVt� ]ĤVWDW� X]DYĜHQi� SĜL� YãHFK�
QLåãtFK�WODFtFK��

������������� 3UĤWUåQp� NRWRXþH� PXVt� EêW� QDVWDYHQ\� WDN�� DE\� SUDVNO\� SĜL� QRPLQiOQtP� WODNX�� NWHUê� MH� QLåãt� QHå�
]NXãHEQt�WODN�QHER���� � 0$:3�
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������������� 9 SĜtSDGČ� ]WUiW\� YDNXD� YH YDNXRYČ� L]RORYDQp� X]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGREČ�PXVt� EêW� NRPELQRYDQi�
NDSDFLWD� YãHFK� LQVWDORYDQêFK� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� QDWROLN� GRVWDWHþQi�� DE\� WODN� �YþHWQČ�
DNXPXODFH��XYQLWĜ�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�QHSĜHNURþLO���� � 0$:3�

������������� 3RåDGRYDQi� NDSDFLWD� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� Y\SRþWHQD� SRGOH� VWDQRYHQpKR�
WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�X]QDQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

������� 6FKYDORYiQt�WODNRYêFK�QiGRE�

��������� 6KRGD� WODNRYêFK� QiGRE�PXVt� EêW� KRGQRFHQD� �VOHGRYiQD�� Y GREČ� YêURE\�� MDN� SRåDGXMH� SĜtVOXãQê�
RUJiQ�� 7ODNRYp� QiGRE\�PXVt� EêW� SRGUREHQ\� LQVSHNFL�� ]NRXãNiP� D�PXVt� EêW� VFKYiOHQ\� LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFt�� 7HFKQLFNi� GRNXPHQWDFH� PXVt� ]DKUQRYDW� YãHFKQ\� VSHFLILNDFH� WêNDMtFt� VH� NRQVWUXNFH�
D YêURE\�D�~SOQRX�GRNXPHQWDFL�SUR�YêUREX�D�]NRXãN\�

��������� 6\VWpP\�]DMLãWČQt�NYDOLW\�PXVt�EêW�Y VRXODGX�V SRåDGDYN\�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

������� 3UYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãND

��������� 1RYp�WODNRYp�QiGRE\��MLQp�QHå�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�D�]iVREQtNRYp�V\VWpP\�V K\GULGHP�NRYX��
PXVt� EêW� SRGUREHQ\� ]NRXãNiP� D� LQVSHNFtP�EČKHP� D� SR� YêUREČ� SRGOH� SĜtVOXãQêFK� NRQVWUXNþQtFK�
QRUHP��YþHWQČ�QiVOHGXMtFtFK�XVWDQRYHQt�

1D�DGHNYiWQtP�Y]RUNX�WODNRYêFK�QiGRE�

�D� ]NRXãHQt�PHFKDQLFNêFK�YODVWQRVWt�NRQVWUXNþQtFK�PDWHULiOĤ�

�E� RYČĜHQt�PLQLPiOQt�WORXãĢN\�VWČQ\�

�F� RYČĜHQt�KRPRJHQLW\�PDWHULiOX�SUR�NDåGRX�YêUREQt�ãDUåL�

�G� LQVSHNFH�YQČMãtKR�D�YQLWĜQtKR�VWDYX�WODNRYêFK�QiGRE�

�H� LQVSHNFH�]iYLWĤ�KUGOD�

�I� RYČĜHQt�VRXODGX�V NRQVWUXNþQt�QRUPRX��

3UR�YãHFKQ\�WODNRYp�QiGRE\�

�J� +\GUDXOLFNi�WODNRYi�]NRXãND��7ODNRYp�QiGRE\�PXVt�VSOĖRYDW�NULWpULD�VWDQRYHQi�Y SURMHNWRYp�D�
NRQVWUXNþQt�WHFKQLFNp�QRUPČ�QHER�WHFKQLFNpP�SĜHGSLVX�

32=1È0.$� 6H�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�PĤåH�EêW�K\GUDXOLFNi� WODNRYi�]NRXãND QDKUD]HQD�
]NRXãNRX�]D�SRXåLWt�SO\QX��NGH�WDNRYi�RSHUDFH�QH]QDPHQi�åiGQp�QHEH]SHþt�

�K� LQVSHNFH� D� Y\KRGQRFHQt� YêUREQtFK� ]iYDG� D� EXćWR� MHMLFK� RSUDYD� QHER� R]QDþHQt� WODNRYêFK�
QiGRE�]D�QHSRXåLWHOQp��9 SĜtSDGČ�VYDĜRYDQêFK�WODNRYêFK�QiGRE�PXVt�EêW�YČQRYiQD�]YOiãWQt�
SR]RUQRVW�NYDOLWČ�VYiUĤ�

�L� LQVSHNFH�]QDþHQt�QD�WODNRYêFK�QiGREiFK�

�M� WODNRYp�QiGRE\�XUþHQp�N SĜHSUDYČ�81������DFHW\OHQX��UR]SXãWČQpKR�D�81������DFHW\OHQX��
EH]� UR]SRXãWČGOD� PXVt� EêW� QDYtF� SRGUREHQ\� LQVSHNFL�� DE\� E\OD� ]DMLãWČQD� RGSRYtGDMtFt�
LQVWDODFH�
D�VWDY�SRUp]QtKR�PDWHULiOX�D��SRNXG�MH�WR�SDWĜLþQp��PQRåVWYt�UR]SRXãWČGOD�

��������� 1D� SĜLPČĜHQpP� Y]RUNX� X]DYĜHQêFK� NU\RJHQQtFK� QiGRE� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�
VSHFLILNRYDQp� Y ���������� �D��� �E��� �G�� D� �I��� 6YDU\� PXVt� EêW� QDYtF� SRGUREHQ\� LQVSHNFL� SRPRFt�
UDGLRJUDILFNp��XOWUD]YXNRYp�QHER�MLQp�YKRGQp�QHGHVWUXNWLYQt�]NXãHEQt�PHWRGČ�QD�Y]RUNX�X]DYĜHQêFK�

�������������������������������������������������������
� YL]� QDSĜ�� &*$� 3XEOLNDFH� 6���������� Ä3UHVVXUH� 5HOLHI 'HYLFH� 6WDQGDUGV� 3DUW� �± &DUJR� DQG� 3RUWDEOH� 7DQNV� IRU� &RPSUHVVHG�

*DVHV³ DQG�6����������Ä3UHVVXUH�5HOLHI�'HYLFH�6WDQGDUGV�± 3DUW���± &\OLQGHUV�IRU�&RPSUHVVHG�*DVHV´��
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NU\RJHQQtFK�QiGRE�SRGOH�SĜtVOXãQp�NRQVWUXNþQt�D�YêUREQt�QRUP\��7DWR�LQVSHNFH�VYiUX�VH�QHSRXåtYi�
SUR�SOiãĢ�

9ãHFKQ\�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�PXVt�QDYtF�SRGVWRXSLW�SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�VSHFLILNRYDQp�
Y �����������J����K��D� �L���D�SR�NRPSOHWDFL�]NRXãNX� WČVQRVWL�D�]NRXãNX� IXQNþQt�]SĤVRELORVWL�SURYR]Qt�
YêVWURMH�

��������� 3UR�]iVREQtNRYê�V\VWpP�V K\GULGHP�NRYX��PXVt�EêW�RYČĜHQR��åH� LQVSHNFH�D�]NRXãN\�VSHFLILNRYDQp�
Y �����������D����E����F����G����H��SRNXG�MH�WR�YKRGQp���I����J����K��D��L��E\O\�SURYHGHQ\�QD�SĜLPČĜHQpP�
Y]RUNX� QiGRE� SRXåLWêFK� Y ]iVREQtNRYpP� V\VWpPX� V K\GULGHP� NRYX�� .URPČ� WRKR� QD� SĜLPČĜHQpP�
Y]RUNX� ]iVREQtNRYpKR� V\VWpPX� V K\GULGHP� NRYX� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�
VSHFLILNRYDQp�Y �����������F��D� �I��VWHMQČ� MDNR����������� �H���SRNXG�MH� WR�YKRGQp�D�]NRXãN\�YQČMãtKR�
VWDYX�]iVREQtNRYpKR�V\VWpPX�V K\GULGHP�NRYX�

9ãHFKQ\� ]iVREQtNRYp� V\VWpP\� V K\GULGHP� NRYX�PXVt� QDYtF� SRGVWRXSLW� SUYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�
VSHFLILNRYDQp� Y ���������� �K�� D� �L��� VWHMQČ� MDNR� ]NRXãNX� WČVQRVWL� D� ]NRXãNX� IXQNþQt� ]SĤVRELORVWL�
SURYR]Qt�YêVWURMH�

������� 3HULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND

��������� 2SDNRYDWHOQČ�SOQLWHOQp WODNRYp�QiGRE\��MLQp�QHå�NU\RJHQQt�QiGRE\��PXVt�EêW�SRGUREHQ\�SHULRGLFNêP�
LQVSHNFtP� D� ]NRXãNiP� RUJDQL]DFt� SRYČĜHQRX� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� SRGOH� GiOH� XYHGHQêFK�
SRåDGDYNĤ�

�D� NRQWUROD�YQČMãtKR�VWDYX WODNRYp�QiGRE\�D RYČĜHQt�YêVWURMH�D�YQČMãt ]QDþN\�

�E� NRQWUROD� YQLWĜQtKR� VWDYX� WODNRYp� QiGRE\� �QDSĜ�� NRQWURORX� YQLWĜNX�� RYČĜHQt�PLQLPiOQt� WORXãĢN\�
VWČQ\��

�F� RYČĜHQt�]iYLWĤ� MVRX�OL�VWRS\�NRUR]H�QHER MH�OL�GHPRQWRYiQR�SĜtVOXãHQVWYt�

�G� K\GUDXOLFNi�WODNRYi�]NRXãND��D�SRNXG�MH�WR�QXWQp��RYČĜHQt�FKDUDNWHULVWLN�PDWHULiOX�YKRGQêPL�
]NRXãNDPL�

�H� RYČĜHQt� SURYR]Qt� YêVWURMH�� MLQêFK� SĜtVOXãHQVWYt� D� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� SRNXG�PDMt�
EêW�]QRYX�XYHGHQ\ GR�SURYR]X��

32=1È0.$��� 6H�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�PĤåH�EêW�K\GUDXOLFNi�WODNRYi�]NRXãND�QDKUD]HQD�
]NRXãNRX�]D SRXåLWt�SO\QX��SRNXG�QHQt�WHQWR�SRVWXS�QHEH]SHþQê��

32=1È0.$��� 6H�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�PĤåH�EêW�K\GUDXOLFNi�WODNRYi�]NRXãND�OiKYt�QHER�
WUXENRYêFK� QiGRE� QDKUD]HQD� HNYLYDOHQWQt� PHWRGRX� QD� ]iNODGČ� ]NRXãN\� DNXVWLFNp� HPLVH� QHER�
NRPELQDFH�]NRXãN\�DNXVWLFNp�HPLVH�D ]NRXãN\ XOWUD]YXNHP��,62������������PĤåH�EêW�SRXåLWD�MDNR�
QiYRG�SUR�SRVWXS�]NRXãN\�DNXVWLFNp�HPLVH�

32=1È0.$� �� +\GUDXOLFNi� WODNRYi� ]NRXãND� PĤåH� EêW� QDKUD]HQD� XOWUD]YXNRYRX� ]NRXãNRX�
XVNXWHþQČQRX� Y VRXODGX� V ,62� �����������$������� SUR� EH]HãYp� SO\QRYp� OiKYH� ]H� VOLWLQ\� KOLQtNX�
D�Y VRXODGX�V ,62�����������SUR�EH]HãYp�RFHORYp�SO\QRYp�OiKYH�

32=1È0.$� �� 3HULRGLFNp� NRQWURO\� D� þHWQRVWL� ]NRXãHN� ± YL]� SRN\Q� SUR� EDOHQt� 3���� SRGRGGtOX�
��������QHER�SUR�FKHPLNiOLH�SRG�WODNHP�SRN\Q�SUR�EDOHQt�3����SRGRGGtOX���������

��������� 8�WODNRYêFK QiGRE�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�81������DFHW\OHQX��UR]SXãWČQpKR�D�81������DFHW\OHQX��
EH]�UR]SRXãWČGOD�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SRX]H�NRQWUROD�SRGOH������������D����F��D���H���1DYtF�PXVt�EêW�
]NRQWURORYiQ� VWDY� SRUp]QtKR� PDWHULiOX� �QDSĜ�� SUDVNOLQ\�� YROQê� SURVWRU� Y KRUQt� þiVWL�� XYROQČQt��
XVD]HQt��

��������� 8� WODNRYêFK� SRMLVWQêFK� YHQWLOĤ� SUR� X]DYĜHQp� NU\RJHQLFNp� QiGRE\� VH� PXVt� SURYiGČW� SHULRGLFNp�
NRQWURO\�D�]NRXãN\�
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������� 3RåDGDYN\�QD�YêUREFH

��������� 9êUREFH�PXVt�EêW�WHFKQLFN\�VFKRSQê�D�PXVt�YODVWQLW�YHãNHUp�SURVWĜHGN\�SRåDGRYDQp�SUR�~VSČãQRX�
YêUREX�WODNRYêFK�QiGRE��]YOiãWČ�NYDOLILNRYDQê�SHUVRQiO�SUR��

�D� GRKOHG�QDG�FHOêP�YêUREQtP�SURFHVHP�

�E� SURYHGHQt�VSRMĤ�PDWHULiOĤ��D

�F� SURYHGHQt�SĜtVOXãQêFK�]NRXãHN�

��������� =NRXãND�RGERUQRVWL�YêUREFH�PXVt�EêW�YH�YãHFK�SĜtSDGHFK�Y\NRQiQD�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt�SRYČĜHQRX�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�VFKYiOHQt��

������� 3RåDGDYN\�QD�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFL

��������� ,QVSHNþQt� RUJDQL]DFH� PXVt� EêW� QH]iYLVOi� QD� YêUREQtFK� SRGQLFtFK� D� NRPSHWHQWQt� SUR� SURYiGČQt�
]NRXãHN��LQVSHNFt�D�SRåDGRYDQêFK�VFKYiOHQt�

����� 3RåDGDYN\�QD�81�WODNRYp�QiGRE\

1DYtF�N YãHREHFQêP�SRåDGDYNĤP�RGGtOX��������PXVt�81�WODNRYp�QiGRE\�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�WRKRWR�
RGGtOX�� YþHWQČ� SĜtVOXãQêFK� QRUHP� 3R� GDWX� XYHGHQpP� Y� SUDYpP� VORXSFL� WDEXOHN� QHQt� SRYROHQD�
YêURED�QRYêFK�WODNRYêFK�ODKYt�QHER�VHUYLVQtKR�]DĜt]HQt�SRGOH�MDNpNROLY�NRQNUpWQt�QRUP\�Y���������D�
��������

32=1È0.$ �� 81�WODNRYp�QiGRE\ D�VHUYLVQt�]DĜt]HQt�NRQVWUXRYDQp SRGOH�QRUHP�SODWQêFK�Y�GREČ�
YêURE\�MH�PRåQp�QDGiOH�SRXåtYDW�SRG�SRGPtQNRX�XVWDQRYHQt�R�SUDYLGHOQêFK�NRQWUROiFK�$'5�

32=1È0.$��� 3RNXG�MVRX�N�GLVSR]LFL�(1�,62�YHU]H�QiVOHGXMtFtFK ,62�QRUHP� PRKRX�EêW�SRXåLW\�
NH�VOQČQt�SRåDGDYNĤ���������������������������D���������

������� .RQVWUXNFH��YêURED�D�SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãND

��������� 1iVOHGXMtFt�QRUP\�VH�Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX�D�SUYQt�LQVSHNFL�D�]NRXãNX�81�OiKYt��V�YêMLPNRX�
WRKR��åH�SRåDGDYN\�QD� LQVSHNFL Y]WDKXMtFt�VH�N�V\VWpPX�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�VFKYDORYiQt�PXVt�EêW�
Y VRXODGX�V���������

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW
,62 ����������� 3O\QRYp� ODKYH� ± 2SDNRYDQČ� SOQLWHOQp

EH]HãYp� RFHORYp� SO\QRYp� ODKYH� ±
.RQVWUXNFH�� YêURED� D� ]NRXãHQt� ± ýiVW� ���
.DOHQp� D� WHPSHURYDQp� RFHORYp� ODKYH�
V SHYQRVWt�Y WDKX�PHQãt�QHå������03D
32=1È0.$� 3R]QiPND� WêNDMtFt� VH� )�
IDNWRUX� Y RGGtOX� ���� WpWR� QRUP\�QHVPt� EêW�
SRXåLWD�SUR�81�OiKYH�

'R�����������

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp�
RFHORYp� ODKYH� QD� SO\Q\� � 1iYUK��
NRQVWUXNFH�D�]NRXãHQt�� ýiVW����/DKYH�]H�
]XãOHFKWČQp� RFHOL� V�PH]t� SHYQRVWL� Y� WDKX�
PHQãt�QHå�������03D�

$å�GR�RGYROiQt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp�
RFHORYp� ODKYH� QD� SO\Q\� � 1iYUK��
NRQVWUXNFH�D�]NRXãHQt�� ýiVW����/DKYH�]H�
]XãOHFKWČQp�RFHOL�V�PH]t�SHYQRVWL�Y�WDKX���
����03D�QHER�YČWãt�

'R�����������

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp�
RFHORYp� ODKYH� QD� SO\Q\� � 1iYUK��
NRQVWUXNFH�D�]NRXãHQt�� ýiVW����/DKYH�]H�

$å�GR�RGYROiQt
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]XãOHFKWČQp�RFHOL�V�PH]t�SHYQRVWL�Y�WDKX���
����03D�QHER�YČWãt�

,62������������ 3O\QRYp� OiKYH� ± 2SDNRYDQČ� SOQLWHOQp
EH]HãYp� RFHORYp� SO\QRYp� OiKYH� �
.RQVWUXNFH�� YêURED� D� ]NRXãHQt� � ýiVW� ���
1RUPDOL]RYDQp�RFHORYp�OiKYH

'R�����������

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp�
RFHORYp� ODKYH� QD� SO\Q\� � 1iYUK��
NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� � ýiVW� ��� /DKYH�
] QRUPDOL]DþQČ åtKDQp�RFHOL�

$å�GR�RGYROiQt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp�
RFHORYp� ODKYH� QD� SO\Q\� � 1iYUK��
NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� � ýiVW� ��� /DKYH� ]�
QHUH]RYp�RFHOL�V KRGQRWRX�5P�PHQãt�QHå�
������03D�

$å�GR�RGYROiQt

,62���������� 3O\QRYp� OiKYH� � 2SDNRYDQČ� SOQLWHOQp�
EH]HãYp� SO\QRYp� OiKYH� ]H� VOLWLQ\� KOLQtNX�
.RQVWUXNFH��YêURED�D�]NRXãHQt
32=1È0.$�� 3R]QiPND� WêNDMtFt� VH� )�
IDNWRUX� Y RGGtOX� ���� WpWR� QRUP\�QHVPt� EêW�
SRXåLWD�SUR�81�OiKYH��6OLWLQD�KOLQtNX�����$
± 7��QHER�HNYLYDOHQWQt�QHQt�GRYROHQD�

'R�����������

,62����������
��&RU�������

3O\QRYp� OiKYH� ± 2SDNRYDQČ� SOQLWHOQp�
EH]HãYp�SO\QRYp�OiKYH�]H�VOLWLQ\�KOLQtNX�±
.RQVWUXNFH��YêURED�D�]NRXãHQt
32=1È0.$�� 6OLWLQD� KOLQtNX� ����$� QHER�
HNYLYDOHQWQt�QHVPt�EêW�SRXåLWD

$å�GR�RGYROiQt

,62���������� 3O\QRYp� OiKYH� ± 2SDNRYDQČ� SOQLWHOp�
VYDĜRYDQp� RFHORYp� OiKYH� ± ]NXãHEQt� WODN�
���EDUĤ�D�QLåãt

$å�GR�RGYROiQt

,62������������� 3O\QRYp� OiKYH� ± 2SDNRYDQČ� SOQLWHOp�
VYDĜRYDQp�QHUH]RYp�RFHORYp�OiKYH�± ýiVW�
���=NXãHEQt�WODN���03D�D�QLåãt

$å�GR�RGYROiQt

,62����������� 3O\QRYp� OiKYH� � 2SDNRYDQČ� SOQLWHOp�
SO\QRYp�OiKYH�]H�VOLWLQ\
KOLQtNX�± .RQVWUXNFH��YêURED�D�]NRXãHQt

$å�GR�RGYROiQt

,62����������� 3O\QRYp�OiKYH�± .RYRYp�SO\QRYp�OiKYH�SUR�
MHGQR� SRXåLWt� ± 6SHFLILNDFH� D� ]NXãHEQt�
PHWRG\

$å�GR�RGYROiQt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� NRPSR]LWQt� NRQVWUXNFH� ±
6SHFLILNDFH�D� ]NXãHEQt�PHWRG\�± ýiVW� ���
2EUXþRYp�NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\

'R�������������

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� ± =QRYXSOQLWHOQp�
NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�SRWUXEt�±
1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� ± ýiVW� ���
2EUXþRYp�� YOiNQHP�Y\]WXåHQp� NRPSR]LWQt�
ODKYH�QD�SO\Q\�D�WUXEN\�Då�GR�����O

$å�GR�RGYROiQt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� NRPSR]LWQt� NRQVWUXNFH� ±
6SHFLILNDFH�D� ]NXãHEQt�PHWRG\�± ýiVW� ���
3OQČ� REDOHQp�� YOiNQHP� Y\]WXåHQp�
NRPSR]LWQt� ODKYH� QD� SO\Q\� V� NRYRYêPL�
YORåNDPL�VH�VGtOHQRX�]iWČåt

'R�������������

,62����������������$PG�
������

/DKYH� QD� SO\Q\� ± =QRYXSOQLWHOQp�
NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�SRWUXEt�±
1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� ± ýiVW� ���
3OQČ� REDOHQp�� YOiNQHP� Y\]WXåHQp�
NRPSR]LWQt� ODKYH�QD�SO\Q\�D�WUXEN\�Då�GR�
���� O V� NRYRYêPL� YORåNDPL� VH� VGtOHQRX�
]iWČåt

$å�GR�RGYROiQt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� NRPSR]LWQt� NRQVWUXNFH� ±
6SHFLILNDFH�D� ]NXãHEQt�PHWRG\�± ýiVW� ���
3OQČ� REDOHQp�� YOiNQHP� Y\]WXåHQp�

'R�������������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6401

���

NRPSR]LWQt� ODKYH� QD� SO\Q\� V� NRYRYêPL� D�
QHNRYRYêPL�YORåNDPL�V�QHVGtOHQRX�]iWČåt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� ± =QRYXSOQLWHOQp�
NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�WUXEN\�±
1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� ± ýiVW� ���
3OQČ� REDOHQp�� YOiNQHP� Y\]WXåHQp�
NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�SRWUXEt�Då�GR�
���� O V NRYRYêPL� QHER� QHNRYRYêPL�
YORåNDPL�V�QHVGtOHQRX�]iWČåt

$å�GR�RGYROiQt

32=1È0.$��� 9H�YêãH�XYHGHQêFK�UHIHUHQþQtFK�QRUPiFK�PXVt�EêW�NRPSR]LWQt�OiKYH�]NRQVWUXRYiQ\�
SUR�SURYR]Qt�åLYRWQRVW QH�PHQãt�QHå����OHW�

32=1È0.$� ���.RPSR]LWQt� ODKYH� V SURYR]Qt� åLYRWQRVWt� GHOãt� QHå� ��� OHW�� QHVPt� EêW� SOQČQ\� SR� ���
OHWHFK�RG�GDWD�YêURE\��GRNXG�~VSČãQČ�QHSURMGRX�]NXãHEQtP�SURJUDPHP�åLYRWQRVWL��3URJUDP�PXVt�
EêW�VRXþiVWt�SĤYRGQČ�VFKYiOHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�PXVt�VWDQRYRYDW� LQVSHNFH�D�]NRXãN\��SUR�
SURNi]iQt��åH�SĜtVOXãQČ�Y\UREHQp�ODKYH�]ĤVWiYDMt�EH]SHþQp�SR�FHORX�GREX�MHMLFK�SURYR]Qt�åLYRWQRVW��
3URJUDP� ]NRXãHQt� åLYRWQRVWL� D� YêVOHGN\� ]NXãHEQtKR� SURJUDPX� åLYRWQRVWL� PXVt� EêW� VFKYiOHQ\�
SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ�� YH� NWHUp� E\O� VFKYiOHQ� SĤYRGQt� NRQVWUXNþQt� W\S� ODKYH�� äLYRWQRVW�
NRPSR]LWQt�ODKYH�QHVPt�EêW�GHOãt�QHå�MHKR�SĤYRGQt�VFKYiOHQi�åLYRWQRVW�

��������� 1iVOHGXMtFt� QRUPD� VH� Y]WDKXMH� QD� NRQVWUXNFL�� YêUREX� D� SUYQt� LQVSHNFL� D� ]NRXãNX� 81� WUXENRYêFK�
QiGRE�� V YêMLPNRX� WRKR�� åH� SRåDGDYN\� QD� LQVSHNFL� Y]WDKXMtFt� VH� N� V\VWpPX� SRVX]RYiQt� VKRG\�
D VFKYDORYiQt�PXVt�EêW�SRGOH���������

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW�
,62����������� 3O\QRYp� OiKYH� ± 2SDNRYDQČ� SOQLWHOQp EH]HãYp� RFHORYp�

WUXENRYp� QiGRE\� SUR� SĜHSUDYX� VWODþHQpKR� SO\QX�
V K\GUDXOLFNêP� YQLWĜQtP� REMHPHP� PH]L� ��� O� D� ����� O� ±
.RQVWUXNFH��YêURED�D ]NRXãHQt
32=1È0.$� 3R]QiPND� WêNDMtFt� VH� )� IDNWRUX� Y RGGtOX� �����
WpWR�QRUP\�QHVPt�EêW�SUR�81�WUXENRYp�QiGRE\�SRXåLWD�

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������� /DKYH�QD�SO\Q\�± =QRYXSOQLWHOQp�NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�
WUXEN\�±
1iYUK�� NRQVWUXNFH�D� ]NRXãHQt� ± ýiVW� ���2EUXþRYp�� YOiNQHP�
Y\]WXåHQp�NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�WUXEN\�Då�GR�����O

$å�GR�
RGYROiQt

,62� �������������
��$PG ������

/DKYH�QD�SO\Q\�± =QRYXSOQLWHOQp�NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�
WUXEN\�±
1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� ± ýiVW� ��� 3OQČ� REDOHQp��
YOiNQHP�Y\]WXåHQp�NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�WUXEN\�Då�GR�
����O V�NRYRYêPL�YORåNDPL�VH�VGtOHQRX�]iWČåt

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������� /DKYH�QD�SO\Q\�± =QRYXSOQLWHOQp�NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�
WUXEN\�±
1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� ± ýiVW� ��� 3OQČ� REDOHQp��
YOiNQHP�Y\]WXåHQp�NRPSR]LWQt�ODKYH�QD�SO\Q\�D�WUXEN\�Då�GR�
���� O V NRYRYêPL� QHER� QHNRYRYêPL� YORåNDPL� V� QHVGtOHQRX�
]iWČåt

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������ /iKYH�QD�SO\Q�± =QRYXSOQLWHOQp�NRPSR]LWQt�Y\]WXåHQp� WUXEN\�
V REMHPHP�YRG\�PH]L�����O�D�������O�± .RQVWUXNFH��YêURED�D�
]NRXãHQt

$å�GR�
RGYROiQt

32=1È0.$����9H�YêãH�XYHGHQêFK�UHIHUHQþQtFK�QRUPiFK�PXVt�EêW�NRPSR]LWQt�WUXEN\�QDYUåHQ\�SUR�
SURYR]Qt�åLYRWQRVW�QHMPpQČ����OHW�

32=1È0.$����.RPSR]LWQt� WUXEN\� V SURYR]Qt� åLYRWQRVWt� GHOãt� QHå� ��� OHW�� QHVPt� EêW� SOQČQ\� SR����
OHWHFK�RG�GDWD�YêURE\��GRNXG�~VSČãQČ�QHSURMGRX�]NXãHEQtP�SURJUDPHP�åLYRWQRVWL��3URJUDP�PXVt�
EêW�VRXþiVWt�SĤYRGQČ�VFKYiOHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�PXVt�VWDQRYRYDW� LQVSHNFH�D�]NRXãN\��SUR�
SURNi]iQt��åH�SĜtVOXãQČ�Y\UREHQp�WUXEN\�]ĤVWiYDMt�EH]SHþQp�SR�FHORX�GREX�MHMLFK�SURYR]Qt�åLYRWQRVW��
3URJUDP� ]NRXãHQt� åLYRWQRVWL� D� YêVOHGN\� ]NXãHEQtKR� SURJUDPX� åLYRWQRVWL� PXVt� EêW� VFKYiOHQ\�
SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ�� YH� NWHUp� E\O� VFKYiOHQ� SĤYRGQt� NRQVWUXNþQt� W\S� ODKYH�� äLYRWQRVW�
NRPSR]LWQt�ODKYH�QHVPt�EêW�GHOãt�QHå�MHKR�SĤYRGQt�VFKYiOHQi�åLYRWQRVW�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6402 Částka 12

���

��������� 1iVOHGXMtFt�QRUP\�VH�Y]WDKXMt�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX�D�SUYQt�LQVSHNFL�D�]NRXãNX�81�OiKYt�QD�DFHW\OHQ��
V YêMLPNRX�WRKR��åH�SRåDGDYN\�QD�LQVSHNFL�Y]WDKXMtFt�VH�N�V\VWpPX�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�VFKYDORYiQt�
PXVt�EêW�SRGOH���������

3UR�YODVWQt�OiKHY�

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW
,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp EH]HãYp� RFHORYp� ODKYH� QD�

SO\Q\� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� � ýiVW� ��� /DKYH� ]H�
]XãOHFKWČQp�RFHOL�V�PH]t�SHYQRVWL�Y�WDKX�PHQãt�QHå�������03D�
32=1È0.$��3R]QiPND�WêNDMtFt�VH�)�IDNWRUX�Y RGGtOX�����WpWR�
QRUP\�QHVPt�EêW�SRXåLWD�SUR�81�OiKYH�

'R���������
����

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp� RFHORYp� ODKYH� QD�
SO\Q\� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� � ýiVW� ��� /DKYH� ]H�
]XãOHFKWČQp�RFHOL�V�PH]t�SHYQRVWL�Y�WDKX�PHQãt�QHå�������03D�

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp� RFHORYp� ODKYH� QD�
SO\Q\� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� � ýiVW� ��� /DKYH�
] QRUPDOL]DþQČ�åtKDQp�RFHOL�

'R���������
����

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp� EH]HãYp� RFHORYp� ODKYH� QD�
SO\Q\� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� � ýiVW ��� /DKYH�
] QRUPDOL]DþQČ�åtKDQp�RFHOL

$å�GR�
RGYROiQt

3UR�SRUp]Qt�PDWHULiO\�Y OiKYL�

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW�
,62������������ /iKYH�QD�DFHW\OHQ� � =iNODGQt�SRåDGDYN\�± ýiVW����/iKYH�EH]�

WDYQêFK�]iWHN
'R���������

����
,62������������ /iKYH� QD� DFHW\OHQ� � =iNODGQt� SRåDGDYN\� ± ýiVW� ��� /iKYH�

V WDYQêPL�]iWNDPL
'R���������

����
,62����������� /DKYH� QD� SO\Q\� � /DKYH� QD� DFHW\OHQ� � =iNODGQt� SRåDGDYN\� D�

]NRXãHQt�W\SX
$å�GR�

RGYROiQt

��������� 1iVOHGXMtFt� QRUPD� VH� Y]WDKXMH� QD� NRQVWUXNFL�� YêUREX� D� SUYQt� LQVSHNFL� D� ]NRXãNX�81 NU\RJHQQtFK�
QiGRE�� V YêMLPNRX� WRKR�� åH� SRåDGDYN\� QD� LQVSHNFL� Y]WDKXMtFt� VH� N V\VWpPX� SRVX]RYiQt� VKRG\�
D VFKYDORYiQt�PXVt�EêW�SRGOH���������

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW�
,62������������� .U\RJHQQt� QiGRE\� � 3ĜHSUDYLWHOQp� YDNXRYČ� L]RORYDQp� QiGRE\�

V REMHPHP QHMYêãH� ����� O� � ýiVW� ��� .RQVWUXNFH�� YêURED��
LQVSHNFH�D�]NRXãN\

$å�GR�
RGYROiQt

��������� 1iVOHGXMtFt�QRUPD�VH�Y]WDKXMH�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX�D�SUYQt�LQVSHNFL�D�]NRXãNX�81�]iVREQtNRYpKR�
V\VWpPX� V K\GULGHP� NRYX�� V YêMLPNRX� WRKR�� åH� SRåDGDYN\� QD� LQVSHNFL� Y]WDKXMtFt� VH� N� V\VWpPX�
SRVX]RYiQt�VKRG\�D�VFKYDORYiQt�PXVt�EêW�SRGOH���������

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW�
,62����������� 3ĜHSUDYLWHOQê� SO\QRYê� ]iVREQtNRYê� V\VWpP� ± YRGtN�

DEVRUERYDQê�Y UHYHUVLELOQtP�K\GULGX�NRYX
$å�GR�

RGYROiQt

��������� 1tåH� XYHGHQi�QRUPD�SODWt� SUR� QiYUK�� NRQVWUXNFL� D� SRþiWHþQt� NRQWUROX� D� ]NRXãN\� VYD]NĤ� ODKYt�81��
.DåGi� OiKHY� YH� VYD]NX� ODKYt� 81 PXVt� EêW� OiKHY� 81 VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� ������� 3RåDGDYN\� QD�
NRQWUROX� VRXYLVHMtFt� VH� V\VWpPHP� KRGQRFHQt� VKRG\� D� VFKYDORYiQtP� VYD]NĤ 81 ODKYt�PXVt� EêW� Y�
VRXODGX�V���������

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW
,62������������ /DKYH� QD� SO\Q\� � 6YD]N\� ODKYt� � 1iYUK�� YêURED�� ]NRXãHQt� D�

NRQWUROD�
$å�GR�

RGYROiQt
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32=1È0.$� 9êPČQD� MHGQRKR� QHER� YtFH� YiOFĤ� VWHMQpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� YþHWQČ� VWHMQpKR�
]NXãHEQtKR�WODNX��YH�VWiYDMtFtP�VYD]NX�YiOFĤ�81 QHY\åDGXMH�UHFHUWLILNDFL�VWiYDMtFtKR�VYD]NX�

��������� 1iVOHGXMtFt� QRUP\� VH� Y]WDKXMt� QD� NRQVWUXNFL�� YêUREX� D� SUYQt� LQVSHNFL� D� ]NRXãNX� ODKYt� 81 SUR�
DGVRUERYDQp� SO\Q\�� NURPČ� WRKR�� åH� SRåDGDYN\� QD� NRQWUROX� Y]WDKXMtFt� VH� N� V\VWpPX� SRVX]RYiQt�
VKRG\�D�VFKYDORYiQt�PXVt�EêW�SRGOH���������

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW�
,62������������ /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp VYDĜRYDQp� RFHORYp� ODKYH�

REVDKXMtFt�PDWHULiO\�SUR�VXEDWPRVIpULFNp�EDOHQt�SO\QĤ��NURPČ�
DFHW\OpQX�� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH�� ]NRXãHQt�� SRXåtYiQt� D�
SHULRGLFNp�NRQWURO\�

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp EH]HãYp� RFHORYp� ODKYH� QD�
SO\Q\� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH� D� ]NRXãHQt� � ýiVW� ��� /DKYH� ]H�
]XãOHFKWČQp� RFHOL� V�PH]t� SHYQRVWL� Y� WDKX�PHQãt� QHå� �� ����
03D

$å�GR�
RGYROiQt

������� 0DWHULiO\

1DYtF� N PDWHULiORYêP� SRåDGDYNĤP� VSHFLILNRYDQêP� Y QRUPiFK� SUR NRQVWUXNFL� D� YêUREX� WODNRYêFK�
QiGRE�D� N YHãNHUêP�RPH]HQtP�VSHFLILNRYDQêP�Y SĜtVOXãQpP�SRN\QX�SUR� EDOHQt� SUR� SĜHSUDYRYDQê�
SO\Q�\�� �QDSĜ�� SRN\Q�SUR� EDOHQt�3����QHER�3�����Y� ���������� VH� NH� VQiãHQOLYRVWL�PDWHULiOX�SRXåLMt�
QiVOHGXMtFt�QRUP\�

,62������������� 3O\QRYp� OiKYH� � 6QiãHQOLYRVW�PDWHULiOĤ� ODKYt� D� YHQWLOĤ� V SO\QQêP�REVDKHP�±
ýiVW�����.RYRYp�PDWHULiO\

,62������� ������ /DKYH� QD� SĜHSUDYX� SO\QĤ ± .RPSDWLELOLWD�PDWHULiOĤ� ODKYH� D YHQWLOX� V SO\QQêP�
REVDKHP ± ýiVW����1HNRYRYp�PDWHULiO\

������� 3URYR]Qt�YêVWURM

1D�X]iYČU\�D�MHMLFK�RFKUDQX�VH�Y]WDKXMt�QiVOHGXMtFt�QRUP\�

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW
,62������������ /DKYH�QD�SO\Q\�� 2FKUDQQp�NORERXþN\�YHQWLOĤ�D�NU\W\�YHQWLOĤ�SUR�

SUĤP\VORYp�D�]GUDYRWQLFNp�ODKYH�QD�SO\Q\�� 1iYUK��NRQVWUXNFH�
D�]NRXãN\

'R���������
����

,62� ����������� ��
&RU�������

/DKYH�QD�SO\Q\� � 2FKUDQQp�NORERXþN\�YHQWLOĤ�D�NU\W\�YHQWLOĤ� �
1iYUK��NRQVWUXNFH�D�]NRXãN\�

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������ /DKYH� QD� SO\Q\� � 9HQWLO\� ]QRYXSOQLWHOQêFK� ODKYt� QD� SO\Q\� �
7HFKQLFNp�SRGPtQN\�D�W\SRYp�]NRXãN\�

'R���������
����

,62������������ /DKYH� QD� SO\Q\� � 9HQWLO\� ]QRYXSOQLWHOQêFK� ODKYt� QD� SO\Q\� �
7HFKQLFNp�SRGPtQN\�D�W\SRYp�]NRXãN\�

'R���������
����

,62����������� /DKYH� QD� SO\Q\� � 9HQWLO\� ]QRYXSOQLWHOQêFK� ODKYt� QD� SO\Q\� �
6SHFLILNDFH�D�W\SRYp�]NRXãN\�

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������ /DKYH� QD� SĜHSUDYX� SO\QĤ� � 9HQWLO\� ODKYt� QD� MHGQR� SRXåLWt�
�NDUWXãH��� 7HFKQLFNp�SRGPtQN\�D�SURWRW\SRYp�]NRXãN\�

$å�GR�
RGYROiQt

3UR� 81� ]iVREQtNRYê� V\VWpP� V K\GULGHP� NRYX�� VH� SRåDGDYN\� VSHFLILNRYDQp� Y QiVOHGXMtFt� QRUPČ�
Y]WDKXMt�QD�X]iYČU\�D�MHMLFK�RFKUDQX�

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW�
,62����������� 3ĜHSUDYLWHOQê� SO\QRYê� ]iVREQtNRYê� V\VWpP� ± YRGtN�

DEVRUERYDQê�Y UHYHUVLELOQtP�K\GULGX�NRYX
$å�GR�

RGYROiQt
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������� 3HULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND

1D�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�81�ODKYt�D�81�]iVREQtNRYê�V\VWpP�V K\GULGHP�NRYX�VH�Y]WDKXMt�
QiVOHGXMtFt�QRUP\�

5HIHUHQFH 1i]HY 3RXåLWHOQRVW�
,62���������� 3HULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND�EH]HãYêFK�RFHORYêFK�SO\QRYêFK�

ODKYt
$å�GR�

RGYROiQt
,62����������� /DKYH�QD�SO\Q\�± /DKYH�QD�SO\Q\�]H�VYDĜRYDQp�XKOtNRYp�RFHOL�±

3HULRGLFNp�NRQWURO\�D�]NRXãHQt�
32=1È0.$� 2SUDYD� VYDUĤ� SRSVDQi� Y� SRGRGGtOX� ����� WpWR�
QRUP\� QHQt� SĜtSXVWQi�� 2SUDY\� SRSVDQp� Y� SRGRGGtOX� �����
Y\åDGXMt� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� NWHUê� VFKYiOLO�
RUJDQL]DFH� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\� Y� VRXODGX� V�
��������

$å�GR�
RGYROiQt

,62�������������
$�������

%H]HãYp�SO\QRYp�OiKYH�]H�VOLWLQ\�KOLQtNX�� 3HULRGLFNi�LQVSHNFH�D�
]NRXãND

$å�GR�
RGYROiQt

,62�������������� 3O\QRYp�OiKYH�± 3ĜHSUDYLWHOQp� OiKYH�QD� UR]SXãWČQê�DFHW\OHQ�±
3HULRGLFNi�LQVSHNFH�D�~GUåED

'R���������
����

,62����������� 3O\QRYp� OiKYH� ± /DKYH� QD� DFHW\OHQ� ± 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D�
~GUåED

$å�GR�
RGYROiQt

,62����������� /DKYH� QD� SO\Q\� � =QRYXSOQLWHOQp VYDĜRYDQp� RFHORYp� ODKYH�
REVDKXMtFt�PDWHULiO\� SUR� VXEDWPRVIpULFNp�EDOHQt� SO\QĤ� �NURPČ�
DFHW\OpQX�� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH�� ]NRXãHQt�� SRXåtYiQt� D�
SHULRGLFNp�NRQWURO\�

$å�GR�
RGYROiQt

,62������������� 3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� OiKYH� ± 3HULRGLFNi� LQVSHNFH�D� ]NRXãND�
NRPSR]LWQtFK�SO\QRYêFK�ODKYt

$å�GR�
RGYROiQt

,62����������� 3ĜHSUDYLWHOQê� SO\QRYê� ]iVREQtNRYê� V\VWpP� ± YRGtN�
DEVRUERYDQê�Y UHYHUVLELOQtP�K\GULGX�NRYX

$å�GR�
RGYROiQt

������� 6\VWpP�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�VFKYDORYiQt�SUR�YêUREX�WODNRYêFK�QiGRE

��������� 'HILQLFH

3UR�~þHO\�WRKRWR SRGRGGtOX�

6\VWpP� SRVX]RYiQt� VKRG\ ]QDPHQi� V\VWpP� VFKYiOHQt� YêUREFH� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� VFKYiOHQtP�
NRQVWUXNþQtKR� W\SX� WODNRYêFK� QiGRE�� VFKYiOHQtP� V\VWpPX� NYDOLW\� YêUREFH� D� VFKYiOHQtP� LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFt�

.RQVWUXNþQt� W\S ]QDPHQi� NRQVWUXNFL� WODNRYp� QiGRE\�� MDN� MH� VSHFLILNRYiQD� Y� SĜtVOXãQp QRUPČ� SUR�
WODNRYp�QiGRE\�

2YČĜLW ]QDPHQi�SRWYUGLW�]NRXãNRX�QHER�SRVN\WQXWtP�REMHNWLYQtKR�GĤND]X��åH�SĜHGHSVDQp�SRåDGDYN\�
E\O\�VSOQČQ\�

��������� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\

3ĜtVOXãQê�RUJiQ

����������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�VFKYDOXMtFt�WODNRYRX�QiGREX�PXVt�VFKYiOLW�V\VWpP�SRVX]RYiQt�VKRG\��DE\�]DUXþLO��åH�
WODNRYp�QiGRE\�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�$'5��9 SĜtSDGHFK��NG\�SĜtVOXãQê�RUJiQ��NWHUê�VFKYDOXMH�WODNRYRX�
QiGREX��QHQt�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�Y ]HPL�YêURE\��PXVt�EêW�YH�]QDþFH QD� WODNRYp QiGREČ�XYHGHQ\
]QDþN\ ]HPČ�VFKYiOHQt�D�]HPČ�YêURE\��YL]���������D����������

3ĜtVOXãQê�RUJiQ�]HPČ�VFKYiOHQt�PXVt�QD�åiGRVW�SĜHGORåLW�VYpPX�SURWČMãNX�Y ]HPL�SRXåtYiQt�GĤND]�
R�WRP��åH�~þLQQČ�DSOLNXMH V\VWpP�SRVX]RYiQt�VKRG\�

����������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� PĤåH� GHOHJRYDW� VYp� IXQNFH� Y WRPWR� V\VWpPX� SRVX]RYiQt� VKRG\� ~SOQČ� QHER�
þiVWHþQČ�
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����������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ�PXVt� ]DMLVWLW�� åH� MH� N� GLVSR]LFL�SODWQê� VH]QDP�VFKYiOHQêFK� LQVSHNþQtFK� RUJDQL]DFt�
D�MHMLFK�LGHQWLILNDþQtFK�]QDþHN�D VFKYiOHQêFK�YêUREFĤ�D�MHMLFK�LGHQWLILNDþQtFK�]QDþHN�

,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH

����������� ,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR�LQVSHNFL�WODNRYêFK QiGRE�D�PXVt��

�D� PtW� SHUVRQiO� V RUJDQL]DþQt� VWUXNWXURX�� ]SĤVRELOê�� Y\ãNROHQê�� NRPSHWHQWQt� D� ]UXþQê�
N�XVSRNRMLYpPX�YêNRQX�MHKR�WHFKQLFNêFK�IXQNFt�

�E� PtW�SĜtVWXS�N YKRGQpPX�D�RGSRYtGDMtFtPX�Y\EDYHQt�D�]DĜt]HQtP�

�F� SUDFRYDW�QHVWUDQQČ�D�EêW�RSURãWČQD�RG�MDNpKRNROLY�YOLYX��NWHUê�E\�Mt�Y WRP�PRKO�EUiQLW�

�G� ]DMLVWLW�GĤYČUQRVW�REFKRGQtFK�D�YODVWQLFNêFK�DNWLYLW�YêUREFH�D�MLQêFK�RUJDQL]DFt�

�H� XGUåRYDW� MDVQRX� KUDQLFL� PH]L� DNWXiOQtPL� IXQNFHPL� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� D� IXQNFHPL�
QHVRXYLVHMtFtPL�

�I� SRXåtYDW�]GRNXPHQWRYDQê�V\VWpP�NYDOLW\�

�J� ]DMLVWLW��DE\�E\O\�SURYHGHQ\�]NRXãN\�D�LQVSHNFH�VSHFLILNRYDQp�Y SĜtVOXãQp�QRUPČ�SUR�WODNRYp�
QiGRE\�D�Y $'5��D

�K� XGUåRYDW�~þLQQê�D�YKRGQê�V\VWpP�]SUiY�D�]i]QDPĤ�GOH������������

����������� ,QVSHNþQt� RUJDQL]DFH� PXVt� SURYiGČW� VFKYiOHQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� YêUREQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�
WODNRYêFK�QiGRE�D�FHUWLILNDFL�N�RYČĜHQt�VKRG\�V�RGSRYtGDMtFt�QRUPRX�SUR�WODNRYp�QiGRE\��YL]�����������
D������������

9êUREFH

����������� 9êUREFH�PXVt�

�D� SRXåtYDW GRNXPHQWRYDQê�V\VWpPHP�NYDOLW\�SRGOH�����������

�E� SRåiGDW�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�SRGOH�����������

�F� Y\EUDW� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFL� ]H� VH]QDPX� VFKYiOHQêFK� LQVSHNþQtFK� RUJDQL]DFt� YHGHQpKR�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�Y�]HPL�VFKYiOHQt��D

�G� XFKRYiYDW ]i]QDP\�SRGOH ����������

=NXãHEQt�ODERUDWRĜ

����������� =NXãHEQt�ODERUDWRĜ�PXVt�PtW�

�D� SHUVRQiO�Y RUJDQL]DþQt�VWUXNWXĜH��Y GRVWDWHþQpP�SRþWX��NRPSHWHQWQt�D�]NXãHQê��D

�E� YKRGQi� D� RGSRYtGDMtFt� ]DĜt]HQt� D� Y\EDYHQt� N SURYiGČQt� ]NRXãHN� Y\åDGRYDQêFK� YêUREQt�
QRUPRX�NH�VSRNRMHQRVWL�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�

��������� 6\VWpP�NYDOLW\�YêUREFH

����������� 6\VWpP�NYDOLW\�PXVt�REVDKRYDW�YãHFKQ\�SUYN\��SRåDGDYN\�D�SĜHGSLV\�SĜHY]DWp�YêUREFHP��0XVt�EêW�
V\VWHPDWLFN\�D�SĜHKOHGQČ�]GRNXPHQWRYiQ IRUPRX�StVHPQêFK�UR]KRGQXWt��SRVWXSĤ�D�LQVWUXNFt�

0XVt�]HMPpQD�REVDKRYDW�RGSRYtGDMtFt�SRSLV\��

�D� RUJDQL]DþQt�VWUXNWXU\�D�]RGSRYČGQRVWL�SHUVRQiOX�Y]KOHGHP�NH�NRQVWUXNFL�D�NYDOLWČ�YêURENĤ�

�E� SRVWXSĤ�NRQWURO\�D�RYČĜRYiQt�NRQVWUXNFH�D�SRVWXSĤ�SRXåLWêFK�SĜL�NRQVWUXNFL�WODNRYêFK�QiGRE�

�F� LQVWUXNFt��NWHUp�EXGRX�SRXåtYiQ\�SUR YêUREX�WODNRYêFK�QiGRE��NRQWUROX�NYDOLW\��]DMLãWČQt�NYDOLW\�
D�LQVWUXNFt�N�SUĤEČKX�RSHUDFt�

�G� ]i]QDPĤ�R�NYDOLWČ��MDNR�MVRX�LQVSHNþQt�]SUiY\�D�]NXãHEQt�D�NDOLEUDþQt�GDWD�
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�H� UR]ERUĤ�PDQDJHPHQWX�N�]DMLãWČQt�~þLQQp�þLQQRVWL�V\VWpPX�NYDOLW\�Y\FKi]HMtFtFK�]�DXGLWĤ�SRGOH�
������������

�I� SRVWXSX�SRSLVXMtFtKR��MDN�MVRX�SOQČQ\�SRåDGDYN\�]iND]QtND�

�J� SRVWXSX�NRQWURO\�GRNXPHQWĤ�D�MHMLFK�UHYL]H�

�K� SURVWĜHGNĤ� SUR� NRQWUROX� WODNRYêFK� QiGRE� QHRGSRYtGDMtFtFK� SĜHGSLVĤP�� QDNRXSHQêFK�
NRPSRQHQWĤ�D�YêUREQtFK�D�ILQiOQtFK�PDWHULiOĤ��D

�L� ãNROLFtFK�SURJUDPĤ�D�NYDOLILNDþQtFK�SRVWXSĤ�SUR�SĜtVOXãQp�]DPČVWQDQFH�

����������� $XGLW�V\VWpPX�NYDOLW\

6\VWpP� NYDOLW\� PXVt� EêW� QHMSUYH� SRVRX]HQ�� DE\� VH� ]MLVWLOR�� ]GD� VSOĖXMH� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y ������������NH�VSRNRMHQRVWL�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

9êUREFH�PXVt� EêW� VH]QiPHQ� V YêVOHGN\� DXGLWX�� 6GČOHQt�PXVt� REVDKRYDW� ]iYČU\� DXGLWX� D� YHãNHUi�
SRåDGRYDQi�QiSUDYQi�RSDWĜHQt�

3HULRGLFNp� DXGLW\� PXVt� EêW� SURYiGČQ\� NH� VSRNRMHQRVWL� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� DE\� VH� ]DMLVWLOR�� åH�
YêUREFH� GRGUåXMH� D� SRXåtYi� V\VWpP� NYDOLW\�� =SUiY\� R� SHULRGLFNêFK DXGLWHFK�PXVt� EêW� SRVN\WQXW\�
YêUREFL�

����������� 'RGUåRYiQt�V\VWpPX�NYDOLW\

9êUREFH�PXVt�GRGUåRYDW�V\VWpP�NYDOLW\�WDN��MDN�MH�VFKYiOHQ� DE\�]ĤVWDO�SĜLPČĜHQê�D�~þLQQê�

9êUREFH�PXVt�R]QiPLW�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX��NWHUê�VFKYiOLO�V\VWpP�NYDOLW\��YãHFKQ\�]DPêãOHQp�]PČQ\�
V\VWpPX��1DYUåHQp�]PČQ\�PXVt�EêW�Y\KRGQRFHQ\��DE\�VH�VWDQRYLOR��]GD�SR]PČQČQê�V\VWpP�NYDOLW\�
EXGH�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ������������

��������� 6FKYDORYDFt�SURFHV

3UYQt�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

����������� 3UYQt� VFKYiOHQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� VH� PXVt� VNOiGDW� ]H� VFKYiOHQt� V\VWpPX� NYDOLW\� YêUREFH�
D VFKYiOHQt� NRQVWUXNFH� Y\UiEČQp� WODNRYp� QiGRE\�� NWHUi� VH�Pi� Y\UiEČW�� äiGRVW� R� SUYQt� VFKYiOHQt�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�������������Då�������������D�������������

����������� 9êUREFH��NWHUê�FKFH�Y\UiEČW�WODNRYp�QiGRE\�SRGOH�QRUP\�SUR�WODNRYp�QiGRE\�D�$'5��PXVt�SRåiGDW��
REGUåHW�D�XFKRYiYDW�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�Y\GDQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�Y ]HPL�
VFKYiOHQt�SUR�QHMPpQČ�MHGHQ�NRQVWUXNþQt�W\S�WODNRYp�QiGRE\�SRGOH�SRVWXSX�XYHGHQpKR�Y��������������
7RWR�RVYČGþHQt�PXVt�EêW�QD�åiGRVW�SĜHGORåHQR�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�]HPČ�SRXåLWt�

����������� äiGRVW�PXVt�EêW�SRGiQD�SUR�NDåGRX�YêUREQt�MHGQRWNX�D�PXVt�REVDKRYDW�

�D� MPpQR�D�UHJLVWURYDQRX�DGUHVX�YêUREFH��D�SRNXG�MH�åiGRVW�SRGiYiQD�SRYČĜHQêP�]iVWXSFHP��
WDNp�MHKR�MPpQR�D�DGUHVX�

�E� DGUHVX�YêUREQt�MHGQRWN\��MH�OL�UR]GtOQi�RG�YêãH�XYHGHQp��

�F� MPpQR�D�WLWXO�RVRE\��RVRE��]RGSRYČGQp�]D�V\VWpP�NYDOLW\�

�G� LGHQWLILNDFL�WODNRYp�QiGRE\�D�SĜtVOXãQp�QRUP\�SUR�WODNRYRX�QiGREX�

�H� SRGUREQRVWL�MDNpKRNROLY�RGPtWQXWt�VFKYiOHQt�SRGREQp�åiGRVWL�MLQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�I� LGHQWLWX�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

�J� GRNXPHQWDFL�R�YêUREQt�MHGQRWFH��MDN�MH�VSHFLILNRYiQD�SRG��������������D

�K� WHFKQLFNRX� GRNXPHQWDFL� Y\åDGRYDQRX� SUR� VFKYiOHQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� NWHUi� XPRåQt�
RYČĜHQt� VKRG\� WODNRYêFK� QiGRE V SRåDGDYN\� RGSRYtGDMtFt� QRUP\� SUR� WODNRYRX� QiGREX��
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7HFKQLFNi�GRNXPHQWDFH�PXVt�SRNUêW�NRQVWUXNFL�D�]SĤVRE�YêURE\�D�PXVt�REVDKRYDW��SRNXG�MH�
WR�GĤOHåLWp�SUR�SRVRX]HQt��QHMPpQČ�QiVOHGXMtFt�

�L� QRUPX� SUR� NRQVWUXNFL� WODNRYp� QiGRE\�� NRQVWUXNþQt� D� YêUREQt� YêNUHV\� XND]XMtFt�
NRPSRQHQW\�D�PRQWiåQt�SRGVNXSLQ\��SRNXG�H[LVWXMt�

�LL� SRSLV\�D�Y\VYČWOLYN\�QH]E\WQp�SUR�SRUR]XPČQt�YêNUHVĤP�D�N�SĜHGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt�
WODNRYêFK�QiGRE�

�LLL� VH]QDP�QRUHP�QXWQêFK�SUR�~SOQRX�GHILQLFL�YêUREQtKR�SURFHVX�

�LY� NRQVWUXNþQt�YêSRþW\�D�VSHFLILNDFH�PDWHULiOĤ��D

�Y� ]NXãHEQt� SURWRNRO\� ]H� ]NRXãHN� SURYHGHQêFK� NH� VFKYiOHQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX��
SRSLVXMtFt�YêVOHGN\�SURKOtGHN�D�]NRXãHN�SURYHGHQêFK�SRGOH�������������

����������� 3UYQt�DXGLW�SRGOH�������������PXVt�EêW�SURYHGHQ�NH�VSRNRMHQRVWL�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

����������� 3RNXG� MH� YêUREFL VFKYiOHQt� RGHSĜHQR�� PXVt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� SRVN\WQRXW� StVHPQp� SRGUREQp�
]GĤYRGQČQt�WDNRYpKR�]DPtWQXWt��

����������� 3R�REGUåHQt�VFKYiOHQt�PXVt�EêW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�LQIRUPRYiQ�R�]PČQiFK�Y LQIRUPDFtFK�SRVN\WQXWêFK�
SRGOH��������������Y]WDKXMtFtFK�VH�N SUYQtPX�VFKYiOHQt�

1iVOHGQi�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

����������� äiGRVW�R�QiVOHGQp�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�������������D�
������������� SRNXG� MH� YêUREFH� YODVWQtNHP� SUYQtKR� VFKYiOHQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� 9 WRPWR� SĜtSDGČ�
V\VWpP�NYDOLW\�YêUREFH�SRGOH�����������PXVHO�EêW�VFKYiOHQ�EČKHP�SUYQtKR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�
W\SX�D�PXVt�EêW�SRXåLWHOQê�SUR�QRYRX�NRQVWUXNFL�

����������� äiGRVW�PXVt�REVDKRYDW�

�D� MPpQR� D� DGUHVX� YêUREFH�� D� SRNXG� MH� åiGRVW� SRGiYiQD� SRYČĜHQêP� ]iVWXSFHP�� WDNp� MHKR�
MPpQR�D�DGUHVX�

�E� SRGUREQRVWL�MDNpKRNROLY�RGPtWQXWt�SRGREQp�åiGRVWL�MLQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�F� GĤND]��åH�E\OR�XGČOHQR�SUYQt�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��D

�G� WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFL��MDN�MH�SRSViQD�Y �������������K��

3RVWXS�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

����������� ,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�

�D� SĜH]NRXPDW�WHFKQLFNRX�GRNXPHQWDFL��DE\�RYČĜLOD�åH�

�L� NRQVWUXNFH�MH�Y VRXODGX�V RGSRYtGDMtFtPL�XVWDQRYHQtPL�QRUP\��D

�LL� SURWRW\S�E\O�Y\UREHQ�SRGOH�WHFKQLFNp�GRNXPHQWDFH�D�MH�UHSUH]HQWDQWHP�NRQVWUXNþQtKR�
W\SX�

�E� RYČĜLW��åH�YêUREQt�LQVSHNFH�E\O\�SURYHGHQ\�WDN��MDN�MH�Y\åDGRYiQR�SRGOH�����������

�F� Y\EUDW�WODNRYp�QiGRE\�] SURWRW\SRYp�YêUREQt�VpULH�D�GRKOtåHW�QDG�]NRXãNDPL�WČFKWR�WODNRYêFK�
QiGRE��MDN�VH�WR�Y\åDGXMH�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

�G� SURYpVW�QHER�QHFKDW�SURYpVW�SURKOtGN\�D�]NRXãN\�VSHFLILNRYDQp�Y QRUPČ�SUR�WODNRYp�QiGRE\��
DE\�VH�]MLVWLOR��åH�

�L� QRUPD�E\OD�SRXåLWD�D�VSOQČQD��D

�LL� SRVWXS\�SRXåLWp�YêUREFHP�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�QRUP\��D

�H� ]DMLVWLW��DE\�UĤ]Qp�GUXK\�VFKYDORYDFtFK�SURKOtGHN�D�]NRXãHN�E\O\�SURYHGHQ\�VSUiYQČ�D�~SOQČ�
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3R�~VSČãQpP�SURYHGHQt�]NRXãHN�SURWRW\SX�D�SR�VSOQČQt�YãHFK�SĜtVOXãQêFK�SRåDGDYNĤ�Y�����������
PXVt�EêW�Y\GiQR�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��NWHUp�PXVt�REVDKRYDW� MPpQR�D�DGUHVX�
YêUREFH��YêVOHGN\�D�]iYČU\�ãHWĜHQt�D�GDWD�QXWQi�SUR�LGHQWLILNDFL�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

3RNXG� MH� YêUREFL� VFKYiOHQt� RGHSĜHQR�� PXVt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� SRVN\WQRXW� SRGUREQp� StVHPQp�
]GĤYRGQČQt�WRKRWR�]DPtWQXWt�

������������ =PČQ\�VFKYiOHQêFK�NRQVWUXNþQtFK�W\SĤ

9êUREFH�PXVt�EXć�

�D� LQIRUPRYDW� Y\GiYDMtFt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� R� ]PČQiFK� VFKYiOHQpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� Y�
SĜtSDGHFK��åH�WDNRYp�]PČQ\�QHY\WYiĜHMt�QRYRX�NRQVWUXNFL��MDN�MH�WR�VSHFLILNRYiQR�Y QRUPČ�SUR�
WODNRYp�QiGRE\��QHER

�E� SRåiGDW�R�GRGDWHþQp�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�Y�SĜtSDGČ��åH W\WR�]PČQ\�Y\WYiĜHMt�QRYRX�
NRQVWUXNFL� SRGOH� SĜtVOXãQp� QRUP\� SUR� WODNRYp� QiGRE\�� 7RWR� GRGDWHþQp� VFKYiOHQt�PXVt� EêW�
XGČOHQR�YH�IRUPČ�]PČQ\�SĤYRGQtKR�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��

������������ 1D� åiGRVW� PXVt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� VGČOLW� YãHP� GDOãtP� SĜtVOXãQêP� RUJiQĤP� LQIRUPDFH� WêNDMtFt� VH�
VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��]PČQ�VFKYiOHQt�D�RGHMPXWêFK�VFKYiOHQt�

��������� 9êUREQt�LQVSHNFH�D�FHUWLILNDFH

9ãHREHFQp�SRåDGDYN\

,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH��QHER�MHMt�]iVWXSFH��PXVt�SURYpVW�LQVSHNFL�D�FHUWLILNDFL�NDåGp�WODNRYp�QiGRE\��
,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�Y\EUDQi�YêUREFHP�SUR�LQVSHNFL�D�]NRXãHQt�EČKHP�YêURE\��PĤåH�EêW�RGOLãQi�RG�
LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH��NWHUi�SURYHGOD�]NRXãN\�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��

7DP�� NGH� PĤåH� EêW� NH� VSRNRMHQRVWL� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� SURNi]iQR�� åH� YêUREFH� Y\ãNROLO�
NRPSHWHQWQt� LQVSHNWRU\�� QH]iYLVOp� QD� YêUREČ�� PĤåH� EêW� LQVSHNFH� SURYiGČQD� WČPLWR� LQVSHNWRU\��
9 WRPWR�SĜtSDGČ�PXVt�YêUREFH�XFKRYDW�]SUiY\�R�ãNROHQt�LQVSHNWRUĤ��

,QVSHNþQt�RUJDQL]DFH�PXVt�RYČĜLW��åH�LQVSHNFH�SURYHGHQp�YêUREFHP�D�]NRXãN\�SURYHGHQp�QD�WČFKWR�
WODNRYêFK�QiGREiFK�MVRX�SOQČ�Y VRXODGX�V QRUPRX�D�SRåDGDYN\�$'5��3RNXG�E\�E\O�]MLãWČQ�QHVRXODG�
Y� VRXYLVORVWL� V WRXWR� LQVSHNFt� D� ]NRXãNDPL�� PĤåH� EêW� SRYROHQt� N SURYiGČQt� LQVSHNFH� YODVWQtPL�
LQVSHNWRU\�YêUREFL�RGHEUiQR�

9êUREFH�PXVt��SR�VFKYiOHQt�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt��XþLQLW�SURKOiãHQt�R�VKRGČ�V�NRQVWUXNþQtP�W\SHP��
8PtVWČQt� FHUWLILNDþQt� ]QDþN\� QD� WODNRYRX� QiGREX� PXVt� EêW� SRYDåRYiQR� SURKOiãHQt�� åH� WODNRYi�
QiGRED�VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�QRUP\�SUR�WODNRYp�QiGRE\�D�SRåDGDYN\�V\VWpPX�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�$'5��
,QVSHNþQt� RUJDQL]DFH� XPtVWt� QHER� QHFKi� XPtVWLW� YêUREFH� FHUWLILNDþQt� ]QDþNX� WODNRYp� QiGRE\� D�
UHJLVWURYDQRX�]QDþNX�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH�QD�NDåGRX�VFKYiOHQRX�WODNRYRX�QiGREX��

&HUWLILNiW�R�VKRGČ��SRGHSVDQê�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt�D�YêUREFHP��PXVt�EêW�Y\GiQ�SĜHGWtP��QHå�EXGRX�
WODNRYp�QiGRE\�QDSOQČQ\�

��������� =i]QDP\

=i]QDP\� R� VFKYiOHQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� D� FHUWLILNiW� R� VKRGČ� PXVt� EêW� XFKRYiQ\� YêUREFHP�
D LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt�SR�GREX�QHMPpQČ����OHW�

������� 6FKYDORYDFt�V\VWpP�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�WODNRYêFK�QiGRE

��������� 'HILQLFH

3UR�~þHO\�WRKRWR�RGGtOX�

6FKYDORYDFt� V\VWpP ]QDPHQi� V\VWpP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� NH� VFKYiOHQt� RUJDQL]DFH� N� YêNRQX�
SHULRGLFNêFK� LQVSHNFt� D� ]NRXãHN� WODNRYêFK� QiGRE� �GiOH� XYiGČQD� MDNR� ÄRUJDQL]DFH� SUR� SHULRGLFNp�
LQVSHNFH�D�]NRXãN\´���YþHWQČ�VFKYiOHQt�V\VWpPX�NYDOLW\�WpWR�RUJDQL]DFH��
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��������� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\

3ĜtVOXãQê�RUJiQ

����������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ�PXVt� Y\WYRĜLW� VFKYDORYDFt� V\VWpP�� DE\� ]DMLVWLO�� åH� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�
WODNRYêFK� QiGRE� VSOĖXMt� SRåDGDYN\� $'5�� 9 SĜtSDGHFK�� NG\� SĜtVOXãQê� RUJiQ�� NWHUê� VFKYDOXMH�
RUJDQL]DFL� SURYiGČMtFt� SHULRGLFNRX� LQVSHNFL� D� ]NRXãNX� WODNRYp� QiGRE\�� QHQt� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�
Y ]HPL� VFKYDOXMtFt� YêUREX WODNRYp� QiGRE\��PXVt� EêW� ]QDþND ]HPČ� VFKYDOXMtFt� SHULRGLFNp� LQVSHNFH�
D ]NRXãN\ XYHGHQ\� YH�]QDþFH WODNRYp�QiGRE\��YL]������������

3ĜtVOXãQê�RUJiQ�]HPČ�VFKYiOHQt�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�D�]NRXãNX�PXVt�QD�åiGRVW�VYpPX�SURWČMãNX�
Y ]HPL� SRXåLWt� SRVN\WQRXW� SĜHVYČGþLYê� GĤND]� R� VRXODGX� V� WtPWR� VFKYDORYDFtP� V\VWpPHP� YþHWQČ�
]SUiY�R�SHULRGLFNêFK�LQVSHNFtFK�D�]NRXãNiFK�

3ĜtVOXãQê� RUJiQ� ]HPČ� VFKYiOHQt� PĤåH� XNRQþLW� SODWQRVW� VFKYDORYDFtKR� FHUWLILNiWX� ]PtQČQpKR�
Y �������������SRNXG�SĜHVYČGþLYê�GĤND]�SURNiåH�QHVRXODG�VH�VFKYDORYDFtP�V\VWpPHP�

����������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PĤåH�GHOHJRYDW�VYRMH�IXQNFH�Y�WRPWR VFKYDORYDFtP�V\VWpPX�YFHONX�QHER�þiVWHþQČ�

����������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�]DMLVWLW�GRVWXSQRVW�DNWXiOQtKR�VH]QDPX�VFKYiOHQêFK�RUJDQL]DFt�SUR�SHULRGLFNp�
LQVSHNFH�D�]NRXãN\�L�V�MHMLFK�LGHQWLILNDþQtPL�]QDþNDPL�

2UJDQL]DFH SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

����������� 2UJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�PXVt�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�D�PXVt�

�D� PtW� SHUVRQiO� V RUJDQL]DþQt� VWUXNWXURX�� ]SĤVRELOê�� Y\ãNROHQê�� NRPSHWHQWQt� D NYDOLILNRYDQê� N�
XVSRNRMLYpPX�YêNRQX�MHKR�WHFKQLFNêFK�IXQNFt�

�E� PtW�SĜtVWXS�N YKRGQpPX�D�RGSRYtGDMtFtPX�Y\EDYHQt�D�]DĜt]HQtP�

�F� SUDFRYDW�QHVWUDQQČ�D�EêW�RSURãWČQD�RG�MDNpKRNROLY�YOLYX��NWHUê�E\�Mt�Y WRP�PRKO�EUiQLW��

�G� ]DMLVWLW�GĤYČUQRVW�REFKRGQtFK�DNWLYLW�

�H� ]DFKRYiYDW� MDVQRX� KUDQLFL� PH]L� DNWXiOQtPL� IXQNFHPL� RUJDQL]DFH� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH�
D ]NRXãN\�D�IXQNFHPL�QHVRXYLVHMtFtPL�

�I� SRXåtYDW�]GRNXPHQWRYDQê�V\VWpP�NYDOLW\�SRGOH�����������

�J� SRåiGDW�R�VFKYiOHQt�SRGOH�����������

�K� ]DMLVWLW�SURYiGČQt�SHULRGLFNêFK�LQVSHNFt�D�]NRXãHN�GOH������������D�

�L� XGUåRYDW�~þLQQê�D�YKRGQê�V\VWpP�]SUiY�D�]i]QDPĤ�GOH������������

��������� 6\VWpP�NYDOLW\�D�DXGLW�RUJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

����������� 6\VWpP�NYDOLW\

6\VWpP� NYDOLW\� PXVt� REVDKRYDW� YãHFKQ\� SUYN\�� SRåDGDYN\� D� SĜHGSLV\� SĜLMDWp� RUJDQL]DFt� SUR�
SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�� 0XVt� EêW� V\VWHPDWLFN\� D� SĜHKOHGQČ� ]GRNXPHQWRYiQ� IRUPRX�
StVHPQêFK�UR]KRGQXWt��SRVWXSĤ�D�LQVWUXNFt�

6\VWpP�NYDOLW\�PXVt�REVDKRYDW�

�D� SRSLV�RUJDQL]DþQt�VWUXNWXU\�D�RGSRYČGQRVWt�

�E� SUDYLGOD�D�SRVWXS��NWHUp�EXGRX�SRXåtYiQ\�SUR�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��NRQWUROX�NYDOLW\�D�]DMLãWČQt�
NYDOLW\�

�F� ]i]QDP\�R�NYDOLWČ��MDNR�MVRX�]SUiY\�R�LQVSHNFL��]NXãHEQt�D�NDOLEUDþQt�GDWD�D�FHUWLILNiW\�

�G� UR]ERU\� PDQDJHPHQWX� N� ]DMLãWČQt� ~þLQQp� þLQQRVWL� V\VWpPX� NYDOLW\� Y\FKi]HMtFt� ]� DXGLWĤ�
SURYHGHQêFK�SRGOH�������������
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�H� SRVWXS�NRQWURO\�GRNXPHQWĤ�D�MHMLFK�UHYL]H�

�I� SURVWĜHGN\�SUR�NRQWUROX�WODNRYêFK�QiGRE�QHRGSRYtGDMtFtP�SĜHGSLVĤP��D

�J� ãNROLFt�SURJUDP\�D�NYDOLILNDþQt�SRVWXS\�SUR�SĜtVOXãQê�SHUVRQiO�

����������� $XGLW

2UJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�D�MHKR�V\VWpP�NYDOLW\�PXVt�EêW�SRGUREHQ�DXGLWX��DE\�
VH�]MLVWLOR��]GD�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�$'5�NH�VSRNRMHQRVWL�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

$XGLW�PXVt�EêW�SURYHGHQ� MDNR�VRXþiVW�SUYQtKR�VFKYDORYDFtKR�SURFHVX� �YL]���������������$XGLW�PĤåH�
EêW�Y\åiGiQ�MDNR�VRXþiVW�SRVWXSX�SUR�]PČQX�VFKYiOHQt��YL]��������������

3HULRGLFNp� DXGLW\� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� NH� VSRNRMHQRVWL� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� DE\� VH� ]DMLVWLOR�� åH�
RUJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�VWiOH�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�$'5�

2UJDQL]DFH� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�PXVt� EêW� VH]QiPHQ� V� YêVOHGN\� DXGLWX��2]QiPHQt�
PXVt�REVDKRYDW�YãHFKQ\�]iYČU\�DXGLWX�D�YHãNHUi�SRåDGRYDQi�QiSUDYQi�RSDWĜHQt�

����������� 8GUåRYiQt�V\VWpPX�NYDOLW\

2UJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp� LQVSHNFH�D�]NRXãN\�PXVt�XGUåRYDW�V\VWpP�NYDOLW\�WDN�� MDN�E\O�VFKYiOHQ��
DE\�]ĤVWDO�RGSRYtGDMtFt�D�~þLQQê�

2UJDQL]DFH� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\�PXVt� R]QiPLW� SĜtVOXãQpPX� RUJiQX�� NWHUê�� VFKYiOLO�
V\VWpP� NYDOLW\�� MDNpNROL� ]DPêãOHQp� ]PČQ\�� SRGOH� SRVWXSX� SUR� ]PČQX� VFKYiOHQt� XYHGHQpKR�
Y ������������

��������� 6FKYDORYDFt�SURFHV�RUJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

3UYQt�VFKYiOHQt

����������� 2UJDQL]DFH��NWHUi�VL�SĜHMH�SURYiGČW�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�WODNRYêFK�QiGRE�SRGOH�QRUHP�SUR�
WODNRYp� QiGRE\� D� $'5��PXVt� SRåiGDW�� ]tVNDW� D� XFKRYDW� VFKYDORYDFt� FHUWLILNiW� Y\GDQê� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�

7RWR�StVHPQp�VFKYiOHQt�PXVt�EêW��QD�SRåiGiQt��SĜHGORåHQR�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�]HPČ�SRXåLWt�

����������� äiGRVW� PXVt� EêW� SRGiQD� SUR� NDåGRX� RUJDQL]DFL� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\� D� PXVt�
REVDKRYDW�

�D� MPpQR�D� DGUHVX�RUJDQL]DFH�SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH�D� ]NRXãN\�� D� SRNXG� MH� åiGRVW SRGiQD�
SRYČĜHQêP�]iVWXSFHP��WDNp�MHKR�MPpQR�D DGUHVX�

�E� DGUHVX�NDåGpKR�VWĜHGLVND�SURYiGČMtFtKR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�D�]NRXãNX�

�F� MPpQR�D�WLWXO�RVRE\��RVRE��]RGSRYČGQp�]D�V\VWpP�NYDOLW\�

�G� LGHQWLILNDFL�WODNRYêFK�QiGRE��PHWRG�SHULRGLFNêFK�LQVSHNFt�D�]NRXãHN�D�SĜtVOXãQêFK�QRUHP�SUR�
WODNRYp�QiGRE\�]RKOHGQČQêFK Y�V\VWpPX�NYDOLW\�

�H� GRNXPHQWDFL� NDåGpKR� VWĜHGLVND�� Y\EDYHQt� D� V\VWpPX� NYDOLW\�� MDN� MH� WR� VSHFLILNRYiQR�
Y ������������

�I� ]i]QDP\�R�NYDOLILNDFL�D�R�ãNROHQt�]NXãHEQtKR�SHUVRQiOX�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��D�

�J� SRGUREQRVWL� R� MDNpPNROL� ]DPtWQXWt� QHER� VFKYiOHQt� SRGREQp� åiGRVWL� MLQêP� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�

����������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�

�D� SĜH]NRXPDW�GRNXPHQWDFL��DE\�RYČĜLO��åH�SRVWXS\� MVRX�Y VRXODGX�V SRåDGDYN\�RGSRYtGDMtFtFK�
QRUHP�SUR�WODNRYp�QiGRE\�D�$'5��D
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�E� SURYpVW� DXGLW� SRGOH� ������������� DE\� RYČĜLO�� ]GD� MVRX� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\ SURYiGČQ\� SRGOH�
SRåDGDYNĤ� SĜtVOXãQêFK� QRUHP� SUR� WODNRYp� QiGRE\� D� $'5�� NH� VSRNRMHQRVWL� SĜtVOXãQpKR�
RUJiQX�

����������� 3R� SURYHGHQt� DXGLWX� V� XVSRNRMLYêPL� YêVOHGN\� D� VSOQČQt� YãHFK� SĜtVOXãQêFK� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK�
Y� ���������� PXVt� EêW� Y\GiQ� VFKYDORYDFt� FHUWLILNiW�� 7HQ� PXVt� REVDKRYDW� MPpQR� RUJDQL]DFH� SUR�
SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��UHJLVWURYDQRX�]QDþNX��DGUHVX�NDåGpKR�VWĜHGLVND�D�GDWD�QH]E\WQi�SUR�
LGHQWLILNDFL� MHKR� VFKYiOHQêFK� þLQQRVWt� �QDSĜ�� LGHQWLILNDFH� WODNRYêFK� QiGRE�� PHWRG\ SHULRGLFNêFK�
LQVSHNFt�D�]NRXãHN�D SĜtVOXãQp�QRUP\�SUR�WODNRYp�QiGRE\��

����������� 3RNXG� MH�RUJDQL]DFt�SUR�SHULRGLFNp� LQVSHNFH�D� ]NRXãN\�VFKYiOHQt�RGHSĜHQR��PXVt�SĜtVOXãQê�RUJiQ�
SRVN\WQRXW�StVHPQČ�SRGUREQp�]GĤYRGQČQt�WRKRWR�]DPtWQXWt�

0RGLILNDFH�VFKYiOHQt�RUJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

����������� 3R�VFKYiOHQt�PXVt�RUJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�R]QiPLW�Y\GiYDMtFtPX�SĜtVOXãQpPX�
RUJiQX� YHãNHUp� ]PČQ\� WêNDMtFt� VH� LQIRUPDFt� SRVN\WQXWêFK� SRGOH� ������������ YH� Y]WDKX� N SUYQtPX�
VFKYiOHQt�

=PČQ\�PXVt�EêW�Y\KRGQRFHQ\��DE\�VH�XUþLOR��]GDOL�SRåDGDYN\�SĜtVOXãQêFK�QRUHP�SUR�WODNRYp�QiGRE\�
D� $'5� EXGRX� VSOQČQ\�� 0ĤåH� EêW� SRåDGRYiQ� DXGLW� SRGOH� ������������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� PXVt� W\WR�
]PČQ\� SĜLMPRXW�� QHER� MH� StVHPQRX� IRUPRX� ]DPtWQRXW�� D� SRNXG� MH� WR� QXWQp�� Y\GDW� SR]PČQČQê�
VFKYDORYDFt�FHUWLILNiW�

����������� 1D� åiGRVW� PXVt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� VGČOLW� YãHP� GDOãtP� SĜtVOXãQêP� RUJiQĤP� LQIRUPDFH� WêNDMtFt� VH�
SUYQtFK�VFKYiOHQt��]PČQ�YH�VFKYiOHQtFK�D�RGHMPXWêFK�VFKYiOHQt�

��������� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�D�FHUWLILNDFH�WODNRYêFK�QiGRE

8PtVWČQt�]QDþN\�RUJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�QD�WODNRYRX�QiGREX�MH�SRYDåRYiQR�
]D� SURKOiãHQt�� åH� WODNRYi�QiGRED� VSOĖXMH� SĜtVOXãQp� QRUP\�SUR� WODNRYp�QiGRE\�D�SRåDGDYN\�$'5��
2UJDQL]DFH�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�PXVt�XPtVWLW�R]QDþHQt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��
YþHWQČ�VYp�UHJLVWURYDQp�]QDþN\�QD�NDåGRX�VFKYiOHQRX�WODNRYRX�QiGREX��YL]������������

=SUiYD� SRWYU]XMtFt�� åH� WODNRYi� QiGRED� ~VSČãQČ� SURãOD� SHULRGLFNRX� LQVSHNFt� D� ]NRXãNRX�PXVt� EêW�
Y\GiQD�RUJDQL]DFt�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�SĜHG�QDSOQČQtP�WODNRYp�QiGRE\�

��������� =i]QDP\

2UJDQL]DFH� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\� PXVt� XFKRYiYDW� ]i]QDP\� R� YãHFK� SHULRGLFNêFK�
LQVSHNFtFK� D� ]NRXãNiFK� WODNRYêFK� QiGREiFK� �MDN� ~VSČãQêFK�� WDN� L� QH~VSČãQêFK�� YþHWQČ� DGUHV\�
]NXãHEQtKR�VWĜHGLVND�SR�GREX�QHMPpQČ����OHW�

9ODVWQtN� WODNRYp� QiGRE\� PXVt� XFKRYiYDW� LGHQWLFNRX� ]SUiYX� Då� GR� SĜtãWt� SHULRGLFNp� LQVSHNFH�
D ]NRXãN\� SRNXG�WODNRYi�QiGRED�QHQt�WUYDOH�Y\ĜD]HQD�] SURYR]X�

������� =QDþHQt�RSDNRYDQČ SOQLWHOQêFK�81�WODNRYêFK�QiGRE

32=1È0.$� 3RåDGDYN\�QD�]QDþHQt�81�V\VWpPĤ�SUR�XNOiGiQt�K\GULGĤ�NRYĤ�MVRX�XYHGHQ\�Y���������
D�SRåDGDYN\�QD�]QDþHQt�SUR�VYD]N\�81�ODKYt�MVRX�XYHGHQ\�Y����������

��������� 2SDNRYDQČ�SOQLWHOQp�81�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�MDVQČ�D�þLWHOQČ�FHUWLILNDþQtPL��SURYR]QtPL�
D�YêUREQtPL�]QDþNDPL��7\WR�]QDþN\ PXVt�EêW�QD�WODNRYp�QiGREČ�WUYDOH�SĜLSHYQČQ\��QDSĜ��Y\UDåHQ\��
Y\U\W\�QHER�Y\OHSWiQ\���2]QDþHQt PXVt�EêW�QD�UDPHQL��QD�KRUQtP�NRQFL�QHER�QD�KUGOH�WODNRYp�QiGRE\�
QHER�QD�WUYDOH�SĜLSRMHQp�VRXþiVWL�WODNRYp�QiGRE\��QDSĜ��SĜLYDĜHQê�OtPHF�QHER NRUR]L�RGROQi�GHVWLþND�
SĜLYDĜHQi�QD�YQČMãtP�SOiãWL�NU\RJHQQt�QiGRE\���6 YêMLPNRX�81�]QDNX�SUR�REDO\�PXVt�EêW�PLQLPiOQt�
UR]PČU�WČFKWR�]QDþHN�� PP SUR�WODNRYp�QiGRE\�V SUĤPČUHP�YČWãtP�QHER�URYQêP���� PP D ��� PP
SUR�WODNRYp�QiGRE\�V SUĤPČUHP�PHQãtP�QHåOL���� PP� 0LQLPiOQt�UR]PČU�81 ]QDNX�SUR�REDO\ PXVt�
EêW��� PP SUR�WODNRYp�QiGRE\�V SUĤPČUHP�YČWãtP�QHER�URYQêP���� PP D�� PP SUR�WODNRYp�QiGRE\�
V SUĤPČUHP�PHQãtP�QHå���� PP�
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��������� 0XVt�VH�SRXåtW�QiVOHGXMtFt�FHUWLILNDþQt�]QDþN\�

�D� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\

7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�~þHO\�MLQp�QHåOL�N�RVYČGþHQt��åH�REDO� IOH[LELOQt NRQWHMQHU�SUR�
YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHER�0(*&� VSOĖXMH� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� NDSLWRO�
��������� �������������������QHER������ 7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�WODNRYp�QiGRE\��NWHUp�
VSOĖXMt�SRX]H�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ������Då��������YL]�����������

�E� 7HFKQLFNi�QRUPD��QDSĜ��,62���������SRXåLWi�SUR�NRQVWUXNFL��YêUREX�D�]NRXãHQt�

�F� 3tVPHQR� �D�� LGHQWLILNXMtFt ]HPL� VFKYiOHQt�� XYHGHQp UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR�
PRWRURYi�YR]LGOD�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��

32=1È0.$� =HPt� VFKYiOHQt� VH� UR]XPt� ]HPČ�� NWHUi� VFKYiOLOD� RUJDQL]DFL�� NWHUi� SURYHGOD�
LQVSHNFL�MHGQRWOLYp�QiGRE\�SĜL�YêUREČ�

�G� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�QHER�]QDþND�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH��NWHUi�MH�]DUHJLVWURYiQD�X�SĜtVOXãQpKR�
RUJiQX�]HPČ�VFKYDOXMtFt�]QDþHQt��

�H� 'DWXP�SUYQt�LQVSHNFH��URN��þW\ĜL�þtVOLFH��QiVOHGRYDQê�PČVtFHP����þtVOLFH��RGGČOHQp�ORPtWNHP�
�QDSĜ��Ä��´��

��������� 0XVt�VH SRXåtW�QiVOHGXMtFt�SURYR]Qt�]QDþHQt�

�I� =NXãHEQt�WODN�Y EDUHFK��NWHUpPX�SĜHGFKi]HMt�StVPHQD�Ä 3+�Ä D�QiVOHGXMt�StVPHQD�Ä %$5�Ä�

�J� +PRWQRVW� SUi]GQp� WODNRYp� QiGRE\� YþHWQČ� YãHFK� WUYDOH� SĜLSRMHQêFK� LQWHJUiOQtFK� þiVWt�
�QDSĜ� KUGORYê�NURXåHN��SDWQt�NURXåHN�DWG���Y NLORJUDPHFK��QiVOHGRYDQi�StVPHQ\�Ä .*�Ä��7DWR�
KPRWQRVW� QHVPt� ]DKUQRYDW� KPRWQRVW� YHQWLOX�� þHSLþN\� YHQWLOX� QHER� RFKUDQ\� YHQWLOX�� åiGQê�
SRYODN�� QHER� Y SĜtSDGČ� DFHW\OHQX� SRUp]Qt�PDWHULiO�� +PRWQRVW�PXVt� EêW� Y\MiGĜHQD� þtVOHP�V�
WĜHPL� SODWQêPL� þtVOLFHPL�� SRVOHGQt� þtVOLFH� VH� ]DRNURXKOXMH� QDKRUX�� 3UR� OiKYH� V KPRWQRVWt�
PHQãt�QHå�� NJ PXVt�EêW�KPRWQRVW�Y\MiGĜHQD�þtVOHP�VH�GYČPD�SODWQêPL�þtVOLFHPL��SRVOHGQt�
þtVOLFH�VH�]DRNURXKOXMH�QDKRUX��9 SĜtSDGČ�WODNRYêFK�QiGRE�SUR�81������DFHW\OHQ��UR]SXãWČQê�
D�81������DFHW\OHQ��EH]�UR]SRXãWČGOD�EXGH�]D�GHVHWLQQRX�þiUNRX�QHMPpQČ�MHGQR�GHVHWLQQp�
PtVWR�D�GYČ�GHVHWLQQi�PtVWD�SUR�WODNRYp�QiGRE\�PHQãt�QHå�� NJ�

�K� 0LQLPiOQt�]DUXþHQi� WORXãĢND�VWČQ\� WODNRYp�QiGRE\�Y PP��QiVOHGRYDQi�StVPHQ\�Ä00´��7RWR�
]QDþHQt�VH�QHY\åDGXMH�SUR� WODNRYp�QiGRE\�V K\GUDXOLFNêP�YQLWĜQtP�REMHPHP�PHQãtP�QHER�
URYQêP�� OLWU QHER�SUR�NRPSR]LWQt�OiKYH�QHER�SUR�X]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\�

�L� 9 SĜtSDGČ� WODNRYêFK� QiGRE� SUR� VWODþHQp� SO\Q\�� 81� ����� DFHW\OHQ�� UR]SXãWČQê� D� 81� �����
DFHW\OHQ�� EH]� UR]SRXãWČGOD SURYR]Qt� WODN� Y EDUHFK�� NWHUpPX� SĜHGFKi]HMt� StVPHQD� Ä3:´�
9 SĜtSDGČ�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�QHMY\ããt�GRYROHQê�SURYR]Qt�WODN��MHPXå�SĜHGFKi]HMt�
StVPHQD�Ä 0$:3´��

�M� 9 SĜtSDGČ� WODNRYêFK� QiGRE� QD� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� D� KOXERFH� ]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\��
K\GUDXOLFNê� YQLWĜQt� REMHP� Y OLWUHFK�� Y\MiGĜHQê� QD� WĜL� SODWQp� þtVOLFH�� SRVOHGQt� þtVOLFH� VH�
]DRNURXKOXMH� GROĤ�� SR� NWHUpP� QiVOHGXMH� StVPHQR� Ä/´�� 3RNXG� KRGQRWD� PLQLPiOQtKR� QHER�
MPHQRYLWpKR�K\GUDXOLFNpKR� YQLWĜQtKR� REMHPX� MH� FHOp� þtVOR�� QHPXVt� EêW�þtVOLFH� ]D� GHVHWLQQRX�
þiUNRX�XYHGHQ\�

�N� 9 SĜtSDGČ� WODNRYêFK� QiGRE� SUR� 81� ����� DFHW\OHQ�� UR]SXãWČQê VRXþHW� KPRWQRVWt� SUi]GQp�
WODNRYp� QiGRE\�� SĜLSRMHQt� D� SĜtVOXãHQVWYt�� NWHUp� VH� EČKHP� SOQČQt� QHRGQtPDMt�� MDNpKRNROL�
SRYODNX�� SRUp]QtKR�PDWHULiOX�� UR]SRXãWČGOD� D� VDWXUDþQtKR� SO\QX�� Y\MiGĜHQê� þtVOHP�VH� WĜHPL�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt� UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD� D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�
äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������
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SODWQêPL� þtVOLFHPL� �SRVOHGQt� þtVOLFH� VH� ]DRNURXKOXMH� GROĤ��� QiVOHGRYDQê� StVPHQ\� Ä.*´��
1HMPpQČ� MHGQR�GHVHWLQQp�PtVWR�PXVt�EêW�]D�GHVHWLQQRX�þiUNRX��3UR� WODNRYp�QiGRE\�PHQãt�
QHå�� NJ��PXVt�EêW�KPRWQRVW�Y\MiGĜHQD�þtVOHP�VH�GYČPD�SODWQêPL�þtVOLFHPL��SRVOHGQt�þtVOLFH�
VH�]DRNURXKOXMH�GROĤ�

�O� 9 SĜtSDGČ� WODNRYêFK� QiGRE� SUR� 81� ����� DFHW\OHQ�� EH]� UR]SRXãWČGOD�� VRXþHW� KPRWQRVWt�
SUi]GQp� WODNRYp� QiGRE\�� SĜLSRMHQt� D� SĜtVOXãHQVWYt�� NWHUp� VH� EČKHP� SOQČQt� QHRGQtPDMt��
MDNpKRNROL SRYODNX D� SRUp]QtKR� PDWHULiOX�� Y\MiGĜHQê� þtVOHP� VH WĜHPL� SODWQêPL� þtVOLFHPL��
SRVOHGQt�þtVOLFH�]DRNURXKOHQi�VPČUHP�GROĤ��QiVOHGRYDQê�StVPHQ\�Ä.*´� +PRWQRVW�PXVt�EêW�
Y\MiGĜHQD�QHMPpQČ�QD�MHGQR�GHVHWLQQp PtVWR� 3UR�WODNRYp�QiGRE\�PHQãt�QHå�� NJ PXVt�EêW�
KPRWQRVW� Y\MiGĜHQD� þtVOHP� VH� GYČPD� SODWQêPL� þtVOLFHPL�� SRVOHGQt� þtVOLFH� VH� ]DRNURXKOXMH�
VPČUHP�GROĤ�

��������� 0XVt�EêW�SRXåLWD�QiVOHGXMtFt�YêUREQt�]QDþHQt�

�P� 2]QDþHQt� ]iYLWX� OiKYH� �QDSĜ�� ��(��� 7DWR� ]QDþND� VH� QHY\åDGXMH� SUR� X]DYĜHQp� NU\RJHQQt�
QiGRE\�

�Q� =QDþND�YêUREFH�UHJLVWURYDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��3RNXG�]HPČ�YêURE\�QHQt�VWHMQi MDNR�]HPČ�
VFKYiOHQt�� PXVt� ]QDþFH� YêUREFH� SĜHGFKi]HW� ]QDþND� LGHQWLILNXMtFt� ]HPL� YêURE\�� XYHGHQi�
UR]OLãRYDFt ]QDþNRX� SRXåtYDQRX SUR PRWRURYi� YR]LGOD� Y PH]LQiURGQt� VLOQLþQt� GRSUDYČ��
=QDþND�]HPČ�D ]QDþND�YêUREFH�PXVt�EêW�RGGČOHQ\�PH]HURX�QHER�ORPtWNHP�

�R� 6pULRYp�þtVOR�SĜLGČOHQp�YêUREFHP�

�S� 9 SĜtSDGČ� RFHORYêFK� WODNRYêFK�QiGRE� D� NRPSR]LWQtFK� WODNRYêFK� QiGRE� V RFHORYRX YORåNRX��
XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX� SO\QĤ� V UL]LNHP� YRGtNRYpKR� ]NĜHKQXWt�� StVPHQR� Ä+´� XGiYDMtFt�
VQiãHQOLYRVW�RFHOL��YL]�,62���������������

�T� 3UR� NRPSR]LWQt� ODKYH� D� WUXEN\�� NWHUp�PDMt� RPH]HQRX� SURYR]Qt� åLYRWQRVW�� MH� QiSLV� ³),1$/´��
QiVOHGXMH�]REUD]HQt�SURYR]Qt�åLYRVWQRVWL� MDNR�URN��þW\ĜL� þtVOLFH���QiVOHGRYDQê�PČVtFHP��GYČ�
þtVOLFH���RGGČOHQp�ORPtWNHP��WM�������

�U� 3UR�NRPSR]LWQt�ODKYH�D�WUXEN\��NWHUp�PDMt�RPH]HQRX�SURYR]Qt�åLYRWQRVW�Y\ããt�QHå����OHW��D�SUR�
NRPSR]LWQt� ODKYH� D� WUXEN\�� NWHUp�PDMt� QHRPH]HQRX� SURYR]Qt� åLYRWQRVW�� MH� QiSLV� ³6(59,6´��
QiVOHGXMH�]REUD]HQt�GDWD����OHW�RG�GDWD�YêURE\� �SĤYRGQt� LQVSHNFH��]REUD]HQ� MDNR� URN� �þW\ĜL�
þtVOLFH���QiVOHGRYDQê�PČVtFHP��GYČ�þtVOLFH���RGGČOHQp�ORPtWNHP��WM�������

32=1È0.$� 9� RNDPåLNX� NG\� SĤYRGQt� NRQVWUXNþQt� W\S� SURãHO� SRåDGDYN\� ]NXãHEQtKR�
SURJUDPX� SURYR]Qt� åLYRWQRVWL�� Y� VRXODGX� V� ���������� 32=1È0.$� �� QHER� ����������
32=1È0.$� ��� EXGRXFt� YêURED MLå� QHY\åDGXMH� WRWR� SĤYRGQt� ]QDþNX� SURYR]Qt� åLYRWQRVWL��
3ĤYRGQt�]QDþND�SURYR]Qt�åLYRWQRVWL�3RþiWHþQt�åLYRWQRVW�]QDþND�PXVt�EêW�QHþLWHOQi�QD�ODKYtFK�
D� WUXENiFK� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� NWHUê� VSOQLO� SRåDGDYN\� ]NXãHEQtKR� SURJUDPX� SURYR]Qt�
åLYRWQRVWL�

��������� 9êãH�XYHGHQi�]QDþHQt�PXVt�EêW�XPtVWČQD�YH�WĜHFK�VNXSLQiFK�

� 9êUREQt� ]QDþHQt�PXVt� EêW� Y KRUQt� VNXSLQČ� D�PXVt� VH� REMHYLW� SRVWXSQČ� Y SRĜDGt� XYHGHQpP�
Y ��������� NURPČ�X� ]QDþHN�SRSVDQêFK� Y� ���������� �T�� D� �U�� NWHUp�PXVt� EêW� Y WČVQp�EOt]NRVWL�
]QDþHN�SHULRGLFNêFK�LQVSHNFt�D�]NXãHEQtFK�]QDþHN�SRGOH�����������

� 3URYR]Qt�]QDþHQt�SRGOH���������� PXVt�EêW�YH�VNXSLQČ�XSURVWĜHG�D�]NXãHEQt�WODN��I��PXVt�EêW�
EH]SURVWĜHGQČ�]D�SURYR]QtP�WODNHP��L���SRNXG�MH�Y\åDGRYiQ�

� &HUWLILNDþQt� ]QDþHQt�PXVt� EêW� YH� VSRGQt� VNXSLQČ� D� PXVt� EêW� XYHGHQR� Y SRĜDGt� XYHGHQpP�
Y ����������

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�
äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������
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1iVOHGXMtFt�SĜtNODG�]QDþHQt�OiKYH�

�P� �Q� �R� �S�

��( '�0) ������ +

�L� �I� �J� �M� �K�

3:��� 3+���%$5 ����.* ��/ ���00

�D� �E� �F� �G� �H�

,62������� ) ,% �������

��������� -VRX�SRYROHQD�L�MLQi�]QDþHQt�QD�MLQêFK�SORFKiFK�QHå ERþQt�VWČQ\�]D�SĜHGSRNODGX��åH�MVRX�XPtVWČQD�
QD�PiOR� QDPiKDQêFK�SORFKiFK�D�QH� Y UR]PČUHFK�D�GR�KORXEN\�� NWHUp� E\�PRKO\� ]SĤVRELW� ãNRGOLYp�
NRQFHQWUDFH�QDSČWt��9 SĜtSDGČ�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�PĤåH�EêW�WRWR�]QDþHQt�QD�RGGČOHQp�
GHVWLþFH� SĜLSHYQČQp� N YQČMãtPX� SOiãWL�� 7DNRYi� ]QDþHQt� QHVPČMt� EêW� Y UR]SRUX� V SĜHGHSVDQêP�
]QDþHQtP�

��������� 1DYtF� N SĜHGFKR]tPX� ]QDþHQt�PXVt� EêW� NDåGi� RSDNRYDQČ� SOQLWHOQi� WODNRYi� QiGRED�� NWHUi� VSOĖXMH�
SRåDGDYN\�QD�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�SRGOH����������RSDWĜHQD�]QDþHQtP�XYiGČMtFtP�

�D� StVPHQR �D�� UR]OLãRYDFt� ]QDþN\� ]HPČ�� NWHUi� VFKYiOLOD RUJDQL]DFL� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D�
]NRXãN\�� XYHGHQp UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR� PRWRURYi� YR]LGOD� Y� PH]LQiURGQt�
VLOQLþQt�GRSUDYČ���7DWR ]QDþND VH�QHY\åDGXMH��SRNXG�MH�WDWR�RUJDQL]DFH�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�]HPČ�VFKYDOXMtFt�YêUREX�

�E� UHJLVWURYDQRX�]QDþNX�RUJDQL]DFH�SRYČĜHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR�SURYiGČQt�SHULRGLFNêFK�
LQVSHNFt�D�]NRXãHN�

�F� GDWXP�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��URN��GYČ�þtVOLFH���QiVOHGRYDQê�PČVtFHP��GYČ�þtVOLFH���
RGGČOHQp�ORPtWNHP��QDSĜ��Ä�´���3UR�R]QDþHQt�URNX�MH�PRåQR�SRXåtW�þW\ĜL�þtVOLFH�

9êãH�XYHGHQp�]QDþHQt�VH�REMHYt�SRVWXSQČ�Y XYHGHQpP�SRĜDGt�

��������� 6H� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� PĤåH� EêW� SUR� DFHW\OHQRYp� OiKYH� GDWXP� SRVOHGQt� SHULRGLFNp�
LQVSHNFH� D� ]QDþND� RUJDQL]DFH� SURYiGČMtFt� SHULRGLFNRX� LQVSHNFL� D� ]NRXãNX�� Y\UDåHQ\� QD� SUVWHQFL�
XSHYQČQpP�QD�ODKYL�SRPRFt�YHQWLOX��3UVWHQHF�PXVt�EêW�XPtVWČQ�WDN��DE\�PRKO�EêW�RGVWUDQČQ�SRX]H�
RGSRMHQtP�YHQWLOX�RG�OiKYH�

��������� �9\SXãWČQR�

������� =QDþHQt�81�WODNRYêFK�ODKYt�SUR�MHGQR�SRXåLWt

��������� 81� WODNRYp� OiKYH� SUR� MHGQR� SRXåLWt� PXVt� EêW� ]ĜHWHOQČ� D� YLGLWHOQČ� R]QDþHQ\� FHUWLILNDþQt� ]QDþNRX�
D VSHFLILFNêP�R]QDþHQtP�SUR�SO\Q\�QHER�SUR�WODNRYp�QiGRE\��7\WR�]QDþN\�PXVt�EêW�WUYDOH�SĜLSHYQČQ\�
�QDSĜ�� QDVWĜtNiQ\� SRPRFt� ãDEORQ\�� Y\UDåHQ\�� Y\U\W\� QHER� Y\OHSWiQ\�� QD� NDåGp� WODNRYp� QiGREČ��
6 YêMLPNRX�SRXåLWt�ãDEORQ\�PXVt�EêW�]QDþN\�QD�UDPHQL��KRUQtP�NRQFL�QHER�QD�KUGOH�WODNRYp�QiGRE\�
QHER� QD� WUYDOH� SĜLSHYQČQp� VRXþiVWL� WODNRYp� QiGRE\� �QDSĜ�� QD� SĜLYDĜHQpP� OtPFL��� 6 YêMLPNRX� 81�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�
äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP SURYR]X�]�URNX������
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]QDNX�SUR�REDO\ D�QiSLVX�Ä=1298�1(3/1,7´��PXVt�EêW�PLQLPiOQt�UR]PČU�]QDþHN�� PP SUR�WODNRYp�
QiGRE\�R�SUĤPČUX�YČWãtP�QHER�URYQpP���� PP D���� PP SUR�WODNRYp�QiGRE\�R�SUĤPČUX�PHQãtP�
QHå���� PP� 0LQLPiOQt�UR]PČU�81�]QDNX�SUR�REDO\�PXVt�EêW��� PP SUR�WODNRYp�QiGRE\�R�SUĤPČUX�
YČWãtP�QHER�URYQpP���� PP D�� PP SUR�WODNRYp�QiGRE\�R�SUĤPČUX�PHQãtP�QHå���� PP��1HMPHQãt�
UR]PČU�QiSLVX�Ä=1298�1(3/1,7´ PXVt�EêW�� PP�

��������� =QDþN\�XYHGHQp�Y ��������� Då ��������� PXVt�EêW�SRXåLW\��V YêMLPNRX��J����K��D��P���6pULRYp�þtVOR��R��
PĤåH�EêW�QDKUD]HQR�þtVOHP�ãDUåH��1DYtF��VORYD�Ä =1298�1(3/1,7´�VH�Y\åDGXMt�V�YêãNRX�StVPHQ�
QHMPpQČ�� PP�

��������� 3RåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������� VH�SRXåLMt�

32=1È0.$� 8�WODNRYêFK�OiKYt�SUR�MHGQR�SRXåLWt�MH�PRåQR��NYĤOL�MHMLFK�UR]PČUĤP��W\WR�WUYDOp�]QDþN\�
QDKUDGLW�

��������� -LQi�]QDþHQt�MVRX�GRYROHQD�]D�SĜHGSRNODGX��åH�MVRX�SURYHGHQD�QD�SORFKiFK�V Qt]NêP�QDSČWtP�PLPR�
ERþQt�VWČQ\�D�QHPDMt� WDNRYp� UR]PČU\�D�KORXENX��DE\�PRKO\�]SĤVRELW�ãNRGOLYp�NRQFHQWUDFH�QDSČWt��
7DNRYp�]QDþN\�QHVPČMt�EêW�Y UR]SRUX�V SĜHGHSVDQêP�R]QDþHQtP�

������� =QDþHQt�81�]iVREQtNRYpKR�V\VWpPX�V K\GULGHP�NRYX

��������� 81� ]iVREQtNRYê� V\VWpP�V K\GULGHP� NRYX�PXVt� EêW� R]QDþHQ� MDVQČ� D� þLWHOQČ� ]QDþNDPL� XYHGHQêPL�
QtåH�� 7\WR� ]QDþN\ PXVt� EêW� WUYDOH� SĜLSHYQČQ\� �QDSĜ�� Y\UDåHQ\�� Y\U\W\� QHER� Y\OHSWiQ\�� QD� 81�
]iVREQtNRYpP�V\VWpPX�V K\GULGHP�NRYX��2]QDþHQt�PXVt�EêW�QD�UDPHQL��QD�KRUQtP�NRQFL�QHER�QD�
KUGOH� 81� ]iVREQtNRYpKR� V\VWpPX� V K\GULGHP� NRYX� QHER� QD� WUYDOH� SĜLSRMHQp� VRXþiVWL� 81�
]iVREQtNRYpKR� V\VWpPX� V K\GULGHP� NRYX�� 6 YêMLPNRX� 81� ]QDNX� SUR� REDO\� PXVt� EêW� PLQLPiOQt�
UR]PČU� WČFKWR� ]QDþHN�� PP SUR�81�]iVREQtNRYê� V\VWpP�V K\GULGHP� NRYX� V QHMPHQãtP� FHONRYêP�
UR]PČUHP� YČWãtP� QHER� URYQêP� ��� PP D ��� PP SUR� 81� ]iVREQtNRYê� V\VWpP� V K\GULGHP� NRYX�
V QHMPHQãtP�FHONRYêP�UR]PČUHP�PHQãtP�QHåOL���� PP� 0LQLPiOQt�UR]PČU�81 ]QDNX�SUR�REDO\ PXVt�
EêW��� PP SUR�81�]iVREQtNRYê�V\VWpP�V K\GULGHP�NRYX�V QHMPHQãtP�FHONRYêP�UR]PČUHP�YČWãtP�
QHER�URYQêP���� PP D�� PP SUR�81 ]iVREQtNRYê�V\VWpP�V K\GULGHP�NRYX�V QHMPHQãtP�FHONRYêP�
UR]PČUHP�PHQãtP�QHå���� PP�

��������� 0XVt�VH�SRXåtW�QiVOHGXMtFt�]QDþN\�

�D� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\�

7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�MLQp�~þHO\ QHå�SUR�RVYČGþHQt��åH�REDO��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�
YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHER�0(*&� VSOĖXMH� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� NDSLWRO�
��������� �������������������QHER������

�E� Ä,62������³ �WHFKQLFNi�QRUPD�SRXåLWi�SUR�NRQVWUXNFL��YêUREX�D�]NRXãHQt� �

�F� 3tVPHQR�D�� LGHQWLILNXMtFt� ]HPL� VFKYiOHQt� XYHGHQp� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR�
PRWRURYi�YR]LGOD�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��

32=1È0.$� =HPt� VFKYiOHQt� VH� UR]XPt� ]HPČ�� NWHUi� VFKYiOLOD� RUJDQL]DFL�� NWHUi� SURYHGOD�
LQVSHNFL�MHGQRWOLYp�QiGRE\�SĜL�YêUREČ�

�G� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�QHER�]QDþND�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFH��NWHUi�MH�]DUHJLVWURYiQD�X�SĜtVOXãQpKR�
RUJiQX�]HPČ�VFKYDOXMtFt�]QDþHQt��

�H� 'DWXP�SUYQt�LQVSHNFH��URN��þW\ĜL�þtVOLFH��QiVOHGRYDQê�PČVtFHP����þtVOLFH��RGGČOHQp�ORPtWNHP�
�QDSĜ��Ä��´��

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt� UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD� D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�
äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������
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�I� =NXãHEQt� WODN� QiGRE\� Y EDUHFK�� NWHUpPX� SĜHGFKi]HMt� StVPHQD� Ä3+³ D� QiVOHGXMt� StVPHQD�
Ä%$5³�

�J� -PHQRYLWê�SOQtFt�WODN�]iVREQtNRYpKR�V\VWpPX�V K\GULGHP�NRYX�Y EDUHFK��NWHUpPX�SĜHGFKi]HMt�
StVPHQD�Ä 5&3�Ä D�QiVOHGXMt�StVPHQD�Ä %$5�Ä�

�K� =QDþND�YêUREFH�UHJLVWURYDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��3RNXG ]HPČ�YêURE\�QHQt�VWHMQi MDNR�]HPČ�
VFKYiOHQt��PXVt� ]QDþFH� YêUREFH�SĜHGFKi]HW� ]QDþND� LGHQWLILNXMtFt� ]HPL� YêURE\�� MDN� MH� XGiQD�
SRPRFt�UR]OLãRYDFtFK�]QDþHN�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�Y PH]LQiURGQtP�SURYR]X���=QDþND�]HPČ�
D ]QDþND�YêUREFH�PXVt�EêW�RGGČOHQ\�PH]HURX�QHER�ORPtWNHP�

�L� 6pULRYp�þtVOR�SĜLGČOHQp�YêUREFHP�

�M� 9 SĜtSDGČ�RFHORYêFK�QiGRE�D�NRPSR]LWQtFK�QiGRE�V RFHORYRX YORåNRX� StVPHQR�Ä+´�XGiYDMtFt�
VQiãHQOLYRVW�RFHOL��YL]�,62����������������D

�N� 9�SĜtSDGČ�]iVREQtNRYpKR�V\VWpPX�V K\GULGHP�NRYX�PDMtFt�RPH]HQRX�GREX�åLYRWQRVWL��GDWXP�
VSRWĜHE\�� R]QDþHQp� StVPHQ\� Ä),1$/³ QiVOHGXMt� URN� �þW\ĜL� þtVOLFH�� QiVOHGRYDQê� PČVtFHP�
�� þtVOLFH��RGGČOHQp�ORPtWNHP��QDSĜ��Ä��´��

&HUWLILNDþQt�]QDþN\�VSHFLILNRYDQp�Y��D��Då��H��VH�PXVt�REMHYRYDW�SRVWXSQČ�Y�SRĜDGt�XYHGHQpP�YêãH��
=NXãHEQt� WODN� �I� PXVt� EH]SURVWĜHGQČ� SĜHGFKi]HW� MPHQRYLWpPX�SOQtFtPX� WODNX� �J��� 9êUREQt� ]QDþHQt
VSHFLILNRYDQp�RG��K��GR��N��VH�PXVt�REMHYRYDW�SRVWXSQČ�Y�SRĜDGt�XYHGHQpP�YêãH�

��������� -LQi�]QDþHQt� MVRX�GRYROHQD�QD�SORFKiFK�PLPR�ERþQt�VWČQ\��]D�SĜHGSRNODGX��åH� MVRX�SURYHGHQD�QD�
SORFKiFK� V Qt]NêP� QDSČWtP� D� QHPDMt� WDNRYp� UR]PČU\� D� KORXENX�� DE\� PRKO\� ]SĤVRELW� ãNRGOLYp�
NRQFHQWUDFH�QDSČWt��7DNRYp�]QDþN\�QHVPČMt�EêW�Y UR]SRUX�V SĜHGHSVDQêP�R]QDþHQtP�

��������� 1DYtF�N SĜHGFKR]tPX� ]QDþHQt�PXVt� EêW�NDåGê� ]iVREQtNRYê�V\VWpP�V K\GULGHP�NRYX�� NWHUê� VSOĖXMH�
SRåDGDYN\�QD�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�SRGOH����������RSDWĜHQD�]QDþHQtP�XYiGČMtFtP�

�D� StVPHQR�D�� UR]OLãRYDFt� ]QDþN\� ]HPČ�� NWHUi� VFKYiOLOD RUJDQL]DFL� SUR� SHULRGLFNp� LQVSHNFH�
D ]NRXãN\�� XYHGHQp� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR� PRWRURYi� YR]LGOD� Y� PH]LQiURGQt�
VLOQLþQt�GRSUDYČ� ��7DWR�]QDþND VH�QHY\åDGXMH��SRNXG�MH�WDWR�RUJDQL]DFH�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�]HPČ�VFKYDOXMtFt�YêUREX�

�E� UHJLVWURYDQRX�]QDþNX�RUJDQL]DFH�SRYČĜHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR�SURYiGČQt�SHULRGLFNêFK�
LQVSHNFt�D�]NRXãHN�

�F� GDWXP�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��URN��GYČ�þtVOLFH���QiVOHGRYDQê�PČVtFHP��GYČ�þtVOLFH���
RGGČOHQp�ORPtWNHP��QDSĜ��Ä�´���3UR�R]QDþHQt�URNX�MH�PRåQR�SRXåtW�þW\ĜL�þtVOLFH�

9êãH�XYHGHQp�]QDþHQt�VH�REMHYt�SRVWXSQČ�Y XYHGHQpP�SRĜDGt�

�������� =QDþHQt�VYD]NĤ�ODKYt�81

���������� -HGQRWOLYp�ODKYH�YH�VYD]NX�ODKYt�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�Y�VRXODGX�V���������

���������� 2SDNRYDQČ�SOQLWHOQp�VYD]N\�ODKYt�81 PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�D�þLWHOQČ�R]QDþHQ\�FHUWLILNDþQtPL��SURYR]QtPL�
D� YêUREQtPL� ]QDþNDPL�� 7\WR� ]QDþN\� PXVt� EêW� WUYDOH� Y\]QDþHQ\ �QDSĜtNODG� UD]tWNR�� Y\U\Wt� QHER�
Y\OHSWiQt��QD�GHVFH�WUYDOH�SĜLSHYQČQp�N�UiPX�VYD]NX�ODKYt��6�YêMLPNRX�]QDNX 6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�
REDO\ PXVt�EêW�PLQLPiOQt�UR]PČU�WČFKWR�]QDþHN���PP��0LQLPiOQt�YHOLNRVW�]QDNX 6SRMHQêFK�QiURGĤ�
SUR�REDO\ PXVt�EêW����PP�

�������������������������������������������������������

� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�
äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������
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���������� 3RXåLMt�VH�QiVOHGXMtFt�]QDþN\�

�D� &HUWLILNDþQt�]QDþN\�VSHFLILNRYDQp�Y������������D����E����F����G��D��H��

�E� 3URYR]Qt�]QDþN\�VSHFLILNRYDQp�Y������������I����L����M��D�FHONRYi�KPRWQRVW�UiPX�VYD]NX�D�YãHFK�
WUYDOH� SĜLSRMHQêFK� þiVWt� �ODKYH�� SRWUXEt�� DUPDWXU\� D� YHQWLO\��� 6YD]N\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX�
DFHW\OHQX� 81 ������ UR]SXãWČQpKR� D� 81 ����� DFHW\OHQX�� EH]� UR]SRXãWČGOD� PXVt� PtW�
XYHGHQRX�KPRWQRVW�REDOX��MDN�MH�VSHFLILNRYiQR�Y�ERGX�%�����QRUP\�,62�������������D�

�F� 9êUREQt�]QDþN\�VSHFLILNRYDQp�Y������������Q����R��D�SĜtSDGQČ��S��

���������� =QDþN\�PXVt�EêW�XPtVWČQ\�YH�WĜHFK�VNXSLQiFK�

�D� 9êUREQt� ]QDþN\� PXVt� EêW� Y� KRUQtP� VHVNXSHQt� D� PXVt� EêW� XYHGHQ\� ]D� VHERX� Y� SRĜDGt�
XYHGHQpP�Y�������������F��

�E� 3URYR]Qt�]QDþN\�Y�������������E��PXVt�EêW�YH�VWĜHGQtP�VHVNXSHQt�D�SURYR]Qt�]QDþFH�XYHGHQp�
Y� ���������� �I�� PXVt� EH]SURVWĜHGQČ� SĜHGFKi]HW� SURYR]Qt� ]QDþND� XYHGHQi� Y� ���������� �L���
SĜLþHPå�SRVOHGQt�XYHGHQi�MH�SRYLQQi�

�F� &HUWLILNDþQt� ]QDþN\� PXVt� EêW� YH� VSRGQt� VNXSLQČ� D� PXVt� EêW� XYHGHQ\� ]D� VHERX� Y� SRĜDGt�
XYHGHQpP�Y�������������D��

�������� (NYLYDOHQWQt�SRVWXS\�SUR�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D ]NRXãN\

3UR�81� WODNRYp�QiGRE\�VH�SRYDåXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y ��������D���������]D�VSOQČQp��SRNXG�VH�
SRXåLMt�QiVOHGXMtFt�SRVWXS\�

3RVWXS� 3ĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH
7\SRYp�VFKYiOHQt���������� ;D
'RKOHG�QDG�YêURERX���������� ;D�QHER�,6
3UYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\���������� ;D�QHER�,6
3HULRGLFNi�LQVSHNFH���������� ;D�QHER�;E�QHER�,6

;D�]QDPHQi�SĜtVOXãQê�RUJiQ��MHKR�]iVWXSFH�QHER�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFL�SRGOH���������������������������
D���������D�DNUHGLWRYDQRX�SRGOH�(1�,62�,(&�������������NURPČ�XVWDQRYHQt������� W\S�$�

;E� ]QDPHQi� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFL� SRGOH� ��������� ��������� �������� D� �������� D� DNUHGLWRYDQRX� SRGOH�
(1 ,62�,(&�������������NURPČ�XVWDQRYHQt������� W\S�%�

,6� ]QDPHQi� YODVWQt� LQVSHNþQt� VOXåEX� åDGDWHOH� SRG� GRKOHGHP� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� SRGOH� ���������
��������� ��������D� �������� D�DNUHGLWRYDQp�SRGOH�(1� ,62�,(&������������ �NURPČ�XVWDQRYHQt� ������
W\S $��9ODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåED�PXVt�EêW�QH]iYLVOi�QD�SURFHVX�NRQVWUXNFH��YêURE\��RSUDY�D�~GUåE\�

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�QD�WODNRYp�QiGRE\�QHRGSRYtGDMtFt�81�

������� .RQVWUXNFH�D�YêURED

��������� 7ODNRYp�QiGRE\�D� MHMLFK�X]iYČU\��NWHUp�QHMVRX�]NRQVWUXRYiQ\��Y\UREHQ\��NRQWURORYiQ\��]NRXãHQ\�D�
VFKYiOHQ\� SRGOH� SRåDGDYNĤ� ������ PXVt� EêW ]NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\�� NRQWURORYiQ\�� ]NRXãHQ\� D�
VFKYiOHQ\�SRGOH� YãHREHFQêFK�SRåDGDYNĤ� Y� ������� GRSOQČQêFK QHER�XSUDYHQêFK� SRGOH� SRåDGDYNĤ�
WRKRWR�RGGtOX�D�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y ������QHER�������

��������� .G\NROLY� MH� WR� PRåQp�� PXVt� EêW� WORXãĢND� VWČQ\� VWDQRYHQD� YêSRþWHP� GRSURYi]HQêP�� SRNXG� MH� WR�
]DSRWĜHEt��H[SHULPHQWiOQt�DQDOê]RX�QDSČWt��-LQDN�PĤåH�EêW�WORXãĢND�VWČQ\�VWDQRYHQD�H[SHULPHQWiOQČ�

. ]DMLãWČQt� EH]SHþQRVWL� WODNRYêFK� QiGRE� PXVt� EêW� SRXåLW\� SĜL� NRQVWUXNFL� WODNRYpKR� SOiãWČ�
D�SRGSČUQêFK�þiVWt�QiGRE\�YKRGQp�YêSRþW\�

0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�N�RGROiQt�WODNX�PXVt�EêW�Y\SRþWHQD�VH�]YOiãWQtP�]ĜHWHOHP�QD�

� YêSRþWRYp�WODN\��NWHUp�QHVPČMt�EêW�PHQãt�QHå�]NXãHEQt�WODN��
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� YêSRþWRYp WHSORW\�GRYROXMtFt�GRVWDWHþQp�PtU\�EH]SHþQRVWL�

� PD[LPiOQt�QDSČWt�D�NRQFHQWUDFH�ãSLþNRYpKR�QDSČWt�WDP��NGH�MH�WR�QXWQp�

� IDNWRU\�VSRMHQp�V YODVWQRVWPL�PDWHULiOX�

��������� 3UR�VYDĜRYDQp�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�SRXåLW\�SRX]H�NRY\�V�GREURX�VYDĜLWHOQRVWt�� MHMLFKå�YUXERYi�
KRXåHYQDWRVW SĜL�WHSORWČ�RNROt �����&�PĤåH�EêW�]DUXþHQD�

��������� 3UR� X]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\�PXVt� EêW� ]NRXãND� YUXERYp� KRXåHYQDWRVWL�� NWHUi�PXVt� EêW� XUþHQD�
SRGOH��������������SURYHGHQD�WDN� MDN�MH�WR�VWDQRYHQR�Y���������

��������� /iKYH�QD�DFHW\OHQ�QHVPČMt�EêW�RSDWĜHQ\�WDYQêPL�]iWNDPL�

������� �9\KUD]HQR�

������� 3URYR]Qt�YêVWURM

��������� 3URYR]Qt�YêVWURM�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������

��������� 2WYRU\

7ODNRYp�VXG\�PRKRX�EêW�RSDWĜHQ\�RWYRU\�SUR�SOQČQt�D�Y\SUD]GĖRYiQt�D�GDOãtPL�RWYRU\�XUþHQêPL�SUR�
PČĜLþH�KODGLQ\��PČĜLþH�WODNX�QHER�RGSRXãWČFt�]DĜt]HQt��3RþHW�RWYRUĤ�PXVt�EêW�XGUåRYiQ�QD�PLQLPX�
Y VRXODGX�V�EH]SHþQRVWt�SUiFH��7ODNRYp�VXG\�PRKRX�EêW�RSDWĜHQ\�URYQČå�RWYRUHP�SUR�LQVSHNFL��NWHUê�
PXVt�EêW�X]DYĜHQ�~þLQQêP�X]iYČUHP�

��������� 3ĜtVOXãHQVWYt

�D� 3RNXG� MVRX� OiKYH� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP� SUR� YiOHQt�� QHVPt� EêW� WRWR� ]DĜt]HQt� VRXþiVWt�
RFKUDQQpKR�NU\WX�YHQWLOX�

�E� 7ODNRYp�VXG\��NWHUp� MVRX�VFKRSQp�YiOHQt��PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�REUXþHPL�SUR�YiOHQt��QHER�EêW�
MLQDN�FKUiQČQ\�SURWL�SRãNR]HQt�Y�GĤVOHGNX�YiOHQt� �QDSĜ��NRUR]L�RGROQêP�NRYHP�QDVWĜtNDQêP�
QD�SRYUFK�WODNRYp�QiGRE\��

�F� 6YD]N\�ODKYt�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�YKRGQêP�SĜtVOXãHQVWYtP�XPRåĖXMtFtP�EH]SHþQRX�PDQLSXODFL�
D�SĜHSUDYX��

�G� 3RNXG� MVRX� LQVWDORYiQ\� PČĜLþH� KODGLQ\�� PČĜLþH� WODNX� QHER� RGSRXãWČFt� ]DĜt]HQt�� PXVt� EêW�
FKUiQČQ\�VWHMQêP�]SĤVREHP��MDN�VH�WR�Y\åDGXMH�SUR�YHQWLO\�Y���������

������� 3UYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãND

��������� 1RYp�WODNRYp�QiGRE\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�]NRXãHQt�D�LQVSHNFL�Y�SUĤEČKX�YêURE\�D�SR�YêUREČ�SRGOH�
SRåDGDYNĤ���������

��������� 6SHFLILFNp�SĜHGSLV\�SODWQp�SUR�WODNRYp�QiGRE\�] KOLQtNRYêFK�VOLWLQ

�D� 1DYtF� N� SUYQt� LQVSHNFL� Y\åDGRYDQp� SRGOH� ���������� MH� QXWQi� ]NRXãND� NYĤOL� PRåQp�
PH]LNU\VWDOLFNp�NRUR]L�YQLWĜQt�VWČQ\�WODNRYêFK�QiGRE�Y\UREHQêFK�]�KOLQtNRYp�VOLWLQ\�REVDKXMtFt�
PČć��QHER�Y\UREHQêFK�] KOLQtNRYp�VOLWLQ\�REVDKXMtFt�KRĜþtN�D�PDQJDQ��SRNXG�MH�REVDK�KRĜþtNX�
YČWãt�QHå���� � QHER�REVDK�PDQJDQX�QLåãt�QHå���� ��

�E� 9�SĜtSDGČ�VOLWLQ\�KOLQtN�PČć�PXVt�EêW�]NRXãND�SURYHGHQD�YêUREFHP�Y�GREČ�VFKYDORYiQt�QRYp�
VOLWLQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��SRWp�PXVt�EêW�]NRXãND�RSDNRYiQD�EČKHP�YêURE\�SUR�NDåGp� OLWt�
VOLWLQ\�

�F� 9� SĜtSDGČ� VOLWLQ\� KOLQtN�KRĜþtN� PXVt� EêW� ]NRXãND� SURYHGHQD� YêUREFHP� Y GREČ� VFKYDORYiQt�
QRYp�VOLWLQ\�D�YêUREQtKR�SURFHVX�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��=NRXãND�PXVt�EêW�RSDNRYiQD�SĜL�NDåGp�
]PČQČ�YH�VORåHQt�VOLWLQ\�QHER�YH�YêUREQtP�SURFHVX�
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������� 3HULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND

��������� 3HULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND�PXVt�EêW�Y�VRXODGX�V���������

32=1È0.$ �� 6H VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�]HPČ��NWHUi�Y\GDOD W\SRYp�VFKYiOHQt� PĤåH�EêW�
K\GUDXOLFNi� WODNRYi ]NRXãND�NDåGp�VYDĜRYDQp�RFHORYp� OiKYH�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�81�������
XKORYRGtN\��SO\QQp��VPČV��]NDSDOQČQi��M�Q��V YQLWĜQtP�REMHPHP�SRG���� O�QDKUD]HQD�MLQRX�]NRXãNRX�
]DMLãĢXMtFt�VWHMQRX�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL�

32=1È0.$����.RQWUROD�EH]HãYêFK�RFHORYêFK�ODKYt�D�SRWUXEt�]������������E��D�K\GUDXOLFNi�WODNRYi�
]NRXãND�]������������G��PRKRX�EêW�QDKUD]HQ\�SRVWXSHP��NWHUê��RGSRYtGi�(1 ,62 �����������³/DKYH�
QD�SO\Q\��± =QRYXSOQLWHOQp�RFHORYp�EH]HãYp�ODKYH�QD�SO\Q\�D�SRWUXEt�� .RQWUROD�PHWRGRX�DNXVWLFNp�
HPLVH��$7��D�QiVOHGQi�XOWUD]YXNRYi�NRQWUROD��87��SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãHQt´�

32=1È0.$� ���.RQWUROD� ]� ���������� �E�� D� K\GUDXOLFNi� WODNRYi� ]NRXãND� ]� ���������� �G��PRKRX� EêW�
QDKUD]HQ\� XOWUD]YXNRYRX� NRQWURORX� Y� VRXODGX� V� (1 ���������� SUR EH]HãYp ODKYH� QD� SO\Q\ ]�
KOLQtNRYêFK�VOLWLQ D�Y�VRXODGX�V�(1 ������������$�������SUR�EH]HãYp�RFHORYp�ODKYH QD�SO\Q\�

��������� 8]DYĜHQp� NU\RJHQQt� QiGRE\� PXVt� EêW� SĜHGPČWHP� SUDYLGHOQêFK� NRQWURO� D� ]NRXãHN� Y� VRXODGX� V�
SHULRGLFLWRX� GHILQRYDQRX� Y� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� ���� �E�� RGVWDYFH� ��������� Y� VRXODGX� V�
QiVOHGXMtFtPL�XVWDQRYHQtPL�

�D� .RQWUROD�YQČMãtKR�VWDYX�QiGRE\�D�RYČĜRYiQt�]DĜt]HQt�D�YQČMãt ]QDþN\�

�E� =NRXãND�WČVQRVWL�

������� 6FKYDORYiQt�WODNRYêFK�QiGRE

��������� 3RVWXS\�SUR�SRVX]RYiQt�VKRG\�D�SHULRGLFNp� LQVSHNFH�RGGtOX�������PXVt�EêW�SURYHGHQ\�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�SRGOH�QiVOHGXMtFt�WDEXON\�

3RVWXS� 3ĜtVOXãQi�RUJDQL]DFH
7\SRYp�VFKYiOHQt���������� ;D
'RKOHG�QDG�YêURERX���������� ;D�QHER�,6
3UYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\���������� ;D�QHER�,6
3HULRGLFNi�LQVSHNFH���������� ;D�QHER�;E�QHER�,6

3UR� WODNRYp� QiGRE\� V� PRåQRVWt� SOQČQt�� SRVRX]HQt� VKRG\� YHQWLOĤ� D� MLQêFK� GHPRQWRYDWHOQêFK�
SĜtVOXãHQVWYt PDMtFtFK�SĜtPRX�EH]SHþQRVWQt�IXQNFL�PĤåH�EêW�SURYHGHQR�RGGČOHQČ�RG�QiGRE�D�SRVWXS�
SUR�SRVRX]HQt�VKRG\�PXVt�EêW�QHMPpQČ� WDN�SĜtVQê�� MDNR�WHQ��NWHUê�SRGVWRXSLOD� WODNRYi�QiGRED��NH�
NWHUp�MVRX�SĜLSRMHQ\�

;D�]QDPHQi�SĜtVOXãQê�RUJiQ��MHKR�]iVWXSFH�QHER�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFL�GOH���������������������������D�
��������D�DNUHGLWRYDQRX�SRGOH (1�,62�,(&�������������NURPČ�XVWDQRYHQt������� W\S�$�

;E ]QDPHQi� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFL� SRGOH� ��������� ��������� �������� D� �������� D� DNUHGLWRYDQRX� SRGOH�
(1 ,62�,(&�������������NURPČ�XVWDQRYHQt������� W\S�%�

,6� ]QDPHQi� YODVWQt� LQVSHNþQt� VOXåEX� åDGDWHOH� SRG� GRKOHGHP� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFH� SRGOH� ���������
��������� ��������D� ������� D�DNUHGLWRYDQp�SRGOH�(1� ,62�,(&������������ �NURPČ�XVWDQRYHQt� ������
W\S $��9ODVWQt�LQVSHNþQt�VOXåED�PXVt�EêW�QH]iYLVOi�QD�SURFHVX�NRQVWUXNFH��YêURE\��RSUDY�D�~GUåE\�

��������� -HVWOLåH�]HPČ�VFKYiOHQt�QHQt�VPOXYQt�VWUDQRX�$'5��PXVt�EêW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]PtQČQê�Y ����������
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�

������� 3RåDGDYN\�QD�YêUREFH

��������� 0XVt�EêW�VSOQČQ\�RGSRYtGDMtFt�SRåDGDYN\�RGGtOX�������
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������� 3RåDGDYN\�QD�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFL

��������� 0XVt�EêW�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�RGGtOX�������

������� =QDþHQt�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQêFK�WODNRYêFK�QiGRE�

��������� 2]QDþHQt PXVt�EêW�Y VRXODGX�V SRGRGGtOHP���������V QiVOHGXMtFtPL�]PČQDPL�

��������� =QDN�VSRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\��VSHFLILNRYDQê�Y������������D��D�XVWDQRYHQt�Y������������T��D��5��VH�
QHVPt�SRXåtYDW�

��������� 3RåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������M� PXVt�EêW�QDKUD]HQ\�QiVOHGRYQČ�

�M� +\GUDXOLFNê� YQLWĜQt� REMHP� WODNRYp� QiGRE\� Y OLWUHFK� QiVOHGRYDQê� StVPHQHP� Ä/´�� 9 SĜtSDGČ�
WODNRYêFK� QiGRE�SUR� ]NDSDOQČQp�SO\Q\�PXVt� EêW� K\GUDXOLFNê� YQLWĜQt� REMHP�Y OLWUHFK� Y\MiGĜHQ�
þtVOHP� VH� WĜHPL� SODWQêPL� þtVOLFHPL�� SRVOHGQt� VH� ]DRNURXKOXMH� GROĤ�� 3RNXG� MH� KRGQRWD�
PLQLPiOQtKR�QHER�MPHQRYLWpKR�K\GUDXOLFNpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�FHOp�þtVOR��MH�PRåQR�þtVOLFH�]D�
GHVHWLQQRX�þiUNRX�Y\QHFKDW�

��������� =QDþN\�VSHFLILNRYDQp�Y �����������J��D��K� D�Y������������P��QHMVRX�Y\åDGRYiQ\�SUR�WODNRYp�QiGRE\�
QD�81������XKORYRGtN\��SO\QQp��VPČV��]NDSDOQČQi��M�Q�

��������� 3RNXG� VH� Y\åDGXMH� Y\]QDþHQt� GDW SRGOH� ���������� �F��� QHPXVt EêW� XGiQ� PČVtF� SUR� SO\Q\� PDMtFt
LQWHUYDO� PH]L� SHULRGLFNêPL� LQVSHNFHPL� ��� OHW� QHER� YtFH �YL]� SRN\Q\� SUR� EDOHQt� 3���� D� 3����
SRGRGGtOX����������

��������� =QDþHQt�SRGOH�����������PRKRX�EêW Y\U\WD�QD�SUVWHQHF�]�YKRGQpKR�PDWHULiOX�SĜLSHYQČQê�N OiKYL��NG\å�
MH�QDLQVWDORYiQ�YHQWLO��D�NWHUê�MH�RGQtPDWHOQê�SRX]H�RGSRMHQtP�YHQWLOX�RG�OiKYH�

��������� =QDþHQt�VYD]NĤ�OiKYt�

����������� -HGQRWOLYp�OiKYH�YH�VYD]NX�ODKYt�PXVt�EêW�]QDþHQ\�SRGOH�����������Då������������

����������� =QDþHQt�VYD]NĤ�ODKYt�PXVt�RGSRYtGDW�XVWDQRYHQtP�XYHGHQêP�Y������������D�������������V YêMLPNRX�
WRKR��åH�VH�QHSRXåLMH�81�V\PERO�EDOHQt��XYHGHQê�Y������������D��

����������� 1DYtF�N SĜHGFKR]tPX�]QDþHQt�PXVt�EêW�NDåGê�VYD]HN� ODKYt��NWHUê�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�QD�SHULRGLFNp�
LQVSHNFH�D�]NRXãN\�XYHGHQp�Y����������RSDWĜHQ�]QDþHQtP��NWHUp�VHVWiYi�] WČFKWR�~GDMĤ�

�D� 3tVPHQR�D�� LGHQWLILNXMtFt�]HPL��NWHUi�SRYČĜLOD�RUJDQL]DFL�N SURYiGČQt�SHULRGLFNêFK� LQVSHNFt�D�
]NRXãHN� XYHGHQp UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR� PRWRURYi� YR]LGOD� Y� PH]LQiURGQt�
VLOQLþQt�GRSUDYČ���7DWR�]QDþND VH�QHY\åDGXMH��MH�OL�RUJDQL]DFH�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
]HPČ�VFKYDOXMtFt�YêUREX��

�E� 5HJLVWUDþQt� ]QDþND� RUJDQL]DFH� SRYČĜHQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� N SURYiGČQt� SHULRGLFNêFK�
LQVSHNFt�D�]NRXãHN�

�F� 'DWXP�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��URN��GYČ�þtVOLFH��QiVOHGRYDQê�PČVtFHP��GYČ�þtVOLFH��D�
RGGČOHQê�ORPtWNHP��QDSĜ��Ä�³���. XYHGHQt�URNX�VPČMt�EêW�SRXåLW\�þW\ĜL�þtVOLFH�

9êãH� XYHGHQp� ~GDMH� PXVt� EêW� Y\]QDþHQ\� YH� VWDQRYHQpP� SRĜDGt�� EXć� QD� ãWtWNX� VSHFLILNRYDQpP�
Y ������������QHER�QD�RGGČOHQpP�ãWtWNX�WUYDOH�SĜLSHYQČQpP�N�UiPX�VYD]NX�ODKYt�

�������� =QDþHQt�WODNRYêFK�QiGRE�SUR�MHGQR�SRXåLWt

���������� 2]QDþHQt PXVt� EêW� Y VRXODGX� V �������� V YêMLPNRX� WRKR�� åH� 81� ]QDN� SUR� REDO\�� VSHFLILNRYDQê�
Y ��������� �D���QHVPt�EêW�SRXåLW�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX�V�

äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������
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SRXåLWD�SRX]H�MHGQD�] QLFK��DOH�Y ~SOQpP�]QČQt��SRNXG�QHQt�Y WDEXOFH�QtåH�VSHFLILNRYiQR�MLQDN�
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����������

/DKYH�QD�SO\Q\�± 2SDNRYDQČ�QHSOQLWHOQp�
NRYRYp�ODKYH�QD�SO\Q\�± 6SHFLILNDFH�D�
]NXãHEQt�PHWRG\

���������
��������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�VYDĜRYDQp�
KOLQtNRYp�OiKYH�QD�]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q�
�/3*��� .RQVWUXNFH�D�YêURED

��������
D��������

'R���������
����

(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�VYDĜRYDQp�
KOLQtNRYp�OiKYH�QD�]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q�
�/3*��� .RQVWUXNFH�D�YêURED

��������
D��������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�SOQČ�RYLQXWp�
NRPSR]LWQt�OiKYH�QD�]NDSDOQČQp�URSQp�SO\Q\��
.RQVWUXNFH�D�YêURED
32=1È0.$� 7DWR�QRUPD�VH�SRXåtYi�SRX]H�
SUR�OiKYH�Y\EDYHQp�YHQWLO\�QD�Y\URYQiYiQt�
WODNX

�������D�
�������

0H]L����������
D ����������

(1������������
� $������

3ĜHSUDYLWHOQp�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�SOQČ�RYLQXWp�
NRPSR]LWQt�OiKYH�QD�]NDSDOQČQp�URSQp�SO\Q\��
.RQVWUXNFH�D�YêURED
32=1È0.$����7DWR�QRUPD�VH�SRXåtYi�SRX]H�
SUR�OiKYH�Y\EDYHQp�YHQWLO\�QD�Y\URYQiYiQt�
WODNX
32=1È0.$����9�����������D���������� PXVt�
EêW�REČ�OiKYH�SRGUREHQ\�]NRXãFH�QD�
SUDVNQXWt��SRNXG�Y\ND]XMt�SRãNR]HQt�VWHMQp�
QHER�KRUãt��QHåOL�MVRX�NULWpULD�SUR�]DPtWQXWt

��������
D��������

0H]L����������
D�����������

(1������������ =QRYXSOQLWHOQp�SOQČ�RYLQXWp�NRPSR]LWRYp ODKYH�
QD�SĜHSUDYX�]NDSDOQČQêFK�XKORYRGtNRYêFK�
SO\QĤ��/3*��� 1iYUK�D�NRQVWUXNFH�

��������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt
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2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3RXåLWHOQp�
RGGtO\�

D�
SRGRGGtO\

3RXåLWHOQp�
SUR�VFKYiOHQt�
QRYpKR�W\SX�

QHER�SUR�
REQRYHQt

3RVOHGQt�
GDWXP�SUR�
RGHMPXWt�

H[LVWXMtFtFK�
W\SRYêFK�
VFKYiOHQt

��� ��� ��� ��� ���
(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�� 6SHFLILNDFH�SUR�

VYDĜRYDQp�WODNRYp�VXG\�V REMHPHP�Då�GR�
���� OLWUĤ�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�� .RQVWUXNFH�D�
YêURED

��������
D��������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�VYDĜRYDQp�
RFHORYp�OiKYH�QD�]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*��
� $OWHUQDWLYQt�NRQVWUXNFH�D�YêURED

�������
D��������

0H]L����������
D�����������

(1������������
� $������

=DĜt]HQt�SUR�/3*�D�MHMLFK�SĜtVOXãHQVWYt��
3ĜHSUDYLWHOQp�RSDNRYDQČ�SOQLWHOQp�VYDĜRYDQp�
RFHORYp�OiKYH�QD�/3*�� $OWHUQDWLYQt�NRQVWUXNFH�
D�YêURED

�������
D��������

0H]L�������
�����D���������

����

(1�����������
�$&����� NURPČ�
ODKYt�
V IRUPRYDQêP�
SOiãWČP

=DĜt]HQt�D SĜtVOXãHQVWYt�QD�/3* ±����
=QRYXSOQLWHOQp�VYDĜRYDQp�RFHORYp�ODKYH�QD�
SĜHSUDYX�]NDSDOQČQêFK�XKORYRGtNRYêFK�SO\QĤ�
�/3*� ± $OWHUQDWLYQt�QiYUK�D NRQVWUXNFH

�������
D

�������
$å�GR�RGYROiQt

(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�� 6YD]N\�ODKYt��
.RQVWUXNFH��YêURED��LGHQWLILNDFH�D�]NRXãHQt

��������
D��������

3ĜHG���������

(1������������
� $������

3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�� 6YD]N\�ODKYt��
.RQVWUXNFH��YêURED��LGHQWLILNDFH�D�]NRXãHQt

��������
D��������

3ĜHG�
��������

(1�,62�
����������

/DKYH�QD�SO\Q\�± 6YD]N\�ODKYt�± 1iYUK��
YêURED��]NRXãHQt�D�NRQWUROD

��������
D��������

$å�GR�RGYROiQt

(1������������� 3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�� 2SDNRYDQČ�
SOQLWHOQp VYDĜRYDQp�QiGRE\�V�REMHPHP�
QHSĜHY\ãXMtFtP���� OLWUĤ�� ýiVW����6YDĜRYDQp�
OiKYH�] DXVWHQLWLFNp�QHUH]RYp�RFHOL�
]NRQVWUXRYDQp�H[SHULPHQWiOQtPL�SRVWXS\

��������
D��������

$å�GR�RGYROiQt

(1�������������
$&�����

=DĜt]HQt�SUR�/3*�D�MHMLFK�SĜtVOXãHQVWYt�
3ĜHSUDYLWHOQp�VYDĜRYDQp�RFHORYp�WODNRYp�VXG\�
QD�/3*�V�REMHPHP�PH]L���� OLWU\�D � ��� OLWU\

��������
D��������

0H]L����������
D�����������

(1������������ =DĜt]HQt�D�SĜtVOXãHQVWYt�QD�/3*�� 6YDĜRYDQp�
RFHORYp�WODNRYp�VXG\�N�SĜHSUDYČ�]NDSDOQČQêFK�
XKORYRGtNRYêFK�SO\QĤ��/3*��R�REMHPX�RG�����
OLWUĤ�GR������OLWUĤ

��������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1�������������
��$&�����

/DKYH�QD�SĜHSUDYX�SO\QĤ�± =QRYXSOQLWHOQp�
VYDĜRYDQp�QiGRE\�R REMHPX�QHMYêãH���� OLWUĤ�
± ýiVW����6YDĜRYDQp�ODKYH�]�XKOtNRYp�RFHOL�
Y\UREHQp�SRGOH�QiYUKX�SRGORåHQpKR�
H[SHULPHQWiOQtPL�PHWRGDPL

��������
D��������

$å�GR�RGYROiQt

3UR�X]iYČU\
(1�����������
�PLPR�SĜtORKX�$�

3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�� 9HQWLO\�ODKYt��
6SHFLILNDFH�D�W\SRYi�]NRXãND

��������
D��������

3ĜHG��������� ����������

(1������������
$������

3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�� 9HQWLO\�ODKYt��
6SHFLILNDFH�D�W\SRYi�]NRXãND

��������
D��������

3ĜHG��������� ����������

(1�,62�
����������

3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH�� 9HQWLO\�ODKYt��
6SHFLILNDFH�D�W\SRYi�]NRXãND

��������
D��������

0H]L ���������
D�����������

(1 ,62�
����������

/DKYH�QD�SO\Q\�� 9HQWLO\�ODKYt�� 6SHFLILNDFH�D�
]NRXãN\�W\SX��,62�',6������������

��������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1�,62�
����������

/DKYH�QD�SO\Q\�± 7HFKQLFNp�SRåDGDYN\�D�
]NRXãHQt�YHQWLOĤ�ODKYt�QD�/3*�±
6DPRX]DYtUDFt�YHQWLO\��,62������������

��������
D��������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� 6SHFLILNDFH�D�]NRXãHQt�YHQWLOĤ�ODKYt�QD�/3*�±
VDPRX]DYtUDFtFK ��������

D��������

0H]L
���������

D�����������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6426 Částka 12

����

2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3RXåLWHOQp�
RGGtO\�

D�
SRGRGGtO\

3RXåLWHOQp�
SUR�VFKYiOHQt�
QRYpKR�W\SX�

QHER�SUR�
REQRYHQt

3RVOHGQt�
GDWXP�SUR�
RGHMPXWt�

H[LVWXMtFtFK�
W\SRYêFK�
VFKYiOHQt

��� ��� ��� ��� ���
(1������������
� $������

6SHFLILNDFH�D�]NRXãHQt�YHQWLOĤ�ODKYt�QD�/3*�±
VDPRX]DYtUDFtFK

��������
D��������

0H]L�
��������

D�����������
(1�,62�
����������

/DKYH�QD�SO\Q\�± 7HFKQLFNp�SRåDGDYN\�D�
]NRXãHQt�YHQWLOĤ�ODKYt�QD�/3*�± 5XþQČ�
RYOiGDQp�YHQWLO\��,62������������

�������
D��������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� 6SHFLILNDFH�D�]NRXãHQt�YHQWLOĤ�ODKYt�QD�/3*��
UXþQČ�RYOiGDQêFK ��������

D��������

0H]L
���������

D�����������
(1������������
� $������

6SHFLILNDFH�D�]NRXãHQt�YHQWLOĤ�ODKYt�QD�/3*��
UXþQČ�RYOiGDQêFK ��������

D��������

0H]L
��������

D�����������
(1�,62�
����������

/DKYH�QD�SĜHSUDYX�SO\QĤ�± 9HQWLO\�ODKYt�QD�
MHGQR�SRXåLWt��NDUWXãH��± 7HFKQLFNp�SRGPtQN\�
D�SURWRW\SRYp�]NRXãN\

��������
D��������

0H]L����������
D�����������

����������

(1 ,62
����������

/DKYH�QD�SO\Q\�� 9HQWLO\�ODKYt�� 9êUREQt�
]NRXãN\�D NRQWURO\��,62������������

��������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1�������±
�������

.U\RJHQQt�QiGRE\�� 3RMLVWQi�]DĜt]HQt�QD�
RFKUDQX�SURWL�QDGPČUQpPX�WODNX�� ýiVW����
3RMLVWQp�YHQWLO\�SUR�SURYR]�]D�Qt]NêFK�WHSORW

��������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1�����������
�NURPČ�YHQWLOX�
NDWHJRULH�%�

.U\RJHQQt�QiGRE\�� 9HQWLO\�SUR�SURYR]�]D�
Qt]NêFK�WHSORW

��������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� =DĜt]HQt�D�SĜtVOXãHQVWYt�QD�/3*�� 6SHFLILNDFH�
D�]NRXãHQt�DUPDWXU�D�WYDURYHN�SUR�]iVREQtN\�
QD�]NDSDOQČQp�XKORYRGtNRYp�SO\Q\ �/3*�

�������
D

�������
$å�GR�RGYROiQt

(1�,62�
����������

/DKYH�QD�SO\Q\�± 9HQWLO\�ODKYt�V�U\FKOêP�
RWHYĜHQtP�± 6SHFLILNDFH�D�]NRXãN\�W\SX

���������
�������

D
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� =DĜt]HQt�D SĜtVOXãHQVWYt�QD�/3* ± 3RMLVWQp�
YHQWLO\�SUR�]QRYXSOQLWHOQp�ODKYH�QD�SĜHSUDYX�
]NDSDOQČQêFK�XKORYRGtNRYêFK�SO\QĤ��/3*�
32=1È0.$� 3RVOHGQt�YČWD�~YRGX�QHSODWt

���������
�������

D
�������

$å�GR�RGYROiQt

������� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

1RUP\�Y�QtåH�XYHGHQp�WDEXOFH�PXVt�EêW�SRXåLW\�SUR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D ]NRXãN\�WODNRYêFK�QiGRE�
MDN�MH�XYHGHQR�YH�VORXSFL������DE\�E\O\�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y��������� 7DWR�QRUPD�PXVt�EêW�
SRXåLWD�Y VRXODGX�V�������

3RXåLWt�XYHGHQêFK�QRUHP�MH�]iYD]Qp�

3RNXG� MH� WODNRYi� QiGRED� NRQVWUXRYDQi� Y VRXODGX� V XVWDQRYHQtP� ������� SRVWXS� SUR� SHULRGLFNRX�
LQVSHNFL��SRNXG�MH�VSHFLILNRYiQ�Y W\SRYpP�VFKYiOHQt��PXVt�EêW�GRGUåHQ�

-HVWOLåH�MH�YtFH�QHåOL�MHGQD�QRUPD�XYHGHQD�SUR�SRXåLWt�VWHMQêFK�SRåDGDYNĤ��PXVt�EêW�SRXåLWD�SRX]H�
MHGQD�] QLFK��DYãDN�Y ~SOQpP�]QČQt��SRNXG�QHQt�Y WDEXOFH�QtåH�VSHFLILNRYiQR�MLQDN�

5R]VDK�SODWQRVWL�NDåGp�QRUP\�MH�VSHFLILNRYiQD�Y�XVWDQRYHQt�R�UR]VDKX�SODWQRVWL��SRNXG�QHQt�Y�QtåH�
XYHGHQp�WDEXOFH�XYHGHQR�MLQDN�
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2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3RXåLWHOQRVW
��� ��� ���

3UR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�D�]NRXãNX
(1������������ .U\RJHQQt� QiGRE\� 3ĜHSUDYLWHOQp�� YDNXRYČ� L]RORYDQp�� V REMHPHP� QHMYêãH�

���� OLWUĤ� ýiVW����3RåDGDYN\�QD�SURYR]
$å�GR�

RGYROiQt
(1�����������
� $��������PLPR�
SĜtORKX�%�

3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� OiKYH� � 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãHQt� EH]HãYêFK�
RFHORYêFK�SO\QRYêFK ODKYt

$å�GR�
RGYROiQt

(1�����������
�PLPR�SĜtORKX�%�

3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� OiKYH� � 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãHQt� EH]HãYêFK�
SO\QRYêFK�ODKYt�]�KOLQtNRYêFK�VOLWLQ

$å�GR�
RGYROiQt

(1�,62�
����������

3O\QRYp� OiKYH� � /iKYH� QD� DFHW\OHQ� ± 3HULRGLFNp� LQVSHNFH� D� ~GUåED� �,62�
�����������

$å�GR�
RGYROiQt

(1�����������
�PLPR�SĜtORKX�%�

3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� OiKYH� � 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãHQt� VYDĜRYDQêFK�
RFHORYêFK�SO\QRYêFK�ODKYt�

$å�GR�
RGYROiQt

(1�,62�
������������PLPR�
GRORåNX���

3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� OiKYH� � 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãHQt� NRPSR]LWQtFK�
SO\QRYêFK�ODKYt� ����������

(1�,62�
����������

3O\QRYp�ODKYH�± .RPSR]LWQt�NRQVWUXNFH�±��3HULRGLFNp LQVSHNFH�D�]NRXãHQt 3RYLQQČ�RG�
��������

(1�,62�
����������

3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�OiKYH����,QVSHNFH�D�~GUåED�YHQWLOĤ�ODKYt��,62�������������
$å�GR�

RGYROiQt
(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp� SO\QRYp� OiKYH� � 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãHQt� VYDĜRYDQêFK�

RFHORYêFK�WODNRYêFK�VXGĤ
$å�GR�

RGYROiQt
(1����������� =DĜt]HQt�SUR�/3*�D�MHMLFK�SĜtVOXãHQVWYt�� ,QVSHNFH�D�~GUåED�YHQWLOĤ�ODKYt�QD�/3*�

EČKHP�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�ODKYt
'R���������

����
(1����������� =DĜt]HQt� D SĜtVOXãHQVWYt� QD� /3* ± .RQWUROD� D ~GUåED� YHQWLOĤ� ODKYt� QD� /3*� SĜL�

SHULRGLFNp�NRQWUROH�ODKYt
3RYLQQČ�RG�
��������

(1����������� /DKYH�QD�SĜHSUDYX�SO\QĤ�± 6YD]N\�ODKYt�± 3UDYLGHOQi�UHYL]H�D�]NRXãHQt� 3RYLQQČ�RG�
��������

(1�����������
� $�������
�NURPČ�3ĜtORK�
* D +�

=DĜt]HQt� D� SĜtVOXãHQVWYt� QD� /3*�± 3UDYLGHOQi� UHYL]H� ]QRYXSOQLWHOQêFK ODKYt� QD�
SĜHSUDYX�]NDSDOQČQêFK�XKORYRGtNRYêFK�SO\QĤ��/3*�

����������

(1 ����������
�PLPR�SĜtORK\�&�

=DĜt]HQt�D�SĜtVOXãHQVWYt�QD�/3*�± =QRYXSOQLWHOQp WUDGLþQČ�VYDĜRYDQp�D�SiMHQp�
RFHORYp� ODKYH� QD� SĜHSUDYX� ]NDSDOQČQêFK� XKORYRGtNRYêFK� SO\QĤ� �/3*�� ±
3UDYLGHOQi�UHYL]H

3RYLQQČ�RG�
��������

(1������������
�PLPR�GRORåN\������
SĜtORK\�)�D�SĜtORK\�
*�

=DĜt]HQt�D�SĜtVOXãHQVWYt�QD�/3*�± =QRYXSOQLWHOQp MLQDN�QHå�WUDGLþQČ�VYDĜRYDQp�D�
SiMHQp�RFHORYp�ODKYH�± 3UDYLGHOQi�UHYL]H 3RYLQQČ�RG�

��������

(1������������ /DKYH�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�� 6YD]N\�ODKYt�� 3HULRGLFNp�NRQWURO\�D�]NRXãHQt� $å�GR�
RGYROiQt

����� 3RåDGDYN\� QD� WODNRYp� QiGRE\� QHRGSRYtGDMtFt� 81�� NWHUp� QHMVRX� ]NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\� D�
RG]NRXãHQ\�SRGOH�QRUHP

6 RKOHGHP�QD�YČGHFNê� D� WHFKQLFNê�SRNURN�QHER� WDP�� NGH�QHQt� XYHGHQD� åiGQi�QRUPD� Y VH]QDPX�
Y ������QHER��������QHER�MGH�OL�R�VSHFLILFNp DVSHNW\�QHXYHGHQp�Y VH]QDPX�QRUHP�Y ������QHER��������
PĤåH� SĜtVOXãQê� RUJiQ� SĜLSXVWLW� SRXåtYiQt� WHFKQLFNpKR� SĜHGSLVX� ]DUXþXMtFtKR� VWHMQRX� ~URYHĖ�
EH]SHþQRVWL�

9 W\SRYpP�VFKYiOHQt�PXVt�Y\GiYDMtFt�RUJDQL]DFH�VSHFLILNRYDW�SRVWXS�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL� SRNXG�
QRUP\�RGND]RYDQp�Y ������QHER�������QHMVRX�QHER�QHVPt�EêW�SRXåLW\�

3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�SĜHGDW�VHNUHWDULiWX�(+.�261�VH]QDP� WHFKQLFNêFK�SĜHGSLVĤ��NWHUp SĜLSRXãWt��
6H]QDP� E\� PČO� ]DKUQRYDW� QiVOHGXMtFt� SRGUREQRVWL�� Qi]HY� D� GDWXP� SĜHGSLVX�� ~þHO� SĜHGSLVX�
D LQIRUPDFH�� MDN� MH�PRåQR�MH�]tVNDW��6HNUHWDULiW�PXVt� WXWR� LQIRUPDFL�]SĜtVWXSQLW�QD�VYêFK�ZHERYêFK�
VWUiQNiFK�
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1RUPD�� NWHUi� E\OD� SĜLMDWD� SUR� RGND]� GR� SĜtãWtKR� Y\GiQt� $'5� PĤåH� EêW� VFKYiOHQD SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�SUR�SRXåLWt�EH]�R]QiPHQt�VHNUHWDULiWX�(+.�261�

3RåDGDYN\��������������D�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�PXVt�EêW�VSOQČQ\�

32=1È0.$� 3UR�WHQWR�RGGtO�PXVt�RGND]\�QD�WHFKQLFNp�QRUP\�Y ������EêW�SRYDåRYiQ\�MDNR�RGND]\�
QD�WHFKQLFNp�SĜHGSLV\��

������� 0DWHULiO\

1iVOHGXMtFt�XVWDQRYHQt�REVDKXMt�SĜtNODG\�PDWHULiOĤ��NWHUp�PRKRX�EêW�SRXåLW\�SUR�VSOQČQt�SRåDGDYNĤ�
QD�PDWHULiO\�SRGOH���������

�D� 8KOtNRYi�RFHO�SUR�VWODþHQp��]NDSDOQČQp��KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�D�UR]SXãWČQp�
SO\Q\��MDNRå�L�SUR�OiWN\�QHSDWĜtFt�GR�WĜtG\����NWHUp�MVRX�XYHGHQ\�Y WDEXOFH���SRN\QX�SUR�EDOHQt�
3����Y ���������

�E� 6OLWLQ\�RFHOL��VSHFLiOQt�RFHOL���QLNO��VOLWLQ\�QLNOX��QDSĜ��0RQHOĤY NRY��SUR�VWODþHQp��]NDSDOQČQp��
KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�D�UR]SXãWČQp�SO\Q\��MDNRå�L�SUR�OiWN\�QHSDWĜtFt�GR�WĜtG\����
NWHUp�MVRX�XYHGHQ\ Y WDEXOFH���SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����Y���������

�F� 0Čć�SUR�

�L� SO\Q\� V NODVLILNDþQtPL� NyG\� �$��2��)� D� �7)�� MHMLFKå� SOQLFt� WODN� Y]WDåHQê� QD� WHSORWX�
�� �& QHSĜHNURþt�� 03D�����EDU��

�LL� SO\Q\� V NODVLILNDþQtP� NyGHP��$�D� WDNp�81������GLPHWK\OHWKHU��81������ FKORUHWKDQ�
�HWK\OFKORULG���81������FKORUPHWKDQ� �PHWK\OFKORULG���81������R[LG� VLĜLþLWê��81������
YLQ\OEURPLG��81������YLQ\OFKORULG�D�81������HWK\OHQR[LG�D�R[LG�XKOLþLWê��VPČV�V YtFH�
QHåOL��� � HWK\OHQR[LGX�

�LLL� SO\Q\�V NODVLILNDþQtP�NyGHP��$���2�D��)�

�G� +OLQtNRYp�VOLWLQ\��YL]�]YOiãWQt�SRåDGDYHN�ÄD´�Y�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3���������Y����������

�H� .RPSR]LWQt� PDWHULiO\� SUR� VWODþHQp�� ]NDSDOQČQp�� KOXERFH� ]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\�
D UR]SXãWČQp�SO\Q\�

�I� 6\QWHWLFNp�PDWHULiO\�SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\��D

�J� 6NOR�SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp�SO\Q\�V NODVLILNDþQtP�NyGHP��$�� MLQp QHå 81������
R[LG�XKOLþLWê��KOXERFH�]FKOD]HQê��NDSDOQê�QHER�MHKR�VPČVL��D�SUR�SO\Q\�V NODVLILNDþQtP�NyGHP�
�2�

������� 3URYR]Qt�YêVWURM

�9\KUD]HQR�

������� .RYRYp�OiKYH��WUXENRYp�QiGRE\��WODNRYp�VXG\�D�VYD]N\�ODKYt

3ĜL�]NXãHEQtP�WODNX�QHVPt�QDSČWt�Y NRYX�Y�QHMYtFH�QDPiKDQpP�ERGČ�WODNRYp�QiGRE\�SĜHNURþLW��� �
]DUXþHQp�PLQLPiOQt�PH]H�SUĤWDåQRVWL��5H��

Ä0H]� SUĤWDåQRVWL´� ]QDPHQi� QDSČWt�� SĜL� NWHUpP� GRãOR� N� WUYDOpPX� SURGORXåHQt� �� QD� WLVtF� �WM�� ��� ���
QHER��SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOH��� � NRQWUROQt�GpON\�QD�]NXãHEQtP�Y]RUNX�

32=1È0.$� 9 SĜtSDGČ� SOHFKX� RVD� WDKX� ]NXãHEQtKR� Y]RUNX� PXVt� EêW� Y SUDYpP� ~KOX� YH� VPČUX�
YiOFRYiQt�� 7UYDOp� SURGORXåHQt� SĜL� SUDVNQXWt� PXVt� EêW� PČĜHQR� QD� ]NXãHEQtP� Y]RUNX�� QD� NWHUpP�
NRQWUROQt� GpOND� Ä,´� MH� URYQD�SČWLQiVRENX�SUĤPČUX� ÄG´� �O�  � �G�� SRNXG� MVRX�SRXåLW\� ]NXãHEQt� Y]RUN\�
REGpOQtNRYpKR�SUĤĜH]X��PXVt�EêW�NRQWUROQt�GpOND�Y\SRþWHQD�SRGOH�Y]RUFH��
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NGH�)� R]QDþXMH�SRþiWHþQt�SORFKX�SUĤĜH]X�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�

7ODNRYp�QiGRE\�D�MHMLFK�X]iYČU\�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�] YKRGQêFK�PDWHULiOĤ��NWHUp�EXGRX�RGROQp�SURWL�
NĜHKNpPX�ORPX�D�SURWL�WUKOLQNRYp�NRUR]L�]D�QDSČWt�SĜL�WHSORWiFK�PH]L������&�D�������&�

6YiU\�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�RGERUQČ�D�PXVt�]DUXþRYDW�SOQRX�EH]SHþQRVW�

������� 'RGDWHþQp�SĜHGSLV\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�WODNRYp�QiGRE\�] KOLQtNRYêFK�VOLWLQ�SUR�VWODþHQp�
SO\Q\��]NDSDOQČQp�SO\Q\�� UR]SXãWČQp�SO\Q\�D�SUR�SO\Q\��NWHUp�QHMVRX�SRG� WODNHP�D�
MVRX� SĜHGPČWHP� ]YOiãWQtFK� SRåDGDYNĤ� �Y]RUN\� SO\QĤ��� MDNRå� L� QD� SĜHGPČW\�
REVDKXMtFt� SO\Q� SRG� WODNHP�� MLQp� QHåOL� DHURVRORYp� UR]SUDãRYDþH� D PDOp� QiGRE\�
REVDKXMtFt�SO\Q��SO\QRYp�NDUWXãH�

��������� 0DWHULiO\� WODNRYêFK�QiGRE� ]H� VOLWLQ� KOLQtNX�� NWHUp�PDMt� EêW� DNFHSWRYiQ\��PXVt� VSOĖRYDW� QiVOHGXMtFt�
SRåDGDYN\�

D YL]�Ä$OXPLQLXP�6WDQGDUGV�DQG�'DWD´��SiWp�Y\GiQt��OHGHQ�������Y\GiQR�$OXPLQLXP�$VVRFLDWLRQ������7KLUG�$YHQXH��
1HZ�<RUN�

6NXWHþQp�YODVWQRVWL�EXGRX�]iYLVHW QD�VORåHQt�GDQp�VOLWLQ\�D�QD�NRQHþQpP�SURYHGHQt�WODNRYp�QiGRE\��
DYãDN� SUR� MDNRXNROLY� VOLWLQX� PXVt� EêW� WORXãĢND WODNRYp� QiGRE\� Y\SRþWHQD� SRGOH� MHGQRKR� ]H� GYRX�
QiVOHGXMtFtFK�Y]RUFĤ�

�����������������������������

NGH

H  PLQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�WODNRYp�QiGRE\��Y PP

303D  ]NXãHEQt�WODN��Y 03D

3EDU  ]NXãHEQt�WODN��Y EDUHFK

'  MPHQRYLWê�YQČMãt�SUĤPČU�WODNRYp�QiGRE\��Y PP��D

5H  ]DUXþHQi�PLQLPiOQt�PH]�SUĤWDåQRVWL�SĜL�WUYDOpP�SURGORXåHQt���� ���Y 03D�� �1�PP��

1DYtF��KRGQRWD PLQLPiOQt�]DUXþHQp�PH]H�SUĤWDåQRVWL��5H��GRVD]HQi�GR�Y]RUFH�QHVPt�EêW Y�åiGQpP�
SĜtSDGČ�YČWãt�QHåOL������QiVREHN�]DUXþHQp�PLQLPiOQt�SHYQRVWL�Y�WDKX��5P���SĜL�MDNpPNROL�W\SX�SRXåLWp�
VOLWLQ\�

$ % & '
3HYQRVW�Y WDKX��5P��
Y 03D�� �1� PP��

���Då���� ����Då���� ����Då���� ����Då����

0H]�SUĤWDåQRVWL��5H��
Y 03D�� �1�PP����WUYDOp�
SURGORXåHQt�O  ��� ��

���Då���� ���Då���� ����Då���� ����Då����

7UYDOp�SURGORXåHQt�SĜL
]ORPX��O� ��G��
Y SURFHQWHFK

���Då��� ���Då��� ���Då��� ���Då���

=NRXãND�QD�RK\E��SĤYRGQt�
SUĤPČU�G  Q [ H��NGH�H�MH�
WORXãĢND�]NXãHEQtKR�
Y]RUNX�

Q� �� �5P������
Q� �� �5P ! ���

Q� �� �5P�������
Q� �� �5P ! ����

Q� �� �5P�������
Q� �� �5P ! ����

Q� �� �5P�������
Q� �� �5P ! ����

6pULRYp�þtVOR�+OLQtNRYp�
$VRFLDFHD

���� ���� ���� ����
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32=1È0.$��� 9êãH�XYHGHQp� FKDUDNWHULVWLN\� MVRX� ]DORåHQ\�QD�GĜtYČMãt ]NXãHQRVWL� V QiVOHGXMtFtPL�
PDWHULiO\�SRXåLWêPL�SUR�WODNRYp�QiGRE\�

6ORXSHF�$� +OLQtN��QHOHJRYDQê��þLVWRWD��� ��

6ORXSHF�%� 6OLWLQ\�KOLQtNX�D�KRĜþtNX�

6ORXSHF�&� 6OLWLQ\�KOLQtNX��NĜHPtNX�D�KRĜþtNX��MDNR�,62�5����$O�6L�0J �$OXPLQLXP�$VVRFLDWLRQ�������

6ORXSHF�'� 6OLWLQ\�KOLQtNX��PČGL�D�KRĜþtNX�

32=1È0.$ �� 7UYDOp� SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� VH� PČĜt� SRPRFt� ]NXãHEQtFK� Y]RUNĤ� NUXKRYpKR�
SUĤPČUX��YH�NWHUêFK�VWDQGDUGQt�GpOND�ÄO´�MH�URYQD�SČWLQiVRENX�SUĤPČUX�ÄG´���O �G���SRNXG�VH�SRXåLMH�
]NXãHEQt�Y]RUHN�REGpOQtNRYpKR SUĤĜH]X�VWDQGDUGQt�GpOND�VH�Y\SRþWH ]H�Y]RUFH�

NGH�)� MH�SRþiWHþQt�SORFKD�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�

32=1È0.$���

�D� =NRXãND�QD�RK\E� �YL]�VFKpPD��PXVt�EêW�SURYHGHQD�QD�Y]RUNX�]tVNDQpP�Y\VHNQXWtP�
GYRX�VWHMQêFK�þiVWt�WORXãĢN\��H��DOH�Y åiGQpP�SĜtSDGČ�QH�PHQãt�QHåOL��� PP��NUXKRYp�
VHNFH�YiOFH��9]RUN\�PXVt�EêW�VWURMQČ�REUREHQ\�YãXGH�NURPČ�KUDQ�

�E� =NRXãND� RK\EHP� PXVt� EêW� SURYHGHQD� PH]L� RKêEDFtP� WUQHP� R� SUĤPČUX� �G��
D� GYČPD� NUXKRYêPL� SRGSČUDPL� RGGČOHQêPL� PH]HURX� R� YHOLNRVWL� �G��H�� %ČKHP�
]NRXãN\�PXVt�EêW�YQLWĜQt�þHOD�RGGČOHQD�PH]HURX�QH�YČWãt�QHåOL� MH�SUĤPČU�RKêEDFtKR�
WUQX�

�F� 9]RUHN�QHVPt�Y\ND]RYDW�WUKOLQ\��SRNXG�E\O�RKQXW�VPČUHP�GR�GRYQLWĜ�RNROR�RKêEDFtKR�
WUQX��GRNXG�MVRX�YQLWĜQt�þHOD�RGGČOHQD�PH]HURX�QHYČWãt��QHåOL�MH�SUĤPČU�MiGUD�

�G� 3RPČU� �Q�� PH]L� SUĤPČUHP� RKêEDFtKR� WUQX� D� WORXãĢNRX� Y]RUNX� PXVt� EêW Y VRXODGX�
V KRGQRWDPL�XYHGHQêPL�Y WDEXOFH�

6FKpPD ]NRXãN\ RK\EHP

G

H

G� ��H�DSSUR[�
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��������� 1Låãt� KRGQRWD� PLQLPiOQtKR� SURGORXåHQt� MH� SĜLMDWHOQi� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� GRGDWHþQi� ]NRXãND�
VFKYiOHQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ��YH�NWHUp�MH�WODNRYi�QiGRED�Y\UREHQD��SURNiåH��åH�EH]SHþQRVW�
SĜHSUDY\� MH� ]DMLãWČQD� QD� VWHMQp� ~URYQL�� MDNR� Y SĜtSDGČ� WODNRYêFK� QiGRE� ]NRQVWUXRYDQêFK� WDN�� DE\�
VSOQLO\�YODVWQRVWL�XYHGHQp�Y WDEXOFH�������������YL]�URYQČå�(1�������������$��������

��������� 7ORXãĢND�VWČQ\�WODNRYp�QiGRE\�Y QHMVODEãtP�ERGČ�PXVt�EêW�QiVOHGXMtFt�

� NGH�MH�SUĤPČU�WODNRYp�QiGRE\�PHQãt�QHå��� PP��QH�PHQãt�QHå���� PP�

� NGH�MH�SUĤPČU�WODNRYp�QiGRE\�RG����GR���� PP��QH�PHQãt�QHå�� PP D

� NGH�MH�SUĤPČU�WODNRYp�QiGRE\�YČWãt�QHå���� PP��QH�PHQãt�QHå�� PP�

��������� 'QD� WODNRYêFK� QiGRE� PXVt� PtW� SRORNUXKRYê�� HOLSWLFNê� QHER� QHSUDYLGHOQČ� HOLSWLFNê� SURILO� PXVt�
SRVN\WRYDW�VWHMQê�VWXSQČ�EH]SHþQRVWL�MDNR�WČOHVR�WODNRYp�QiGRE\�

������� 7ODNRYp�QiGRE\ ]�NRPSR]LWQtFK�PDWHULiOĤ

3UR�OiKYH��WUXENRYp�QiGRE\��WODNRYp�VXG\�D�VYD]N\�ODKYt��NWHUp�Y\XåtYDMt�NRPSR]LWQt�PDWHULiO\��PXVt�
EêW�NRQVWUXNFH�WDNRYi��DE\�PLQLPiOQt�SRPČU�PH]L�WODNHP�SĜL�SUDVNQXWt�D ]NXãHEQtP�WODNHP��MH�

� ���� SUR�WODNRYp�QiGRE\�Y\]WXåHQp�REUXþHPL�

� �����SUR�WODNRYp�QiGRE\�SOQČ�Y\]WXåHQp�

������� 8]DYĜHQp�NU\RJHQQt�QiGRE\

1D�NRQVWUXNFL�X]DYĜHQêFK�NU\RJHQQtFK�QiGRE�SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�VH�Y]WDKXMt�
QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

��������� 3RNXG� VH� SRXåLMt� QHNRYRYp� PDWHULiO\�� PXVt� RGRODW� NĜHKNpPX� ORPX� SĜL� QHMQLåãt� SURYR]Qt� WHSORWČ�
WODNRYp�QiGRE\�YþHWQČ�MHMt�YêVWURMH�

��������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQD�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�SUDFRYDOD�EH]YDGQČ�
L� SĜL� VYêFK� QHMQLåãtFK� SURYR]QtFK� WHSORWiFK�� -HMLFK� IXQNþQt� VSROHKOLYRVW� SĜL� WpWR� WHSORWČ� PXVt� EêW�
VWDQRYHQD�D�RYČĜHQD�Y\]NRXãHQtP�NDåGpKR�]DĜt]HQt�QHER�Y]RUNX�]DĜt]HQt�VWHMQpKR�NRQVWUXNþQtKR�
W\SX�

��������� 9HQWLO\� D ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX WODNRYêFK� QiGRE� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� WDNRYêP�
]SĤVREHP��DE\�E\OR�]DEUiQČQR�Y\VWĜLNRYiQt�NDSDOLQ\�

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\�QD�DHURVRORYp�UR]SUDãRYDþH��PDOp�QiGREN\�REVDKXMtFt�SO\Q� �SO\QRYp�
NDUWXãH� D�]iVREQtN\�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�REVDKXMtFt�]NDSDOQČQê�KRĜODYê�SO\Q

������� 1iYUK�D�NRQVWUXNFH�

��������� $HURVRORYp�UR]SUDãRYDþH� �81������DHURVRO\��REVDKXMtFt�SRX]H�SO\Q�QHER�VPČV�SO\QĤ�D�QiGREN\��
PDOp��REVDKXMtFt�SO\Q��NDUWXãH��81�������PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�NRYX��7HQWR�SRåDGDYHN�VH�QHY]WDKXMH�
QD� DHURVRO\� D� QiGREN\��PDOp�� REVDKXMtFt� SO\Q� �NDUWXãH��� V� YQLWĜQtP�REMHPHP� QHMYêãH� ����PO� SUR�
81 ����� EXWDQ�� -LQp� DHURVRORYp� QiGREN\� �81� ������ PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ]� NRYX�� V\QWHWLFNpKR�
PDWHULiOX� QHER� VNOD�� 1iGREN\� Y\UREHQp� ]� NRYX� V� YQČMãtP� SRORPČUHP� QHMPpQČ� �� PP PXVt�PtW�
Y\GXWp�GQR�

��������� 9QLWĜQt� REMHP� QiGREHN� Y\UREHQêFK� ]� NRYX� QHVPt� EêW� YČWãt� QHå� ����� PO�� YQLWĜQt� REMHP� QiGREHN�
Y\UREHQêFK�]H�V\QWHWLFNpKR�PDWHULiOX�QHER�]H�VNOD�QHVPt�EêW�YČWãt�QHå�����PO�

��������� .DåGê� W\S� QiGREHN� �DHURVROĤ� QHER� NDUWXãt�� PXVt� EêW� SĜHG� XYHGHQtP� GR� SURYR]X V� ~VSČFKHP�
SRGUREHQ�K\GUDXOLFNp�WODNRYp�]NRXãFH�SRGOH���������
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��������� 2GSRXãWČFt� YHQWLO\� D� UR]SUDãRYDFt� ]DĜt]HQt� DHURVRORYêFK� QiGREHN� V� SO\Q\� SRG� WODNHP� �81� �����
DHURVRO\�� D� YHQWLO\� 81� ����� QiGREHN�� PDOêFK� REVDKXMtFtFK� SO\Q\� �NDUWXãt�� PXVt� ]DMLãĢRYDW�� åH�
QiGREN\ MVRX� QHSURG\ãQČ� X]DYĜHQ\� D� åH� MVRX� FKUiQČQ\� SURWL� QHåiGRXFtPX� RWHYĜHQt�� 9HQWLO\� D�
UR]SUDãRYDFt�]DĜt]HQt��NWHUp�MVRX�X]DYĜHQ\�SRX]H�~þLQNHP�YQLWĜQtKR�WODNX��MVRX�QHSĜtSXVWQp��

��������� 9QLWĜQt�WODN�DHURVRORYêFK�UR]SUDãRYDþĤ�SĜL�����&�QHVPt�SĜHNURþLW�DQL�GYČ�WĜHWLQ\ ]NXãHEQtKR�WODNX�DQL�
�����03D�������EDU���0XVt�EêW�SOQČQ\�WDN��DE\�SĜL� WHSORWČ�����&�NDSDOQp�Ii]H�QHSĜHVDKRYDOD������
MHMLFK�REMHPX��0DOp�QiGREN\�REVDKXMtFt�SO\Q��SO\QRYp�NDUWXãH��PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�QD�]NXãHEQt�
WODN� D� SOQČQt� SRGOH� 3���� RGVWDYFH� �������� .URPČ� WRKR�� VRXþLQ� ]NXãHEQtKR� WODNX� D� REMHPX� YRG\�
QHVPt� SĜHNURþLW� ��� EDU�OLWUĤ� SUR� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� QHER����EDU�OLWUĤ� SUR� VWODþHQp�SO\Q\� D� ]NXãHEQt�
WODNX�QHVPt�SĜHNURþLW�����EDU�SUR�]NDSDOQČQp�SO\Q\�QHER�����EDU�SUR�VWODþHQp�SO\Q\�

������� =NRXãND�K\GUDXOLFNêP SĜHWODNHP

��������� 3RXåLWê� YQLWĜQt� WODN� �]NXãHEQt� WODN��PXVt� EêW� ���� QiVREHN� YQLWĜQtKR� WODNX� SĜL� ��� �&�� V�PLQLPiOQtP�
WODNHP�� 03D�����EDUĤ��

��������� +\GUDXOLFNp� WODNRYp� ]NRXãN\�PXVt� EêW� SURYHGHQ\� V� QHMPpQČ� SČWL� SUi]GQêPL� QiGRENDPL� NDåGpKR�
W\SX�

�D� SR� GREX� GR� GRVDåHQt� SĜHGHSVDQpKR� ]NXãHEQtKR� WODNX� VH� QHVPt� REMHYLW� åiGQê� ~QLN� DQL�
YLGLWHOQi�WUYDOi�GHIRUPDFH��D

�E� QHå� GRMGH� N� ~QLNX� QHER� UR]WUåHQt�� PXVt� SRYROLWL� MDNR� SUYQt� Y\GXWê� NRQHF�� SRNXG� H[LVWXMH��
D QiGREND�QHVPt�]WUDWLW�WČVQRVW�QHER�VH�UR]WUKQRXW�SĜHG�GRVDåHQtP�����QiVRENX�]NXãHEQtKR�
WODNX�

������� =NRXãND�WČVQRVWL��QHSURSXVWQRVWL�

.DåGê�QDSOQČQê�DHURVRORYê�UR]SUDãRYDþ�QHER�SO\QRYi�NDUWXã�QHER�NDUWXã�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�PXVt�
EêW�SRGUREHQ�]NRXãFH�Y� Oi]QL�V�KRUNRX�YRGRX�Y�VRXODGX�V�����������QHER�YH�VFKYiOHQp�DOWHUQDWLYQt�
YRGQt�Oi]QL�Y�VRXODGX�V�����������

��������� =NRXãND�Y�Oi]QL�V�KRUNRX�YRGRX

����������� 7HSORWD�YRGQt�Oi]QČ�D�GRED�WUYiQt�]NRXãN\�PXVt�EêW�WDNRYp��DE\�YQLWĜQt�WODN�GRViKO�WDNRYpKR�WODNX��
NWHUpKR�E\�E\OR�GRVDåHQR�SĜL�WHSORWČ�����&������&��SRNXG�NDSDOQi�Ii]H�QHSĜHVDKXMH������NDSDFLW\�
DHURVRORYpKR�UR]SUDãRYDþH��SO\QRYp�NDUWXãH�QHER�NDUWXãH�GR�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�SĜL�����&���3RNXG�MH�
REVDK� FLWOLYê� QD� WHSOR� QHER� SRNXG� DHURVRORYp� UR]SUDãRYDþH�� SO\QRYp� NDUWXãH� QHER� NDUWXãH� GR�
SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� MVRX� Y\UREHQ\� ]� SODVWRYpKR� PDWHULiOX�� NWHUê� SĜL� WpWR� ]NXãHEQt� WHSORWČ� PČNQH��
WHSORWD� Oi]QČ� VH�PXVt� QDVWDYLW� QD� WHSORWX�PH]L� ��� �&� D� ��� �&�� DOH� NURPČ� WRKR� MHGHQ� DHURVRORYê�
UR]SUDãRYDþ�� SO\QRYi� NDUWXã� QHER� NDUWXã� GR�SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� ]H� ����� VH�PXVt� ]NRXãHW� SĜL� Y\ããt�
WHSORWČ�

����������� 1HVPt�GRMtW�N�åiGQpPX�~QLNX�DQL�WUYDOp�GHIRUPDFL�DHURVRORYpKR�UR]SUDãRYDþH��SO\QRYp�NDUWXãH�QHER�
NDUWXãH� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ�� V� YêMLPNRX� WRKR�� åH� SODVWRYê� DHURVRORYê� UR]SUDãRYDþ�� SO\QRYi� NDUWXã�
QHER�NDUWXã�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�VH�PĤåH�]GHIRUPRYDW�]PČNþHQtP��SRNXG�QHGRMGH�N�~QLNX�

��������� $OWHUQDWLYQt�PHWRG\

6H� VRXKODVHP� NRPSHWHQWQtKR� RUJiQX� MH� PRåQp� SRXåtW� DOWHUQDWLYQt� PHWRG\�� NWHUp� SRVN\WXMt�
HNYLYDOHQWQt�EH]SHþQRVWL��]D�SĜHGSRNODGX��åH�MVRX�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�������������D�SRGOH�YKRGQRVWL�
������������D�������������

����������� 6\VWpP�MDNRVWL

3OQLþL�DHURVRORYêFK�UR]SUDãRYDþĤ��SO\QRYêFK�NDUWXãt�D�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�D�YêUREFL�NRPSRQHQW�PXVt�
PtW� V\VWpP� MDNRVWL�� 6\VWpP� MDNRVWL� PXVt� ]DYpVW� SRVWXS\� V� FtOHP� ]DMLVWLW�� DE\� YãHFKQ\� DHURVRORYp�
UR]SUDãRYDþH��SO\QRYp�NDUWXãH�QHER�NDUWXãH�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ��NWHUp�XQLNDMt�QHER�MVRX�GHIRUPRYDQp��
E\O\�Y\ĜD]HQ\�D�QHE\O\�QDEt]HQ\�N�SĜHSUDYČ�
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6\VWpP�MDNRVWL�PXVt�REVDKRYDW�

�D� 3RSLV�RUJDQL]DþQt�VWUXNWXU\�D�RGSRYČGQRVWt�

�E� 3ĜtVOXãQp� SURYR]Qt� LQVWUXNFH� SUR� NRQWUROX� D� ]NRXãHQt�� Ĝt]HQt� MDNRVWL�� ]DMLãĢRYiQt� MDNRVWL� D�
SURYR]Qt�SURFHV\��NWHUp�VH�EXGRX�SRXåtYDW�

�F� =i]QDP\�R�MDNRVWL��MDNR�MVRX�]SUiY\�N�NRQWUROH��]NXãHEQt�GDWD��NDOLEUDþQt�~GDMH�D�FHUWLILNiW\�

�G� 3ĜH]NRXPiQt�YHGHQtP�SUR�]DMLãWČQt�~þLQQpKR�IXQJRYiQt�V\VWpPX�MDNRVWL�

�H� 3URFHV�Ĝt]HQt�GRNXPHQWĤ�D�MHMLFK�UHYL]t�

�I� 3URVWĜHGN\�SUR�Ĝt]HQt�QHVKRGQêFK�DHURVRORYêFK UR]SUDãRYDþĤ��SO\QRYêFK�NDUWXãt�QHER�NDUWXãt�
SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�

�J� âNROtFt�SURJUDP\�D�NYDOLILNDþQt�SRVWXS\�SUR�SĜtVOXãQê�SHUVRQiO��D

�K� 3RVWXS\�]DMLãĢXMtFt�SUHYHQFL�SRãNR]HQt�NRQHþQpKR�YêURENX�

0XVt�EêW�SURYHGHQ�SUYRWQt�DXGLW�D�PXVt�VH�SURYiGČW�SHULRGLFNp�DXGLW\�NH�VSRNRMHQRVWL�SĜtVOXãQpKR�
RUJiQX��7\WR� DXGLW\�PXVt� ]DMLVWLW�� DE\� VFKYiOHQê� V\VWpP�E\O� D� ]ĤVWDO�SĜLPČĜHQê�D� ~þLQQê��9ãHFKQ\�
QDYUKRYDQp�]PČQ\�VFKYiOHQpKR�V\VWpPX�PXVt�EêW�R]QiPHQ\�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�Y�SĜHGVWLKX�

����������� $HURVRORYp�UR]SUDãRYDþH

������������� =NRXãN\� WODNX� D� WČVQRVWL� DHURVRORYêFK� UR]SUDãRYDþĤ� SĜHG� SOQČQtP� .DåGê� SUi]GQê� DHURVRORYê�
UR]SUDãRYDþ�PXVt�EêW�SRGUREHQ� WODNX�URYQDMtFtPX�VH�QHER�Y\ããtPX�QHå� MH�PD[LPXP�RþHNiYDQp�Y�
QDSOQČQêFK�DHURVRORYêFK�UR]SUDãRYDþtFK�SĜL���� �&������&��SRNXG�NDSDOQi�Ii]H�QHSĜHVDKXMH������
REMHPX�QiGREN\�SĜL� ��� �&��� 7RWR�PXVt� EêW� QHMPpQČ�GYČ� WĜHWLQ\� NRQVWUXNþQtKR� WODNX�DHURVRORYpKR�
UR]SUDãRYDþH�� 3RNXG� NWHUêNROLY� DHURVRORYê� UR]SUDãRYDþ� Y\ND]XMH� ]QiPN\� ~QLNX� �QHWČVQRVWL�� R�
U\FKORVWL�URYQDMtFt�VH�QHER�YČWãt�QHå�����î����� PEDU�O�V�� SĜL�]NXãHEQtP�WODNX��GHIRUPDFH�QHER�MLQp�
YDG\��PXVt�EêW�Y\ĜD]HQ�

������������� =NRXãHQt�DHURVRORYêFK�UR]SUDãRYDþĤ�SR�QDSOQČQt

3ĜHG� SOQČQtP�PXVt� SOQLþ� ]DMLVWLW�� DE\� OHPRYDFt� ]DĜt]HQt� E\OR� VSUiYQČ� QDVWDYHQR� D� DE\� E\O� SRXåLW�
VSUiYQê�KQDFt�SO\Q�

.DåGê�QDSOQČQê�DHURVRORYê� UR]SUDãRYDþ� VH PXVt� ]YiåLW� D�PXVt� VH� SURYpVW� ]NRXãND� MHKR� WČVQRVWL��
=DĜt]HQt�SUR�GHWHNFL�~QLNX�PXVt�EêW�GRVWDWHþQČ�FLWOLYp��DE\�]MLVWLOR�DOHVSRĖ�U\FKORVW�~QLNX�����î�����

PEDU�O�V�� WČVQRVWL�SĜL�����&�

.DåGê�QDSOQČQê�DHURVRORYê�UR]SUDãRYDþ��NWHUê�Y\ND]XMH�]QiPN\�~QLNX��GHIRUPDFH�QHER�QDGPČUQp�
KPRWQRVWL��PXVt�EêW�Y\ĜD]HQ�

����������� 3O\QRYp�NDUWXãH�D�NDUWXãH�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ

������������� 7ODNRYp�]NRXãN\�SO\QRYêFK�NDUWXãt�D�NDUWXãt�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ

.DåGi� SO\QRYi� NDUWXã� QHER� NDUWXã� SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� PXVt� EêW� SRGUREHQD� ]NXãHEQtPX� WODNX�
URYQDMtFtPX�VH�QHER�Y\ããtPX�QHå�MH�PD[LPXP�RþHNiYDQp�Y�QDSOQČQp�QiGREČ�����&������&��SRNXG�
NDSDOQi� Ii]H� QHSĜHVDKXMH� ��� �� REMHPX� QiGREN\� SĜL� ��� �&��� 7HQWR� ]NXãHEQt� WODN� PXVt� EêW� WODN�
VSHFLILNRYDQê�SUR�SO\QRYp�NDUWXãH�QHER�NDUWXãH�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�D�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�GYČ�WĜHWLQ\�
NRQVWUXNþQtKR�WODNX�SO\QRYp�NDUWXãH�QHER�NDUWXãH�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ��3RNXG�NWHUiNROLY�SO\QRYi�NDUWXã�
QHER�NDUWXã�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ�Y\ND]XMH�]QiPN\�~QLNX��QHWČVQRVWL��R�U\FKORVWL�URYQDMtFt�VH�QHER�YČWãt�
QHå� ����î� ���� PEDU�O�V�� SĜL� ]NXãHEQtP� WODNX�� QHER�GHIRUPDFH�QHER� MDNpNROLY� MLQp� YDG\��PXVt� EêW�
Y\ĜD]HQD�

������������� =NRXãN\�WČVQRVWL�SO\QRYêFK�NDUWXãt�D�NDUWXãt�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ

3ĜHG�SOQČQtP�D�XWČVQČQtP�PXVt�SOQLþ�]DMLVWLW��DE\�X]iYČU\��SRNXG�MVRX��D�VRXYLVHMtFt�WČVQtFt�]DĜt]HQt�
E\O\�YKRGQČ�X]DYĜHQ\�D�DE\�E\O�SRXåLW�VSHFLILNRYDQê�SO\Q�
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8�NDåGp�QDSOQČQp�SO\QRYp� NDUWXãH�QHER� NDUWXãH�SDOLYRYêFK� þOiQNĤ� VH�PXVt� ]NRQWURORYDW� VSUiYQi�
KPRWQRVW�SO\QX�D�PXVt�VH�SURYpVW�]NRXãND�WČVQRVWL��=DĜt]HQt�SUR�GHWHNFL�~QLNX�PXVt�EêW�GRVWDWHþQČ�
FLWOLYp��DE\�]MLVWLOR�DOHVSRĖ�U\FKORVW�~QLNX�����î����� PEDU�O�V�� WČVQRVWL�SĜL�����&�

-DNiNROLY�SO\QRYi�NDUWXã�QHER�NDUWXã�SDOLYRYêFK�þOiQNĤ��X�NWHUi�KPRWQRVWL�SO\QX�QHMVRX�Y�VRXODGX�V�
GHNODURYDQêPL� KPRWQRVWQtPL� OLPLW\� QHER� NWHUi� Y\ND]XMH� ]QiPN\� ~QLNX� QHER� GHIRUPDFH��PXVt� EêW�
Y\ĜD]HQD�

��������� 6H� VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�QHSRGOpKDMt� DHURVRO\� D�PDOp� QiGREN\�XVWDQRYHQtP� Y� ����������
D ����������� SRNXG�PXVt� EêW� VWHULOQt� D�PRKO\� E\� EêW� QHJDWLYQČ� RYOLYQČQ\� ]NRXãNRX� YH� YRGQt Oi]QL��
SRNXG�

�D� REVDKXMt�QHKRĜODYê�SO\Q�D�EXć

�L� REVDKXMt� MLQp� OiWN\�� NWHUp� MVRX� VRXþiVWt� IDUPDFHXWLFNêFK� YêURENĤ� SUR� ]GUDYRWQLFNp��
YHWHULQiUQt�QHER�SRGREQp�~þHO\�

�LL� REVDKXMt�MLQp�OiWN\�SRXåLWp�YH�YêUREQtFK�SURFHVHFK�SUR�IDUPDFHXWLFNp�YêUREN\��QHER�

�LLL� MVRX�SRXåtYiQ\�YH ]GUDYRWQLFWYt��YHWHULQiĜVWYt�QHER�N�SRGREQêP�~þHOĤP�

�E� HNYLYDOHQWQt�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL�MH�GRVDåHQD�WtP��åH�YêUREFH�SRXåLMH�DOWHUQDWLYQt�]SĤVRE\�SUR�
]MLãĢRYiQt�~QLNX�D�RGROQRVWL�SURWL�WODNX��MDNR�MVRX�GHWHNFH�SRPRFt�KHOLD�D�SRPRFt�]NRXãN\�YH�
YRGQt�Oi]QL�QD�VWDWLVWLFNpP�Y]RUNX�QHMPpQČ���]������NDåGp�YêUREQt�ãDUåH�

�F� IDUPDFHXWLFNp� YêUREN\� SRGOH� YêãH� XYHGHQêFK� �D�� �L�� D� �LLL��� MVRX� Y\UREHQ\� SRG� GRKOHGHP�
QiURGQtKR� ]GUDYRWQtKR� ~ĜDGX�� 3RNXG� WR� Y\åDGXMH� SĜtVOXãQê� RUJiQ�� ]iVDG\� *RRG�
0DQXIDFWXULQJ� 3UDFWLFH� �*03�� Y\WYRĜHQp� :RUOG� +HDOWK� 2UJDQL]DWLRQ� �:+2�� PXVt� EêW�
GRGUåHQ\�

������� 2GND]\�QD�QRUP\

3RåDGDYN\�WRKRWR�RGGtOX�VH�SRYDåXMt�]D�VSOQČQp��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�GiOH�XYHGHQp�QRUP\�

� SUR�DHURVRORYp�UR]SUDãRYDþH �81������DHURVRO\���3ĜtORKD�NH�6PČUQLFL�5DG\��������((&� YH�

]QČQt�SR]GČMãtFK�SĜHGSLVĤ�SODWQêFK�Y GHQ�YêURE\�

� SUR� 81� ����� QiGREN\�� PDOp�� REVDKXMtFt� SO\Q� �NDUWXãH�� REVDKXMtFt� 81� ����� XKORYRGtN\��
SO\QQp��VPČV��]NDSDOQČQi��M�Q���(1����������.RYRYp�NDUWXãH�QD�]NDSDOQČQp�URSQp�SO\Q\�SUR�
MHGQR� SRXåLWt�� V� YHQWLOHP� QHER� EH]� YHQWLOX�� SUR� SRXåtYiQt� Y� SĜHQRVQêFK� ]DĜt]HQtFK� �
.RQVWUXNFH��LQVSHNFH��]NRXãHQt�D�]QDþHQt�

� SUR� 81� ����� QiGREN\��PDOp�� REVDKXMtFt� SO\Q� �SO\QRYp� NDUWXãH��� NWHUp� REVDKXMt� QHWR[LFNp��
QHKRĜODYp�VWODþHQp�QHER�]NDSDOQČQp�SO\Q\��(1�������������/DKYH�QD�SĜHSUDYX�SO\QĤ�� 0DOp�
RFHORYp� ODKYH� QD� MHGQR� SRXåLWt�� R� REMHPX� QHMYêãH� ���� PO�� N� SĜHSUDYČ� VWODþHQêFK� QHER�
]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� �NRPSDNWQt� ODKYH�� � 1iYUK�� NRQVWUXNFH�� SOQČQt� D� ]NRXãHQt� �V� YêMLPNRX�
XVWDQRYHQt����

�������������������������������������������������������
� 3XEOLNDFH�:+2�� Ä4XDOLW\� DVVXUDQFH� RI� SKDUPDFHXWLFDOV��$� FRPSHQGLXP� RI� JXLGHOLQHV� DQG� UHODWHG�PDWHULDOV�� 9ROXPH����*RRG�

PDQXIDFWXULQJ�SUDFWLFHV�DQG�LQVSHFWLRQ³�

� 6PČUQLFH� 5DG\� (8� �������((&� ] ��� NYČWQD� R� SĜLEOLåRYiQt� ]iNRQĤ� þOHQVNêFK� VWiWĤ� Y]WDKXMtFt� VH� QD� DHURVRORYp� UR]SUDãRYDþH�
�DHURVRO\��SXEOLNRYDQê�Y 2IILFLDO�-RXUQDO�RI�WKH�(XURSHDQ�&RPLVVLRQ�þ��/�����] ����������
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32ä$'$9.<�1$�.216758.&,�$�=.28â(1Ë�2%$/ģ 352�,1)(.ý1Ë�
/È7.<�.$7(*25,(�$�7ěË'<����

32=1È0.$� 3RåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�QHSODWt�SUR�REDO\��NWHUp�EXGRX�SRXåtYiQ\�GOH����������SRN\QX�
SUR�EDOHQt 3�����SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG\����

����� 2EHFQp

������� 3RåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�VH�SRXåLMt�SUR�REDO\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�LQIHNþQtFK�OiWHN�NDWHJRULH $�

����� 3RåDGDYN\�QD�EDOHQt

������� 3RåDGDYN\ QD�REDO\�Y WRPWR�RGGtOX�MVRX�]DORåHQ\�QD�REDOHFK��MDN�MVRX�VSHFLILNRYiQ\�Y �������EČåQČ�
SRXåtYDQêFK��6 RKOHGHP�QD�YČGHFNê�D�WHFKQLFNê�SRNURN��QHQt�åiGQi�QiPLWND�SURWL�SRXåtYiQt�REDOĤ�
VH�VSHFLILNDFt�RGOLãQRX�RG�Wp��NWHUi�MH�XYHGHQD�Y WpWR�NDSLWROH��]D�SĜHGSRNODGX��åH�MVRX�VWHMQČ�~þLQQp��
SĜLMDWHOQp� SUR� SĜtVOXãQê� RUJiQ� D� VFKRSQp� ~VSČãQČ� SURMtW� ]NRXãNDPL� SRSVDQêPL� Y ������� =SĤVRE\�
]NRXãHQt�� MLQp� QHåOL� W\� XYHGHQp� Y $'5�� MVRX�SĜLMDWHOQp� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� MVRX� URYQRFHQQp�D� MVRX�
X]QiQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������� 2EDO\�PXVt� EêW� Y\UREHQ\� D� RG]NRXãHQ\� SRGOH� SURJUDPX� ]DMLãWČQt� NYDOLW\�� NWHUê� XVSRNRMt� SĜtVOXãQê�
RUJiQ��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�NDåGê�REDO�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�

32=1È0.$� ,62� ���������� Ä2EDO\� � 3ĜHSUDYQt� EDOHQt� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� � 2EDO\� QD�
QHEH]SHþQp�YČFL�� ,%&�D�YHONp�REDO\ � 6PČUQLFH�SUR�SRXåLWt� ,62�����³ SRVN\WXMH�YKRGQp�QiURN\�QD�
SRVWXS\��NWHUp�PRKRX�EêW�Y\XåLW\�

������� 9êUREFL�D�QiVOHGQt�GLVWULEXWRĜL�REDOĤ�PXVt�XåLYDWHOĤP�SRVN\WQRXW�LQIRUPDFH�WêNDMtFt�VH�SRVWXSĤ��NWHUp�
MH�QXWQR�GRGUåHW��D�SRSLV�W\SĤ�D� UR]PČUĤ�X]iYČUĤ� �]DKUQXMtF Y WR�SRåDGRYDQi� WČVQČQt��D MDNpNROLY�
GDOãt� NRPSRQHQW\� SRWĜHEQp� N WRPX�� DE\� REDO\� MDN� MVRX� SRGiYiQ\� N SĜHSUDYČ� E\O\� VFKRSQ\� SURMtW�
VFKYDORYDFtPL�]NRXãNDPL�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�GOH�WpWR�NDSLWRO\�

����� .yG�SUR�XUþHQt�W\SX�REDOĤ

������� .yG\�N�R]QDþHQt�W\SĤ�REDOĤ�MVRX�VWDQRYHQ\�Y ��������

������� 3tVPHQD�Ä8´�QHER�:´ PRKRX�QiVOHGRYDW�SR�REDORYpP�NyGX� 3tVPHQR�Ä8´�R]QDþXMH�VSHFLiOQt�REDO�
VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� �����������3tVPHQR� Ä:´� R]QDþXMH�� åH� REDO�� DþNROL� MH� VWHMQpKR� W\SX�
XUþHQpKR� WtPWR� NyGHP�� MH� Y\UREHQ� RGOLãQČ� RG� VSHFLILNDFH� XYHGHQp� Y ������ D� MH� SRYDåRYiQ� ]D�
HNYLYDOHQWQt�SRGOH�SRåDGDYNĤ�Y���������

����� =QDþHQt

32=1È0.$� �� =QDþN\ XGiYDMt�� åH� REDO�� NWHUê� MH QHVH�� RGSRYtGi� ~VSČãQČ� RG]NRXãHQpPX�
NRQVWUXNþQtPX W\SX� D MH� Y VRXODGX� V SRåDGDYN\� WpWR� NDSLWRO\� Y]WDKXMtFtPL� VH� QD� YêUREX�� DOH� QH�QD�
SRXåtYiQt�REDOX�

32=1È0.$��� =QDþN\ MVRX XUþHQ\ MDNR�SRGSRUD�YêUREFĤP�REDOĤ��UHNRQGLFLRQRYDWHOĤP��XåLYDWHOĤP�
REDOĤ��GRSUDYFĤP�D�OHJLVODWLYQtP�RUJiQĤP�

32=1È0.$��� =QDþN\ QH� YåG\� SRVN\WXMt YãHFKQ\�SRGUREQRVWL� R� ~URYQtFK� ]NRXãHN�DWG�� D� W\WR MH�
WĜHED�Y]tW�GiOH�Y ~YDKX��QDSĜ��RGND]HP�QD�]NXãHEQt�FHUWLILNiW��]i]QDP\�R�]NRXãFH�QHER�QD� UHJLVWU�
~VSČãQČ�RG]NRXãHQêFK�REDOĤ�

������� .DåGê�REDO�XUþHQê�SUR�SRXåLWt�SRGOH�$'5�PXVt�QpVW�]QDþN\� NWHUp MVRX�WUYDOp��þLWHOQp D�XPtVWČQp QD�
PtVWČ�D�Y�WDNRYp�YHOLNRVWL�Y SRPČUX�N REDOX��DE\�E\O\ VQDGQR�YLGLWHOQp��3UR�NXV\�V FHONRYRX��EUXWWR��
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KPRWQRVWt�Y\ããt�QHåOL��� NJ��]QDþN\ QHER�MHMLFK GXSOLNiW�VH�PXVt�REMHYLW�QD�KRUQt�þiVWL�QHER�QD�VWUDQČ�
REDOX�� 3tVPHQD�� þtVOLFH� D� ]QDN\�PXVt� EêW� QHMPpQČ� �� PP Y\VRNp�� V YêMLPNRX� REDOĤ V� NDSDFLWRX�
�� OLWUĤ�QHER��� NJ QHER�PpQČ��NGH�PRKRX�EêW�QHMPpQČ�� PP Y\VRNp��D�SUR�REDO\�V�NDSDFLWRX�� OLWUĤ�
QHER�� NJ QHER�PpQČ��NG\�EXGRX�PtW�RGSRYtGDMtFt�UR]PČU�

������� 2EDO�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�WRKRWR�RGGtOX�D�RGGtOX�������PXVt�EêW R]QDþHQ�81�NyGHP�WDNWR�

�D� =QDN 6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\�

7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�MLQp�~þHO\�QHå�SUR�RVYČGþHQt��åH�REDO��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�
YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHER�0(*&� VSOĖXMH� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� NDSLWRO�
�����������������������������QHER������

�E� .yGHP�R]QDþXMtFtP�W\S�REDOX�SRGOH�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y RGGtOX�������

�F� 7H[WHP�Ä7ěË'$����³�

�G� 3RVOHGQtPL�GYČPD�þtVOLFHPL�URNX�YêURE\�REDOX�

�H� 2]QDþHQtP� VWiWX� VFKYDOXMtFtKR� SĜLGČOHQt� ]QDþN\� �81� NyGX�� XYHGHQtP� UR]OLãRYDFt� ]QDþN\
SRXåtYDQp SUR PRWRURYi�YR]LGOD�Y PH]LQiURGQt VLOQLþQt�GRSUDYČ��

�I� -PpQHP�YêUREFH�QHER�MLQRX�LGHQWLILNDFt�REDOX�VWDQRYHQRX�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�J� 3UR�REDO\�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�SRGRGGtOX�����������StVPHQHP�Ä8³ XPtVWČQêP�EH]SURVWĜHGQČ�
]D�]QDþNRX�SRåDGRYDQRX YH�YêãH�XYHGHQpP�RGVWDYFL��E��

������� =QDþN\ PXVt� EêW� SRXåtYiQ\ Y� SRĜDGt� XYHGHQpP� Y �������� �D�� Då� �J��� NDåGi ]QDþND SRåDGRYDQi
Y WRPWR�SRGRGGtOX�PXVt�EêW�MDVQČ�RGGČOHQD��QDSĜ��SRPRFt�ORPtWND�QHER�PH]HU\�WDN��DE\�E\OD MDVQČ�
LGHQWLILNRYDWHOQi��3ĜtNODG\�YL]���������

-DNpNROL� GRGDWHþQp� ]QDþN\ VFKYiOHQp SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� PXVt MHãWČ� XPRåQLW�� DE\� ]QDþN\
SRåDGRYDQp�Y���������E\O\�VSUiYQČ�LGHQWLILNRYDWHOQp�

������� 3ĜtNODG�]QDþHQt

�*��7ěË'$�������
6�63������(5,.6621

MDNR�Y����������D����E����F���D��G�
MDNR�Y����������H��D��I�

����� 3RåDGDYN\�QD�]NRXãHQt�REDOĤ

������� 3URYHGHQt�D�IUHNYHQFH�]NRXãHN

��������� .RQVWUXNþQt�W\S�NDåGpKR�REDOX�PXVt�EêW�RG]NRXãHQ��MDN�MH�XYHGHQR�Y WRPWR�SRGRGGtOX�SRGOH�SRVWXSĤ�
VWDQRYHQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SRYROXMtFtP�XPtVWČQt�]QDþHN�D�PXVt�EêW�WtPWR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
VFKYiOHQ�

��������� .DåGê� NRQVWUXNþQt� W\S� REDOX� PXVt� SĜHG� SRXåLWtP� ~VSČãQČ� SURMtW� ]NRXãNDPL� SĜHGHSVDQêPL� Y WpWR�
NDSLWROH�� .RQVWUXNþQt W\S� REDOX� MH� GHILQRYiQ� VYRX� NRQVWUXNFt�� UR]PČUHP�� GUXKHP� PDWHULiOX�
D WORXãĢNRX�� ]SĤVREHP� YêURE\� D� EDOHQt�� DOH� PĤåH� ]DKUQRYDW� UĤ]Qp� SRYUFKRYp� ~SUDY\�� =DKUQXMH�
URYQČå�REDO\��NWHUp�VH�RG�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�OLãt�SRX]H�VYRX�PHQãt�NRQVWUXNþQt�YêãNRX�

��������� =NRXãN\� PXVt� EêW RSDNRYiQ\� WDNp� QD� YêUREQtFK� Y]RUFtFK� Y LQWHUYDOHFK� VWDQRYHQêFK� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�

äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������
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��������� =NRXãN\�PXVt� EêW� WDNp� RSDNRYiQ\�SR�NDåGp� ]PČQČ�� NWHUi�PČQt� NRQVWUXNFL��PDWHULiO� QHER� ]SĤVRE�
YêURE\�REDOX��

��������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PĤåH�SRYROLW�YêEČURYp�]NRXãHQt�REDOĤ�RGOLãQêFK�SRX]H�Y�PDOp�PtĜH�RG�]NXãHEQtKR�
W\SX��QDSĜ��PHQãtFK�UR]PČUĤ�QHER�QLåãt�þLVWp��QHWWR��KPRWQRVWL�SULPiUQtFK�QiGRE�D�REDO\�WDNRYp�MDNR�
VXG\��EHGQ\��NWHUp�MVRX�Y\UiEČQ\�V�PDOêP�]PHQãHQtP�YQČMãtKR�FK��UR]PČUX�Ĥ��

��������� 3ULPiUQt� REDO\� MDNpKRNROL� W\SX� PRKRX� EêW� YORåHQ\� GR� VHNXQGiUQtKR� REDOX� D� SĜHSUDYRYiQ\� EH]�
]NRXãHQt�Y�WXKpP YQČMãtP�REDOX�]D�GiOH�XYHGHQêFK�SRGPtQHN�

�D� .RPELQDFH�WXKê�YQČMãt�REDO�PXVt�EêW�XVSRNRMLYČ�RG]NRXãHQD�SRGOH������������D��V NĜHKNêPL�
�QDSĜ��VNOHQČQêPL��SULPiUQtPL�QiGREDPL�

�E� 6RXþWRYi�FHONRYi��EWWR��KPRWQRVW�SULPiUQtFK QiGRE�QHVPt�SĜHViKQRXW�SRORYLQX�FHONRYp��EWWR��
KPRWQRVWL�SULPiUQtFK�QiGRE�SRXåLWêFK�SUR�]NRXãNX�SiGHP�YH�YêãH�XYHGHQpP�RGVWDYFL��D��

�F� 7ORXãĢND� IL[DFH� PH]L� SULPiUQtPL� QiGREDPL� D� PH]L� SULPiUQtPL� QiGREDPL� D� YQLWĜQt� VWČQRX
VHNXQGiUQtKR�REDOX QHVPt� EêW� ]PHQãHQD�SRG�RGSRYtGDMtFt� WORXãĢN\� Y� SĤYRGQČ� WHVWRYDQpP�
REDOX�� D� MHVWOLåH� MHGQRGXFKi� SULPiUQt� QiGRED� E\OD� SRXåLWD� SUR� SĤYRGQt� ]NRXãNX�� WORXãĢND�
IL[DFH�PH]L� SULPiUQtPL� QiGREDPL� QHVPt� EêW�PHQãt� QHå� WORXãĢND� IL[DFH�PH]L� YQLWĜQt� VWČQRX�
VHNXQGiUQtKR�REDOX� D�SULPiUQt� QiGRERX�SĜL�SĤYRGQt� ]NRXãFH��3RNXG� VH� SRXåLMt� EXć�PHQãt�
SRþHW�� QHER� PHQãt� SULPiUQt� QiGRE\� �YH� VURYQiQt� V� SULPiUQtPL� QiGREDPL� SRXåLWêPL� SUR�
]NRXãNX�SiGHP���PXVt�EêW�SRXåLW�SUR�Y\SOQČQt�SUi]GQpKR�SURVWRUX�GRGDWHþQê�IL[DþQt�PDWHULiO�

�G� 3Ui]GQê� WXKê� YQČMãt� REDO� PXVt� SURMtW� ~VSČãQČ� VWRKRYDFt� ]NRXãNRX� XYHGHQRX� Y� ���������
&HONRYi�KPRWQRVW�WRWRåQêFK�NXVĤ�PXVt�EêW�]DORåHQD�QD�VRXþWRYp�KPRWQRVWL�REDOĤ�SRXåLWêFK�
SUR�]NRXãNX�SiGHP�XYHGHQRX�YêãH�Y�RGVWDYFL �D��

�H� 3UR� SULPiUQt� QiGRE\� REVDKXMtFt� NDSDOLQ\� PXVt� EêW� GR� YQČMãtKR� REDOX� YORåHQR� SĜLPČĜHQp�
PQRåVWYt�DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX�N DEVRUSFL�NDSDOQpKR�REVDKX�SULPiUQtFK�QiGRE�

�I� 3RNXG�WXKê�YQČMãt�REDO�MH�XUþHQ��DE\�REVDKRYDO�NDSDOLQ\�D�QHQt�YRGRWČVQê� QHER�MH�XUþHQ��DE\�
REVDKRYDO� SULPiUQt� QiGRE\� SUR� WXKp� OiWN\� D� QHQt� SUDFKRWČVQê�� SDN� PXVt� EêW� RSDWĜHQ�
SURVWĜHGN\� ]DFK\FXMtFtPL� MDNpNROL� NDSDOQp� QHER� WXKp� REVDK\� SURYHGHQêPL� YH� IRUPČ� WČVQp�
YORåN\��SODVWRYpKR�S\WOH�QHER�MLQêFK URYQRFHQQČ�~þLQQêFK�SURVWĜHGNĤ�

�J� .URPČ�]QDþHN SĜHGHSVDQêFK�Y����������D��Då��I��PXVt�EêW�REDO\�]QDþHQ\�SRGOH�������� �J��

��������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PĤåH�NG\NROL�Y\åDGRYDW�GĤND]�SRPRFt�]NRXãHN�SRGOH�WRKRWR�SRGRGGtOX��åH�VpULRYČ�
Y\UiEČQp�REDO\�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�]NRXãHN�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� =D�SĜHGSRNODGX��åH�SODWQRVW�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�QHQt�RYOLYQČQD��D�VH�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��
PĤåH�EêW�QD�MHGQRP�Y]RUNX�SURYHGHQR�QČNROLN�]NRXãHN�

������� 3ĜtSUDYD�REDOĤ�SUR�]NRXãN\

��������� 9]RUN\�NDåGpKR�REDOX�PXVt�EêW�SĜLSUDYHQ\�MDNR�SUR�SĜHSUDYX� NURPČ�WRKR��åH NDSDOQi��QHER�SHYQi�
LQIHNþQt� OiWND�XUþHQi�N�SĜHSUDYČ�PXVt�EêW�QDKUD]HQD�YRGRX�QHER��NGH�VH�Y\åDGXMH�WHSORWD������&��
QHPU]QRXFt� NDSDOLQRX�� .DåGi� SULPiUQt� QiGRED� PXVt� EêW� QDSOQČQD� QD� QH� PpQČ� QHåOL� �� � MHMt�
NDSDFLW\�

32=1È0.$� 9êUD]� YRGD� ]DKUQXMH YRGD� �PUD]XY]GRUQê� UR]WRN� V PLQLPiOQt� VSHFLILFNRX� KPRWQRVWt�
�����SĜL�]NRXãFH�SĜL�WHSORWČ������&�
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��������� =NRXãN\�D�SRþHW�Y\åDGRYDQêFK�Y]RUNĤ

=NRXãN\�SRåDGRYDQp�SUR�MHGQRWOLYp�W\S\ REDOĤ

7\S REDOX�D 3RåDGRYDQp�]NRXãN\
3HYQê�YQČMãt�

REDO
3ULPiUQt�

REDO
=NUiSČQt
YRGRX

�����������

5HGXNFH�
WHSORW\

�����������

9ROQê
SiG

�������

'DOãt SiG\
�����������

3UĤUD]
�������

6WRKRYiQt
�������

3ODVW 2VW� 3RþHW�Y]� 3RþHW�Y]� 3Rþ�Y] 3RþHW�Y]� 3Rþ��Y]� 3RþHW�Y]�

/HSHQ� EHGQD
[ � � ��

3RåDGXMH�VH�
MHGHQ�Y]RUHN��
NG\å REVDKXMH�
VXFKê�OHG

�

SRåDGXMt�VH���
Y]��NG\å�VH�
]NRXãt�QD��8��
]QDþNX��MDN�MH�
XYHGHQR�

Y ����������SUR�
VSHFLDO��

SRåDGDYN\

[ � � � �

/HSHQNRYê�VXG
[ � � � �

[ � � � �

3ODVWRYi EHGQD
[ � � � �

[ � � � �

3ODVW� VXG�
NDQ\VWU

[ � � � �
[ � � � �

%HGQ\�] RVWDW��
PDWHULiOĤ

[ � � � �
[ � � � �

6XG\�D�NDQ\VWU\�
] RVWDW� PDWHU,LiOĤ

[ � � � �
[ � � � �

D Ä7\S� REDOX´� NDWHJRUL]XMH� REDO\� SUR� ~þHO\� ]NRXãHN� SRGOH� GUXKX� REDOĤ� D� MHMLFK� PDWHULiORYêFK�
YODVWQRVWt�

32=1È0.$ �� 9 SĜtSDGHFK� NG\� MH�SULPiUQt�QiGRED�Y\UREHQD�]H�GYRX�QHER�YtFH�PDWHULiOĤ��PXVt�
EêW�RGSRYtGDMtFt�]NRXãFH�SRGUREHQ�PDWHULiO��NWHUê�MH�QHMYtFH�QiFK\OQê�N SRãNR]HQt�

32=1È0.$� �� 0DWHULiO� VHNXQGiUQtFK� REDOĤ� VH� QHEHUH� Y ~YDKX SĜL� YêEČUX� ]NRXãN\� QHER�
NRQGLFLRQRYiQt�SUR�]NRXãNX�

9\VYČWOHQt�SUR�SRXåtYiQt�WDEXON\�

-HVWOLåH�VH�REDO��NWHUê�Pi�EêW�]NRXãHQ��VNOiGi�] YQČMãt�OHSHQNRYp�EHGQ\�V�SULPiUQt�QiGRERX�] SODVWX��
PXVt�]NRXãNX�]NUiSČQtP�YRGRX �YL]��������������SRGVWRXSLW�SČW�Y]RUNĤ�MHãWČ�SĜHG�]NRXãNRX�YROQêP�
SiGHP� D� GDOãtFK� SČW� Y]RUNĤ� PXVt� EêW� NRQGLFLRQRYiQR� SĜL� ��� �&� �YL] ������������� SĜHG� ]NRXãNRX�
YROQêP�SiGHP��-HVWOLåH� MH�REDO�XUþHQ�SUR�VXFKê� OHG��SRWRP�GDOãt� MHGHQ�Y]RUHN�PXVt�EêW�SRGUREHQ�
SČWNUiW�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�SR�NRQGLFLRQRYiQt�SRGOH�������������

2EDO\� SĜLSUDYHQp� MDNR� SUR� SĜHSUDYX� PXVt� EêW� SRGUREHQ\� ]NRXãNiP� SRGOH� �������� D� ��������� 3UR�
YQČMãt�REDO\�VH�]iKODYt�WDEXON\�Y]WDKXMH�QD�OHSHQNX�QHER�SRGREQp�PDWHULiO\��MHMLFKå�RGROQRVW�PĤåH�
EêW�U\FKOH�RYOLYQČQD�YOKNRVWt��SODVW\��NWHUp PRKRX�SĜL�Qt]NêFK�WHSORWiFK�NĜHKQRXW�D�MLQp�PDWHULiO\��MDNR�
NRY\��MHMLFKå�RGROQRVW�QHQt�YOKNRVWt�QHER�WHSORWRX�RYOLYQČQD�

������� =NRXãND�YROQêP�SiGHP

��������� 9]RUN\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�] YêãN\���P�QD�QHSUXåQRX��YRGRURYQRX��KODGNRX�
D�WXKRX�SORFKX�SRGOH�����������

��������� .G\å�MVRX�Y]RUN\�WYDUX�EHGQ\��PXVt�EêW�]NRXãHQR�SČW�Y]RUNĤ�SRGOH�QiVOHGXMtFtFK�RULHQWDFt�

�D� QDSORFKR�QD�]iNODGQX

�E� QDSORFKR�QD�YUFKQt�þiVW

�F� QDSORFKR�QD�QHMGHOãt�VWUDQX

�G� QDSORFKR�QD�QHMNUDWãt�VWUDQX

�H� QD�URK
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��������� 7DP��NGH�PDMt�Y]RUN\�WYDU�VXGX��EXGRX�]NRXãHQ\�WĜL�Y]RUN\�SRGOH�MHGQp�] QiVOHGXMtFtFK�RULHQWDFt

�D� GLDJRQiOQČ�QD�KRUQt�KUDQX�VXGX��V FHQWUHP�JUDYLWDFH�SĜtPR�QDG�ERGHP�QiUD]X�

�E� GLDJRQiOQČ�QD�VSRGQt�KUDQX�

�F� QD�SORFKX�SOiãWČ�

��������� .G\å� E\O\� Y]RUN\� XYROQČQ\� Y SRåDGRYDQp� RULHQWDFL�� SĜLMtPi� VH�� åH ]� DHURG\QDPLFNêFK� GĤYRGĤ�
QHPXVt�EêW�QiUD]�Y WpWR�RULHQWDFL�

��������� 3R� SĜtVOXãQp� VHNYHQFL� SiGĤ� QHVPt� GRMtW� N ~QLNX� ] SULPiUQt� QiGRE\� �QiGRE��� NWHUi� PXVt� ]ĤVWDW�
FKUiQČQD�IL[DþQtP�DEVRUSþQtP�PDWHULiOHP�Y VHNXQGiUQtP�REDOX�

��������� 6SHFLiOQt�SĜtSUDYD�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�QD�]NRXãNX�YROQêP�SiGHP�

����������� /HSHQND�± ]NRXãND�]NUiSČQtP�YRGRX

9QČMãt� REDO\� ] OHSHQN\�� 9]RUHN�PXVt� EêW� SRGUREHQ� NURSHQt� YRGRX�� NWHUp� VLPXOXMH� Y\VWDYHQt� GHãWL�
R LQWHQ]LWČ�SĜLEOLåQČ���FP�]D�KRGLQX�SR�GREX�QHMPpQČ�MHGQp�KRGLQ\��3RWRP�EXGH�SRGUREHQ�]NRXãFH�
SRSVDQp�Y ����������

����������� 3ODVWRYp�PDWHULiO\ ± NRQGLFLRQRYiQt ]D�VWXGHQD�

3ULPiUQt� QiGRE\� ] SODVWX� QHER� YQČMãt� REDO\�� 7HSORWD� ]NXãHEQtKR� Y]RUNX� D� MHKR� REVDK� PXVt� EêW�
UHGXNRYiQD� QD� WHSORWX� ± ��� �&� QHER� QLåãt� SR� GREX� QHMPpQČ� ��� KRGLQ� D Y UR]PH]t� ���PLQXW� SR�
Y\MPXWt�] WRKRWR�SURVWĜHGt�PXVt�EêW�]NXãHEQt�Y]RUHN SRGUREHQ�]NRXãFH�SRSVDQp�Y �����������3RNXG�
Y]RUHN�REVDKXMH�VXFKê�OHG��GRED�NRQGLFLRQRYiQt�VH�VQtåt�QD���KRGLQ\�

����������� 2EDO\�XUþHQp�SUR�VXFKê�OHG�± 'RGDWHþQi�]NRXãND�YROQêP�SiGHP

3RNXG� MH� REDO� XUþHQ� SUR� VXFKê� OHG��PXVt� EêW� SURYHGHQD GRGDWHþQi� SiGRYi� ]NRXãND NH� ]NRXãFH�
YROQêP� SiGHP� XYHGHQp� Y ����������� D� SRNXG� MH� WR� QXWQp� GOH ������������ QHER� ������������� -HGHQ�
Y]RUHN�PXVt�EêW�XORåHQ�WDN��DE\�YHãNHUê�VXFKê�OHG�Y\VXEOLPRYDO� D�SRWRP�MH�WHQWR�Y]RUHN�SRGUREHQ�
]NRXãFH� SiGHP� Y MHGQp� ] RULHQWDFt� SRSVDQêFK� Y ����������� =YROt� VH� WD�� NGH� MH� QHMY\ããt�
SUDYGČSRGREQRVW�SRãNR]HQt�REDOX�

������� =NRXãND�SUĤUD]HP

��������� 2EDO\�V FHONRYRX��EUXWWR��KPRWQRVWt�� NJ QHER�PpQČ

9]RUN\�PXVt� EêW� XPtVWČQ\� QD� URYQê� WYUGê� SRYUFK�� .XODWi� RFHORYi� W\þ� R� KPRWQRVWL� QHMPpQČ� � NJ��
SUĤPČUX� ]� �� PP D� MHMtå� UiGLXV� QHSĜHNUDþXMH� � PP YL]� REUi]HN� ����������� PXVt� EêW� VSRXãWČQD�
YROQêP�SiGHP�VYLVOH�]�YêãN\���P��PČĜHQR�RG�MHMtKR�QiUD]RYpKR�NRQFH�N�PtVWX�QiUD]X�QD�SRYUFKX�
Y]RUNX��-HGHQ�Y]RUHN�PXVt�EêW�XPtVWČQ�QD�VYRX�]iNODGQX��'UXKê�Y]RUHN�PXVt�EêW�XPtVWČQ�Y�NROPpP�
VPČUX� NH� VPČUX� SRXåLWpPX� SĜL� SĜHGFKR]t� ]NRXãFH�� 9� NDåGpP� SĜtSDGČ� RFHORYi� W\þ� PXVt� EêW�
]DPČĜHQD� WDN�� DE\� XGHĜLOD� GR� SULPiUQt� QiGRE\�� 3URUDåHQt� VHNXQGiUQtKR� REDOX� MH� SR� NDåGpP�
QiVOHGXMtFtP�~GHUX�SĜLMDWHOQp��SRNXG�QHGRMGH�N�~QLNX�]�SULPiUQt�FK��QiGRE�\��

��������� 2EDO\�V FHONRYRX��EUXWWR��KPRWQRVWt�SĜHY\ãXMtFt�� NJ

9]RUN\�PXVt�EêW�VSRXãWČQ\�QD�NRQHF�YiOFRYp�RFHORYp�W\þH��7\þ�PXVt�EêW�QDVWDYHQD�VYLVOH�QD�URYQê�
WYUGê�SRYUFK��0XVt�PtW�SUĤPČU��� PP D�KUDQ\�YUFKQtKR�NRQFH�PXVt�PtW�SRORPČU�QHSĜHNUDþXMtFt�� PP
YL]�REUi]HN������������7\þ PXVt�Y\þQtYDW�]�SRYUFKX�QD�Y]GiOHQRVW�QHMPpQČ�URYQRX�Y]GiOHQRVWL�PH]L�
VWĜHGHP�SULPiUQt� QiGRE\� �QiGRE�� D� YQČMãtP�SRYUFKHP�YQČMãtKR� REDOX� R�QHMPpQČ���� PP��-HGHQ�
Y]RUHN�PXVt�EêW�VSRXãWČQ�VH�VYRX�QHMQLåãt�KRUQt�SORFKRX�VYLVOêP�YROQêP�SiGHP�]�YêãN\���P�PČĜHQp
RG�YUFKROX�RFHORYp�W\þH��'UXKê�Y]RUHN�PXVt�EêW�VSRXãWČQ�]H�VWHMQp�YêãN\�YH�VPČUX�NROPpP�QD�VPČU��
NWHUê�E\O�SRXåLW�SRSUYp��9�NDåGpP�SĜtSDGČ�REDO�PXVt�EêW�QDVPČURYiQ�WDN��åH�E\�RFHORYi�WUXEND�PČOD�
SURQLNQRXW� GR�SULPiUQt�FK�� QiGRE�\���3ĜL� NDåGpP�GDOãtP�QiUD]X�� SURQLNQXWt�VHNXQGiUQtKR�REDOX� MH�
SĜLMDWHOQp�]D�SĜHGSRNODGX��åH�QHGRMGH�N ~QLNX�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6440 Částka 12

����

2EUi]HN����������

������� 3URWRNRO�R�]NRXãFH

��������� 2�SURYHGHQêFK� ]NRXãNiFK�PXVt� EêW� VHSViQ�SURWRNRO� R� ]NRXãFH�� REVDKXMtFt�PLQLPiOQČ� QiVOHGXMtFt�
SRGUREQRVWL�D�PXVt�EêW�N�GLVSRVLFL�XåLYDWHOĤP�REDOĤ

�� 1i]HY�D�DGUHVD�]NXãHEQ\�

�� -PpQR�D�DGUHVD�åDGDWHOH��SRNXG�MH�WR�YKRGQp�

�� -HGQR]QDþQi�LGHQWLILNDFH�SURWRNROX�R�]NRXãFH��QDSĜ��þtVOR��

�� 'DWXP�]NRXãN\�D�SURWRNROX�R�]NRXãFH�

�� 9êUREFH�REDOX�

�� 3RSLV� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� REDOX� �QDSĜ�� UR]PČU\�� PDWHULiO\� X]iYČU\�� WORXãĢND� DWG��� YþHWQČ�
]SĤVREX� YêURE\� �QDSĜ�� Y\IXNRYiQt� OLVRYiQt�� DWG���� NWHUê� PĤåH� ]DKUQRYDW� YêNUHV�\�� D�QHER�
IRWRJUDILL�H���

�� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�

�� 2EVDK�]NRXãHN�

�� 3RSLV�]NRXãN\�D�YêVOHGN\�

��� 3URWRNRO�R�]NRXãFH�PXVt�EêW�SRGHSViQ�V�XYHGHQtP�MPpQD�D IXQNFH�SRGHSVDQpKR�

��������� 3URWRNRO�R�]NRXãFH�PXVt�REVDKRYDW�SURKOiãHQt��åH�REDO XUþHQê�SUR�SĜHSUDYX�E\O�RG]NRXãHQ�SRGOH�
SĜtVOXãQêFK SRåDGDYNĤ�WRKRWR�RGVWDYFH�D�åH�SRXåLWt MLQêFK�PHWRG�EDOHQt�QHER�NRPSRQHQW��PĤåH�PtW�
]D� QiVOHGHN� MHKR� QHSODWQRVW�� .RSLH� SURWRNROX� R� ]NRXãFH� PXVt� EêW� GiQD� N� GLVSR]LFL� SĜtVOXãQpPX�
RUJiQX�
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352�5$',2$.7,91Ë�/È7.<�$�1$�6&+9$/29È1Ë�7$.29é&+�/È7(.

����� �9\KUD]HQR�

����� 9ãHREHFQp�SRåDGDYN\

������� .XV�PXVt� EêW� WDN� NRQVWUXRYiQ� Y]KOHGHP�NH� VYp� KPRWQRVWL�� REMHPX�D� WYDUX�� DE\�PRKO� EêW�VQDGQR�
D EH]SHþQČ�SĜHSUDYRYiQ��.URPČ�WRKR�NXV�PXVt�EêW�WDN�NRQVWUXRYiQ��DE\�PRKO�EêW�YKRGQČ�]DMLãWČQ�
YH�QHER�QD�YR]LGOH�EČKHP�SĜHSUDY\�

������� .RQVWUXNþQt�Y]RU�PXVt� EêW� WDNRYê�� DE\� MDNpNROL� ~FK\W\� SUR�]YHGiQt� QD� NXVX�QHVHOKDO\�� SRNXG� MVRX�
SRXåtYiQ\�]DPêãOHQêP�]SĤVREHP��D�WDNRYê��SRNXG�E\�N SRUXãH�WČFKWR�~FK\WĤ�GRãOR��DE\�VFKRSQRVW�
NXVX� VSOQLW� MLQp� SRåDGDYN\� WpWR� SĜtORK\� QHE\OD� VQtåHQD�� .RQVWUXNþQt� Y]RU PXVt� EUiW� Y ~YDKX�
RGSRYtGDMtFt�EH]SHþQRVWQt�NRHILFLHQW\�SUR�SĜtSDG�]YHGiQt�WUKHP�

������� ÒFK\W\� D� MDNpNROL� SĜtGDYQp�SĜtVOXãHQVWYt� QD� YQČMãtP�SRYUFKX� NXVX�� NWHUp�PĤåH� EêW� SRXåtYiQR�SUR�
]YHGiQt��PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR�EXć�MDNR�RGSRYtGDMtFt� MHKR�KPRWQRVWL�SRGOH�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�
Y ��������QHER�PXVt�EêW�VQtPDWHOQp�QHER�PXVt�EêW�MLQDN�Y\ĜDGLWHOQp�]�SRXåLWt�EČKHP�SĜHSUDY\�

������� 3RNXG�MH�WR�SUDNWLFN\�PRåQp� PXVt�EêW�REDO�NRQVWUXRYiQ�D�SRYUFKRYČ�RSUDFRYiQ�WDN��DE\�MHKR�YQČMãt�
SRYUFK\�E\O\�EH]�YêþQČONĤ�D�PRKO\�EêW�VQDGQR�GHNRQWDPLQRYiQ\�

������� 3RNXG�MH�WR�SUDNWLFN\�PRåQp� PXVt�EêW�NXV�NRQVWUXRYiQ�WDN��DE\�]DEUiQLO�VEČUX�D�]DGUåRYiQt�YRG\��

������� -DNiNROL ]DĜt]HQt�SĜLSRMHQi�NH NXVX�Y�GREČ�MHKR�SĜHSUDY\��NWHUi�QHMVRX�þiVWt�NXVX��QHVPČMt�VQLåRYDW�
MHKR�EH]SHþQRVW�

������� .XV�PXVt�EêW�VFKRSHQ�RGRODW�~þLQNX�MDNpKRNROL�]U\FKOHQt��YLEUDFH�D�YLEUDþQt�UH]RQDQFH��NWHUp�PRKRX�
QDVWDW� Y SUĤEČKX� EČåQêFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� EH]� VQtåHQt� ~þLQQRVWL� X]DYtUDFtFK� ]DĜt]HQt� QD� MHKR�
UĤ]QêFK�QiGREiFK�QHER�FHOLVWYRVWL�NXVX��=HMPpQD�ãURXE\��PDWLFH�D� MLQi�XSHYĖRYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�
EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� MHMLFK� ]WUiWČ� QHER� QHRþHNiYDQpPX� XYROQČQt� GRNRQFH� L� SR�
RSDNRYDQpP�SRXåLWt�

������� 0DWHULiO\�REDOX�D� MDNêFKNROL�þiVWt�D�FHONĤ�PXVt�EêW�I\]LNiOQČ�D�FKHPLFN\�VQiãHQOLYp��D�WR�QDY]iMHP�
L YĤþL�UDGLRDNWLYQtPX�REVDKX��0XVt�VH�Y]tW�Y�~YDKX�MHMLFK�FKRYiQt�SR�R]iĜHQt��

������� 9ãHFKQ\� YHQWLO\�� MLPLå� E\�PRKO� UDGLRDNWLYQt� REVDK� XQLNQRXW��PXVt� EêW� FKUiQČQ\� SURWL� QHRSUiYQČQp�
PDQLSXODFL��

�������� .RQVWUXNþQt� Y]RU� NXVX� PXVt� EUiW� Y ~YDKX� RNROQt� WHSORW\� D� WODN\�� VH� NWHUêPL� VH� SUDYGČSRGREQČ�
VHWNiYi Y EČåQêFK�SRGPtQNiFK�SĜHSUDY\�

�������� .XV�PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ� WDN��DE\� SĜL�PD[LPiOQtP�SURMHNWRYDQpP� UDGLRDNWLYQtP�REVDKX��N MHKRå�
SĜHSUDYČ� MH� REDORYê� VRXERU� QDYUåHQ� E\OR� ]DMLãWČQR� GRVWDWHþQp� VWtQČQt� ]D� EČåQêFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�� WHG\�� DE\� SĜtNRQ� GiYNRYpKR� HNYLYDOHQWX� QD� OLERYROQpP� PtVWČ� YQČMãtKR� SRYUFKX� NXVX�
QHSĜHNURþLO�KRGQRW\�VSHFLILNRYDQp�Y SĜtVOXãQêFK�]���������������������������D�������������V RKOHGHP�
QD��������&9�� �������E��D��������&9���������

�������� 3UR� UDGLRDNWLYQt� OiWNX�PDMtFt� MLQp� QHEH]SHþQp� YODVWQRVWL� PXVt� EêW� NXV� NRQVWUXRYiQ� V SĜLKOpGQXWtP�
N WČPWR�YODVWQRVWHP��YL]���������� D ����������

�������� 9êUREFL�D�QiVOHGQt�GLVWULEXWRĜL�REDOĤ�PXVt�SRVN\WQRXW�LQIRUPDFL�R�SRVWXSX�SĜL�MHMLFK�X]DYtUiQt�D�SRSLV�
W\SĤ� D� UR]PČUĤ� X]iYČUĤ� �YþHWQČ� SRåDGRYDQêFK� JDVNHWV�� D� YãHFK� GDOãtFK� þiVWt� QH]E\WQêFK�
N ]DMLãWČQt��åH�NXV\�WDN��MDN�MVRX�SĜLSUDYHQ\�N SĜHSUDYČ��MVRX�VFKRSQp�DEVROYRYDW�SĜtVOXãQp�WHVW\�WpWR�
NDSLWRO\�
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����� �9\KUD]HQR�

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�Y\ĖDWp�]�SODWQRVWL

.XV�Y\ĖDWê�]�SODWQRVWL�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ�WDN��DE\�VSOQLO�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGGtOX�������

����� 3RåDGDYN\�QD�SUĤP\VORYp�NXV\�

������� .XV\�W\SĤ�,3����,3���D�,3���PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGGtOX�������D�SRGRGGtOX���������

������� .XV�W\SX�,3����SRNXG�SRGOpKi�]NRXãNiP�XYHGHQêP�Y����������D�����������PXVt�]DEUiQLW�

�D� ]WUiWČ�QHER�UR]SWêOHQt�UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ��D�

�E� YtFH�QHå�����QiUĤVWX�PD[LPiOQt�GiYNRYp�LQWHQ]LW\�QD�MDNpPNROL�PtVWČ�YQČMãtKR�SRYUFKX�NXVX�

������� .XV�W\SX�,3���PXVt�VSOĖRYDW�YãHFKQ\�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGGtOHFK���������Då ���������

������� $OWHUQDWLYQt�SRåDGDYN\�QD�NXV\�W\SĤ�,3���D�,3��

��������� .XV\�PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�MDNR�NXV\�W\SX�,3����SRNXG�

�D� VSOĖXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������

�E� MVRX� QDYUåHQ\� WDN�� DE\� VSOĖRYDO\� SRåDGDYN\� SĜHGHSVDQp� SUR� REDORYRX� VNXSLQX� ,� QHER� ,,
Y NDSLWROH������D

�F� SR�SURYHGHQt�]NRXãHN SRåDGRYDQêFK�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,�QHER�,,�Y NDSLWROH�����]DEUiQt�

�L� ]WUiWČ�QHER�UR]SWêOHQt�UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ��D�

�LL� YtFH� QHå� ���� QiUĤVWX PD[LPiOQt� GiYNRYp� LQWHQ]LW\� QD� MDNpPNROL� PtVWČ� YQČMãtKR�
SRYUFKX�NXVX�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�MDNR�NXV�W\SĤ�,3���QHER�,3���SRNXG�

�D� VSOĖXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������

�E� MVRX� ]NRQVWUXRYiQ\ WDN�� DE\� VSOĖRYDO\� SRåDGDYN\� SĜHGHSVDQp� Y� NDSLWROH ���� D� DE\� E\O\�
]SĤVRELOp�RGROiYDW�]NXãHEQtPX�WODNX�����N3D��D

�F� MVRX� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� MDNpNROL� GRGDWHþQp� VWtQČQt�� SRNXG� MH� SURYHGHQR�� E\OR� VFKRSQR�
RGRODW� VWDWLFNêP� D� G\QDPLFNêP� QDPiKiQtP� ]SĤVREHQêP� PDQLSXODFHPL� D� EČåQêPL�
SRGPtQNDPL�SĜHSUDY\�D�]DEUiQLOR ]YêãHQt�PD[LPiOQt�GiYNRYp� LQWHQ]LW\�R�YtFH�QHå��� � QD�
MDNpPNROL�PtVWČ�YQČMãtKR�SRYUFKX�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�

��������� &LVWHUQ\��NURPČ�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ��PRKRX�EêW�Wpå�SRXåtYiQ\�MDNR�NXV�W\SĤ�,3���QHER�,3���SUR�
SĜHSUDYX�NDSDOLQ�D�SO\QĤ�/6$�,�D�/6$�,,��MDN�MH�SĜHGHSViQR�Y WDEXOFH������������SRNXG�

�D� RGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP���������

�E� MVRX�]NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VSOĖRYDO\�SRåDGDYN\�SĜHGHSVDQp�Y�NDSLWROH������D

�F� MVRX�QDYUåHQ\� WDN��DE\� MDNpNROLY�GRGDWHþQp�VWtQČQt��NWHUp� MH�SRXåLWR��E\OR�VFKRSQp�RGROiYDW�
VWDWLFNpPX� D� G\QDPLFNpPX� ]DWtåHQt� Y\SOêYDMtFtP� ]� PDQLSXODþQtFK� D� EČåQêFK� SĜHSUDYQtFK�
SRGPtQHN� SĜHSUDY\� D� ]DPH]RYDOR� YtFH� QHå� �� � ]YêãHQt�PD[LPiOQtKR� SĜtNRQX� GiYNRYpKR�
HNYLYDOHQWX�QD�MDNpPNROLY�YQČMãtP�SRYUFKX�FLVWHUQ\�

��������� .RQWHMQHU\�V�SRYDKRX�WUYDOpKR�X]DYĜHQt�PRKRX�EêW�SRXåtYiQ\�MDNR�NXV�W\SĤ�,3���QHER�,3���SRNXG�

�D� UDGLRDNWLYQt�REVDK\�MVRX�RPH]HQ\�QD�WXKp�PDWHULiO\�

�E� VSOĖXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������D

�F� MVRX� NRQVWUXRYiQ\� SRGOH� PH]LQiURGQt� QRUP\� ,62� ������������� 6pULH� �� .RQWHMQHU\� ±
6SHFLILNDFH�D�]NRXãHQt�± ýiVW����9ãHREHFQp�QiNODGQt�NRQWHMQHU\�D�SR]GČMãtFK�]PČQ���������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6443

����

�����������������������D��������NURPČ�UR]PČUĤ�D�FKDUDNWHULVWLN��0XVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��
DE\� SR�SURYHGHQt� ]NRXãHN SĜHGHSVDQêFK� Y WRPWR� GRNXPHQWX� D� ]U\FKOHQtP�Y\VN\WXMtFtP� VH�
Y EČåQêFK�SRGPtQNiFK�SĜHSUDY\�]DEUiQLO\�

�L� ]WUiWČ�QHER�UR]SWêOHQt�UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ��D�

�LL� YtFH� QHå� ���� QiUĤVWX� PD[LPiOQt� GiYNRYp� LQWHQ]LW\� QD� MDNpPNROL� PtVWČ� YQČMãtKR�
SRYUFKX�NRQWHMQHUX�

��������� .RYRYp� YHONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PRKRX� EêW� SRXåtYiQ\� MDNR� NXV� W\SĤ� ,3��� QHER� ,3���
SRNXG�

�D� VSOĖXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������D

�E� MVRX�NRQVWUXRYiQ\�SRGOH�QRUHP�D�]NRXãHN�SĜHGHSVDQêFK�Y NDSLWROH�����SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,�
QHER�,,��DOH�VH�]NRXãNRX�SiGHP�SURYHGHQRX�Y QHMYtFH�SRãNR]XMtFtP�VPČUX��D�]DEUiQt��

�L� ]WUiWČ�QHER�UR]SWêOHQt�UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ��D�

�LL� YtFH� QHå� ���� QiUĤVWX� PD[LPiOQt� GiYNRYp� LQWHQ]LW\� QD� MDNpPNROL� PtVWČ� YQČMãtKR�
SRYUFKX�,%&�

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�REVDKXMtFt�KH[DIOXRULG�XUDQX

������� .XV\� SURMHNWRYDQp� QD� REVDK� KH[DIOXRULG� XUDQX� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\�� Y]WDKXMtFt� VH� QD�
UDGLRDNWLYQt�D�ãWČSQp�YODVWQRVWL�WpWR�OiWN\��SĜHGHSVDQp�MLQGH�Y $'5� 6 YêMLPNRX�SRYROHQRX�Y���������
PXVt� KH[DIOXRULG� XUDQX� R� KPRWQRVWL� ��� NJ D� YtFH� EêW� WDNp� SOQČQ� GR� REDOĤ� D� SĜHSUDYRYiQ� SRGOH�
XVWDQRYHQt�PH]LQiURGQt�QRUP\�,62�����������Ä$WRPRYi�HQHUJLH�� %DOHQt�KH[DIOXRULGX�XUDQX��8)���
SUR�SĜHSUDYX�D�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y���������D����������

������� .DåGê�NXV�NRQVWUXRYDQê�QD�REVDK���� NJ QHER�YtFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ� WDN��
DE\�VSOĖRYDO�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� RGRODW� EH]� ~QLNX� D� EH]� QHSĜLMDWHOQpKR� QDSČWt�� MDN� MH� XYHGHQR� ,62� ����������� ]NRXãFH�
SHYQRVWL�XYHGHQp�Y��������� V�YêMLPNRX�SRYROHQRX�Y���������

�E� RGRODW� EH]H� ]WUiW\� QHER� UR]SW\OX� KH[DIOXRULGX� XUDQX� ]NRXãFH� YROQêP� SiGHP� XYHGHQp�
Y ����������D

�F� RGRODW� EH]� SRUXãHQt� NRQWHMPHQWRYpKR V\VWpPX� WHSHOQp� ]NRXãFH� XYHGHQp� Y� �������� V�
YêMLPNRX�SRYROHQRX�Y���������

������� .XV\�NRQVWUXRYDQp�QD�REVDK���� NJ QHER�YtFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX�QHVPČMt�EêW�Y\EDYHQ\�]DĜt]HQtP�
SUR�VQLåRYiQt�WODNX�

������� 3RX]H�QD�]iNODGČ�YtFHVWUDQQpKR�VFKYiOHQt PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�NXV\�NRQVWUXRYDQp�QD�REVDK�
��� NJ QHER�YtFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX��MHVWOLåH�MVRX�NRQVWUXRYiQ\�

�D� SRGOH�PH]LQiURGQtFK�QHER�QiURGQtFK�QRUHP�MLQêFK�QHå�,62������������]D�SĜHGSRNODGX��åH�MH�
GRGUåHQD�VWHMQi�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL D�QHER�

�E� WDN�� DE\�RGRODO\� EH]� ~QLNX� D� EH]�QHSĜLMDWHOQpKR� QDSČWt� ]NXãHEQtPX� WODNX������03D�� MDN� MH�
XYHGHQR�Y�����������D�QHER

�F� QD� REVDK� ���� NJ QHER� YtFH� KH[DIOXRULGX� XUDQX� D� NXV\ QHVSOĖXMt� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y ������� �F�

3RåDGDYN\�SRSVDQp�Y ��������Då���������PXVt�EêW�YH�YãHFK�RVWDWQtFK�RKOHGHFK�VSOQČQ\�
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����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�$

������� .XV\�W\SX�$�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VSOĖRYDO\�YãHREHFQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGGtOX�������
D�Y�������� Då ����������

������� 1HMPHQãt�YQČMãt�FHONRYê�UR]PČU�NXVX�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå����FP��

������� 1D� YQČMãt� VWUDQČ� NXVX� PXVt� EêW� ]DĜt]HQt�� MDNR� QDSĜ�� SHþHĢ� �SORPED��� NWHUp� VH� QHPĤåH� VQDGQR�
SRãNRGLW�D�MHKRå�QHSRUXãHQê�VWDY�GRND]XMH��åH�NXV QHE\O�RWHYĜHQ�

������� -DNiNROL� SĜLSRMHQi� ~FK\WQi� ]DĜt]HQt� QD� NXVX� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQD� WDN�� DE\� VtO\� Y]QLNDMtFt� SĜL�
QRUPiOQtFK�D�QHKRGRYêFK�SRGPtQNiFK�SĜHSUDY\�Y WČFKWR�]DĜt]HQtFK�QHQDUXãLO\�VFKRSQRVW�NXVX�SOQLW�
SRåDGDYN\�$'5�

������� .RQVWUXNþQt�Y]RU NXVX�PXVt�EUiW�Y ~YDKX�UR]VDK�WHSORW������&�Då������&�SUR�þiVWL�REDOX��3R]RUQRVW�
PXVt� EêW� YČQRYiQD� WHSORWiP� WXKQXWt� NDSDOLQ� D� PRåQpPX� ]KRUãRYiQt� PDWHULiOĤ� REDOX� Y PH]tFK�
XYHGHQpKR�UR]VDKX�WHSORW�

������� .RQVWUXNFH� D� YêUREQt� WHFKQRORJLH�PXVt� RGSRYtGDW� QiURGQtP� D�PH]LQiURGQtP�QRUPiP�QHER� MLQêP�
SRåDGDYNĤP�X]QDQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������� .RQVWUXNþQt� Y]RU� PXVt� ]DKUQRYDW� NRQWHMPHQWRYê V\VWpP� EH]SHþQČ� X]DYtUDWHOQê� VSROHKOLYêP�
X]DYtUDFtP� ]DĜt]HQtP�� NWHUp� QHPĤåH�EêW� RWHYĜHQR�QH~P\VOQČ�� QHER� WODNHP�� NWHUê�PĤåH� Y]QLNQRXW�
XYQLWĜ�NXVX�

������� 5DGLRDNWLYQt�OiWND�]YOiãWQt�IRUP\�PĤåH�EêW�SRYDåRYiQD�]D�VRXþiVW�NRQWHMPHQWRYpKR�V\VWpPX�

������� -HVWOLåH� MH� NRQWHMPHQWRYê� V\VWpP� RGGČOHQRX� MHGQRWNRX� NXVX�� PXVt� EêW� X]DYtUDWHOQê� VSROHKOLYêP�
X]DYtUDFtP�]DĜt]HQtP��NWHUp�MH�QH]iYLVOp�QD�MDNpNROL�MLQp�þiVWL�REDOX��

�������� .RQVWUXNFH� MDNpNROL� þiVWL� NRQWHMPHQWRYpKR� V\VWpPX� PXVt� EUiW� Y ~YDKX�� SRNXG� MH� WR� YKRGQp��
UDGLRO\WLFNê� UR]NODG NDSDOLQ� D� MLQêFK� QHVWiOêFK� PDWHULiOĤ� D� YêYRM� SO\QĤ� SĜL� FKHPLFNp� UHDNFL�
D UDGLROê]H��

�������� .RQWHMPHQWRYê� V\VWpP�PXVt� VYĤM� UDGLRDNWLYQt� REVDK� XGUåHW� SĜL� VQtåHQt� YQČMãtKR� RNROQtKR� WODNX� GR�
�� N3D��

�������� 9ãHFKQ\�YHQWLO\��NURPČ�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��PXVt�EêW�SURYHGHQ\�V X]iYČUHP�]DPH]XMtFtP�
MDNpPXNROLY�~QLNX�] YHQWLOX�

�������� 5DGLDþQt� VWtQČQt�� NWHUp� X]DYtUi� VRXþiVW� NXVX� VSHFLILNRYDQRX� MDNR� þiVW� NRQWHMPHQWRYpKR� V\WpPX��
PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQR� WDN�� DE\� ]DEUiQLOR� QH~P\VOQpPX� RGGČOHQt� WpWR� VRXþiVWL� RG� VWtQČQt�� .GH�
UDGLDþQt� VWtQČQt� D� WDNRYi� VRXþiVW� WYRĜt� RGGČOHQRX� MHGQRWNX�� PXVt� EêW� WDWR� MHGQRWND� X]DYtUDWHOQi�
VSROHKOLYêP�X]DYtUDFtP�]DĜt]HQtP��NWHUp�MH�QH]iYLVOp�QD�MDNpNROL�MLQp�þiVWL�REDOX��

�������� .XV�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ�WDN��DE\��MH�OL�MH�SRGUREHQ�]NRXãNiP�VWDQRYHQêP�Y RGGtOX���������]DEUiQLO�

�D� ]WUiWČ�QHER�UR]SWêOHQt�UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ��D�

�E� YtFH�QHå�����QiUĤVWX�PD[LPiOQt�GiYNRYp�LQWHQ]LW\�QD�MDNpPNROL�PtVWČ�YQČMãtKR�SRYUFKX�NXVX�

�������� .RQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX�XUþHQpKR�SUR�NDSDOQRX�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�PXVt�RGSRYtGDW�XVWDQRYHQt�R�~E\WNX�
REVDKX�D�YROQpKR�SURVWRUX�YOLYHP�]PČQ�WHSORW\�REVDKX��G\QDPLFNêFK�~þLQNĤ�D�G\QDPLN�SOQČQt�

.XV�W\SX�$�XUþHQê�SUR�NDSDOLQ\

�������� .XV�W\SX�$�NRQVWUXRYDQê�SUR�NDSDOQp�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�PXVt�NURPČ�XYHGHQêFK�SRåDGDYNĤ�QDYtF�

�D� GRVWDWHþQČ� VSOĖRYDW� SRGPtQN\� XYHGHQp� Y� ��������� �D�� YêãH�� SRNXG� NXV� E\O� SRGUREHQ�
]NRXãNiP�XYHGHQêP�Y RGGtOX���������D�

�E� EXć
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�L� REVDKRYDW� GRVWDWHþQČ� DEVRUSþQtKR� PDWHULiOX� VFKRSQpKR� DEVRUERYDW� GYRMQiVREHN�
REMHPX� NDSDOQpKR� REVDKX�� 7DNRYê� DEVRUSþQt�PDWHULiO�PXVt� EêW� YKRGQČ� XPtVWČQ� FR�
QHMEOtåH�NH�NDSDOLQČ�SUR�SĜtSDG�MHMtKR�~QLNX��QHER

�LL� EêW�RSDWĜHQ�NRQWHMPHQWRYêP�V\VWpPHP�WYRĜHQêP�SULPiUQtPL�YQLWĜQtPL�D�VHNXQGiUQtPL�
YQČMãtPL�NRQWHMPHQWRYêPL�þiVWPL�NRQVWUXRYDQêPL�NH NRPSOHWQtPX�X]DYĜHQt�NDSDOQêFK�
REVDKĤ�D�]DMLãWČQt�MHMLFK�]DGUåHQt�XYQLWĜ�VHNXQGiUQtFK�YQČMãtFK�NRQWHMPHQWRYêFK�þiVWt��
L�NG\å�SULPiUQt�YQLWĜQt�þiVWL�MVRX�QHWČVQp�

.XV�W\SX�$�XUþHQê�SUR�SO\Q\

�������� .XV�NRQVWUXRYDQê�SUR�SO\Q\�PXVt�]DEUiQLW�]WUiWČ�QHER�UR]SWêOHQt�UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ��SRNXG�NXV�
E\O�SRGUREHQ�]NRXãNiP�XYHGHQêP�Y RGGtOX���������.XV� W\SX�$�NRQVWUXRYDQê�SUR�SO\Q� WULWLXP�QHER�
SUR�Y]iFQp�SO\Q\�PXVt�EêW�Y\ĖDW�] WRKRWR�SRåDGDYNX�

����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�%�8�

������� .XV\�W\SX�%�8��PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VSOQLO\�SRåDGDYN\ XYHGHQp�Y RGGtOX�������D�Y���������
Då� ���������� NURPČ� XYHGHQêFK� Y� ��������� �D��� D� NURPČ� WRKR� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� �������� Då�
���������

������� .XV�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ� WDN�� DE\� SĜL� RNROQtFK� SRGPtQNiFK� XYHGHQêFK� Y� �������� D� �������� WHSOR�
Y\YtMHQp� XYQLWĜ� NXVX� MHKR� UDGLRDNWLYQtP� REVDKHP� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� MDN� MVRX�
SĜHGVWDYRYiQ\�]NRXãNDPL�XYHGHQêPL�Y RGGtOX���������QHSĜt]QLYČ�QHRYOLYQLOR�NXV�WDNRYêP�]SĤVREHP��
åH�E\�PRKOR�EêW�QHJDWLYQČ�RYOLYQČQR�SOQČQt�UHOHYDQWQtFK�SRåDGDYNĤ�QD�NRQWHMPHQW�D�VWtQČQt��MHVWOLåH�
E\O�SRQHFKiQ�EH]�GR]RUX�SR�GREX� MHGQRKR� WêGQH��=YOiãWQt�SR]RUQRVW�PXVt�EêW�YČQRYiQD�~þLQNĤP�
WHSOD��NWHUp�PRKRX�]SĤVRELW�MHGQR�QHER�YtFH�] QiVOHGXMtFtFK�

�D� ]PČQLW�XVSRĜiGiQt��JHRPHWULFNê� WYDU�QHER� I\]LNiOQt�VWDY�UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX�QHER��SRNXG�
UDGLRDNWLYQt�OiWND�MH�X]DYĜHQD�Y SOHFKRYFH�QHER�QiGREČ��QDSĜ��]DSRX]GĜHQp�SDOLYRYp�þOiQN\���
]SĤVRELW��åH�VH�SOHFKRYND��QiGRED�QHER OiWND�]GHIRUPXMt�QHER�UR]WDYt�

�E� ]PHQãLW� ~þLQQRVW� REDOX� YOLYHP� UĤ]Qp� WHSHOQp� UR]WDåQRVWL� QHER� SUDVNQXWt� QHER� UR]WDYHQt�
PDWHULiOX�UDGLDþQtKR�VWtQČQt�

�F� Y�NRPELQDFL�V�YOKNRVWt�]U\FKOLW�NRUR]L�

������� .XV� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ� WDN�� åH� SĜL� RNROQtFK� SRGPtQNiFK� XYHGHQêFK� Y� �������� D� EH]� YOLYX�
VOXQHþQtKR� ]iĜHQt�� WHSORWD� SĜtVWXSQêFK� SRYUFKĤ� NXVX� QHVPt� SĜHNURþLW� �� �&�� OHGDåH� MH� NXV�
SĜHSUDYRYiQ�]D�YêOXþQpKR�SRXåLWt�

������� 1HMY\ããt�WHSORWD�MDNpKRNROL�VQDGQR�SĜtVWXSQpKR�SRYUFKX�NXVX�EČKHP�SĜHSUDY\ ]D�YêOXþQpKR�SRXåLWt�
QHVPt� SĜHNURþLW� ��� �&� EH]� L]RODFH� ]D� RNROQtFK� SRGPtQHN� XYHGHQêFK� Y� ��������� 3ĜLWRP� MH�PRåQR�
SĜLKOpGQRXW� N� SĜHSiåNiP� QHER� GČOtFtP� VWČQiP� XPtVWČQêP� N� RFKUDQČ� RVRE�� DQLå� E\� E\OR� QXWQp�
SRGURELW�W\WR�SĜHSiåN\�QHER�GČOLFt�VWČQ\�]NRXãFH�

������� 0XVt�EêW�XYDåRYiQD�RNROQt�WHSORWD�����&��

������� 0XVt� VH� SĜHGSRNOiGDW�� åH� SRGPtQN\� VOXQHþQtKR� R]iĜHQt� MVRX� WDNRYp�� MDNp� MVRX� XYHGHQ\� Y WDEXOFH�
��������

7DEXOND����������ÒGDMH�R�R]iĜHQt

6WDY 7YDU�D�XPtVWČQt�SRYUFKX 2]iĜHQt�VOXQFHP�SR�
���KRGLQ�]D�GHQ�

�:�P��
� 3ORFKp�SRYUFK\�SĜHSUDYRYDQp�YRGRURYQČ�± REUiFHQp�GROĤ �
� 3ORFKp�SRYUFK\�SĜHSUDYRYDQp�YRGRURYQČ�± REUiFHQp�Y]KĤUX ���
� 3RYUFK\�SĜHSUDYRYDQp�VYLVOH ���D

� 2VWDWQt�SRYUFK\�REUiFHQp�GROĤ��QHSĜHSUDYRYDQp�YRGRURYQČ� ���D

� 9ãHFKQ\�RVWDWQt�SRYUFK\ ���D



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6446 Částka 12

����

D $OWHUQDWLYQČ�PĤåH� EêW� SRXåLWD� VLQXVRYi� IXQNFH� V SĜLMDWêP� DEVRUSþQtP� NRHILFLHQWHP� D� ~þLQN\�
PRåQpKR�RGUD]X�RG�VRXVHGQtFK�SĜHGPČWĤ�

������� .XV��NWHUê�MH�Y\EDYHQ�WHSHOQRX�RFKUDQRX�]D�~þHOHP�VSOQČQt�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y�����������PXVt�
EêW� WDN� NRQVWUXRYiQ�� åH� WDNRYi� RFKUDQD� ]ĤVWDQH ~þLQQRX�� MHVWOLåH� NXV� MH� SRGUREHQ� ]NRXãNiP�
XYHGHQêP�Y RGGtOX��������D�Y�����������D��D��E��QHER�����������E��D��F��� MDN�MH� WR�YKRGQp��-DNiNROL�
WDNRYi� RFKUDQD� YQČMãNX� NXVX� QHVPt� PtW� VQtåHQRX� ~þLQQRVW SRUXãHQtP� SRYUFKX� SURWUåHQtP��
SURĜt]QXWtP� VP\NQXWtP��RWČUHP�QHER�KUXERX�PDQLSXODFt�

������� .XV�PXVt�EêW�WDN�NRQVWUXRYiQ��åH��SRNXG�E\O�SRGUREHQ�

�D� ]NRXãNiP� XYHGHQêP� Y RGGtOX� �������� RPH]LO� E\� ]WUiWX� UDGLRDNWLYQtFK� REVDKĤ� WDN�� DE\�
QHSĜHYêãLOD������$�� ]D�KRGLQX��D

�E� ]NRXãNiP� XYHGHQêP� Y� ���������� ��������� �E��� �������� ���������� D� MHGQp� ]H� ]NRXãHN
XYHGHQêFK Y�

�L� ��������� �F��� NG\å� NXV�Pi� KPRWQRVW� QHMYêãH� ��� NJ D� FHONRYRX� KXVWRWX� Y\SRþWHQRX�
] YQČMãtFK� UR]PČUĤ� QHMYêãH� ���� NJ�P� D� UDGLRDNWLYQt� REVDK� YČWãt� QHå� ����� $��� QH�
YãDN�MDNR�UDGLRDNWLYQt�OiWND�]YOiãWQt�IRUP\��QHER

�LL� ����������D��SUR�YãHFKQ\�MLQp�NXV\

VSOQLO�E\�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

� ]DFKRYDW�VL�GRVWDWHþQp�VWtQČQt�]DMLãĢXMtFt��åH�GiYNRYi�LQWHQ]LWD�YH�Y]GiOHQRVWL�� P�RG�SRYUFKX�
NXVX� QHSĜHNURþt� ��� P6Y�K� SĜL� PD[LPiOQtP� UDGLRDNWLYQtP� REVDKX�� SUR� NWHUê� E\O� NXV�
NRQVWUXRYiQ��D

� RPH]LW�FHONRYRX�]WUiWX� UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX�SR�GREX�MHGQRKR� WêGQH�QHMYêãH�QD��� $� SUR�
NU\SWRQ����D�QHMYêãH�QD�$� SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�UDGLRQXNOLG\��

-HGQi�OL�VH�R�VPČVL�UĤ]QêFK�UDGLRQXNOLGĤ��Y]WDKXMt�VH�QD�QČ�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y���������������Då�
��������������NURPČ�WRKR��åH�SUR�NU\SWRQ����PĤåH�EêW�SRXåLWD�HIHNWLYQt�KRGQRWD�$� �L��URYQi����$���
9 SĜtSDGČ� XYHGHQpP� Y RGVWDYFL� �D�� YêãH� KRGQRFHQt�PXVt� EUiW� Y ~YDKX�PH]H� YQČMãt� NRQWDPLQDFH�
XYHGHQp�Y�����������

������� .XV� SUR� UDGLRDNWLYQt� REVDK� V DNWLYLWRX� YČWãt� QHå� ���� $� PXVt� EêW� WDN� NRQVWUXRYiQ�� DE\�� SRNXG� E\O�
SRGUREHQ� UR]ãtĜHQp� ]NRXãFH� SRQRĜHQtP� GR� YRG\� XYHGHQp� Y RGGtOX� �������� QHGRãOR� N SRUXãHQt�
NRQWHMPHQWRYpKR�V\VWpPX�

�������� 6SOQČQt� GRYROHQêFK� OLPLWĤ� XYROĖRYiQt� DNWLYLW\� QHVPt� EêW� ]iYLVOp� DQL� QD� ILOWUHFK�� DQL QD� VWURMQtP�
FKODGLFtP�V\VWpPX�

�������� .XV� QHVPt� EêW� Y\EDYHQ� V\VWpPHP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� NWHUê� E\� GRYROLO� ~QLN� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�
GR RNROQtKR�SURVWĜHGt�]D�SRGPtQHN�]NRXãHN�XYHGHQêFK�Y RGGtOHFK��������D��������

�������� .XV�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ� WDN�� DE\� SĜL� QHMY\ããtP� QRUPiOQtP� SURYR]QtP� WODNX� D� SĜL� SRGUREHQt� VH�
]NRXãNiP� XYHGHQêP� Y RGGtOHFK� ������� D� ������� ~URYHĖ� QDSČWt� Y NRQWHMPHQWRYpP� V\VWpPX�
QHSĜHNURþLOD�KRGQRW\��NWHUp�E\�QHSĜt]QLYČ�RYOLYQLO\�NXV�WDNRYêP�]SĤVREHP��åH�E\�QHSOQLO�SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\��

�������� .XV�QHVPt�PtW�QHMY\ããt�QRUPiOQt�SURYR]Qt�WODN�SĜHY\ãXMtFt�SĜHWODN�����N3D�

�������� .XV\�REVDKXMtFt�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�V�Qt]NRX�UR]SWêOLWHOQRVWt�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�MDNiNROLY�
YODVWQRVW�SĜLGDQi�N�UDGLRDNWLYQt�OiWFH�V�Qt]NRX�UR]SWêOLWHOQRVWt��NWHUi�QHQt�MHMt�VRXþiVWt��QHER�MDNpNROLY�
YQLWĜQt� VRXþiVWL� REDOX� QHPRKO\� QHSĜt]QLYČ� RYOLYQLW� WHFKQLFNp� SDUDPHWU\� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� V� Qt]NRX�
UR]SWêOLWHOQRVWt�

�������� .XV PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ�SUR�WHSORWX�RNROQtKR�SURVWĜHGt�Y UR]VDKX������&�Då������&�
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����� 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�%�0�

������� .XV\� W\SX� %�0�� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� QD� NXV\� W\SX� %�0�� XYHGHQp� Y� ��������� NURPČ� WČFK�
SRåDGDYNĤ� QD� NXV\�� NWHUp� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� YêKUDGQČ� XYQLWĜ� GDQp� ]HPČ� QHER� YêKUDGQČ� PH]L�
XUþLWêPL�]HPČPL��-LQp�SRGPtQN\��QHå�NWHUp�MVRX�XYHGHQ\�YêãH�Y����������������� Då ��������D����������
Då �������� PRKRX�EêW�SRXåLW\�VH�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�WČFKWR�]HPt��1LFPpQČ�SRåDGDYN\�
QD�NXV\�W\SX�%�0��XYHGHQp�Y ��������D ��������Då����������PXVt�EêW�VSOQČQ\��MDN�MH�WR�MHQ�SUDNWLFN\�
PRåQp��

������� 3HULRGLFNi�YHQWLODFH�NXVĤ�W\SX�%�0��EČKHP�SĜHSUDY\�PĤåH�EêW�GRYROHQD�]D�SRGPtQN\��åH�SURYR]Qt�
NRQWURO\�YHQWLODFH�MVRX�SĜLMDWHOQp�SUR�YãHFKQ\�]DLQWHUHVRYDQp�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�

������ 3RåDGDYN\�QD�NXV\�W\SX�&

�������� .XV\� W\SX� &� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� VSOQLO\� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y ������ D� Y� �������� Då�
���������� NURPČ�XYHGHQêFK� Y� ��������� �D���D� SRåDGDYN\�XYHGHQp� Y �������� Då� ������������������Då�
���������D�QDYtF�Y����������Då����������

�������� .XV�PXVt�EêW�VFKRSHQ�VSOQLW�KRGQRWtFt�NULWHULD��SĜHGHSVDQi�SUR�]NRXãN\�Y ��������E��D����������SR�
WHSHOQp� ]NRXãFH� Y SURVWĜHGt�� GHILQRYDQpP� WHSHOQRX� YRGLYRVWt� ����� :�P���.�� D� WHSORWRX� ��� �&�
Y XVWiOHQpP�VWDYX��9êFKR]t�SRGPtQN\�KRGQRFHQt�PXVt�Y]tW�Y ~YDKX��åH�MDNiNROL�WHSHOQi�L]RODFH�NXVX�
]ĤVWiYi� QHGRWþHQD�� NXV� MH� SRXåtYiQ� SĜL� QHMY\ããtP� QRUPiOQtP�SURYR]QtP� WODNX� D� RNROQt� WHSORWD� MH�
�� �&�

�������� .XV�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ�WDN��åH�SRNXG�E\�SĜL�PD[LPiOQtP�QRUPiOQtP�SURYR]QtP�WODNX�E\O�Y\VWDYHQ��

�D� ]NRXãNiP� VSHFLILNRYDQêP� Y� ������� RPH]LO� E\� ]WUiWX� UDGLRDNWLYQtKR� REVDKX� WDN�� åH� E\�
QHSĜHNURþLOD����� $� ]D�KRGLQX���D�

�E� SRVORXSQRVWL�]NRXãHN�Y�����������

�L� ]DFKRYDO� E\� VL� GRVWDWHþQp� VWtQČQt� ]DMLãĢXMtFt�� åH� SĜtNRQ� GiYNRYpKR� HNYLYDOHQWX� YH�
Y]GiOHQRVWL�� P�RG�SRYUFKX�NXVX�QHSĜHNURþt����P6Y�K�SĜL�PD[LPiOQtP�UDGLRDNWLYQtP�
REVDKX��SUR�NWHUê�MH�NXV�NRQVWUXRYiQ��D�

�LL� RPH]LO� E\� FHONRYRX ]WUiWX� UDGLRDNWLYQtKR� REVDKX� ]D� REGREt� �� WêGHQ� WDN�� DE\�
QHSĜHNURþLOD����$� SUR�NU\SWRQ����D�$� SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�UDGLRQXNOLG\�

-HGQi�OL�VH�R�VPČVL�UĤ]QêFK�UDGLRQXNOLGĤ��Y]WDKXMt�VH�QD�QČ�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y���������������Då�
��������������NURPČ�WRKR��åH SUR�NU\SWRQ����PĤåH�EêW�SRXåLWD�HIHNWLYQt�KRGQRWD�$� �L��URYQi����$���
9 SĜtSDGČ� XYHGHQpP� Y RGVWDYFL� �D�� YêãH� KRGQRFHQt�PXVt� EUiW� Y ~YDKX�PH]H� YQČMãt� NRQWDPLQDFH�
XYHGHQp�Y������������

�������� .XV�PXVt� EêW� WDN� NRQVWUXRYiQ� WDN�� DE\� QHGRãOR� N SRUXãHQt� NRQWHMPHQWRYpKR V\VWpPX�� SRNXG� E\O�
SRGUREHQ�UR]ãtĜHQp�]NRXãFH�SRQRĜHQtP�GR�YRG\�SRSVDQp�Y �������

������ 3RåDGDYN\�QD�NXV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\

�������� âWČSQp�OiWN\�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�WDN��DE\�

�D� E\O� XGUåHQ� SRGNULWLFNê� VWDY� ]D� EČåQêFK QRUPiOQtFK� D� QHKRGRYêFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\��
]HMPpQD PXVt�EêW�XYDåRYiQR�V QiVOHGXMtFtPL�QDKRGLORVWPL�

�L� YQLNQXWt�YRG\�GR�NXVX�QHER�~QLN�YRG\�] NXVX�

�LL� ]WUiWD�~þLQQRVWL�YORåHQêFK�QHXWURQRYêFK�DEVRUEiWRUĤ�QHER�PRGHUiWRUĤ�

�LLL� ]PČQD�JHRPHWULFNpKR�XVSRĜiGiQt�REVDKX�EXć�XYQLWĜ�NXVX� QHER�MDNR�GĤVOHGHN�~QLNX�
] NXVX�

�LY� ]PHQãHQt�SURVWRUX�XYQLWĜ�QHER�PH]L�NXV\�

�Y� SRQRĜHQt�NXVĤ�GR�YRG\�QHER�]DV\SiQt�VQČKHP��D�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6448 Částka 12

����

�YL� ]PČQ\�WHSORW\��D

�E� E\O\�VSOQČQ\�SRåDGDYN\ XYHGHQp�

�L� Y �������� V YêMLPNRX� QHEDOHQpKR� PDWHULiOX�� SRNXG� MH� WR� YêVORYQČ� GRYROHQR
����������� �H��

�LL� SĜHGHSVDQp�NGHNROL�Y $'5��NWHUp�VH�WêNDMt�UDGLRDNWLYQtFK�YODVWQRVWt�ãWČSQêFK�OiWHN�

�LLL� Y����������OHGDåH�E\�OiWN\�E\O\�Y\MPXW\ ������������

�LY� Y� ��������� Då� ����������� OHGDåH� E\� OiWN\� E\O\� Y\MPXW\� ������������� ��������� QHER
���������

�������� .XV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\��NWHUp�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�SRGRGVWDYFH��G��D� MHGHQ�] SRåDGDYNĤ��D��Då�
�F��QtåH�MVRX�Y\MPXW\�] SRåDGDYNĤ�XVWDQRYHQt����������Då�����������

�D� .XV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\�Y OLERYROQp�IRUPČ�]D�SĜHGSRNODGX��åH�

�L� 1HMPHQãt�FHONRYê�YQČMãt�UR]PČU�NXVX�QHQt�PHQãt�QHå����FP�

�LL� ,QGH[�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL��&6,��VH�Y\SRþWH�SRGOH�QiVOHGXMtFtKR�Y]RUFH��

���������

� 3OXWRQLXP� PĤåH� EêW� OLERYROQpKR� L]RWRSRYpKR� VORåHQt� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� Y NXVX� MH�
PQRåVWYt�3X�����PHQãt�QHå�PQRåVWYt�3X�����

NGH�KRGQRW\�= MVRX�Y]DW\�] WDEXON\����������

�LLL� LQGH[�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL�NDåGpKR�NXVX�QHSĜHNURþt�KRGQRWX�����

�E� .XV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\�Y OLERYROQp�IRUPČ�]D�SĜHGSRNODGX��åH�

�L� 1HMPHQãt�FHONRYê�YQČMãt�UR]PČU�NXVX�QHQt�PHQãt�QHå����FP��

�LL� .XV�SR�Y\VWDYHQt�]NRXãNiP�VSHFLILNRYDQêP�Y��XVWDQRYHQtFK� ���������Då�����������

� VL�]DFKRYi�VYĤM�REVDK�ãWČSQêFK�OiWHN��

� VL�]DFKRYi�QHMPHQãt�FHONRYê�YQČMãt�UR]PČU�QHMPpQČ����FP�

� ]DEUiQt�YORåHQt�NU\FKOH�R�KUDQČ����FP�

�LLL� ,QGH[�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL��&6,��VH�Y\SRþWH�SRGOH�QiVOHGXMtFtKR�Y]RUFH�

��������

� 3OXWRQLXP� PĤåH� EêW� OLERYROQpKR� L]RWRSRYpKR� VORåHQt� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� Y NXVX� MH�
PQRåVWYt�3X�����PHQãt�QHå�PQRåVWYt�3X�����

NGH�KRGQRW\�= MVRX�Y]DW\�] WDEXON\����������

�LY� ,QGH[�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL�NDåGpKR�NXVX�QHSĜHNURþt�KRGQRWX�����

�F� .XV\�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\�Y OLERYROQp�IRUPČ�]D�SĜHGSRNODGX��åH��

�L� 1HMPHQãt�FHONRYê�YQČMãt�UR]PČU�NXVX�QHQt�PHQãt�QHå����FP��

�LL� .XV�SR�Y\VWDYHQt�]NRXãNiP�VSHFLILNRYDQêP�Y��XVWDQRYHQtFK� ���������WR�����������

� VL�]DFKRYi�VYĤM�REVDK�ãWČSQêFK�OiWHN��
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� VL�]DFKRYi�QHMPHQãt�FHONRYê�YQČMãt�UR]PČU�QHMPpQČ����FP�

� ]DEUiQt�YORåHQt�NU\FKOH�R�KUDQČ����FP�

�LLL� ,QGH[�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL��&6,��VH�Y\SRþWH�SRGOH�QiVOHGXMtFtKR�Y]RUFH�

���������

� 3OXWRQLXP� PĤåH� EêW� OLERYROQpKR� L]RWRSRYpKR� VORåHQt� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� Y NXVX� MH�
PQRåVWYt�3X�����PHQãt�QHå�PQRåVWYt�3X�����

�LY� 0D[LPiOQt�KPRWQRVW�ãWČSQêFK�QXNOLGĤ�Y NDåGpP�NXVX�QHSĜHNURþt����J��

�G� &HONRYi� KPRWQRVW� EHU\OOLD�� OiWHN� REVDKXMtFtFK� YRGtN� RERKDFHQê� GHXWHULHP� D� JUDILWX� D�
RVWDWQtFK� DORWURSLFNêFK� IRUHP� XKOtNX� QHVPt� EêW� YČWãt� QHå� KPRWQRVW� ãWČSQêFK� QXNOLGĤ�
Y MHGQRWOLYpP�NXVX�V YêMLPNRX�SĜtSDGX��NG\�MHMLFK�FHONRYê�SRGtO�QHSĜHNURþt���J�Y OLERYROQêFK�
����� J� OiWN\�� .� EHU\OOLX� MDNR� VRXþiVWL�PČGČQêFK� VOLWLQ� GR� REVDKX� ��� YiKRYêFK� VOLWLQ\� VH�
QHPXVt�SĜLKOtåHW�

7DEXOND����������+RGQRW\�= SUR�YêSRþHW�LQGH[X�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL��&6,��SRGOH�
�XVWDQRYHQt����������

2ERKDFHQtD =
8UDQ�RERKDFHQê�GR����� ����

8UDQ�RERKDFHQê�GR��� ���

8UDQ�RERKDFHQê�GR���� ���

8UDQ�RERKDFHQê�GR���� ���

8UDQ�RERKDFHQê�GR����� ���

D -H�OL� REVDKHP� NXVX� XUDQ� V UĤ]QêP� RERKDFHQtP� L]RWRSHP� XUDQ������ SRXåLMH� VH� SUR =� KRGQRWD�
RGSRYtGDMtFt�QHMY\ããtPX�RERKDFHQt�XUDQX�Y NXVX�

�������� .XV\� QHREVDKXMtFt� YtFH� QHå� ����� J� SOXWRQLD� MVRX� Y\MPXW\� ]� SRåDGDYNĤ� ��������� Då ���������� ]D�
SĜHGSRNODGX��åH��

�D� âWČSQp�QXNOLG\�QHWYRĜt�YtFH�QHå�����KPRWQRVWL�SOXWRQLD��

�E� ,QGH[�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL��&6,��VH�Y\SRþWH�SRGOH�QiVOHGXMtFtKR�Y]RUFH�

�F� -H�OL�Y UDGLRDNWLYQt�]iVLOFH�REVDåHQ�NURPČ�SOXWRQLD�L�XUDQ��QHVPt�MHKR�PQRåVWYt�SĜHNURþLW�� ��
KPRWQRVWL�SOXWRQLD�

�������� .GH� FKHPLFNi� QHER� I\]LNiOQt� IRUPD�� L]RWRSRYp� VORåHQt�� KPRWQRVW� QHER� NRQFHQWUDFH�� PRGHUDþQt�
SRPČU� þL� KXVWRWD� QHER� JHRPHWULFNp� XVSRĜiGiQt� QHMVRX� ]QiP\�� KRGQRFHQt� XYHGHQi� Y� �������� Då�
��������� PXVt�EêW�SURYHGHQD�VWHMQêP�]SĤVREHP�MDNR�VH�]QiPêPL�SRGPtQNDPL�D�SDUDPHWU\�WČFKWR�
KRGQRFHQt� V SĜHGSRNODGHP�� åH� NDåGê� SDUDPHWU�� NWHUê� QHQt� ]QiP�� Pi� KRGQRWX�� NWHUi� YHGH� N�
PD[LPiOQt�PXOWLSOLNDFL�QHXWURQĤ�

�������� 3UR� R]iĜHQp� MDGHUQp� SDOLYR� KRGQRFHQt� XYHGHQp� Y� �������� Då� ��������� PXVt� EêW� ]DORåHQR� QD�
L]RWRSRYpP�VORåHQt��NWHUp�SUĤND]QČ�SRVN\WQRX EXć�

�D� KRGQRW\�PD[LPiOQt�PXOWLSOLNDFH�QHXWURQĤ�EČKHP�GRE\�R]iĜHQt��QHER�

�E� NRQ]HUYDWLYQt� RGKDG� PXOWLSOLNDFH� QHXWURQĤ� SUR� KRGQRFHQt� NXVX�� 3R� R]iĜHQt�� DOH� SĜHG�
RGHVOiQtP��PXVt� EêW� SURYHGHQD�PČĜHQt� SUR� SRWYU]HQt� NRQ]HUYDWLYQRVWL� RGKDGX� L]RWRSRYpKR�
VORåHQt�
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�������� .XV�SR�SURYHGHQêFK�]NRXãNiFK�VSHFLILNRYDQêFK�Y ��������PXVt�

�D� ]DFKRYDW�PLQLPiOQt�YQČMãt�FHONRYê�UR]PČU�REDOX�QHMPpQČ����FP��D�

�E� ]DEUiQLW�SUĤQLNX�NU\FKOH�R�KUDQČ����FP

�������� .XV�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ� SUR� RNROQt� WHSORWX� Y UR]VDKX� ���� �&�Då����� �&�� SRNXG�SĜtVOXãQê� RUJiQ�
QHVWDQRYt�MLQDN�Y UR]KRGQXWt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�

�������� 3UR�VDPRVWDWQê�NXV�PXVt�EêW�Y]DWR�Y�~YDKX��åH�YRGD�PĤåH�SURQLNQRXW�GRYQLWĜ�QHER�YHQ�]H�YãHFK�
SUi]GQêFK� SURVWRUĤ� NXVX� YþHWQČ� WČFK� XYQLWĜ� NRQWHMPHQWRYpKR� V\VWpPX�� $YãDN� MHVWOLåH� NRQVWUXNFH�
]DKUQXMH� ]YOiãWQt� SURVWĜHGN\�� ]DEUDĖXMtFt� WDNRYpPX� YQLNiQt� YRG\� GRYQLWĜ QHER� MHMt� XQLNiQt� YHQ� ]�
XUþLWêFK� SUi]GQêFK� SURVWRUĤ�� GRNRQFH� L� Y SĜtSDGČ� FK\E\� REVOXK\�� QHPXVt� VH� SUR� W\WR� SUi]GQp�
SURVWRU\�WDNRYp�YQLNiQt�QHER�~QLN�XYDåRYDW��=YOiãWQt�SURVWĜHGN\�PXVt�VSOĖRYDW MHGHQ ] QiVOHGXMtFtFK
SRåDGDYNĤ�

�D� 9tFHQiVREQp� Y\VRFH� ~þLQQp� ]iEUDQ\� SURWL� YRGČ�� QHMPpQČ� GYČ� ] QLFK� ]ĤVWiYDMt YRGRWČVQp��
SRNXG� NXV� E\O� SRGUREHQ� ]NRXãNiP� SĜHGHSVDQêP� Y� ���������� �E��� Y\VRNê� VWXSHĖ� NRQWURO\�
MDNRVWL� YH� YêUREČ�� ~GUåEČ� D� RSUDYiFK� REDOĤ� D� ]NRXãN\� SURND]XMtFt� X]DYĜHQt� NDåGpKR� NXVX�
SĜHG�MHKR�RGHVOiQtP��QHER

�E� 3UR�NXV\�REVDKXMtFt�SRX]H�KH[DIOXRULG�XUDQX�V PD[LPiOQtP�RERKDFHQtP�QD����KPRWQRVWQtFK�
XUDQX����

�L� NXV\��NGH�SR�]NRXãNiFK�SĜHGHSVDQêFK�Y���������� �E� QHQt�åiGQê� I\]LFNê�VW\N�PH]L�
YHQWLOHP�D�MDNRXNROL�þiVWt�REDOX�MLQRX�QHå�MHKR�SĤYRGQt�ERG�SĜLSRMHQt�D�NGH�NURPČ�WRKR�
SR�SURYHGHQt�]NRXãN\�SĜHGHSVDQp�Y����������YHQWLO\�]ĤVWiYDMt�QHSURSXVWQp��D

�LL� Y\VRNê� VWXSHĖ� NRQWURO\� MDNRVWL� YH� YêUREČ�� ~GUåEČ� D� RSUDYiFK� REDOĤ� VSRMHQê� VH�
]NRXãNDPL�SURND]XMtFtPL�X]DYĜHQt�NDåGpKR�NXVX�SĜHG�NDåGêP�RGHVOiQtP��

�������� 0XVt�EêW�Y]DWR�Y ~YDKX�D�]KRGQRFHQR��åH�GRFKi]t�N RGUD]X�]SĤVREHQpPX�QHMPpQČ����FP�YUVWYRX�
YRG\�QHER�YČWãtPX��MHå�PĤåH�EêW�GRGDWHþQČ�]SĤVREHQ�RENORSXMtFtP�PDWHULiOHP�REDOX��$YãDN�SRNXG�
PĤåH� EêW� SURNi]iQR�� åH� RPH]XMtFt� V\VWpP� ]ĤVWiYi� XYQLWĜ� REDOX� SR� ]NRXãNiFK� SĜHGHSVDQêFK�
Y ��������� �E���PĤåH�EêW�Y���������� �F� XYDåRYiQ�RGUD]�EOt]NRX�YUVWYRX�YRG\�QHMPpQČ����FP�VLOQRX�

��������� .XV� PXVt� EêW� SRGNULWLFNê ]D� SĜHGSRNODGĤ� XYHGHQêFK� Y� ��������� D� ���������� NWHUp� Y\~VĢXMt�
Y PD[LPiOQtP�PXOWLSOLNDFL�QHXWURQĤ�SĜL�SRGPtQNiFK�RGSRYtGDMtFtFK�

�D� EČåQêP�SRGPtQNiP�SĜHSUDY\��EH]�QHKRG��

�E� ]NRXãNiP�XYHGHQêP�Y���������� �E��

�F� ]NRXãNiP�XYHGHQêP�Y���������� �E��

��������� �9\KUD]HQR�

��������� 3UR� QRUPiOQt� SRGPtQN\� SĜHSUDY\ PXVt� EêW� RGYR]HQ� SRþHW� Ä1³ WDN�� åH� VRXERU� SČWNUiW� Ä1³ NXVĤ�
]ĤVWDQH� Y� SRGNULWLFNpP� VWDYX� SUR� SRGPtQN\� ]SĤVREXMtFt� PD[LPiOQt� PXOWLSOLNDFL� QHXWURQĤ� VKRGQp�
V QiVOHGXMtFtPL�

�D� QLF�QHVPt�EêW�PH]L�NXV\�D�VRXERU�NXVĤ�PXVt�EêW�Y\VWDYHQ�RGUD]X�]H�YãHFK�VWUDQ�QHMPpQČ����
FP�YUVWYRX�YRG\��D�

�E� VWDY� NXVĤ� PXVt� EêW� RGSRYtGDW� YêSRþWHP� VWDQRYHQp� QHER� VNXWHþQp� SRGPtQFH�� åH� E\O\�
SRGUREHQ\�]NRXãNiP�XYHGHQêP�Y RGGtOX��������

��������� 3UR� QHKRGRYp� SRGPtQN\�PXVt� EêW� RGYR]HQ� SRþHW� Ä1³ WDN�� åH� VRXERU� GYDNUiW� Ä1³ NXVĤ� ]ĤVWDQH� Y�
SRGNULWLFNpP� VWDYX� SUR� SRGPtQN\� ]SĤVREXMtFt� PD[LPiOQt� PXOWLSOLNDFL� QHXWURQĤ� VKRGQp�
V QiVOHGXMtFtPL�

�D� YRGtNRYi�PRGHUDFH�PH]L�NXV\�D�VRXERU�NXVĤ�MH�Y\VWDYHQ�QD�YãHFK�VWUDQiFK�RGUD]X�QHMPpQČ�
���FP�YUVWY\�YRG\��D
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�E� ]NRXãN\� XYHGHQp� Y RGGtOX� ������� QiVOHGRYDQp� MDNêPLNROL� ] GiOH� XYHGHQêFK�� NWHUp� MVRX� YtFH�
RPH]XMtFt�

�L� ]NRXãN\�XYHGHQp� Y� ��������� �E�� D�XYHGHQp�EXć� Y� ��������� �F�� SUR� NXV\� V KPRWQRVWt�
QHMYêãH� ��� NJ D� FHONRYRX� KXVWRWRX� QHMYêãH� ���� NJ�P�� VWDQRYHQp� ] YQČMãtFK�
UR]PČUĤ��QHER�XYHGHQp�Y�����������D��SUR YãHFKQ\�MLQp�NXV\��QiVOHGRYDQp�]NRXãNRX�
XYHGHQRX�Y����������D�]DNRQþHQRX�]NRXãNDPL�XYHGHQêPL�Y����������Då�����������QHER

�LL� ]NRXãN\�XYHGHQp�Y�����������D

�F� NGH� MDNiNROL� þiVW� ãWČSQp� OiWN\� XQLNi� ] NRQWHMPHQWRYpKR� V\VWpPX� SR� ]NRXãFH� XYHGHQp�
Y ��������� �E�� PXVt VH�SĜHGSRNOiGDW��åH�ãWČSQi�OiWND�XQLNi�] NDåGpKR�NXVX Y�VRXERUX�D�åH�
YãHFKQ\� ãWČSQp� OiWN\� EXGRX� Y WDNRYpP� XVSRĜiGiQt� D� ]D� WDNRYp� PRGHUDFH�� NWHUp� PDMt� ]D�
QiVOHGHN�PD[LPiOQt�PXOWLSOLNDFL� QHXWURQĤ� SĜL� RGUD]X� EOt]NRX� YUVWYRX� YRG\� QHMPpQČ� ��� FP�
VLOQRX�

��������� ,QGH[� EH]SHþQp� SRGNULWLþQRVWL� �&6,�� SUR� UDGLRDNWLYQt� ]iVLON\� REVDKXMtFt� ãWČSQp�PDWHULiO\� VH� ]tVNi�
GČOHQtP�þtVOD����PHQãt�]H�GYRX�KRGQRW�Ä1³��]tVNDQêFK�SRVWXSHP�XYHGHQêP�Y ��������� D����������
�WM��&6,� ����1���+RGQRWD�SĜHSUDYQtKR�LQGH[X�]�KOHGLVND�]DFKRYiQt�SRGNULWLFNpKR�VWDYX�PĤåH�EêW�QXOD�
]D� SĜHGSRNODGX�� åH� QHRPH]HQê�SRþHW� UDGLRDNWLYQtFK� ]iVLOHN� MH� SRGNULWLFNê� �WM��� åH� Ä1³ VH� SUDNWLFN\�
URYQi�QHNRQHþQX�Y�RERX�SĜtSDGHFK��

������ =NXãHEQt�SRVWXS\�D�GĤND]�VKRGQRVWL

�������� 'ĤND]� VKRGQRVWL� SURYHGHQt� V QRUPDPL� SRåDGRYDQêPL� Y� ��������������� ��������������� ���������������
��������������������������������������������D�������Då��������PXVt�EêW�SURYHGHQ�MDNRXNROL�PHWRGRX�QtåH�
XYHGHQRX�QHER�MHMLFK�NRPELQDFt�

�D� 3URYHGHQt�]NRXãHN�VH�Y]RUN\�SĜHGVWDYXMtFt�OiWNX�/6$�,,,�QHER�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�]YOiãWQt�IRUP\�
QHER� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� V Qt]NRX� UR]SWêOLWHOQRVWt� QHER� V SURWRW\S\� QHER� Y]RUN\� REDOX�� NGH�
REVDK�Y]RUNX�QHER�REDOX�SUR�]NRXãN\�PXVt�VLPXORYDW�FR�QHMSĜHVQČML�� MDN MH� WR� MHQ�SUDNWLFN\�
PRåQp�� RþHNiYDQê� UR]VDK� UDGLRDNWLYQtFK� REVDKĤ� D� Y]RUN\� QHER� REDO\�� NWHUp� PDMt� EêW�
]NRXãHQ\��PXVt�EêW�SĜLSUDYHQ\�WDN��MDN�EXGRX�SĜHGiQ\�N SĜHSUDYČ�

�E� 2GND]�QD�SĜHGFKR]t�XVSRNRMLYp�GĤND]\�GRVWDWHþQČ�SRGREQp�SRYDK\�

�F� 3URYHGHQt� ]NRXãHN� V PRGHO\� YKRGQpKR� PČĜtWND� V YODVWQRVWPL�� NWHUp� MVRX� Yê]QDPQp�
] KOHGLVND� WRKRWR� ]NRXPiQt�� SRNXG� LQåHQêUVNi� SUD[H� SURNi]DOD�� åH� YêVOHGN\� WDNRYêFK�
]NRXãHN MVRX� SĜLMDWHOQp� SUR� NRQVWUXNþQt� ~þHO\�� 3RNXG� MH� SRXåLW� PRGHO� Y PČĜtWNX�� PXVt� EêW�
Y]DWD�Y ~YDKX�SRWĜHED�~SUDY\�XUþLWêFK�]NXãHEQtFK�SDUDPHWUĤ��MDNR�MH�SUĤPČU�SUĤUD]RYp�W\þN\�
QHER�WODNRYp�]DWtåHQt�

�G� 9êSRþHW� QHER� ]GĤYRGQČQê� GĤND]�� SRNXG� YêSRþHWQt� PHWRG\� D� SDUDPHWU\� MVRX� YãHREHFQČ�
SRYDåRYiQ\�]D�VSROHKOLYp�QHER�NRQ]HUYDWLYQt�

�������� 3R� SURYHGHQt� ]NRXãHN� Y]RUNX� QHER� SURWRW\SX� PXVt� EêW� SRXåLW\� YKRGQp� PHWRG\� KRGQRFHQt� SUR�
SRWYU]HQt�WRKR��åH�SRåDGDYN\�QD�]NXãHEQt SRVWXS\�E\O\�VSOQČQ\�Y VRXODGX�V QRUPDPL�QD�SURYHGHQt�D�
SĜLMDWHOQRVW� SĜHGHSVDQêPL� Y� ��������������� ��������������� ��������������� ��������������� ���������������
������������� D ������Då��������

�������� 9ãHFKQ\� Y]RUN\�PXVt� EêW� ]NRQWURORYiQ\� SĜHG� ]NRXãHQtP�� DE\� E\O\� ]MLãWČQ\� D� ]D]QDPHQiQ\� YDG\�
D SRãNR]HQt�YþHWQČ�WČFKWR�

�D� RGFK\ON\�RG�NRQVWUXNþQtKR�Y]RUX�

�E� YêUREQt�YDG\�

�F� NRUR]H�QHER�MLQp�]KRUãHQt��D�

�G� GHIRUPDFH�

.RQWHMQPHQWRYê V\VWpP� PXVt� EêW� ]ĜHWHOQČ� VSHFLILNRYiQ�� 9QČMãt� FKDUDNWHULVWLN\� Y]RUNX� PXVt� EêW�
]ĜHWHOQČ� LGHQWLILNRYiQ\� WDN�� DE\� E\OR�PRåQR� MHGQRGXãH� D� ]ĜHWHOQČ� SURYpVW� RGND]� QD� MDNpNROL� þiVWL�
Y]RUNX��
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������ =NRXãHQt�FHOLVWYRVWL�NRQWHMPHQWRYpKR�V\VWpPX�D�VWtQČQt�D�]KRGQRFHQt�SRGNULWLþQRVWL

3R�NDåGp�] UHOHYDQWQtFK�]NRXãHN�XYHGHQêFK�Y RGGtOHFK��������Då��������

�D� PXVt�EêW�]MLãWČQ\�D�]D]QDPHQiQ\�YDG\�D�SRãNR]HQt��

�E� PXVt�EêW�VWDQRYHQR��]GD�FHOLVWYRVW�NRQWHMQPHQWRYpKR�V\VWpPX�D�VWtQČQt�]ĤVWDO\�]DFKRYiQ\�
Y UR]VDKX�SRåDGRYDQpP�Y RGGtOHFK�������Då��������SUR�]NRXãHQê�NXV��D

�F� SUR� NXV\� REVDKXMtFt� ãWČSQRX� OiWNX� PXVt� EêW� ]MLãWČQR�� ]GD� MVRX� VSOQČQ\ SĜHGSRNODG\� D�
SRGPtQN\�SRXåLWp�Y KRGQRFHQtFK�SRåDGRYDQêFK�Y����������Då���������� SUR�MHGHQ�QHER�YtFH�
NXVĤ�

������ 7HUþ�SUR�]NRXãN\�SiGHP

7HUþ�SUR�]NRXãN\�SiGHP�VSHFLILNRYDQê�Y����������������D�������������������� �D������������D ���������
PXVt�PtW� SORFKê� YRGRURYQê� SRYUFK� WDNRYpKR� FKDUDNWHUX�� DE\� MDNpNROL� ]YêãHQt� MHKR� RGROQRVWL� SURWL�
]PČQČ�SRORK\�QHER�GHIRUPDFL�~GHUHP�Y]RUNX�QH]YêãLOR�Yê]QDPQČ�SRãNR]HQt�Y]RUNX�

������ =NRXãN\�SUR�SURNi]iQt�VFKRSQRVWL�RGRODW�QRUPiOQtP�SRGPtQNiP�SĜHSUDY\

�������� =NRXãN\� MVRX�� ]NRXãND� SRVWĜLNHP� YRGRX�� ]NRXãND� YROQêP� SiGHP�� ]NRXãND� WODNRYêP� ]DWtåHQtP�
D ]NRXãND�SUĤUD]HP��9]RUN\�NXVX�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP��]NRXãFH� WODNRYêP�
]DWtåHQtP� D� ]NRXãFH� SUĤUD]HP�� NWHUêP� Y NDåGpP� SĜtSDGČ� SĜHGFKi]t� ]NRXãND� SRVWĜLNHP� YRGRX��
-HGHQ� Y]RUHN� PĤåH� EêW� SRXåLW� SUR� YãHFKQ\� ]NRXãN\�� SRNXG� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� ��������� MVRX�
VSOQČQ\�

�������� ýDVRYê�LQWHUYDO�PH]L�XNRQþHQtP�]NRXãN\�SRVWĜLNHP�YRGRX�D�QiVOHGXMtFt�]NRXãNRX�PXVt�EêW�WDNRYê��
DE\�YRGD�SURViNOD�Y PD[LPiOQt�PtĜH�EH]�SDWUQpKR�VXãHQt�YQČMãNX�Y]RUNX��1HMHYt�OL�VH�]ĜHMPê�RSDN��
WHQWR� LQWHUYDO�PXVt� WUYDW� GYČ� KRGLQ\�� SRNXG� SRVWĜLN� YRGRX� MH� VPČURYiQ� VRXþDVQČ� ]H� þW\Ĝ� VPČUĤ��
$YãDN�åiGQê�þDVRYê�LQWHUYDO�QHVPt�XSO\QRXW�� MHVWOLåH�SRVWĜLN�YRGRX�MH�VPČURYiQ�] NDåGpKR�]H�þW\Ĝ�
VPČUĤ�QiVOHGQČ��

�������� =NRXãND�SRVWĜLNHP�YRGRX��9]RUHN�PXVt�EêW�SRGUREHQ�]NRXãFH�SRVWĜLNHP�YRGRX��NWHUi�VLPXOXMH�MHKR�
Y\VWDYHQt�GHãWL�R�VUiåNRYp�LQWHQ]LWČ�SĜLEOLåQČ�RGSRYtGDMtFt�KRGQRWČ���FP�]D�KRGLQX�SR�GREX�QHMPpQČ�
MHGQp�KRGLQ\�

�������� =NRXãND� YROQêP� SiGHP�� 9]RUHN�PXVt� SDGDW� QD SORFKX� WHUþH� WDN�� DE\� GRãOR� N MHKR�PD[LPiOQtPX�
SRãNR]HQt�] KOHGLVND�MHKR�]NRXãHQêFK�EH]SHþQRVWQtFK�YODVWQRVWt�

�D� 9êãND�SiGX�PČĜHQi�RG�QHMQLåãtKR�ERGX�Y]RUNX�N KRUQtPX�SRYUFKX�WHUþH�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�
Y]GiOHQRVW�XYHGHQi�Y WDEXOFH����������SUR�SĜtVOXãQRX�KPRWQRVW��7HUþ�PXVt�EêW�WDNRYê��MDNê�MH�
XYHGHQ�Y RGGtOX��������

�E� 3UR� SUDYR~KOp� OHSHQNRYp� QHER� GĜHYČQp� NXV\� V KPRWQRVWt� QHMYêãH� �� NJ MHGQRWOLYê� Y]RUHN�
PXVt�EêW�SRGUREHQ�YROQpPX�SiGX�QD�NDåGê�URK�] YêãN\���� P�

�F� 3UR�OHSHQNRYp�NXV\�YiOFRYLWpKR�WYDUX V KPRWQRVWt�QHSĜHY\ãXMtFt���� NJ MHGQRWOLYê Y]RUHN�PXVt�
EêW�SRGUREHQ�YROQpPX�SiGX�QD�NDåGRX�þWYUWLQX�NDåGp�KUDQ\�] YêãN\�����P�

7DEXOND�����������9êãND�YROQpKR�SiGX�SĜL�]NRXãHQt�NXVĤ�SUR�QRUPiOQt�SRGPtQN\�SĜHSUDY\

+PRWQRVW�NXVX��NJ� 9êãND�YROQpKR�SiGX��P�
+PRWQRVW�NXVX�������

�����d +PRWQRVW�NXVX��������
������d +PRWQRVW�NXVX��������

�������������d �������+PRWQRVW�NXVX

���
���
���
���



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6453

����

�������� =NRXãND WODNRYêP� ]DWtåHQtP� 3RNXG� WYDU� REDOX� QH]DEUDĖXMH� ~þLQQČ� VWRKRYiQt�� Y]RUHN� PXVt� EêW�
SRGUREHQ�SR�GREX����KRGLQ�WODNRYpPX�]DWtåHQt�URYQDMtFt�VH�YČWãtPX�] QiVOHGXMtFtFK�

�D� HNYLYDOHQWX�SČWLQiVRENX PD[LPiOQt�KPRWQRVWL�NXVX��D

�E� HNYLYDOHQW��� N3D�QiVREHQê�SĤGRU\VQRX�SORFKRX�NXVX�

=DWtåHQt� PXVt� EêW� URYQRPČUQČ� Y\VWDYHQ\� GYČ SURWLOHKOp� VWUDQ\� Y]RUNX�� ] QLFKå� MHGQD� PXVt� EêW�
]iNODGQD��QD�NWHUp�NXV�]ĤVWiYi�QRUPiOQČ�XORåHQ�

�������� =NRXãND�SUĤUD]HP��9]RUHN�PXVt� EêW� XORåHQ� QD� WYUGê�� SORFKê�� YRGRURYQê�SRYUFK�� NWHUê� VH� QHEXGH�
]QDWHOQČ�SRK\ERYDW�SR�GREX�SURYiGČQt�]NRXãN\��

�D� 7\þND�R�SUĤPČUX�����FP�V SĤONXORYêP�NRQFHP�D�KPRWQRVWt�� NJ PXVt�EêW�VSXãWČQD�D�SĜtPR�
GRSDGQRXW�VYRX�SRGpOQRX�RVRX�VYLVOH�QD�VWĜHG�QHMVODEãt�þiVWL�Y]RUNX�WDN��åH��SRNXG�SURQLNQH�
GRVWDWHþQČ�GDOHNR��QDUD]t�QD�NRQWHMQPHQWRYê�V\VWpP��7\þND�VH�QHVPt�]QDWHOQČ�GHIRUPRYDW�
SĜL�SURYiGČQt�]NRXãN\�

�E� 9êãND� SiGX� W\þN\�PČĜHQi� RG� MHMtKR� QHMQLåãtKR� NRQFH� N SĜHGSRNOiGDQpPX� ERGX� QiUD]X� QD�
KRUQt�SRYUFK�Y]RUNX�PXVt�EêW��P��

������ 'RGDWHþQp�]NRXãN\�NXVĤ�W\SX�$�NRQVWUXRYDQp�SUR�NDSDOLQ\�D�SO\Q\

-HGHQ�Y]RUHN�QHER�GDOãt�Y]RUN\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�NDåGp�] QiVOHGXMtFtFK�]NRXãHN��SRNXG�QHPĤåH�
EêW�SURNi]iQR��åH�MHGQD�]NRXãND�MH�SUR�GRW\þQê�Y]RUHN�QiURþQČMãt��QHå�GUXKi��YH�NWHUpPåWR�SĜtSDGČ�
MHGHQ�Y]RUHN�PXVt�EêW�SRGUREHQ�Wp�QiURþQČMãt�]NRXãFH�

�D� =NRXãND� YROQêP� SiGHP�� 9]RUHN� PXVt� EêW� VSXãWČQ� QD� SORFKX� WHUþH� WDN�� DE\ GRãOR� N MHKR�
PD[LPiOQtPX� SRãNR]HQt� ] KOHGLVND� NRQWHMPHQWRYpKR� V\VWpPX�� 9êãND� SiGX� PČĜHQi� RG�
QHMQLåãt�þiVWL�Y]RUNX�N KRUQtPX�SRYUFKX�SORFK\�WHUþH�PXVt�EêW���P��7HUþ�PXVt�EêW�WDNRYê��MDN�
MH�GHILQRYiQ�Y RGGtOX��������

�E� =NRXãND�SUĤUD]HP��9]RUHN�PXVt�EêW�SRGUREHQ�]NRXãFH�XYHGHQp�Y�����������V WtP��åH�YêãND�
SiGX�PXVt�EêW�]YêãHQD�QD�����P�]���P�XYHGHQp�Y�����������E���

������ =NRXãN\�SUR�SURNi]iQt�VFKRSQRVWL�RGRODW�QHKRGRYêP�SRGPtQNiP�SĜL�SĜHSUDYČ

�������� -HGHQ� Y]RUHN PXVt� EêW SRGUREHQ� VSROHþQêP� ~þLQNĤP� ]NRXãHN� XYHGHQêP� Y� ��������� D� ���������
Y WRPWR�SRĜDGt��3R�SURYHGHQt�WČFKWR�]NRXãHN PXVt�EêW�EXć�WHQWR�Y]RUHN�QHER�GDOãt�Y]RUHN�SRGUREHQ�
~þLQNX�ĤP��]NRXãN\�HN��SRQRĜHQt�GR�YRG\��MDN�MH�XYHGHQR�Y����������D�SRNXG�MH�WR�YKRGQp��Y��������

�������� 0HFKDQLFNi�]NRXãND��0HFKDQLFNRX�]NRXãNX�WYRĜt�WĜL�UĤ]Qp�]NRXãN\�SiGHP��.DåGê�Y]RUHN�PXVt�EêW�
SRGUREHQ� YKRGQêP� SiGĤP� XYHGHQêP� Y� �������� QHER� ���������� 3RĜDGt�� YH� NWHUpP� MH� Y]RUHN�
SRGURERYiQ� SiGĤP�� PXVt� EêW� WDNRYp�� åH� SR� GRNRQþHQt� PHFKDQLFNp� ]NRXãN\� Y]RUHN� PXVt� XWUSČW�
SRãNR]HQt�YHGRXFt�N PD[LPiOQtPX�SRãNR]HQt�SĜL�WHSHOQp�]NRXãFH��NWHUi�QiVOHGXMH�

�D� 3UR�SiG�,��Y]RUHN�PXVt�SDGDW�QD�SORFKX� WHUþH� WDN��DE\�XWUSČO�PD[LPiOQt�SRãNR]HQt�D�YêãND�
SiGX�PČĜHQi�RG�QHMQLåãtKR�ERGX�Y]RUNX�N KRUQtPX�SRYUFKX�SORFK\�WHUþH�PXVt�EêW���P��7HUþ�
PXVt�EêW�WDNRYê��MDN�MH�GHILQRYiQ�Y RGGtOX��������

�E� 3UR� SiG� ,,�� Y]RUHN� PXVt� EêW� VSXãWČQ� WDN�� DE\� XWUSČO� PD[LPiOQt� SRãNR]HQt� W\þt� SHYQČ�
SĜLSHYQČQRX�NROPR�QD�SORFKX� WHUþH��9êãND�SiGX�PČĜHQi�RG�SĜHGSRNOiGDQpKR�ERGX�QiUD]X�
Y]RUNX� QD�KRUQt� SRYUFK� W\þN\�PXVt� EêW� ��P��7\þ�PXVt� EêW�] SHYQp�PČNNp�RFHOL� NUXKRYpKR�
SUĤĜH]X��SUĤPČUX�����r����FP�D�GpON\����FP��OHGDåH�E\�GHOãt�W\þ�]SĤVRELOD�YČWãt�SRãNR]HQt��
9 WRPWR� SĜtSDGČ�PĤåH� EêW� SRXåLWD� W\þ� GRVWDWHþQp GpON\� ]SĤVREXMtFt�PD[LPiOQt� SRãNR]HQt��
+RUQt�NRQHF�W\þH�PXVt�EêW�SORFKê�D�YRGRURYQê�V KUDQRX�]DREOHQRX�R SRORPČUX�QHMYêãH�� PP��
7HUþ��NH�NWHUpPX�MH�W\þ�SĜLSHYQČQD��PXVt�EêW�WDNRYê��MDN�MH�SRSViQ�Y RGGtOX��������

�F� 3UR� SiG� ,,,�� PXVt� EêW� Y]RUHN� SRGUREHQ� G\QDPLFNp� ]NRXãFH� GUFHQtP� XPtVWČQtP� Y]RUNX� QD�
SORFKX�WHUþH�WDN��DE\�XWUSČO�PD[LPiOQt�SRãNR]HQt�SiGHP�KPRWQRVWL���� NJ QD�Y]RUHN�]�YêãN\�
��P��3DGDMtFt�VRQGX�PXVt�WYRĜLW�SHYQi�GHVND�] PČNNp�RFHOL��P�[��P�D�PXVt�GRSDGQRXW�YH�
YRGRURYQp� SROR]H�� 6SRGQt� SORFKD� RFHORYp� GHVN\� PXVt� PtW� KUDQ\� D� URK\� ]DREOHQp�
V SRORPČUHP�]DREOHQt�QHSĜHVDKXMtFtP���PP��9êãND�SiGX�PXVt�EêW�PČĜHQD�RG�VSRGQt�VWUDQ\�
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GHVN\� N QHMY\ããtPX�ERGX� Y]RUNX�� 7HUþ�� QD� NWHUpP�Y]RUHN� ]ĤVWiYi��PXVt� EêW� WDNRYê�� MDN� MH�
GHILQRYiQ�Y RGGtOX��������

�������� 7HSHOQi� ]NRXãND�� 9]RUHN� PXVt� EêW� Y WHSHOQp� URYQRYi]H� Y SRGPtQNiFK� RNROQt� WHSORW\� ��� �&�
RGSRYtGDMtFt� SRGPtQNiP� VOXQHþQtKR� R]iĜHQt� XYHGHQêP� Y WDEXOFH� �������� D� PD[LPiOQtPX�
SURMHNWRYDQpPX�YêYLQX�YQLWĜQtKR�WHSOD�XYQLWĜ�NXVX�] UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ��$OWHUQDWLYQČ�MH�GRYROHQR��
DE\�MDNêNROL�] WČFKWR�SDUDPHWUĤ�PČO�UĤ]Qp�KRGQRW\�SĜHG�D�EČKHP�]NRXãN\��SRNXG�QD�QČ�MH�Y]DW�]ĜHWHO�
Y QiVOHGQêFK�KRGQRFHQtFK�RGH]Y\�NXVX�

7HSHOQRX�]NRXãNX�PXVt�WYRĜLW�

�D� 9\VWDYHQt�Y]RUNX�SRG�GREX����PLQXW�WHSHOQpPX�SURVWĜHGt��NWHUp�]DMLãĢXMH�WHSHOQê�WRN�QHMPpQČ�
URYQRFHQQê� WHSHOQpPX� WRNX� KRĜtFtKR� XKORYRGtNRYpKR� SDOLYD� VH� Y]GXFKHP� Y GRVWDWHþQČ�
VWDELOQtFK� RNROQtFK� SRGPtQNiFK� GRVDKXMtFtKR� SUĤPČUQê� NRHILFLHQW� HPLVH� ���� D SUĤPČUQRX�
WHSORWX�QHMPpQČ������&��SOQČ�RENORSXMtFt�Y]RUHN�V SRYUFKHP�PDMtFtP�DEVRUSþQt�NRHILFLHQW�����
QHER� KRGQRWX�� NWHURX� NXV� SURND]DWHOQČ� PĤåH� PtW�� MHVWOLåH� MH� Y\VWDYHQ� XYHGHQpPX� RKQL��
QiVOHGRYDQpPX�

�E� 9\VWDYHQt�Y]RUNX�RNROQt�WHSORWČ�����&�RGSRYtGDMtFt�SRGPtQNiP�VOXQHþQtKR�R]iĜHQt�XYHGHQêP�
Y WDEXOFH� �������� D� PD[LPiOQtPX� SURMHNWRYDQpPX� YêYLQX� YQLWĜQtKR� WHSOD� XYQLWĜ� NXVX�
] UDGLRDNWLYQtFK�REVDKĤ�SR�GRVWDWHþQRX�GREX�SUR�]DMLãWČQt��åH� WHSORW\�YH�Y]RUNX� MVRX�YãXGH�
NOHVDMtFt�D�QHER�EOtåtFt�VH�SRGPtQNiP�SUYRWQtKR�VWiOpKR�VWDYX��$OWHUQDWLYQČ�MH�GRYROHQR��DE\�
MDNêNROL�] WČFKWR�SDUDPHWUĤ�PČO� UĤ]Qp�KRGQRW\�SR�SĜHUXãHQt�]DKĜtYiQt��SRNXG�QD�QČ� MH�Y]DW�
]ĜHWHO�Y QiVOHGQêFK�KRGQRFHQtFK�RGH]Y\�NXVX�

9 SUĤEČKX� ]NRXãN\� D�SR� ]NRXãFH� Y]RUHN�QHVPt�EêW� XPČOH� RFKOD]RYiQ�D� MDNpNROL� KRĜHQt�PDWHULiOĤ�
Y]RUNX�PXVt�EêW�SRQHFKiQR�SĜLUR]HQpPX�SUĤEČKX��

�������� =NRXãND�SRQRĜHQtP�GR�YRG\��9]RUHN�PXVt� EêW�SRQRĜHQ�SRG� KODGLQX� YRG\� QHMPpQČ����P�SR�GREX�
QHMPpQČ�RVP�KRGLQ�Y SROR]H��NWHUi�SRYHGH�N PD[LPiOQtPX�SRãNR]HQt��3UR�~þHO\�GĤND]X�PXVt�VH�]D�
VSOQČQt�WČFKWR�SRGPtQHN�SRYDåRYDW�YQČMãt�SĜHWODN�����N3D��

������ 5R]ãtĜHQi�]NRXãND�SRQRĜHQtP�GR�YRG\�SUR�NXV\�W\SX�%�8��D� W\SX�%�0��REVDKXMtFt�YêãH�QHå�
��� $� D�W\SX�&

5R]ãtĜHQi�]NRXãND�SRQRĜHQtP�GR�YRG\��9]RUHN�PXVt�EêW�SRQRĜHQ�SRG�KODGLQX�YRG\�QHMPpQČ�����P�
SR�GREX�QHMPpQČ� MHGQp�KRGLQ\��3UR�~þHO\�GĤND]X�PXVt�VH�]D VSOQČQt� WČFKWR�SRGPtQHN�SRYDåRYDW�
YQČMãt�SĜHWODN���03D��

������ =NRXãND�~QLNX�YRG\�SUR�NXV�REVDKXMtFt�ãWČSQRX�OiWNX

�������� .XV\��SUR�NWHUp�E\OR�RFHQČQR�SUR�~þHO\�KRGQRFHQt�SRGOH��������� Då���������� YQLNQXWt�QHER�~QLN�
YRG\�Y UR]VDKX��NWHUê�Pi�]D�QiVOHGHN�QHMY\ããt�UHDNWLYLWX��MVRX�Y\MPXW\�] WpWR�]NRXãN\�

�������� 9]RUHN��SĜHG�SRGUREHQtP�VH�]NRXãFH�YQLNQXWt�DQHER�~QLNX�YRG\�XYHGHQp�QtåH��PXVt�EêW�SRGUREHQ�
]NRXãNiP� XYHGHQêP� Y� ��������� �E�� D� EXć� ��������� �D�� QHER� �F��� MDN� MH� SRåDGRYiQR� Y� �����������
D ]NRXãFH�XYHGHQp�Y����������

�������� 9]RUHN�PXVt�EêW�SRQRĜHQ�SRG�KODGLQX�YRG\�QHMPpQČ�����P�SR�GREX�QHMPpQČ���KRGLQ�Y SROR]H��YH�
NWHUp�VH�SĜHGSRNOiGi�QHMYČWãt�YQLNQXWt�DQHER�~QLN�

������ =NRXãN\�SUR�NXV\�W\SX�&

�������� 9]RUN\�PXVt�EêW�Y XYHGHQpP�SRĜDGt�SRGUREHQ\�~þLQNĤP�NDåGp�]�QiVOHGXMtFtFK�]NRXãHN�

�D� =NRXãN\�SRSVDQp�Y ���������D������������F������������D�����������D

�E� =NRXãND�SRSVDQi�Y ���������

3UR�SRVORXSQRVW�]NRXãHN�GOH��D��D��E��MH�SRYROHQR�SRXåtYDW�]YOiãWQt�Y]RUN\��
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�������� =NRXãND�SUĤUD]HP�UR]WUåHQtP��9]RUHN�PXVt� EêW� SRGUREHQ�QLþLYpPX�~þLQNX� VYLVOp� SHYQp� VRQG\� ]H�
VWĜHGQt�RFHOL��2ULHQWDFH�Y]RUNX�NXVX�D�PtVWD�GRSDGX�QD�SRYUFKX�NXVX�PXVt�EêW�WDNRYp��DE\ QD�NRQFL�
SRĜDGt�]NRXãHN�SRSVDQêFK�Y ���������D��]SĤVRELO\ PD[LPiOQt�SRãNR]HQt�Y]RUNX��

�D� 9]RUHN�UHSUH]HQWXMtFt�NXV�R�KPRWQRVWL�PHQãt�QHå���� NJ��PXVt�EêW�XPtVWČQ�QD�WHUþ�D�Y\VWDYHQ�
SiGX�VRQG\�R�KPRWQRVWL���� NJ��SDGDMtFt�] YêãH���P�QDG�]DPêãOHQêP�ERGHP�GRSDGX��6RQGD�
SUR� WXWR� ]NRXãNX�PXVt� EêW� YiOFRYi� W\þ� R� SUĤPČUX���� FP� V NRQFHP� �NWHUê� EXGH�QDUiåHW� QD�
Y]RUHN�� YH� WYDUX� NRPROpKR� NXåHOH� V QiVOHGXMtFtPL� UR]PČU\� ��� FP� YêãND� D����� FP� SUĤPČU�
NRQFRYp�þiVWL��QD�NRQFL�V KUDQRX�]DREOHQRX�QD�SRORPČU�QH�YČWãt�QHå�� PP��7HUþ��NH�NWHUpPX�
MH�Y]RUHN�SĜLSHYQČQ�PXVt�RGSRYtGDW�SRSLVX�Y �������

�E� 3UR� NXV\� R� KPRWQRVWL� YČWãt� QHå� ��� NJ PXVt� EêW� XSHYQČQD� QD� WHUþ� VRQGD� D� Y]RUHN� SDGi�
QD VRQGX��9êãND�SiGX��PČĜHQi�RG�ERGX�GRSDGX�N YQČMãtPX�SRYUFKX�VRQG\�PXVt�þLQLW���P��
3UR�WXWR�]NRXãNX�PXVt�PtW�VRQGD�VWHMQê�WYDU�D�UR]PČU\�MDNR�MH�SRSViQR�Y��D��YêãH��V�YêMLPNRX�
WRKR��NG\å�E\�YČWãt�GpOND�D�KPRWQRVW�VRQG\�PRKOD�SĜLYRGLW�YČWãt�SRãNR]HQt�Y]RUNX��7HUþ��NH�
NWHUpPX�MH�W\þ�SĜLSHYQČQD�PXVt�RGSRYtGDW�SRSLVX�Y �������

�������� 5R]ãtĜHQi� WHSHOQi� ]NRXãND�� 3RGPtQN\� SUR� WXWR� ]NRXãNX�PXVt� EêW� VWHMQp� MDNR� SRGPtQN\� SRSVDQp�
Y ����������V YêMLPNRX�WRKR��åH�Y\VWDYHQt�WHSOX�PXVt�WUYDW����PLQXW��

�������� 1iUD]RYi�]NRXãND��9]RUHN�PXVt�EêW�SRGUREHQ�QiUD]X�QD�WHUþ�U\FKORVWt�QH�PHQãt�QHå����P�V��D�WR�WDN�
RULHQWRYiQ�� DE\� XWUSČO�PD[LPiOQt� SRãNR]HQt�� 7HUþ�PXVt� RGSRYtGDW� SRSLVX� Y �������� V YêMLPNRX�� åH�
MHKR�SRYUFK�PĤåH�EêW�Y OLERYROQp�RULHQWDFL��SRNXG�MH�NROPê�NH�GUi]H�Y]RUNX�

������ 3URKOtGN\�REDOĤ�NRQVWUXRYDQêFK�SUR�REVDK���� NJ QHER�YtFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX

�������� .DåGê�Y\UREHQê�REDO�D�MHKR�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURM�PXVt�EêW�SRGUREHQ�EXć�VSROHþQČ�QHER�
NDåGi� WDWR� þiVW� ]YOiãĢ� SUYQt� SURKOtGFH� SĜHG� XYHGHQtP� GR� SURYR]X� D� QiVOHGQČ� SHULRGLFN\�� 7\WR�
SURKOtGN\�PXVt�EêW�SURYiGČQ\�D�RVYČGþRYiQ\�SR�GRKRGČ�V SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

�������� 3UYQt�SURKOtGNX�PXVt�WYRĜLW�NRQWUROD�NRQVWUXNþQtFK�FKDUDNWHULVWLN��]NRXãND�SHYQRVWL��]NRXãND�WČVQRVWL��
]NRXãND�YQLWĜQtKR�REMHPX�YRGRX�D�NRQWUROD�VSUiYQpKR�SURYR]X�SURYR]Qt�YêVWURMH��

�������� 3HULRGLFNp SURKOtGN\ PXVt� WYRĜLW� YL]XiOQt� SURKOtGND�� ]NRXãND� SHYQRVWL�� ]NRXãND� WČVQRVWL� D� NRQWUROD�
VSUiYQpKR�SURYR]X�SURYR]Qt�YêVWURMH��1HMGHOãt�OKĤW\�SUR�SHULRGLFNp�SURKOtGN\�PXVt�EêW�SČW�OHW��2EDO\��
NWHUp�QHE\O\�SRGUREHQ\�SURKOtGFH�Y SUĤEČKX�SČWLOHWp�OKĤW\��PXVt�EêW�]NRXãHQ\�SĜHG�SĜHSUDYRX�SRGOH�
SURJUDPX�VFKYiOHQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��7\WR�REDO\�QHVPČMt�EêW�]QRYX�SOQČQ\�SĜHG�GRNRQþHQtP�
SOQpKR�SURJUDPX�SHULRGLFNêFK�SURKOtGHN��

�������� .RQWUROD� NRQVWUXNþQtFK� FKDUDNWHULVWLN� PXVt� SURNi]DW� VKRGX� VH� VSHFLILNDFHPL� NRQVWUXNþQtKR� Y]RUX�
D�YêUREQtP�SURJUDPHP�

�������� 3UR�SUYQt�]NRXãNX�SHYQRVWL�REDO\�NRQVWUXRYDQp�SUR�REVDK���� NJ QHER�YtFH�KH[DIORXULGX�XUDQX�PXVt�
EêW�]NRXãHQ\�K\GUDXOLFN\�YQLWĜQtP�WODNHP�QHMPpQČ������03D�������EDU���DOH�SRNXG�MH�]NXãHEQt�WODN�
PHQãt� �����03D� ������ EDU��� W\SRYp� VFKYiOHQt�PXVt� EêW�YtFHVWUDQQp��3UR� RSČWRYQp� ]NRXãHQt�REDOĤ�
VPt� EêW� SRGNODGHP� MDNpNROL� MLQp� URYQRFHQQp� QHGHVWUXNWLYQt� ]NRXãHQt� ]D� SRGPtQN\� YtFHVWUDQQpKR�
VFKYiOHQt�

�������� =NRXãND� WČVQRVWL� PXVt� EêW� SURYHGHQD� Y VRXODGX� V SRVWXSHP�� NWHUê� MH� VFKRSHQ� PČĜLW� ~QLN\�
]�NRQWHMPHQWRYpKR�V\VWpPX�V FLWOLYRVWt�����3D�O�V����±��EDU�V��

�������� =NRXãND�YQLWĜQtKR�REMHPX�YRGRX�VH�SURYiGt�V SĜHVQRVWt�r���� � SĜL�UHIHUHQþQt�WHSORWČ�����&��2EVDK�
PXVt�EêW�XYHGHQ�QD�ãWtWNX�SRSVDQpP�Y����������

�������� âWtWHN�Y\UREHQê�] QHNRURGXMtFtKR�NRYX�PXVt�EêW�WUYDOH�XSHYQČQ�QD�NDåGê�REDO�QD�VQDGQR�SĜtVWXSQpP�
PtVWČ�� =SĤVRE� XSHYQČQt� ãWtWNX� QHVPt� VQLåRYDW� SHYQRVW� REDOX�� 1D� ãWtWNX� PXVt� EêW� Y\]QDþHQ\�
Y\UDåHQtP�QHER�MDNêPNROL�MLQêP�URYQRFHQQêP�]SĤVREHP�QHMPpQČ�W\WR�~GDMH�

� ,GHQWLILNDþQt�R]QDþHQt�UR]KRGQXWt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�

� 6pULRYp�þtVOR�YêUREFH�
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� 1HMY\ããt�SURYR]Qt�WODN��SĜHWODN��

� =NXãHEQt�WODN��SĜHWODN��

� 2EVDK��KH[DIOXRULG�XUDQX�

� 9QLWĜQt�REMHP�Y OLWUHFK�

� 1HMY\ããt�GRYROHQi�KPRWQRVW�QiSOQČ�KH[DIOXRULGX�XUDQX�

� +PRWQRVW�REDOX�

� 'DWXP��PČVtF��URN��SUYQt�]NRXãN\�D�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\�

� 5D]tWNR�]QDOFH��NWHUê�SURYHGO�]NRXãN\�

������ 7\SRYp�VFKYiOHQt�NXVX�D�PDWHULiOĤ

�������� 7\SRYp�VFKYiOHQt�NXVĤ�REVDKXMtFtFK���� NJ QHER�YtFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX�Y\åDGXMH��DE\�

�D� .DåGê� NRQVWUXNþQt� Y]RU�� NWHUê� VSOĖXMH� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� ��������� E\O� YtFHVWUDQQČ�
VFKYiOHQ�

�E� 3R�����SURVLQFL������NDåGê�NRQVWUXNþQt�Y]RU��NWHUê�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y SRGRGtOHFK�
�������� Då� ��������� PXVt EêW� MHGQRVWUDQQČ� VFKYiOHQ� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ� SĤYRGX�
NRQVWUXNþQtKR� W\SX��QHQt�OL� ] MLQêFK�GĤYRGĤ�Y\åDGRYiQR�YtFHVWUDQQp� VFKYiOHQt� GOH� �GRKRG\��
$'5�

�������� .DåGê�NRQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX�W\SX�%�8��D�NXVX�W\SX�&�Y\åDGXMH�MHGQRVWUDQQp�VFKYiOHQt��NURPČ��

�D� NRQVWUXNþQtKR� Y]RUX� NXVX� SUR� ãWČSQRX� OiWNX�� NWHUê� MH� Wpå� XYHGHQ� Y� ���������� ��������� D
�����������Y\åDGXMtFt�YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt��D

�E� NRQVWUXNþQt� Y]RUX� NXVX� W\SX� %�8�� SUR� UDGLRDNWLYQt� OiWNX� V PDORX� UR]SWêOLWHOQRVWt� Y\åDGXMtFt�
YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt��

�������� .DåGê� NRQVWUXNþQt�Y]RU� NXVX� W\SX�%�8���YþHWQČ� WČFK�SUR�ãWČSQRX� OiWNX��NWHUp� MVRX� Wpå�SĜHGPČWHP�
SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y� ���������� ��������� D� ����������� D� WČFK� SUR� UDGLRDNWLYQt� OiWNX� V PDORX�
UR]SWêOLWHOQRVWt�Y\åDGXMH�YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt�

�������� .DåGê� NRQVWUXNþQt� Y]RU� NXVX� SUR� ãWČSQRX� OiWNX�� NWHUp� QHQt� Y\MPXWD� SRGOH� MHGQRKR� ]� RGVWDYFĤ�
�������������D��Då��I������������D����������Y\åDGXMH�YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt�

�������� .RQVWUXNþQt�Y]RU�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt� IRUP\�Y\åDGXMH�MHGQRVWUDQQp�VFKYiOHQt��.RQVWUXNþQt�W\S�
SUR�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�Y\åDGXMH�YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt��YL]�Wpå�����������

�������� 9]RU� SUR� ãWČSQRX� OiWNX� Y\MPXWRX� ] NODVLILNDFH� Äâ7ċ31È³� QD� ]iNODGČ� XVWDQRYHQt� ����������� �I��
Y\åDGXMH�YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt

�������� $OWHUQDWLYQt� PH]H� DNWLYLW\� SUR� Y\MPXWt� ]iVLON\� SĜtVWURMĤ� QHER� YêURENĤ� QD� ]iNODGČ� XVWDQRYHQt�
����������� �E��Y\åDGXMt�YtFHVWUDQQp�VFKYiOHQt�

�������� -DNêNROL� NRQVWUXNþQt� Y]RU�� NWHUê� Y\åDGXMH� MHGQRVWUDQQp� VFKYiOHQt� ]HPČ� SĤYRGX�� NWHUi� MH� VPOXYQt�
VWUDQRX�GRKRG\�$'5��PXVt�EêW�W\SRYČ�VFKYiOHQ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�WpWR�]HPČ��MHVWOLåH�]HPČ��NGH�
E\O� NXV� ]NRQVWUXRYiQ� QHQt� VPOXYQt� VWUDQRX� GRKRG\� $'5�� SĜHSUDYD� MH� PRåQi� SRX]H� ]D� WČFKWR�
SRGPtQHN�

�D� UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�E\OR�GRGiQR�WRXWR�]HPt��GRND]XMtFt��åH�W\S�
NXVX�VSOĖXMH�WHFKQLFNp�SRåDGDYN\�$'5�D�åH�WRWR�UR]KRGQXWt�MH�RYČĜHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
VPOXYQt�VWUDQ\�$'5�

�E� MHVWOLåH�QHE\OR�åiGQp�RVYČGþHQt�D�åiGQp�W\SRYp�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�NXVX�VPOXYQt�
VWUDQČ�$'5�GRGiQR�� NRQVWUXNþQt� W\S� NXVX� MH� VFKYiOHQ� SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VPOXYQt� VWUDQ\�
$'5�
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�������� 3UR�NRQVWUXNþQt�Y]RU�W\SRYČ�VFKYiOHQp�SRGOH�SĜHFKRGQêFK�XVWDQRYHQt�YL]�RGGtO�������

������ äiGRVWL�D�SRYRORYiQt�SĜHSUDY\�UDGLRDNWLYQt�OiWN\

�������� �9\KUD]HQR�

�������� äiGRVW�R�SRYROHQt�SĜHSUDY\�PXVt�REVDKRYDW�

�D� 'REX�WêNDMtFt�VH�SĜHSUDY\��QD�NWHURX�VH�SRYROHQt�SRåDGXMH�

�E� 6NXWHþQê� UDGLRDNWLYQt� REVDK�� RþHNiYDQp� ]SĤVRE\� SĜHSUDY\�� W\S� YR]LGOD� D� SUDYGČSRGREQi�
QHER�QDYUKRYDQi�WUDVD��D

�F� 3RGUREQRVWL� MDN� EXGRX� SURYHGHQD� SUHYHQWLYQt� D� DGPLQLVWUDWLYQt� QHER� SURYR]Qt� RSDWĜHQt��
XYHGHQi� Y UR]KRGQXWtFK� R� W\SRYpP�VFKYiOHQt� NXVX�� SRNXG� MH� WR� UHOHYDQWQt��Y\GDQêFK�SRGOH�
XVWDQRYHQt������������D���Y����YL��QHER��YLL��

�������� äiGRVW� R�SRYROHQt� SĜHSUDY\� ]D� ]YOiãWQtFK� SRGPtQHN�PXVt�REVDKRYDW� YãHFKQ\�~GDMH� QH]E\WQp�SUR�
XVSRNRMHQt�SRåDGDYNX�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��åH�FHONRYi�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL�SĜL�SĜHSUDYČ�MH�QHMPpQČ�
URYQRFHQQi�~URYQL��NWHUp�E\�E\OR�GRVDåHQR��NG\E\�YãHFKQ\�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�$'5�E\O\�VSOQČQ\�

äiGRVW�PXVt�Wpå�REVDKRYDW�

�D� 3URKOiãHQt�R�GĤYRGHFK��SURþ�RGHVOiQt�QHPĤåH�EêW�Y SOQpP�VRXODGX�V SĜtVOXãQêPL�SRåDGDYN\�
$'5��D

�E� 9êþHW� ]YOiãWQtFK� RSDWĜHQtFK� QHER� ]YOiãWQtFK� DGPLQLVWUDWLYQtFK� QHER� SURYR]QtFK� RSDWĜHQtFK��
NWHUi� PDMt� EêW� SRXåLWD� EČKHP� SĜHSUDY\�� DE\� VH� WDN� NRPSHQ]RYDO\� QHGRVWDWN\� SĜL� SOQČQt
SĜtVOXãQêFK�SRåDGDYNĤ�$'5�

�������� äiGRVW�R�W\SRYp�VFKYiOHQt�NXVX�W\SX�%�8��QHER�W\SX�&�PXVt�REVDKRYDW�

�D� 3RGUREQê�SRSLV�QDYUKRYDQpKR�UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX�V RGND]HP�QD�MHKR�I\]LNiOQt�D�FKHPLFNê�
VWDY�D�SRYDKX�Y\]DĜRYDQpKR�]iĜHQt�

�E� 3RGUREQê� SRSLV� NRQVWUXNþQtKR� Y]RUX� YþHWQČ� NRPSOHWQtFK� WHFKQLFNêFK� YêNUHVĤ� D� SĜHKOHGĤ�
PDWHULiOĤ�D�YêUREQtFK�PHWRG�

�F� =SUiYD� R� ]NRXãNiFK�� NWHUp� E\O\� SURYHGHQ\� D� MHMLFK� YêVOHGN\� QHER� GĤND]� ]DORåHQê� QD�
YêSRþWRYêFK�PHWRGiFK�QHER�MLQê�GĤND]��åH�NRQVWUXNþQt�Y]RU VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�

�G� 1DYUKRYDQp�SRN\Q\�SUR�SURYR]�D�~GUåEX�SĜL�SRXåtYiQt�REDOX�

�H� -HVWOLåH� NXV� MH� NRQVWUXRYiQ� SUR� QHMY\ããt� QRUPiOQt� SURYR]Qt� WODN� SĜHNUDþXMtFt� ���� N3D��
VSHFLILNDFH� PDWHULiOĤ� SUR� YêUREX� NRQWHMPHQWRYpKR� V\VWpPX�� Y]RUN\�� NWHUp� VH� PDMt� SRXåtW��
D ]NRXãN\��NWHUp�VH�PDMt�SURYpVW�

�I� 3RNXG� QDYUKRYDQê� UDGLRDNWLYQt� REVDK� MH� R]iĜHQp MDGHUQp SDOLYR�� SRSLV� D� ]GĤYRGQČQt�
SĜHGSRNODGĤ�Y EH]SHþQRVWQt�DQDOê]H�Y]WDKXMtFt�VH�N FKDUDNWHULVWLNiP�SDOLYD�D�SRSLV�RSDWĜHQt�
SĜHG�RGHVOiQtP�Y\åDGRYDQêFK�Y��������� �E��

�J� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�R�XPtVĢRYiQt�SUR�SĜHSUDYX��QH]E\WQi�SUR�]DMLãWČQt�EH]SHþQpKR�RGYRGX�
WHSOD�] NXVX�EHURXFt�Y ~YDKX�SRXåLWp�UĤ]Qp�GUXK\�SĜHSUDY\�D�W\S�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�

�K� 5HSURGXNRYDWHOQp�Y\REUD]HQt�QH�YČWãt�QHå����FP�[����FP�LOXVWUXMtFt�SURYHGHQt�NXVX��D

�L� 6SHFLILNDFL�YKRGQpKR�V\VWpPX Ĝt]HQt SRåDGRYDQpKR�Y�������

�������� äiGRVW� R� W\SRYp� VFKYiOHQt� NXVX� W\SX� %�0�� PXVt� REVDKRYDW� NURPČ� LQIRUPDFt�� SRåDGRYDQêFK� SUR�
W\SRYp�VFKYiOHQt�NXVX�Y����������SUR�NXV\�W\SX��%�8��

�D� 6H]QDP� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y� ��������� ��������� ��������� �������� D� �������� Då� ����������
NWHUêP�NXV�QHY\KRYXMH�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6458 Částka 12

����

�E� 1DYUKRYDQi� GRGDWHþQi� SURYR]Qt� RSDWĜHQt�� NWHUi� PDMt� EêW� SURYHGHQD� EČKHP� SĜHSUDY\�
SUDYLGHOQČ�QHSURYiGČQi�SRGOH�WpWR�SĜtORK\��DOH�NWHUi�MVRX�QH]E\WQi�SUR�]DMLãWČQt�EH]SHþQRVWL�
NXVX�QHER�NWHUi�NRPSHQ]XMt�QHVSOQČQp�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGVWDYFL��D��YêãH�

�F� 9êþHW� MDNêFKNROL� RPH]HQt� ]SĤVREX� SĜHSUDY\� D� MDNêFKNROL� ]YOiãWQtFK� SRVWXSĤ� QDNOiGN\��
SĜHSUDY\��Y\NOiGN\�QHER�PDQLSXODFH��D

�G� 5R]VDK�RNROQtFK�SRGPtQHN��WHSORWD��VOXQHþQt�]iĜHQt���NWHUp�MVRX�RþHNiYiQ\�EČKHP�SĜHSUDY\�
D�NWHUp�E\O\�Y]DW\�Y ~YDKX�SĜL�SURMHNWRYiQt�NRQVWUXNþQtKR�Y]RUX�

�������� äiGRVW�R� W\SRYp�VFKYiOHQt�NXVĤ�REVDKXMtFtFK���� NJ QHER�YtFH�KH[DIOXRULGX�XUDQX�PXVt�REVDKRYDW�
YãHFKQ\� ~GDMH� SRWĜHEQp� N� GRNi]iQt� SĜtVOXãQpPX� RUJiQX�� åH� NRQVWUXNþQt� W\S� VSOĖXMH� SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������D�SRSLV�YKRGQpKR�SURJUDPX�]DMLãWČQt�MDNRVWL��MDN�VH�SRåDGXMH�Y RGGtOX�
������

�������� äiGRVW� R� W\SRYp� VFKYiOHQt� NXVX� SUR� ãWČSQp� OiWN\� PXVt� REVDKRYDW� YãHFKQ\� ~GDMH� N GRNi]iQt�
SĜtVOXãQpPX� RUJiQX�� åH� NRQVWUXNþQt� W\S VSOĖXMH� SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� ��������� D� SRSLV�
YKRGQpKR�SURJUDPX�]DMLãWČQt�MDNRVWL��MDN�VH�SRåDGXMH�Y RGGtOX�������

�������� äiGRVW� R� W\SRYp� VFKYiOHQt� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� ]YOiãWQt� IRUP\� D� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� V PDORX�
UR]SWêOLWHOQRVWt�PXVt�REVDKRYDW�

�D� 3RGUREQê� SRSLV� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� QHER�� SRNXG� MH� Y SRX]GUX�� REVDKX�� PXVt� EêW� XYHGHQ�
]HMPpQD�RGND]�MDN�QD�I\]LNiOQt�WDN�L�FKHPLFNê�VWDY�

�E� 3RGUREQê�SRSLV�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�SRXåLWpKR�SRX]GUD�

�F� =SUiYD� R� SURYHGHQêFK� ]NRXãNiFK� D� MHMLFK� YêVOHGFtFK� QHER� GĤND]� QD� ]iNODGČ� YêSRþWRYêFK�
PHWRG�XND]XMtFt��åH�UDGLRDNWLYQt� OiWND� MH�VFKRSQD�Y\KRYČW�SĜHGHSVDQêP�]NRXãNiP�QHER�MLQê�
GĤND]�� åH� UDGLRDNWLYQt� OiWND� ]YOiãWQt� IRUP\� QHER� UDGLRDNWLYQt� OiWND� V PDORX� UR]SWêOLWHOQRVWt�
VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�$'5�

�G� 3RSLV�SURJUDPX�]DMLãWČQt�MDNRVWL��MDN�VH�SRåDGXMH�Y RGGtOX�������

�H� 1DYUKRYDQi� RSDWĜHQt�� NWHUi� VH� PDMt� SURYpVW� SĜHG� RGHVOiQtP� ]iVLON\� V UDGLRDNWLYQt� OiWNRX�
]YOiãWQt�IRUP\�QHER�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�

�������� äiGRVW�R�VFKYiOHQt�ãWČSQp�OiWN\�Y\MPXWp�] NODVLILNDFH�Äâ7ċ31È³�SRGOH�WDEXON\�������������QD�]iNODGČ�
XVWDQRYHQt��������������I��PXVt�REVDKRYDW��

�D� 3RGUREQê�SRSLV�OiWN\�VH�]YOiãWQtP�]ĜHWHOHP�QD�I\]LNiOQt�L�FKHPLFNê�VWDY��

�E� 8YHGHQt� ]NRXãHN�� NWHUp� E\O\� SURYHGHQ\� D� MHMLFK� YêVOHGNĤ�� QHER� GĤND]\� ]DORåHQp� QD�
YêSRþHWQtFK� PHWRGiFK� SURND]XMtFtFK�� åH� OiWND� MH� ]SĤVRELOi� Y\KRYČW� SRåDGDYNĤP�
VSHFLILNRYDQêP�Y XVWDQRYHQt��������������

�F� 3RSLV�SRXåLWpKR�V\VWpPX�Ĝt]HQt��MDN�SRåDGXMH�XVWDQRYHQt��������

�G� 8YHGHQt�]YOiãWQtFK�RSDWĜHQt��NWHUi�PDMt�EêW�SURYHGHQD�SĜHG�SĜHSUDYRX�³

��������� äiGRVW�R�DOWHUQDWLYQt�PH]H�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWt�]iVLON\�SĜtVWURMĤ�QHER�YêURENĤ�PXVt�REVDKRYDW��

�D� ,GHQWLILNDFL�D�SRGUREQê�SRSLV�SĜtVWURMH�QHER�YêURENX��MHKR�SĜHGSRNOiGDQp�SRXåLWt�D�REVDåHQp�
Y QČP�UDGLRQXNOLG\��

�E� 0D[LPiOQt�DNWLYLWD�UDGLRQXNOLGĤ�Y�QiVWURML�QHER�YêURENX��

�F� 0D[LPiOQt�SĜtNRQ\�GiYNRYpKR�HNYLYDOHQWX�QD�SRYUFKX�D�YH�Y]GiOHQRVWL���P�RG�QiVWURMH�QHER�
YêURENX��

�G� &KHPLFNi�D�I\]LNiOQt�IRUPD�UDGLRQXNOLGĤ�REVDåHQêFK�Y�QiVWURML�QHER�YêURENX�

�H� 3RGUREQRVWL� SURMHNWX� D� NRQVWUXNFH� SĜtVWURMH� QHER� YêURENX�� ]HMPpQD� ]iGUåQpKR� V\VWpPX� D�
VWtQČQt� ]iĜHQt� REVDåHQêFK� UDGLRQXNOLGĤ� ]D� EČåQêFK� SRGPtQHN� D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�D�]D�SRGPtQHN�QHKRG\�SĜL�SĜHSUDYČ�
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�I� 3RXåLWê� LQWHJURYDQê� V\VWpP� Ĝt]HQt� YþHWQČ� ]NRXãHN� MDNRVWL� D� YHULILNDþQtFK� SRVWXSĤ�� NWHUp� VH�
SURYiGt� V UDGLRDNWLYQtPL� ]GURML�� VRXþiVWPL� D� KRWRYêPL� YêUREN\� N ]DMLãWČQt� WRKR�� åH�
VSHFLILNRYDQp� PH]H� DNWLYLW\� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� QHER� SĜtNRQĤ� GiYNRYpKR� HNYLYDOHQWX�
VSHFLILNRYDQêFK�SUR�SĜtVWURM�QHER�YêUREHN�QHMVRX�SĜHNURþHQ\�D�åH�SĜtVWURMH�QHER�YêUREN\�MVRX�
NRQVWUXRYiQ\�SRGOH�SURMHNWRYêFK�VSHFLILNDFt�

�J� 1HMY\ããt� SRþHW� SĜtVWURMĤ� QHER� YêURENĤ�� NWHUê� VH� SĜHGSRNOiGi� SĜHSUDYRYDW� Y MHGQp� ]iVLOFH� D�
URþQČ�

�K� 9êSRþHW�GiYHN�SRGOH�SULQFLSĤ�D�PHWRGLN�VWDQRYHQêFK�Y�GRNXPHQWX�,QWHUQDWLRQDO�%DVLF�6DIHW\�
6WDQGDUGV�IRU�3URWHFWLRQ�DJDLQVW�,RQL]LQJ�5DGLDWLRQ�DQG�IRU�WKH�6DIHW\�RI�5DGLDWLRQ�6RXUFHV��
6DIHW\�6HULHV�1R�������,$($��9LHQQD���������YþHWQČ�LQGLYLGXiOQtFK�GiYHN�SUDFRYQtNĤ�SĜHSUDY\�
D MHGQRWOLYFĤ� ] NULWLFNp� VNXSLQ\� RE\YDWHO� D� SĜLSDGi�OL� WR� Y ~YDKX�� NROHNWLYQtFK� GiYHN� ]D�
EČåQêFK�SRGPtQHN�D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�D�]D�SRGPtQHN�QHKRG\�SĜL�SĜHSUDYČ��D�WR�
QD�]iNODGČ�UHSUH]HQWDWLYQtFK�VFpQiĜĤ�GRSUDY\�]iVLOHN�

��������� .DåGp� UR]KRGQXWt� R� W\SRYpP� VFKYiOHQt� QHER� R� SRYROHQt� Y\GDQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� PXVt� EêW�
R]QDþHQR�LGHQWLILNDþQt�]QDþNRX��,GHQWLILNDþQt�]QDþND�PXVt�EêW�QiVOHGXMtFtKR�YãHREHFQpKR�W\SX�

95,�ýtVOR�.yG�W\SX

�D� .URPČ� XYHGHQpKR� Y� ��������� �E�� 95,� SĜHGVWDYXMH� PH]LQiURGQt� UR]OLãRYDFt� ]QDþNX�
SRXåtYDQRX�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ� �

�E� ýtVOR� PXVt� EêW� SĜLGČOHQR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� D� PXVt� EêW� MHGQR]QDþQp� D� VSHFLILFNp� VH�
]ĜHWHOHP� NH� NRQVWUXNþQtPX� Y]RUX� QHER� SĜHSUDYČ QHER� DOWHUQDWLYQČ� PH]tP� DNWLYLW\� SUR�
Y\MPXWRX ]iVLONX��,GHQWLILNDþQt�]QDþND�SRYROHQt�SĜHSUDY\�PXVt�EêW� MHGQR]QDþQČ�YH�Y]WDKX�N�
LGHQWLILNDþQt�]QDþFH�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�

�F� 1iVOHGXMtFt� NyG\� W\SX� PXVt� EêW� SRXåLW\� Y XYHGHQpP� SRĜDGt� SUR� R]QDþHQt� W\SĤ� Y\GDQêFK�
UR]KRGQXWt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�QHER�SRYROHQt�SĜHSUDY\�

$) .RQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX�7\S�$�SUR�ãWČSQRX�OiWNX�

%�8� .RQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX�7\S�%�8��>%�8��)�SUR�ãWČSQRX�OiWNX@

%�0� .RQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX�7\S�%�0��>%�0��)�SUR�ãWČSQRX�OiWNX@

& .RQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX�7\S�&�>&)�SUR�ãWČSQRX�OiWNX@

,) .RQVWUXNþQt�Y]RU SUĤP\VORYpKR�NXVX�SUR�ãWČSQRX�OiWNX

6 5DGLRDNWLYQt�OiWND�]YOiãWQt�IRUP\

/' 5DGLRDNWLYQt�OiWND�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt

)( âWČSQi�OiWND�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\������������

7 3ĜHSUDYD

; =YOiãWQt�SRGPtQN\

$/ $OWHUQDWLYQt�PH]H�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWt�]iVLON\�SĜtVWURMĤ�QHER�YêURENĤ

9 SĜtSDGČ�NRQVWUXNþQtFK�Y]RUĤ�NXVX�REVDKXMtFtFK�KH[DIORXULG�XUDQX��NWHUê�QHQt�ãWČSQRX�OiWNRX�
QHER�MH�Y\MPXWRX�ãWČSQRX�OiWNRX��D�QD�NWHUê�VH�åiGQê�] YêãH�XYHGHQêFK�NyGĤ�QHY]WDKXMH��SDN�
VH�PXVt�SRXåtW�QiVOHGXMtFt�W\S\�NyGĤ�

+�8� -HGQRVWUDQQp�VFKYiOHQt

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�

äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6460 Částka 12

����

+�0� 0QRKRVWUDQQp�VFKYiOHQt

�G� 5R]KRGQXWt� R� W\SRYpP� VFKYiOHQt� NXVX� D� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� ]YOiãWQt� IRUP\�� NURPČ� Y\GDQêFK�
SRGOH� SĜHFKRGQêFK� XVWDQRYHQt� SRGRGGtOX �������� Då� ��������� D� UR]KRGQXWt� R� W\SRYpP�
VFKYiOHQt�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt��PXVt�EêW�NH�NyGX�SĜLSRMHQ\�]QDN\�Ä���³�

��������� 7\WR�LGHQWLILNDþQt�]QDþN\ PXVt�EêW�XYHGHQ\�WDNWR�

�D� .DåGp�UR]KRGQXWt�D�NDåGê�NXV�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�SĜtVOXãQRX�LGHQWLILNDþQt�]QDþNRX�REVDKXMtFt�
]QDN\ SĜHGHSVDQp�Y���������� D���E���F��D�G� YêãH��NURPČ�WRKR��åH�]D�GUXKRX�]iYRUNRX�PXVt�
EêW�NXV\�RSDWĜHQ\�SRX]H�SĜtVOXãQêP�NyGHP�W\SX��SĜtSDGQČ�YþHWQČ�]QDNX�Ä���³��WM��åH Ä7³ QHER�
Ä;³ VH�QHVPČMt�XYiGČW�Y LGHQWLILNDþQtP�QiSLVX�QD�NXVX��.GH�UR]KRGQXWt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�D�
SRYROHQt�SĜHSUDY\�MVRX�NRPELQRYiQD��SĜtVOXãQp�NyG\�W\SX�QHQt�WĜHED�RSDNRYDW��1DSĜtNODG�

$�����%�0�)����$ .RQVWUXNþQt�Y]RU�NXVX W\SX�%�0��VFKYiOHQê�SUR�ãWČSQRX�OiWNX��
Y\åDGXMtFt�PQRKRVWUDQQp� VFKYiOHQt�� SUR� NWHUê� SĜtVOXãQê� RUJiQ�
5DNRXVND� SĜLGČOLO� þtVOR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� ���� �SUR� R]QDþHQt�
NXVX�L�SUR�UR]KRGQXWt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt��

$����%�0�)���7 3RYROHQt� SĜHSUDY\� Y\GDQp� SUR� NXV� R]QDþHQê� LGHQWLILNDþQt�
]QDþNRX�XYHGHQRX�YêãH��SUR�R]QDþHQt�SRX]H�QD�UR]KRGQXWt��

$�����;� 3RYROHQt�SĜHSUDY\�]D�]YOiãWQtFK�SRGPtQHN��Y\GDQp�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP� 5DNRXVND�� NWHUpPX� E\OR� SĜLGČOHQR� þtVOR� ���� �SUR�
R]QDþHQt�SRX]H�QD�UR]KRGQXWt��

$�����,)���� 7\SRYp�VFKYiOHQt�SUĤP\VORYpKR�NXVX�SUR�ãWČSQRX�OiWNX�Y\GDQp�
SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� 5DNRXVND�� NWHUpPX� E\OR� SĜLGČOHQR� þtVOR�
���� �SUR� R]QDþHQt� NXVX� L� UR]KRGQXWt� R� W\SRYpP� VFKYiOHQt�
NXVX���D

$�����+�8����� 7\SRYp�VFKYiOHQt�NXVX�REVDKXMtFtKR�KH[DIOXRULG�XUDQX��NWHUê�MH�
Y\MPXWRX� ãWČSQRX� OiWNRX�� Y\GDQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�
5DNRXVND��NWHUpPX�E\OR�SĜLGČOHQR�þtVOR������SUR�R]QDþHQt�NXVX�
L�UR]KRGQXWt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�NXVX���

�E� 3RNXG� MH� PQRKRVWUDQQp� VFKYiOHQt� SURYHGHQR� YDOLGDFt� SRGOH� ����������� PXVt� EêW� SRXåLWD�
SRX]H�LGHQWLILNDþQt�]QDþND�Y\GDQi�]HPt�SĤYRGX�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�QHER�RGHVOiQt� 3RNXG�MH�
PQRKRVWUDQQp VFKYiOHQt� SURYHGHQR� Y\GiQtP� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� QiVOHGQêPL�
]HPČPL��PXVt�EêW�R]QDþHQR�SĜtVOXãQRX�LGHQWLILNDþQt�]QDþNRX�D�NXV��MHKRå�NRQVWUXNþQt�W\S�E\O�
WDNWR�VFKYiOHQ��PXVt�EêW�R]QDþHQ�YãHPL�SĜtVOXãQêPL�LGHQWLILNDþQtPL�]QDþNDPL��

1DSĜtNODG�

$�����%�0�)���

&+����%�0�)���

E\O\�E\�LGHQWLILNDþQt�]QDþN\�NXVĤ��NWHUp�E\O\�SĤYRGQČ�VFKYiOHQ\�5DNRXVNHP�D�QiVOHGQČ�E\O\�
VFKYiOHQ\� RGGČOHQêP� RVYČGþHQtP� âYêFDUVNHP�� 'RGDWHþQp� LGHQWLILNDþQt� ]QDþN\� E\O\� E\�
XYHGHQ\�QD�NXVX�SRGREQêP�]SĤVREHP�

�F� 5HYL]H� UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�PXVt�EêW�Y\]QDþHQD�]iSLVHP�XYHGHQêP�Y�]iYRUNiFK�]D�
LGHQWLILNDþQt�]QDþNRX��1DSĜtNODG�$�����%�0�)�����5HY�����E\�]QDþLOR�GUXKRX�UHYL]L�UDNRXVNpKR�
RVYČGþHQt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�NXVX��QHER�$�����%�0�)�����5HY�����E\�R]QDþRYDOR�SĤYRGQt�
Y\GiQt� UDNRXVNpKR� RVYČGþHQt� R� W\SRYpP� VFKYiOHQt� NXVX�� 3UR� SĤYRGQt� Y\GiQt� ]iSLV�
Y ]iYRUNiFK� MH� QHSRYLQQê� D� MLQi� VORYD�� MDNR� Ä3ĤYRGQt� Y\GiQt³ PRKRX� EêW� Wpå� SRXåLWD�PtVWR�
Ä5HY �³��ýtVOD�UHYL]t�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�VPČMt�EêW�Y\GiYiQD�SRX]H�]HPt��NWHUi�Y\GDOD�
SĤYRGQt�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt��

�G� 'RGDWHþQp�]QDN\��NWHUp�PRKRX�EêW�QH]E\WQp�SRGOH�QiURGQtFK�SĜHGSLVĤ��PRKRX�EêW�GRSOQČQ\�
Y ]iYRUNiFK�QD�NRQHF�LGHQWLILNDþQt�]QDþN\��QDSĜtNODG�$�����%�0�)����63�����
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�H� 1HQt�QXWQR�PČQLW�LGHQWLILNDþQt�]QDþNX�QD�REDOX�SRNDåGp��NG\�MH�SURYHGHQD�UHYL]H�UR]KRGQXWt�
R�W\SRYpP�VFKYiOHQt��7DNRYp�RSČWQp�R]QDþHQt�PXVt�EêW�SURYHGHQR�SRX]H�Y WČFK�SĜtSDGHFK��
NG\�UHYL]H�UR]KRGQXWt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�NXVX�Pi�]D�QiVOHGHN�]PČQX�StVPHQD�NyGX�W\SX��
XYHGHQpKR�]D�GUXKRX�]iYRUNRX��

��������� .DåGp� UR]KRGQXWt�R� W\SRYpP�VFKYiOHQt�Y\GDQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR� UDGLRDNWLYQt� OiWNX�]YOiãWQt�
IRUP\�QHER�UDGLRDNWLYQt�OiWNX�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�PXVt�REVDKRYDW�W\WR�~GDMH�

�D� 7\S�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

�E� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�Y\GDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�F� 'DWXP�Y\GiQt�D�GDWXP�VNRQþHQt�SODWQRVWL�

�G� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�QiURGQtFK�D�PH]LQiURGQtFK�SĜHGSLVĤ�YþHWQČ�Y\GiQt�,$($�5HJXODWLRQV�IRU�
WKH� 6DIH� 7UDQVSRUW� RI� 5DGLRDFWLYH� 0DWHULDO� �0$$(� 3UDYLGOD� SUR� EH]SHþQRX� GRSUDYX�
UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN��� SRGOH� NWHUêFK� E\OD� UDGLRDNWLYQt� OiWND� ]YOiãWQt� IRUP\� QHER� UDGLRDNWLYQt�
OiWND�VFKYiOHQD�

�H� ,GHQWLILNDFH�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\�QHER�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�

�I� 3RSLV�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�]YOiãWQt�IRUP\�QHER�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�

�J� 6SHFLILNDFH� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� SUR� UDGLRDNWLYQt� OiWN\� ]YOiãWQt� IRUP\� QHER� UDGLRDNWLYQt� OiWN\�
V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt��NWHUi�PĤåH�]DKUQRYDW�RGND]\�QD�YêNUHV\�

�K� 6SHFLILNDFH�UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX��NWHUi�]DKUQXMH�REVDåHQp�DNWLYLW\�D�NWHUi�PĤåH�]DKUQRYDW�
I\]LNiOQt�D�FKHPLFNRX�IRUPX�

�L� 6SHFLILNDFH�SĜtVOXãQpKR�V\VWpPX�Ĝt]HQt��MDN�MH�SRåDGRYiQR�Y RGGtOX�������

�M� 2GND]� QD� SRN\Q\� ]SUDFRYDQp� åDGDWHOHP� WêNDMtFt� VH� ]YOiãWQtFK� þLQQRVWt�� NWHUp� PDMt� EêW�
SURYHGHQ\�SĜHG�RGHVOiQtP�

�N� 2GND]�QD�WRWRåQRVW�åDGDWHOH��SRNXG�WR�EXGH�SRYDåRYDW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]D�YKRGQp�

�O� 3RGSLV�D�LGHQWLILNDFH�RUJDQL]DFH�Y\GiYDMtFtKR�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

��������� .DåGp� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� R� OiWFH� Y\MPXWp� ] NODVLILNDFH� Äâ7ċ31È³� Y\GDQp� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�PXVt�REVDKRYDW�W\WR�~GDMH��

�D� 7\S�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt��

�E� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�Y\GDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

�F� 'DWXP�Y\GiQt�D�GDWXP�VNRQþHQt�SODWQRVWL��

�G� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�QiURGQtFK�D�PH]LQiURGQtFK�SĜHGSLVĤ�YþHWQČ�Y\GiQt�,$($�5HJXODWLRQV�IRU�
WKH� 6DIH� 7UDQVSRUW� RI� 5DGLRDFWLYH� 0DWHULDO� �0$$(� 3UDYLGOD� SUR� EH]SHþQRX� GRSUDYX��
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN���SRGOH�NWHUêFK�E\OR�Y\MPXWt�VFKYiOHQR��

�H� 3RSLV�Y\MPXWp��ãWČSQp��OiWN\��

�I� 3RSLV�YHãNHUêFK�RPH]HQt�SUR�Y\MPXWRX��ãWČSQRX��OiWNX��

�J� 3RSLV�SRXåLWpKR�YKRGQpKR�V\VWpPX�Ĝt]HQt�MDN�SRåDGXMH�XVWDQRYHQt��������

�K� 2GND]� QD� SRN\Q\� ]SUDFRYDQp� åDGDWHOHP� WêNDMtFt� VH� ]YOiãWQtFK� þLQQRVWt�� NWHUp� PDMt� EêW�
SURYHGHQ\�SĜHG�RGHVOiQtP��

�L� 2GND]�QD�WRWRåQRVW�åDGDWHOH��SRNXG�WR�EXGH�SRYDåRYDW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]D�YKRGQp��

�M� 3RGSLV�D�LGHQWLILNDFH�RUJiQX�Y\GiYDMtFtKR�UR]KRGQXWt QHER�RVYČGþHQt��

�N� 2GND]�QD�GRNXPHQWDFL�SURND]XMtFt�VRXODG�V XVWDQRYHQtP�������������
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��������� .DåGp� UR]KRGQXWt� R� SRYROHQt� SĜHSUDY\� ]D� ]YOiãWQtFK�SRGPtQHN�� Y\GDQp SĜtVOXãQêP RUJiQHP�PXVt�
REVDKRYDW�W\WR�~GDMH�

�D� 7\S�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

�E� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�Y\GDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�F� 'DWXP�Y\GiQt�D�GDWXP�VNRQþHQt�SODWQRVWL�

�G� =SĤVRE�\��SĜHSUDY\�

�H� -DNpNROL�RPH]HQt�]SĤVREX�SĜHSUDY\�� W\S�YR]LGOD��NRQWHMQHUX�D� MDNpNROL�SRN\Q\�SUR�GRSUDYQt�
WUDVX�

�I� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�QiURGQtFK�D�PH]LQiURGQtFK�SĜHGSLVĤ�YþHWQČ�Y\GiQt�,$($�5HJXODWLRQV�IRU�
WKH� 6DIH� 7UDQVSRUW� RI� 5DGLRDFWLYH� 0DWHULDO� �0$$(� 3UDYLGOD� SUR� EH]SHþQRX� GRSUDYX�
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN���SRGOH�NWHUêFK�E\OD�]YOiãWQt�GRKRGD�VFKYiOHQD�

�J� 1iVOHGXMtFt�SURKOiãHQt�

Ä7RWR� UR]KRGQXWt� QH]EDYXMH�RGHVLODWHOH� RGSRYČGQRVWL� ]D� SOQČQt� MDNêFKNROL� SRåDGDYNĤ� YOiG\�
MDNpNROL�]HPČ��NWHURX�EXGH�NXV�SURFKi]HW�QHER�GR�NWHUp�EXGH�SĜHSUDYHQ�³

�K� 2GND]\�QD� UR]KRGQXWt�SUR�DOWHUQDWLYQt� UDGLRDNWLYQt�REVDK\��QD�VFKYiOHQt�SURYHGHQp�YDOLGDFt�
MLQêPL� SĜtVOXãQêPL� RUJiQ\�� QHER� MLQp� GRSOĖNRYp� WHFKQLFNp� ~GDMH�� NWHUp� SĜtVOXãQê� RUJiQ�
SRYDåXMH�]D�YKRGQp�

�L� 3RSLV�REDOX�V RGND]HP�QD�YêNUHV\�QHER�VSHFLILNDFL�NRQVWUXNþQtKR�Y]RUX��3RNXG�WR�SĜtVOXãQê�
RUJiQ�SRYDåXMH�]D�YKRGQp��PXVt�EêW�Wpå�XYHGHQR�UHSURGXNRYDWHOQp�Y\REUD]HQt�QH�YČWãt�QHå�
��� FP� [� ��� FP� LOXVWUXMtFt� SURYHGHQt� NXVX� GRSURYi]HQp� VWUXþQêP� SRSLVHP� REDOX�� YþHWQČ�
PDWHULiOĤ��] QČKRå�E\O�Y\UREHQ��FHONRYi�KPRWQRVW��YQČMãt�UR]PČU\�D�Y]KOHG�

�M� 6SHFLILNDFH� VFKYiOHQêFK� UDGLRDNWLYQtFK� REVDKĤ�� YþHWQČ� MDNêFKNROL� RPH]HQt� UDGLRDNWLYQtFK�
REVDKĤ�� NWHUp� E\� QHPRKO\� EêW� ]ĜHMPp� ] SRYDK\� REDOX�� 0XVt� EêW� Wpå� XYHGHQ\� I\]LNiOQt� D�
FKHPLFNp� IRUP\��REVDåHQp�DNWLYLW\��SRNXG�MH� WR�YKRGQp��YþHWQČ�DNWLYLW� MHGQRWOLYêFK�L]RWRSĤ���
KPRWQRVWL Y JUDPHFK��SUR�ãWČSQRX�OiWNX�QHER�Y SĜtSDGČ�SRWĜHE\�SUR�NDåGê�ãWČSQêFK�QXNOLG��D��
SRNXG� MH� WR� YKRGQp�� ~GDM�� åH� VH� MHGQi�R� UDGLRDNWLYQt� OiWNX�]YOiãWQt� IRUP\�QHER� UDGLRDNWLYQt�
OiWNX�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�QHER�ãWČSQRX�OiWNX�Y\MPXWRX�QD�]iNODGČ�XVWDQRYHQt�������������
�I��

�N� 'RGDWHþQČ�SUR�NXV\�REVDKXMtFt�ãWČSQRX�OiWNX�

�L� SRGUREQê�SRSLV�VFKYiOHQpKR�UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX�

�LL� KRGQRWD�LQGH[X�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL�

�LLL� RGND]�QD�GRNODG�SURND]XMtFt�]DFKRYiQt�SRGNULWLFNpKR�VWDYX�REVDKX�

�LY� MDNpNROL� ]YOiãWQt� SURVWĜHGN\�� QD� MHMLFKå� ]iNODGČ� VH� XYDåRYDOD� QHSĜtWRPQRVW� YRG\
Y XUþLWêFK�SUi]GQêFK�SURVWRUHFK�SĜL�KRGQRFHQt�SRGNULWLþQRVWL�

�Y� MDNiNROL GRYROHQi�RGFK\OND��QD�]iNODGČ��������� �E�� SUR�]PČQX�PXOWLSOLNDFH�QHXWURQĤ�
SĜHGSRNOiGDQp�Y�KRGQRFHQt�SRGNULWLþQRVWL�MDNR�GĤVOHGHN��VNXWHþQêFK�KRGQRW�R]iĜHQt�D�

�YL� UR]VDK�RNROQt�WHSORW\��SUR�NWHURX�E\OD�SĜHSUDYD�]D�]YOiãWQtFK�SRGPtQHN�SRYROHQD�

�O� 3RGUREQê� VH]QDP� MDNêFKNROL� GRGDWHþQêFK�SURYR]QtFK�RSDWĜHQt� SRåDGRYDQêFK�SUR� SĜtSUDYX��
QDNOiGNX��SĜHSUDYX��Y\NOiGNX�D�PDQLSXODFL�VH�]iVLONRX�D�MDNiNROL�XVWDQRYHQt�R�XPtVĢRYiQt�QD�
GRSUDYQtP�SURVWĜHGNX�N�EH]SHþQpPX�RGYRGX�WHSOD�

�P� 'ĤYRG\�SUR�SĜHSUDYX�]D�]YOiãWQtFK�SRGPtQHN� SRNXG�WR�Y\åDGXMH�SĜtVOXãQê�RUJiQ�

�Q� 3RSLV� NRPSHQ]DþQtFK� RSDWĜHQt�� NWHUi� PDMt� EêW� SURYHGHQD� MDNR� GĤVOHGHN� SĜHSUDY\� ]D�
]YOiãWQtFK�SRGPtQHN�

�R� 2GND]� QD� SRN\Q\� Y\SUDFRYDQp� åDGDWHOHP� Y]WDKXMtFt� VH� QD� SRXåLWt� REDOX� QHER� ]YOiãWQt�
þLQQRVWL��NWHUp�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�SĜHG�RGHVOiQtP�
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�S� 3RSLV�RNROQtFK�SRGPtQHN�XYDåRYDQêFK�SĜL�SURMHNFL�NRQVWUXNþQtKR� W\SX��SRNXG�QHRGSRYtGDMt�
SRGPtQNiP�XYHGHQêP�Y������������������D�����������SRNXG�MH�WR�YKRGQp�

�T� -DNiNROL�QRX]RYi�RSDWĜHQt�SRYDåRYDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]D�QH]E\WQi�

�U� 6SHFLILNDFH�YKRGQpKR�V\VWpPX�Ĝt]HQt��MDN�MH�SRåDGRYiQR�Y RGGtOX��������

�V� 2GND]�QD� WRWRåQRVW� åDGDWHOH� D� QD� WRWRåQRVW� GRSUDYFH�� SRNXG� WR� EXGH�SRYDåRYDW SĜtVOXãQê�
RUJiQ�]D�YKRGQp�

�W� 3RGSLV�D�LGHQWLILNDFH�RUJiQX�Y\GiYDMtFtKR�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

��������� .DåGp�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�R�SRYROHQt�SĜHSUDY\�Y\GDQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�PXVt�REVDKRYDW�
W\WR�~GDMH�

�D� 7\S�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

�E� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�\��Y\GDQi�p��SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�F� 'DWXP�Y\GiQt�D�GDWXP�VNRQþHQt�SODWQRVWL�

�G� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�QiURGQtFK�D�PH]LQiURGQtFK�SĜHGSLVĤ�YþHWQČ�Y\GiQt�,$($�5HJXODWLRQV�IRU�
WKH� 6DIH� 7UDQVSRUW� RI� 5DGLRDFWLYH� 0DWHULDO� �0$$(� 3UDYLGOD� SUR� EH]SHþQRX� GRSUDYX�
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN���SRGOH�NWHUêFK�E\OR�RGHVOiQt�VFKYiOHQR�

�H� -DNpNROL� RPH]HQt� ]SĤVREX� SĜHSUDY\�� W\SX� YR]LGOD�� NRQWHMQHUX� D� MDNpNROL� SRN\Q\� SUR� WUDVX�
SĜHSUDY\�

�I� 1iVOHGXMtFt�SURKOiãHQt�

Ä7RWR� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� QH]EDYXMH� RGHVLODWHOH� RGSRYČGQRVWL� ]D� SOQČQt� MDNêFKNROL�
SRåDGDYNĤ�YOiG\�MDNpNROL�]HPČ��NWHURX�EXGH�NXV�SURFKi]HW�QHER�GR�NWHUp�EXGH�SĜHSUDYHQ�³

�J� 3RGUREQê� VH]QDP� MDNêFKNROL� GRGDWHþQêFK�SURYR]QtFK�RSDWĜHQt� SRåDGRYDQêFK�SUR� SĜtSUDYX��
QDNOiGNX��SĜHSUDYX��Y\NOiGNX�D�PDQLSXODFL�VH�]iVLONRX�D�MDNiNROL�XVWDQRYHQt�R�XPtVĢRYiQt�QD�
GRSUDYQtP�SURVWĜHGNX�N�EH]SHþQpPX�RGYRGX�WHSOD�QHER�XGUåHQt�SRGNULWLFNpKR�VWDYX�

�K� 2GND]� QD� SRN\Q\� ]SUDFRYDQp� åDGDWHOHP� WêNDMtFt� VH� ]YOiãWQtFK� þLQQRVWt�� NWHUp� PDMt� EêW�
SURYHGHQ\�SĜHG�RGHVOiQtP�

�L� 2GND]�QD�SĜtVOXãQp��i��UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�R�W\SRYpP�VFKYiOHQt�

�M� 6SHFLILNDFH� VFKYiOHQêFK� UDGLRDNWLYQtFK� REVDKĤ�� YþHWQČ� MDNêFKNROL� RPH]HQt� UDGLRDNWLYQtFK�
REVDKĤ�� NWHUp� E\� QHPRKO\� EêW� ]ĜHMPp� ] SRYDK\� REDOX�� 0XVt� EêW� Wpå� XYHGHQ\� I\]LNiOQt� D�
FKHPLFNp� IRUP\�� REVDåHQp� DNWLYLW\� �SRNXG� MH� WR� YKRGQp�� YþHWQČ� DNWLYLW� UĤ]QêFK� L]RWRSĤ���
KPRWQRVWL Y JUDPHFK��SUR�ãWČSQRX�OiWNX�QHER�Y SĜtSDGČ�SRWĜHE\�SUR�NDåGê�ãWČSQêFK�QXNOLG��D��
SRNXG� MH� WR� YKRGQp�� ~GDM�� åH� VH� MHGQi�R� UDGLRDNWLYQt� OiWNX�]YOiãWQt� IRUP\�QHER� UDGLRDNWLYQt�
OiWNX�V PDORX�UR]SWêOLWHOQRVWt�QHER�ãWČSQRX�OiWNX�Y\MPXWRX�QD�]iNODGČ�XVWDQRYHQt�������������
�I��

�N� -DNiNROL�QRX]RYi�RSDWĜHQt�SRYDåRYDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]D�QH]E\WQi�

�O� 6SHFLILNDFH�YKRGQpKR�V\VWpPX�Ĝt]HQt��MDN�MH�SRåDGRYiQR�Y RGGtOX�������

�P� 2GND]�QD�WRWRåQRVW�åDGDWHOH��SRNXG�WR�EXGH�SRYDåRYDW SĜtVOXãQê�RUJiQ�]D�YKRGQp�

�Q� 3RGSLV�D�LGHQWLILNDFH�RUJiQX�Y\GiYDMtFtKR�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

��������� .DåGp� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� R� W\SRYpP� VFKYiOHQt� NXVX� Y\GDQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�PXVt�
REVDKRYDW�W\WR�~GDMH�

�D� 7\S�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

�E� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�Y\GDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�F� 'DWXP�Y\GiQt�D�GDWXP�VNRQþHQt�SODWQRVWL�

�G� -DNpNROL�RPH]HQt�]SĤVREX�SĜHSUDY\��SRNXG�MH�WR�YKRGQp�
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�H� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�QiURGQtFK�D�PH]LQiURGQtFK�SĜHGSLVĤ�YþHWQČ�Y\GiQt�,$($�5HJXODWLRQV�IRU�
WKH� 6DIH� 7UDQVSRUW� RI� 5DGLRDFWLYH� 0DWHULDO� �0$$(� 3UDYLGOD� SUR� EH]SHþQRX� GRSUDYX�
UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN���SRGOH�NWHUêFK�E\O�NXV�W\SRYČ�VFKYiOHQ�

�I� 1iVOHGXMtFt�SURKOiãHQt�

Ä7RWR� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� QH]EDYXMH� RGHVLODWHOH� RGSRYČGQRVW� ]D� SOQČQt� MDNêFKNROL�
SRåDGDYNĤ�YOiG\�MDNpNROL�]HPČ��NWHURX�EXGH�NXV�SURFKi]HW�QHER�GR�NWHUp�EXGH�SĜHSUDYHQ�³�

�J� 2GND]\� QD� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� SUR� DOWHUQDWLYQt� UDGLRDNWLYQt� REVDK\�� QD� VFKYiOHQt�
SURYHGHQp� YDOLGDFt� MLQêPL� SĜtVOXãQêPL� RUJiQ\�� QHER� MLQp� GRSOĖNRYp� WHFKQLFNp� ~GDMH�� NWHUp�
SĜtVOXãQê�RUJiQ�SRYDåXMH�]D�YKRGQp�

�K� 3URKOiãHQt� R� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� R� SRYROHQt� SĜHSUDY\�� SRNXG� MH� SRYROHQt� SĜHSUDY\�
SRGOH�����������Y\åDGRYiQR�

�L� ,GHQWLILNDFH�REDOX�

�M� 3RSLV�REDOX�V RGND]HP�QD�YêNUHV\�QHER�VSHFLILNDFL�NRQVWUXNþQtKR� W\SX��3RNXG�WR�SĜtVOXãQê�
RUJiQ�SRYDåXMH�]D�YKRGQp��PXVt�EêW�Wpå�XYHGHQR�UHSURGXNRYDWHOQp�Y\REUD]HQt�QH�YČWãt�QHå�
��� FP� [� ��� FP� LOXVWUXMtFt� SURYHGHQt� NXVX� GRSURYi]HQp� VWUXþQêP� SRSLVHP� REDOX�� YþHWQČ�
PDWHULiOĤ��] QČKRå�E\O�Y\UREHQ��FHONRYi�KPRWQRVW��YQČMãt�UR]PČU\�D�Y]KOHG�

�N� 6SHFLILNDFH�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�RGND]HP�QD�YêNUHV\�

�O� 6SHFLILNDFH� VFKYiOHQêFK� UDGLRDNWLYQtFK� REVDKĤ�� YþHWQČ� MDNêFKNROL� RPH]HQt� UDGLRDNWLYQtFK�
REVDKĤ�� NWHUp� E\� QHPRKO\� EêW� ]ĜHMPp� ] SRYDK\� REDOX�� 0XVt� EêW� Wpå� XYHGHQ\� I\]LNiOQt� D�
FKHPLFNp� IRUP\�� REVDåHQp� DNWLYLW\� �SRNXG� MH� WR� YKRGQp�� YþHWQČ� DNWLYLW UĤ]QêFK� L]RWRSĤ���
KPRWQRVWL�Y JUDPHFK��SUR�ãWČSQRX�OiWNX�FHONRYRX�KPRWQRVW�ãWČSQêFK�QXNOLGĤ�QHER�Y SĜtSDGČ�
SRWĜHE\�SUR�NDåGê�ãWČSQê�QXNOLG��D��SRNXG� MH� WR� UHOHYDQWQt��~GDM��åH�VH� MHGQi�R� UDGLRDNWLYQt�
OiWNX� ]YOiãWQt� IRUP\� QHER� UDGLRDNWLYQt� OiWNX� V PDORX� UR]SWêOLWHOQRVWt� QHER� ãWČSQRX� OiWNX�
Y\MPXWRX�QD�]iNODGČ�XVWDQRYHQt��������������I��

�P� 3RSLV�NRQWHMPHQWRYpKR��]iGUåQpKR��V\VWpPX�

�Q� 'RGDWHþQČ� SUR� NRQVWUXNþQt� Y]RU� NXVĤ� SUR� REVDK� ãWČSQp� OiWN\�� NWHUp� Y\åDGXMt� YtFHVWUDQQp�
VFKYiOHQt�SRGOH����������

�L� SRGUREQê�SRSLV�VFKYiOHQpKR�UDGLRDNWLYQtKR�REVDKX�

�LL� 3RSLV�NRQWHMPHQWRYpKR��RPH]XMtFtKR��V\VWpPX�

�LLL� KRGQRWD�LQGH[X�EH]SHþQp�SRGNULWLþQRVWL�

�LY� RGND]�QD�GRNODG�SURND]XMtFt�]DFKRYiQt�SRGNULWLFNpKR�VWDYX�REVDKX�

�Y� MDNpNROL� ]YOiãWQt� SURVWĜHGN\�� QD� MHMLFKå� ]iNODGČ� VH� XYDåRYDOD� QHSĜtWRPQRVW� YRG\�
Y XUþLWêFK�SUi]GQêFK�SURVWRUHFK�SĜL KRGQRFHQt�SRGNULWLþQRVWL�

�YL� MDNiNROL�GRYROHQi�RGFK\OND��QD�]iNODGČ��������� �E�� SUR�]PČQX�PXOWLSOLNDFH�QHXWURQĤ�
SĜHGSRNOiGDQp�Y�KRGQRFHQt�SRGNULWLþQRVWL�MDNR�GĤVOHGHN�VNXWHþQêFK�KRGQRW�R]iĜHQt��D�

�YLL� UR]VDK�RNROQt�WHSORW\��SUR�NWHURX�E\O�NXV�W\SRYČ�VFKYiOHQ�

�R� 3UR�NXV\�W\SX�%�0��YêþHW�XYiGČMtFt�W\�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y������������������������������������D�
�������� Då� ���������� NWHUp� NXV� QHVSOĖXMH�� D� MDNpNROL� UR]ãLĜXMtFt� LQIRUPDFH�� NWHUp�PRKRX� EêW�
XåLWHþQp�SUR�MLQp�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�

�S� 3UR� NXV\� REVDKXMtFt YtFH� QHå� ��� NJ KH[DIOXRULGX� XUDQX� YêþHW� XYiGČMtFt� WD� XVWDQRYHQt��
SRGRGGtOX����������NWHUêFK�E\OR�Y\XåLWR��SRNXG�WRPX�WDN�E\OR��D�MDNpNROL�GRSOĖXMtFt�LQIRUPDFH��
NWHUp�PRKRX�EêW�XåLWHþQp�SUR�MLQp�SĜtVOXãQp�RUJiQ\�

�T� 3RGUREQê� VH]QDP� MDNêFKNROL� GRGDWHþQêFK�SURYR]QtFK�RSDWĜHQt� SRåDGRYDQêFK�SUR� SĜtSUDYX��
QDNOiGNX��SĜHSUDYX��Y\NOiGNX�D�PDQLSXODFL�VH�]iVLONRX�D�MDNiNROL�XVWDQRYHQt�R�XPtVĢRYiQt�QD�
GRSUDYQtP�SURVWĜHGNX�N�EH]SHþQpPX�RGYRGX�WHSOD�

�U� 2GND]� QD� SRN\Q\� ]SUDFRYDQp� åDGDWHOHP� WêNDMtFt�VH� SRXåLWt� REDOX�QHER� ]YOiãWQtFK� þLQQRVWt��
NWHUp�PDMt�EêW�SURYHGHQ\�SĜHG�RGHVOiQtP�
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�V� 9êþHW� RNROQtFK� SRGPtQHN� SĜHGSRNOiGDQêFK� SĜL� SURMHNWRYiQt� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� SRNXG�
QHRGSRYtGDMt�SRGPtQNiP�XYHGHQêP�Y������������������D�����������SRNXG�MH�WR�YKRGQp�

�W� 6SHFLILNDFH�YKRGQpKR�V\VWpPX�Ĝt]HQt��MDN�MH�SRåDGRYiQR�Y RGGtOX�������

�X� -DNiNROL�QRX]RYi�RSDWĜHQt�SRYDåRYDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]D�QH]E\WQi�

�Y� 2GND]�QD�WRWRåQRVW�åDGDWHOH��SRNXG�WR�EXGH�SRYDåRYDW SĜtVOXãQê�RUJiQ�]D�YKRGQp�

�Z� 3RGSLV�D�LGHQWLILNDFH�RUJiQX�Y\GiYDMtFtKR�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

��������� .DåGp�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�R�SRYROHQt�DOWHUQDWLYQtFK�PH]t�DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWt�]iVLON\�SĜtVWURMĤ�
QHER�YêURENĤ�Y\GDQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QD�]iNODGČ�XVWDQRYHQt������������G��PXVt�REVDKRYDW�W\WR�
~GDMH�

�D� 7\S�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt��

�E� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�Y\GDQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

�F� 'DWXP�Y\GiQt�D�GDWXP�VNRQþHQt�SODWQRVWL��

�G� 6H]QDP�SĜtVOXãQêFK�QiURGQtFK�D�PH]LQiURGQtFK�SĜHGSLVĤ�YþHWQČ�Y\GiQt�,$($�5HJXODWLRQV�IRU�
WKH� 6DIH� 7UDQVSRUW� RI� 5DGLRDFWLYH� 0DWHULDO� �0$$(� 3UDYLGOD� SUR� EH]SHþQRX� GRSUDYX�
UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN��� SRGOH� NWHUêFK� E\O\� DOWHUQDWLYQt� PH]H� DNWLYLW\� SUR� Y\MPXWt� ]iVLON\�
VFKYiOHQ\��

�H� ,GHQWLILNDFH�SĜtVWURMH�QHER�YêURENX��

�I� 3RSLV�SĜtVWURMH�QHER�YêURENX��

�J� 3RGUREQê�SRSLV�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�SĜtVWURMH�QHER�YêURENX��

�K� 6SHFLILNDFH� UDGLRQXNOLGX� �UDGLRQXNOLGĤ�� D� SRYROHQê� DOWHUQDWLYQt� OLPLW� �SRYROHQp� DOWHUQDWLYQt�
OLPLW\��DNWLYLW\�SUR�Y\MPXWt�]iVLON\��]iVLOHN��SĜtVWURMH��SĜtVWURMĤ��QHER�YêURENX��YêURENĤ���

�L� 2GND]�QD�GRNXPHQWDFL�SURND]XMtFt�VRXODG�V XVWDQRYHQtP��������������E���

�M� 2GND]�QD�WRWRåQRVW�åDGDWHOH��SRNXG�WR�EXGH�SRYDåRYDW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�]D�YKRGQp��

�N� 3RGSLV�D�LGHQWLILNDFH�RUJiQX�Y\GiYDMtFtKR�UR]KRGQXWt�QHER�RVYČGþHQt�

��������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�EêW� LQIRUPRYiQ�R�VpULRYpP�þtVOH�NDåGpKR�REDOX�Y\UREHQpKR�SRGOH� MtP�W\SRYČ�
VFKYiOHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�Y]RUX�SRGOH������������������������������������������D�����������

��������� 0QRKRVWUDQQp� VFKYiOHQt� PĤåH� EêW� SURYHGHQR� YDOLGDFt� SĤYRGQtKR� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt�
Y\GDQpKR�SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ� SĤYRGX� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� QHER� RGHVOiQt�� 7DNRYi� YDOLGDFH�
PĤåH� PtW� IRUPX� UXERSLVX� QD� SĤYRGQtP� UR]KRGQXWt� QHER� RVYČGþHQt� QHER� PĤåH� EêW� SURYHGHQD�
Y\GiQtP� RGGČOHQpKR� UXERSLVX�� SĜtORK\�� GRGDWNX� DWG�� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ�� NWHURX� ]iVLOND�
SURFKi]t�QHER�GR�NWHUp�]iVLOND�SĜLFKi]t�
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32ä$'$9.<�1$�.216758.&,�$�=.28â(1Ë�9(/.é&+�1È'2% 352�
92/1ċ�/2ä(1e�/È7.< �,%&�

����� 2EHFQp�SRåDGDYN\�

������� 5R]VDK

��������� 3RåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�VH�Y]WDKXMt�QD�,%&�� YHONp�QiGRE\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��MHMLFKå�SRXåtYiQt�MH�
YêVORYQČ�GRYROHQR�SUR�SĜHSUDYX�XUþLWêFK�QHEH]SHþQêFK�OiWHN�SRGOH�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt�XYHGHQêFK�YH�
VORXSFL�����NDSLWRO\����� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��NWHUp�RGSRYtGDMt�SRåDGDYNĤP�
NDSLWRO\������QHER������VH�QHSRYDåXMt�]D�,%&��,%&��NWHUp�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\��VH�SUR�~þHO\�
$'5�QHSRYDåXMt�]D�NRQWHMQHU\��

��������� ,%&� D� MHMLFK� SURYR]Qt� YêVWURM� QHRGSRYtGDMtFt� SĜHVQČ� WČPWR� SRåDGDYNĤP�� DOH� PDMtFt� SĜLMDWHOQp�
DOWHUQDWLY\��PRKRX� EêW� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� SRYDåRYiQ\� ]D� SĜLMDWHOQp� SUR� VFKYiOHQt�� .URPČ� WRKR�
V RKOHGHP� QD� YČGHFNê� D� WHFKQLFNê� SRNURN� PĤåH� EêW� SRXåtYiQt� DOWHUQDWLYQtFK� XVSRĜiGiQt�� NWHUi�
QDEt]HMt� QHMPpQČ� VWHMQRX� EH]SHþQRVW� SRXåtYiQt� ]� KOHGLVND� VQiãHQOLYRVWL� V� YODVWQRVWPL�
SĜHSUDYRYDQêFK� OiWHN D� VWHMQRX� QHER� Y\ããt� RGROQRVW SURWL QiUD]X�� ]DWtåHQt� D� RKQL�� SRYROHQR�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

��������� .RQVWUXNFH��YêVWURM��]NRXãHQt��]QDþHQt�D�SURYR]�,%&�PXVt�EêW�X]QiQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ��YH�
NWHUp�E\OD�,%&�VFKYiOHQD��

32=1È0.$� 6WUDQ\�SURYiGČMtFt�NRQWURO\�D�]NRXãN\�Y� MLQêFK�]HPtFK�SR�XYHGHQt�,%&�GR�SURYR]X��
QHPXVt� EêW� VFKYiOHQ\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� ]HPČ�� YH� NWHUp� E\OD� ,%&� VFKYiOHQD�� DOH� SURKOtGN\� D�
]NRXãN\�VH�PXVt�SURYiGČW�Y�VRXODGX�V�SUDYLGO\�XYHGHQêPL�YH�VFKYiOHQt�,%&�

��������� 9êUREFL� D� QiVOHGQt� GLVWULEXWRĜL� ,%&�PXVt� SRVN\WQRXW� LQIRUPDFH� WêNDMtFt� VH� SRVWXSĤ�� NWHUp� MH� QXWQR�
GRGUåRYDW� D SRSLV� W\SĤ� D� UR]PČUĤ� X]iYČUĤ� �]DKUQXMtF� Y� WR� SRåDGRYDQi� WČVQČQt�� D MDNpNROLY� GDOãt�
NRPSRQHQW\�SRWĜHEQp�N�WRPX��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�,%&�� MDN�MVRX�SRGiYiQ\�N�SĜHSUDYČ�MVRX�VFKRSQp�
SURMtW�NRQVWUXNþQtPL�]NRXãNDPL SĜHGHSVDQêPL�Y�WpWR�NDSLWROH�

������� �9\KUD]HQR�

������� �9\KUD]HQR�

������� .yGRYDFt�V\VWpP�SUR�]QDþHQt�,%&

��������� .yG� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� WYRĜt� GYČ� DUDEVNp� þtVOLFH�� MDN� MH� XYHGHQR� Y� RGVWDYFL� �D��� QiVOHGRYDQp�
YHONêP�L�� StVPHQHP�Q\��� MDN� MH� XYHGHQR Y� RGVWDYFL� �E��� QiVOHGRYDQp�� SRNXG� MH� WR� VWDQRYHQR� Y�
MHGQRWOLYêFK�RGGtOHFK��DUDEVNRX�þtVOLFt�R]QDþXMtFt�NDWHJRULL�,%&��

�D�

7\S 3UR�WXKp�OiWN\��SOQČQp�QHER�Y\SUD]GĖRYDQp 3UR�NDSDOLQ\
6DPRVSiGHP SRG�WODNHP�Y\ããtP�QHå���

N3D������EDUX�

7XKê
)OH[LELOQt

��
��

��

�
��

�

�E� 0DWHULiO\� $� 2FHO��YãHFKQ\�W\S\�D�SRYUFKRYp�~SUDY\��

%� +OLQtN

&� 3ĜtURGQt�GĜHYR

'� 3ĜHNOLåND



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6467

����

)� 5HNRQVWLWXRYDQp�GĜHYR��GĜHYR�YOiNQLWp�D�WĜtVNRYp�PDWHULiO\�

*� /HSHQND

+� 3ODVW

/� 7H[WLOQt�WNDQLQ\
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�D� åH�EXGRX�QDSDGHQ\�REVDKHP�WDNRYêP�]SĤVREHP��NWHUê�E\ MHMLFK�SRXåLWt XþLQLO UL]LNRYêP�

�E� åH� GRMGH� N� UHDNFL� QHER� UR]NODGX� REVDKX�� SRSĜ�� N� Y\WYRĜHQt� ]GUDYt� ãNRGOLYêFK� QHER�
QHEH]SHþQêFK�VORXþHQLQ� SĤVREHQtP�REVDKX�QD�PDWHULiO\�,%&�

��������� %\OD�OL�SRXåLWD�WČVQČQt��PXVt�EêW�]�PDWHULiOX��NWHUê�QHPĤåH EêW�REVDKHP ,%&�QDSDGHQ��

��������� 9HãNHUi�SURYR]Qt�YêVWURM�PXVt�EêW�XPtVWČQD�QHER�FKUiQČQD WDN��DE\�UL]LNR�~QLNX�REVDKX�]�GĤYRGX�
MHMtKR SRãNR]HQt�SĜL�PDQLSXODFL�D�SĜHSUDYČ�E\OR�PLQLPDOL]RYiQR�

��������� ,%&�� MHMLFK� SĜtVOXãHQVWYt� D� MHMLFK� SURYR]Qt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURM� PXVt EêW� X]SĤVREHQ\� WDN�� DE\�
RGROiYDO\�YQLWĜQtPX�SĜHWODNX�REVDKX�EH]� MHKR�]WUiW\�D�QDPiKiQt QRUPiOQt�PDQLSXODFH�D�SĜHSUDY\��
,%&�XUþHQp�NH VWRKRYiQt�PXVt�EêW�SUR�WHQWR�~þHO�NRQVWUXNþQČ�SĜL]SĤVREHQ\��=YHGDFt�D�EH]SHþQRVWQt�
SUYN\ ,%&�PXVt� EêW�GRVWDWHþQČ�SHYQp�� DE\� RGRODO\� QRUPiOQtP�SRGPtQNiP PDQLSXODFH� D� SĜHSUDY\�
EH]�SRGVWDWQp�GHIRUPDFH�QHER�SRãNR]HQt��PXVt�EêW�XPtVWČQ\�WDN��DE\�Y�åiGQp�þiVWL�,%& QHY]QLNDOR�
QDGPČUQp�QDPiKiQt�

��������� -H�OL�,%&�WYRĜHQD�WČOHVHP�QiGRE\�XYQLWĜ�UiPX��PXVt�EêW NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�

�D� VH�WČOHVR�QiGRE\�QHWĜHOR�þL�QHGĜHOR�R�UiP� NWHUp�E\�]SĤVRERYDOR�SRãNR]HQt�WČOHVD�QiGRE\�

�E� WČOHVR�QiGRE\�]ĤVWiYDOR�VWiOH�]DMLãWČQR�Y�UiPX�

�F� þiVWL� YêVWURMH� E\O\� IL[RYiQ\� WDN�� DE\� QHPRKO\� EêW SRãNR]HQ\�� MHVWOLåH� VSRMHQt�PH]L� WČOHVHP�
QiGRE\�D�UiPHP XPRåĖXMH�UR]StQiQt�QHER�Y]iMHPQê�SRK\E�

��������� -H�OL�SRXåLW�VSRGQt�Y\SRXãWČFt�YHQWLO��PXVt�EêW�]DEH]SHþHQ�Y�X]DYĜHQp�SROR]H�D�FHOê�Y\SUD]GĖRYDFt
V\VWpP�PXVt�EêW�YKRGQêP�]SĤVREHP�FKUiQČQ�SURWL�SRãNR]HQt� 9HQWLO\�V�SiNRYêPL�X]iYČU\�PXVt�EêW�
FKUiQČQ\�SURWL�QiKRGQpPX�RWHYĜHQt��SĜLþHPå�PXVt�EêW�SRORKD�RWHYĜHQR�± ]DYĜHQR� OHKFH�]MLVWLWHOQi��
8 ,%&� REVDKXMtFtFK� NDSDOQp OiWN\�PXVt� EêW� Wpå� GRGDWNRYp� ]DĜt]HQt� N� XWČVQČQt YêSXVWQtKR� RWYRUX��
QDSĜ��VOHSi�SĜtUXED�QHER�VWHMQČ�~þLQQp ]DĜt]HQt�

����� =NRXãHQt��FHUWLILNDFH�D�LQVSHNFH

������� =DMLãWČQt� NYDOLW\�� ,%&�PXVt� EêW� Y\UREHQ\�� UHNRQVWUXRYiQ\�� RSUDYHQ\� D� RG]NRXãHQ\� SRGOH� V\VWpPX�
]DMLãWČQt� NYDOLW\� X]QDQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� DE\� E\OR� ]DMLãWČQR�� åH� NDåGi� Y\UREHQi��
UHNRQVWUXRYiQi�QHER�RSUDYHQi�,%&�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�

32=1È0.$� 1RUPD� ,62������������ Ä2EDO\� � 3ĜHSUDYQt REDO\� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� � 2EDO\� SUR�
QHEH]SHþQp� YČFL�� YHONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �,%&�� D� YHONp� REDO\� � 1iYRG\� SUR� DSOLNDFL�
QRUP\�,62�����´ � SRVN\WXMH�SĜLMDWHOQê�QiYRG�SUR�SĜHGHSVDQp�SRVWXS\�

������� =NXãHEQt� SRåDGDYN\�� ,%&� PXVt� EêW� SRGUREHQ\� ]NRXãNiP� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� D� SUYQtPL�
D�SHULRGLFNêPL�LQVSHNFHPL�D�]NRXãNDPL�SRGOH����������SRNXG�VH�QD�QČ�Y]WDKXMt�

������� &HUWLILNDFH�� NH� NDåGpPX� NRQVWUXNþQtPX� W\SX� ,%&� PXVt� EêW� Y\GiQ� DWHVW� V SRYROHQtP� R]QDþRYiQt�
VpULRYêFK�YêURENĤ�81�NyGHP��MDN�MH�XYHGHQR�Y ��������SURND]XMtFtP��åH�NRQVWUXNþQt�W\S��YþHWQČ�VYp�
YêVWURMH��VSOĖXMH�]NXãHEQt�SRåDGDYN\�

������� ,QVSHNFH�D�]NRXãND��

32=1È0.$� 9L]�Wpå�SRGRGGtO����������SUR�SURKOtGN\�D�]NRXãN\�QD�RSUDYHQêFK�,%&

��������� $E\� E\OR� Y\KRYČQR� SRåDGDYNĤP� SĜtVOXãQpKR RUJiQX��PXVt� EêW� NDåGi� NRYRYi� ,%&�� ,%&� ] WXKpKR�
SODVWX�NRPSR]LWQt�,%&�SRGUREHQD�LQVSHNFL�

�D� SĜHG�XYHGHQtP�GR�SURYR]X� �MDNRå� L�SR� UHNRQVWUXNFL��D�SRWRP�Y LQWHUYDOHFK�QHSĜHNUDþXMtFtFK�
SČW�OHW�] KOHGLVND�
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�L� VKRGQRVWL�V NRQVWUXNþQtP�W\SHP��YþHWQČ�]QDþN\

�LL� YQLWĜQtKR D�YQČMãtKR�VWDYX

�LLL� SURYR]XVFKRSQRVWL�SURYR]QtKR�YêVWURMH

3RNXG�MH�,%&�RSDWĜHQD�WHSHOQRX�L]RODFt��MH�WĜHED�ML�VHMPRX�SRX]H�Y PtĜH�QH]E\WQp��3UR�ĜiGQp�
SĜH]NRXPiQt�WČOHVD�,%&�

�E� 9 LQWHUYDOHFK�QHMYêãH�GYRX�D�SĤO�OHW�] KOHGLVND�

�L� YQČMãtKR�VWDYX

�LL� SURYR]XVFKRSQRVWL�SURYR]QtKR�YêVWURMH�

.DåGi�,%&�PXVt�RGSRYtGDW�YH�YãHFK�RKOHGHFK�VYpPX�NRQVWUXNþQtPX�W\SX�

��������� .DåGi� NRYRYi� ,%&�� ,%&� ] WXKpKR� SODVWX� D� NRPSR]LWQt� ,%&� XUþHQi� SUR� NDSDOLQ\� QHER� XUþHQi� SUR�
SHYQp� OiWN\� SOQČQp� QHER� Y\SUD]GĖRYDQp� SRG� WODNHP�� VH�PXVt� SRGURELW� YKRGQp� ]NRXãFH� WČVQRVWL��
7DWR�]NRXãND�MH�VRXþiVWt�SURJUDPX�]MLãĢRYiQt�NYDOLW\��MDN�MH�VWDQRYHQR�Y ��������D�XND]XMH�VFKRSQRVW�
VSOQLW�SĜtVOXãQRX�~URYHĖ�]NRXãN\�XYHGHQRX�Y ���������

�D� SĜHGWtP�QHåOL�MH�SRSUYp�SRXåLW�N SĜHSUDYČ

�E� Y LQWHUYDOHFK�QH�YtFH�QHåOL�GYD�D�SĤO�URNX

3UR� WXWR�]NRXãNX�PXVt�EêW� ,%&�Y\EDYHQ�SULPiUQtP�X]iYČUHP�GQD��9QLWĜQt�QiGRED�NRPSR]LWQt� ,%&�
PĤåH�EêW�]NRXãHQD�EH]�YQČMãtKR�REDOX�]D�SĜHGSRNODGX��åH�YêVOHGN\�]NRXãHN�WtP�QHMVRX�RYOLYQČQ\�

��������� =SUiYD�R�NDåGp�LQVSHNFL�D�]NRXãFH�PXVt�EêW�XORåHQD�GUåLWHOHP�,%&�QHMPpQČ�GR�SĜtãWt�LQVSHNFH�QHER�
]NRXãN\��=SUiYD�PXVt�REVDKRYDW�YêVOHGN\� LQVSHNFH�D�]NRXãN\�D�LGHQWLILNDFL�VXEMHNWX�SURYiGČMtFtKR�
LQVSHNFL�D�]NRXãNX��YL]�WDNp�SRåDGDYN\�QD�R]QDþHQt�Y �����������

��������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� QD� GĤND]�� åH� ,%&� VSOĖXMH� SRåDGDYN\� ]NRXãHN� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� PĤåH� NG\NROL�
SRåiGDW�SĜH]NRXãHQt�,%&�]NRXãNDPL�GOH�WpWR�NDSLWRO\�

������� 2SUDYHQp�,%&

��������� 3RNXG� MH� ,%&� SRãNR]HQD� QiVOHGNHP� QiUD]X� �QDSĜ�� SĜL� QHKRGČ�� QHER� ] MLQp� SĜtþLQ\� PXVt� EêW�
RSUDYHQD� QHER� MLQDN� RãHWĜHQD� �YL]� GHILQLFH� Ä%ČåQp� RSUDY\� D� ~GUåED� ,%&³ Y ������� Y VRXODGX�
V NRQVWUXNþQtP�W\SHP��7ČOHVD�WXKêFK�SODVWRYêFK�,%&�D�YQLWĜQt�QiGRE\�NRPSR]LWQtFK�,%&��SRNXG MVRX�
SRãNR]HQD��PXVt�EêW�QDKUD]HQD�

��������� 1DYtF� N MLQêP� ]NRXãNiP� D� LQVSHNFtP�� NWHUp� SĜHGHSLVXMH� $'5�� PXVt� EêW� ,%&� SRGUREHQ\� YãHP�
]NRXãNiP� D� LQVSHNFtP� GOH� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y �������� D� NG\NROL� MH� ,%&� RSUDYHQD��PXVt� EêW�
Y\SUDFRYiQ�SRåDGRYDQê�SURWRNRO�

��������� 6XEMHNW� SURYiGČMtFt� ]NRXãN\� D� LQVSHNFH�PXVt� ,%&� SR� RSUDYČ� R]QDþLW� WUYDQOLYêP ]SĤVREHP� SREOtå�
YêUREFHP�XPtVWQČQpKR�81�NyGX�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��DE\�E\O\�]ĜHMPp�LQIRUPDFH�

�D� VWiW��YH�NWHUpP�E\O\�SURYHGHQ\�D�LQVSHNFH

�E� Qi]HY�QHER�DXWRUL]RYDQê�]QDN�VXEMHNWX�SURYiGČMtFtKR�]NRXãN\�D�LQVSHNFH

�F� GDWXP��PČVtF��URN��SURYHGHQt�]NRXãHN�D�LQVSHNFt

��������� =NRXãN\� D� LQVSHNFH� SURYHGHQp� Y VRXODGX� V ���������� PRKRX� EêW� SRYDåRYiQ\� ]D� Y\KRYXMtFt�
SRåDGDYNĤP�SUR�����OHWp�D���LOHWp�SHULRGLFNp�]NRXãN\�D�LQVSHNFH�
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����� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�,%&

������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�NRYRYp�,%&

��������� 7\WR�SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD�NRYRYp� ,%&�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK� OiWHN�D�NDSDOLQ��([LVWXMt� WĜL�
NDWHJRULH�NRYRYêFK�,%&�

�D� ,%&�SUR�WXKp�OiWN\��NWHUp�MVRX�SOQČQ\�D�Y\SUD]GĖRYiQ\�VDPRVSiGHP����$����%����1��

�E� ,%&� SUR� WXKp� OiWN\� NWHUp� MVRX� SOQČQ\� D� Y\SUD]GĖRYiQ\� SĜHWODNHP� YČWãtP� QHå� �� N3D
���� EDUX�����$����%����1���D

�F� ,%&�SUR�NDSDOLQ\����$����%����1��

��������� 7ČOHVD�,%&�PXVt�EêW�]KRWRYHQD�]�YKRGQêFK�WYiUQêFK�NRYRYêFK�PDWHULiOĤ�V�SURNi]DQRX�VYDĜLWHOQRVWt��
6YDU\�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�RGERUQČ�D�PXVt�SRVN\WRYDW�GRNRQDORX�EH]SHþQRVW��0XVt�VH�EUiW�Y�~YDKX�
SURYHGHQt�SUR�Qt]NRX�WHSORWX��SRNXG�MH�WR�YKRGQp�

��������� 0XVt� VH� GEiW� QD� WR�� DE\�VH� ]DEUiQLOR�SRãNR]HQt� JDOYDQLFNêP�~þLQNHP��Y\YRODQêP� WČVQêP�VW\NHP�
UĤ]QêFK�NRYĤ�

��������� ,%&�]�KOLQtNX�SUR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK�NDSDOQêFK�OiWHN�QHVPČMt�PtW�åiGQp SRK\EOLYp�þiVWL��MDNR�YtND��
X]iYČU\�DWG���]�QHFKUiQČQp�� UH]DYČMtFt�RFHOL��NWHUp�E\�PRKO\�Y\YRODW�QHEH]SHþQRX UHDNFL�SĜL�VW\NX
V KOLQtNHP�WĜHQtP�QHER�QiUD]HP�

��������� .RYRYp�,%&�PXVt�EêW�]KRWRYHQ\�]�NRYĤ�Y\KRYXMtFtFK�WČPWR�SRåDGDYNĤP�

�D� X�RFHOL�QHVPt�SURGORXåHQt�SR�SĜHWUåHQt�Y�SURFHQWHFK þLQLW�PpQČ�QHå

������������������������������������������

NGH�5P  �]DUXþHQi�PLQLPiOQt�SHYQRVW�Y�WDKX�SRXåLWp RFHOL�Y�1�PP
�
�

�E� X�KOLQtNX�D�MHKR�VOLWLQ�QHVPt�SURGORXåHQt�SR SĜHWUåHQt�Y�SURFHQWHFK�þLQLW�PpQČ�QHå

������������������������������������������

=NXãHEQt�Y]RUN\�SRXåLWp�SUR�VWDQRYHQt�SURGORXåHQt�SR SĜHWUåHQt�PXVt�EêW�RGHEUiQ\�NROPR�
NH�VPČUX�YiOFRYiQt D�EêW�XSHYQČQ\�WDN��DE\

/R  ���G QHER

/R  ������ $ �

NGH� /R  �PČĜHQi�GpOND�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�SĜHG�]NRXãNRX

G� �SUĤPČU

$� �SORFKD�SUĤĜH]X�]NXãHEQtKR�Y]RUNX
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��������� 1HMPHQãt�WORXãĢND�VWČQ\

�D� X�UHIHUHQþQt�RFHOL�VH�VRXþLQHP�5P�[�$R  ��������QHVPt�WORXãĢND�VWČQ�þLQLW�PpQČ�QHå�

9QLWĜQt�REMHP��&��
Y OLWUHFK

7ORXãĢND�VWČQ\��7��Y PP
7\S\���$����%����1 7\S\���$����%����1���$����%����1

1HFKUiQČQi &KUiQČQi 1HFKUiQČQi &KUiQČQi
&�� ���� ��� ��� ��� ���

������&������� 7� �&����������� 7� �&���������� 7� �&���������� 7� �&����������
������&������� 7� �&����������� 7� �&���������� 7� �&���������� 7� �&����������

NGH��$R� PLQLPiOQt�SURGORXåHQt��Y�SURFHQWHFK��SRXåLWp�UHIHUHQþQt�RFHOL�SĜL�SĜHWUåHQt�SĜL�QDPiKiQt�Y�
WDKX��YL]�������������

�E� X� MLQêFK� NRYĤ� QHå� X� UHIHUHQþQt� RFHOL XYHGHQp� SRG� ERGHP� �D�� VH� QHMPHQãt� WORXãĢND� VWČQ\�
Y\SRþtWi�SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

NGH� H� SRåDGRYDQi�HNYLYDOHQWQt�WORXãĢND�VWČQ\�SRXåLWpKR�NRYX��Y PP��

HR  �SRåDGRYDQi�QHMPHQãt�WORXãĢND�VWČQ\�SUR UHIHUHQþQt�RFHO��Y PP���

5P� �]DUXþHQi�PLQLPiOQt�SHYQRVW�Y�WDKX�SRXåLWpKR�NRYX��Y�1�PP����YL]��F��

$�  �PLQLPiOQt�SURGORXåHQt��Y�SURFHQWHFK��SRXåLWpKR�NRYX�SĜL�SĜHWUåHQt�SĜL QDPiKiQt�Y�
WDKX��YL]������������

7ORXãĢND�VWČQ\�YãDN�Y�åiGQpP�SĜtSDGČ�QHVPt�þLQLW�PpQČ�QHå���� PP�

�F� 3UR�~þHO\�YêSRþWX�XYHGHQpKR�Y�RGVWDYFL�E��]DUXþHQi PLQLPiOQt�SHYQRVW�YWDKX�SRXåLWpKR�NRYX�
�5P���PXVt�PtW�PLQLPiOQt�KRGQRWX� SRGOH� QiURGQtFK� D�PH]LQiURGQtFK�PDWHULiORYêFK� QRUHP��
$YãDN�SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOL�PĤåH�EêW�VWDQRYHQi�KRGQRWD�SUR�5P�]YêãHQD�Då�R��� ���MHVWOLåH�
MH� Y� PDWHULiORYpP� NRQWUROQtP� RVYČGþHQt� RYČĜHQD� Y\ããt� KRGQRWD�� 3RNXG� QHH[LVWXMH� åiGQi�
PDWHULiORYi�QRUPD�SUR�GRW\þQê�PDWHULiO��KRGQRWD�5P�PXVt�EêW�PLQLPiOQt KRGQRWRX�RYČĜHQRX�
Y�PDWHULiORYpP�NRQWUROQtP�RVYČGþHQt��

��������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt� WODNX�� ,%&�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�NDSDOQêFK� OiWHN�PXVt�XPRåĖRYDW RGYiGČQt�
GRVWDWHþQpKR�PQRåVWYt�SDU��DE\�WtP�E\OR ]DMLãWČQR��åH�SĜL�SĤVREHQt�RKQČ�QHGRMGH�N�SUDVNQXWt WČOHVD�
QiGRE\��7RKR�PĤåH�EêW�GRVDåHQR�EČåQêPL�]DĜt]HQtPL�SUR�Y\URYQiQt�WODNX�QHER�MLQêPL�NRQVWUXNþQtPL�
SURVWĜHGN\��6SRXãWČFt WODN�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå����N3D� ������EDUX��D�QH�QLåãt QHå�]MLãWČQê�FHONRYê�
SĜHWODN�Y� ,%&��W]Q��VRXþHW�WHQ]H�SDU�SOQČQp�OiWN\�D�SDUFLiOQtKR� WODNX�Y]GXFKX�QHER�MLQêFK� LQHUWQtFK�
SO\QĤ�]PHQãHQê�R�����N3D����EDU��]MLãWČQê�QD�]iNODGČ QHMY\ããtKR�VWXSQČ�SOQČQt�SĜL�����&�XYHGHQpKR�
Y� ��������� 3RWĜHEQi� ]DĜt]HQt� SUR� ]DMLãWČQt� Y\URYQiQt� WODNX�PXVt� EêW� XPtVWČQD� Y� þiVWL� QiGRE\�� NGH�
]ĤVWiYi�SO\QQi Ii]H�

������� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�IOH[LELOQt�,%&

��������� 7\WR�SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD�IOH[LELOQt�,%&�WČFKWR�W\SĤ�

��+� SODVWRYi�WNDQLQD�EH]�YQLWĜQtKR�SRYODNX�QHER�YQLWĜQt�YORåN\

��+� SODVWRYi�WNDQLQD�V�YQLWĜQtP�SRYODNHP

��+� SODVWRYi�WNDQLQD�V�YQLWĜQt�YORåNRX

��+� SODVWRYi�WNDQLQD�V�YQLWĜQtP�SRYODNHP�D�YQLWĜQt�YORåNRX

��+� SODVWRYi�IyOLH
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��/� WH[WLOQt�WNDQLQD�EH]�YQLWĜQtKR�SRYODNX�QHER�YQLWĜQt�YORåN\

��/� WH[WLOQt�WNDQLQD�V�YQLWĜQtP�SRYODNHP

��/� WH[WLOQt�WNDQLQD�V�YQLWĜQt�YORåNRX

��/� WH[WLOQt�WNDQLQD�V�YQLWĜQtP�SRYODNHP�D�YQLWĜQt�YORåNRX

��0� SDStU��YtFHYUVWYê

��0� SDStU��YtFHYUVWYê��YRGRY]GRUQê

)OH[LELOQt�,%&�MVRX�XUþHQ\�SRX]H�SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK�OiWHN�

��������� 7ČOHVD�PXVt�EêW�]KRWRYHQD�]�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ� 3HYQRVW�PDWHULiOX�D�NRQVWUXNFH�IOH[LELOQt�,%&�PXVt�
EêW SĜL]SĤVREHQD�YQLWĜQtPX�REMHPX�IOH[LELOQt�,%&�D�MHMtPX SĜHGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt�

��������� 9ãHFKQ\�PDWHULiO\�SRXåLWp�SĜL�YêUREČ�IOH[LELOQtFK�,%& W\SX���0��D���0��VL�PXVt�SR�~SOQpP�SRQRĜHQt�
GR�YRG\�SR GREX�QHMPpQČ����KRGLQ�]DFKRYDW�MHãWČ�QHMPpQČ��� � SHYQRVWL�Y�WDKX��PČĜHQp�SĤYRGQČ�
SR� NRQGLFLRQRYiQt�PDWHULiOX� GR� URYQRYiåQpKR� VWDYX� SĜL� UHODWLYQt� YOKNRVWL� URYQDMtFt� VH� QHER�PHQãt
QHå �� ��

��������� 6SRMH� PXVt� EêW� ãLWp�� WHSHOQČ� VYDĜHQp�� OHSHQp� QHER� SURYHGHQ\� MLQêP� URYQRFHQQêP� SRVWXSHP��
9ãHFKQ\�NRQFH ãLWêFK�VSRMĤ�PXVt�EêW�]DEH]SHþHQ\��SĜHG�XYROQČQtP�ãYX��

��������� )OH[LELOQt� ,%&� PXVt� PtW� GRVWDWHþQRX� RGROQRVW� SURWL VWiUQXWt� D� SRNOHVX� SHYQRVWL�� ]SĤVREHQp�
XOWUDILDORYêPL� SDSUVN\�� NOLPDWLFNêPL� SRGPtQNDPL� QHER� SOQČQêPL� OiWNDPL� DE\� E\O\� YKRGQp� SUR�
SĜHGSRNOiGDQp�SRXåLWt�

��������� 8� IOH[LELOQtFK�SODVWRYêFK� ,%&�]�SODVWX��NWHUê�PXVt�EêW�FKUiQČQ SURWL�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt��PXVt�EêW�
WDWR�RFKUDQD�SURYHGHQD�SĜLGiQtP�VD]t�QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�SLJPHQWĤ�QHER�LQKLELWRUĤ�GR�PDWHULiOX��
7\WR� SĜtVDG\� PXVt� EêW� VQiãHQOLYp� V REVDKHP� D� PXVt� VL� ]DFKRYDW� VYRML� ~þLQQRVW� SR� FHORX� GREX�
åLYRWQRVWL�QiGRE\��3ĜL�SRXåLWt�VD]t��SLJPHQWĤ�QHER LQKLELWRUĤ��NWHUp�VH�OLãt�RG�WČFK��NWHUp�E\O\�SRXåLW\�
SUR�YêUREX�]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��PĤåH�EêW�RG�RSDNRYiQt�]NRXãHN�XSXãWČQR��QHEXGH�OL�PtW�
]PČQČQê�REVDK�VD]t��SLJPHQWĤ�QHER� LQKLELWRUĤ�QHSĜt]QLYê�YOLY�QD� I\]LNiOQt�YODVWQRVWL�NRQVWUXNþQtKR�
PDWHULiOX�

��������� .H� ]OHSãHQt� RGROQRVWL� SURWL� VWiUQXWt� QHER�SUR� MLQp� ~þHO\��PRKRX�EêW� GR�PDWHULiOX� WČOHVD� SĜLPtVHQ\
SĜtVDG\�]D�SĜHGSRNODGX��åH�W\WR�SĜtVDG\�QHEXGRX�PtW�QHSĜt]QLYê�YOLY�QD�I\]LNiOQČ� FKHPLFNp�YODVWQRVWL
PDWHULiOX�

��������� 3ĜL�YêUREČ�WČOHV�QiGRE�,%&�QHVPt�EêW�SRXåLW�PDWHULiO�]�MLå SRXåLWêFK�QiGRE��=E\WN\�SĜL�YêUREČ�QHER�
RGSDG\� ]H VWHMQpKR� YêUREQtKR� SURFHVX� YãDN� VPČMt� EêW� SRXåLW\�� 7RWR YãDN� QHPi� Y\ORXþLW� RSČWQp�
SRXåLWt� MHGQRWOLYêFK�þiVWt� MDNR�QDSĜ��XSHYĖRYDFtFK�þiVWt�D�SRGVWDYFĤ�SDOHW�]D SĜHGSRNODGX��åH�W\WR�
þiVWL�QHE\O\�SĜL�VYpP�SĜHGFKR]tP SRXåLWt�åiGQêP�]SĤVREHP�SRãNR]HQ\�

��������� 9�QDSOQČQpP�VWDYX�QHVPt�SRPČU�YêãN\�N�ãtĜFH�þLQLW�YtFH�QHå�����

���������� 9QLWĜQt�YORåND�PXVt�EêW�]KRWRYHQD�]�YKRGQpKR�PDWHULiOX��3HYQRVW�SRXåLWpKR�PDWHULiOX�D�NRQVWUXNFH�
YQLWĜQt�YORåN\�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQi�YQLWĜQtPX�REMHPX�,%&�D�SĜHGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt��6SRMH�D�X]iYČU\�
PXVHMt�EêW�SUDFKRWČVQp�D�VFKRSQp�RGRODW� WODNX�D�QiUD]ĤP��NWHUp�Y]QLNDMt�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
PDQLSXODFH�D�SĜHSUDY\�

������� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�,%&�]�WXKpKR�SODVWX

��������� 7\WR�SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD�,%&�]�WXKpKR�SODVWX SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK�OiWHN�QHER�NDSDOLQ��,%&�MVRX�
WČFKWR W\SĤ�

��+� RSDWĜHQp�NRQVWUXNþQt�YêVWURMt� �UiPHP��RGROiYDMtFt�SOQpPX�]DWtåHQt�SĜL� VWRKRYiQt��SUR� WXKp�
OiWN\��SOQČQp�D�Y\SUD]GĖRYDQp�VDPRVSiGHP
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��+� VDPRQRVQp��SUR�WXKp�OiWN\��SOQČQp�D�Y\SUD]GĖRYDQp�VDPRVSiGHP

��+� RSDWĜHQp�NRQVWUXNþQt�YêVWURMt� �UiPHP��RGROiYDMtFt�SOQpPX�]DWtåHQt�SĜL� VWRKRYiQt��SUR� WXKp�
OiWN\��SOQČQp�D�Y\SUD]GĖRYDQp�SRG�WODNHP

��+� VDPRQRVQp��SUR�WXKp�OiWN\��SOQČQp�D�Y\SUD]GĖRYDQp�SRG�WODNHP

��+� RSDWĜHQp� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� �UiPHP�� RGROiYDMtFt� SOQpPX� ]DWtåHQt� SĜL� VWRKRYiQt�� SUR�
NDSDOLQ\�

��+� VDPRQRVQp��SUR�NDSDOLQ\�

��������� 7ČOHVR� QiGRE\� PXVt� EêW� ]KRWRYHQR� ]� YKRGQpKR� SODVWX� ]QiPp� VSHFLILNDFH�� 3HYQRVW� PDWHULiOX�
D� NRQVWUXNFH� PXVt� EêW� SĜL]SĤVREHQ\� YQLWĜQtPX� REMHPX� ,%&� D� MHMtPX� SĜHGSRNOiGDQpPX� SRXåLWt��
0DWHULiO� PXVt� EêW� SĜLPČĜHQêP ]SĤVREHP� RGROQê� SURWL� VWiUQXWt� D� RYOLYQČQt� SOQČQêPL� OiWNDPL�
D�SRSĜtSDGČ� WDNp�RGROiYDW�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt��2GROQRVW�YĤþL�Qt]Np� WHSORWČ� MH�QXWQR�Y]tW�Y ~YDKX�
SRNXG�MH�WR�~þHOQp��=D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�QHVPt�GRFKi]HW�N�SURSRXãWČQt�REVDKX�

��������� -H�OL� QXWQi� RFKUDQD� SURWL� XOWUDILDORYêP� SDSUVNĤP�� PXVt� VH� SURYpVW� SĜLGiQtP� VD]t� QHER� MLQêFK�
YKRGQêFK�SLJPHQWĤ�QHER�LQKLELWRUĤ��7\WR�SĜtVDG\�PXVt�EêW�VQiãHQOLYp�V�REVDKHP�D�PXVt�VL�]DFKRYDW�
VYRML� ~þLQQRVW� SR� FHORX� GREX åLYRWQRVWL� WČOHVD� QiGRE\�� 3ĜL� SRXåLWt� VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER LQKLELWRUĤ��
NWHUp� VH� OLãt� RG� WČFK�� NWHUp� E\O\� SRXåLW\� SUR� YêUREX� ]NRXãHQpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX��PĤåH� EêW� RG�
RSDNRYiQt� ]NRXãHN� XSXãWČQR�� QHEXGH�OL� PtW� ]PČQČQê� REVDK� VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER� LQKLELWRUĤ�
QHSĜt]QLYê�YOLY�QD�I\]LNiOQČ�� FKHPLFNp�YODVWQRVWL�PDWHULiOX�

��������� .H� ]OHSãHQt� RGROQRVWL� SURWL� VWiUQXWt� QHER� SUR� MLQp� ~þHO\� PRKRX� EêW� GR� PDWHULiOX� WČOHVD� QiGRE\�
SĜLPtVHQ\�SĜtVDG\�]D�SĜHGSRNODGX��åH�W\WR�SĜtVDG\�QHEXGRX�PtW�QHSĜt]QLYê�YOLY�QD�I\]LNiOQČ�FKHPLFNp�
YODVWQRVWL�PDWHULiOX�

��������� 3UR�YêUREX�,%&�] WXKpKR�SODVWX�QHVPt�EêW�SRXåLW�RGSDGQt�PDWHULiO�MLQê�QHå�UR]HPOHWp�]E\WN\�] WpKRå�
YêUREQtKR�SURFHVX��

������� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�NRPSR]LWQt ,%& V�YQLWĜQt�SODVWRYRX�QiGRERX

��������� 7\WR�SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD�NRPSR]LWQt�,%& SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK�OiWHN�QHER�NDSDOLQ�WČFKWR�W\SĤ�

��+=� NRPSR]LWQt�,%&�V�WXKRX SODVWRYRX�YQLWĜQt QiGRERX�SUR�WXKp�OiWN\ SOQČQp�D�Y\SUD]GĖRYDQp
VDPRVSiGHP�

��+=� NRPSR]LWQt� ,%&� V� IOH[LELOQt� SODVWRYRX� YQLWĜQt� QiGRERX�� SUR� WXKp� OiWN\� SOQČQp�
D�Y\SUD]GĖRYDQp VDPRVSiGHP�

��+=� NRPSR]LWQt� ,%&� V WXKRX� SODVWRYRX� YQLWĜQt� QiGRERX�� SUR� WXKp� OiWN\� SOQČQp�
D�Y\SUD]GĖRYDQp SRG�WODNHP

��+=� NRPSR]LWQt� ,%&� V� IOH[LELOQt� SODVWRYRX� YQLWĜQt� QiGRERX�� SUR� WXKp� OiWN\� SOQČQp�
D�Y\SUD]GĖRYDQp�SRG�WODNHP

��+=� NRPSR]LWQt�,%& V WXKRX SODVWRYRX�YQLWĜQt QiGRERX SUR�NDSDOLQ\

��+=� NRPSR]LWQt�,%& V IOH[LELOQt�SODVWRYRX�YQLWĜQt�QiGRERX�SUR�NDSDOLQ\�

7HQWR� NyG� PXVt� EêW� XSUDYHQ� QDKUD]HQtP� StVPHQH� =� YHONêP� StVPHQHP� SRGOH� ���������� E�� N�
Y\]QDþHQt�GUXKX�PDWHULiOX�YQČMãtKR�SOiãWČ�

��������� 9QLWĜQt� QiGRED� EH]� VYpKR� YQČMãtKR� SOiãWČ� QHQt� XUþHQD� N� WRPX�� DE\� Y\NRQiYDOD� REDORYRX� IXQNFL��
Ä7XKi³ YQLWĜQt� QiGRED� MH� QiGRED�� NWHUp� ]ĤVWiYi� MHMt� WYDU�� SRNXG� MH� SUi]GQi� V� XPtVWČQêPL� X]iYČU\�
D� EH]� SRGSRU\� YQČMãtKR� ]DMLãWČQt�� -DNiNROL� YQLWĜQt� QiGRED�� SRNXG� QHQt� ÄWXKi³�� MH� SRYDåRYiQD� ]D�
ÄIOH[LELOQt³�
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��������� 9QČMãt�SOiãĢ VHVWiYi�]SUDYLGOD�]�WXKpKR PDWHULiOX�IRUPRYDQpKR WDN� DE\�FKUiQLO�YQLWĜQt�QiGREX�SĜHG
I\]LFNêP�SRãNR]HQtP�SĜL�PDQLSXODFL�D�SĜHSUDYČ��DYãDN QHQt�XUþHQ�N�WRPX��DE\�]DVWiYDO�IXQNFL�REDOX��
3RNXG�MH�WR�YKRGQp��]DKUQXMH�YQČMãt�SOiãĢ�]iNODGQt�SDOHWX�

��������� .RPSR]LWQt�,%&�V�SOQČ�X]DYĜHQêP�YQČMãtP�SOiãWČP�MH�QXWQR�NRQVWUXRYDW�WDN��DE\�E\OR�PRåQR�VQDGQR�
SRVRXGLW�VWDY�YQLWĜQt�QiGRE\�YH�VSRMHQt�VH�]NRXãNDPL�WČVQRVWL D�K\GUDXOLFNêPL�WODNRYêPL�]NRXãNDPL��

��������� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�,%&�W\SX���+=��VPt�EêW�QHMYêãH����� OLWUĤ�

��������� 9QLWĜQt� QiGRED� PXVt� EêW� Y\UREHQD� ]� YKRGQpKR� SODVWX� ]QiPp VSHFLILNDFH�� 3HYQRVW� PDWHULiOX�
D� NRQVWUXNFH� PXVt� EêW SĜL]SĤVREHQ\� YQLWĜQtPX� REMHPX� ,%&� D� MHMtPX� SĜHGSRNOiGDQpPX� SRXåLWt��
0DWHULiO� PXVt� EêW� SĜLPČĜHQČ� RGROQê� SURWL� VWiUQXWt� D� RYOLYQČQt� SOQČQêPL OiWNDPL� D� SRSĜtSDGČ� WDNp�
RGROiYDW� XOWUDILDORYêP�SDSUVNĤP��0XVt� VH� EUiW� Y� ~YDKX�SURYHGHQt� SUR� Qt]NRX� WHSORWX�� SRNXG� MH� WR�
YKRGQp��=D�QRUPiOQtFK SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�QHVPt�GRFKi]HW N�SURSRXãWČQt�REVDKX�

��������� -H�OL� QXWQi� RFKUDQD� SURWL� XOWUDILDORYêP� SDSUVNĤP�� PXVt� VH� SURYpVW� SĜLGiQtP� VD]t� QHER� MLQêFK�
YKRGQêFK�SLJPHQWĤ�QHER LQKLELWRUĤ� 7\WR�SĜtVDG\�PXVt�EêW�VQiãHQOLYp�V�REVDKHP�D�PXVt�VL�]DFKRYDW�
VYRML� ~þLQQRVW� SR� FHORX� GREX åLYRWQRVWL� WČOHVD� QiGRE\�� 3ĜL� SRXåLWt� VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER LQKLELWRUĤ��
NWHUp�VH� OLãt�RG�WČFK��NWHUp�E\O\�SRXåLW\�SUR�YêUREX�RG]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��PĤåH�EêW�RG�
RSDNRYiQt� ]NRXãHN� XSXãWČQR�� QHEXGH�OL� PtW� ]PČQČQê� REVDK VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER� LQKLELWRUĤ�
QHSĜt]QLYê�YOLY�QD I\]LNiOQt�YODVWQRVWL�PDWHULiOX�

��������� .H� ]OHSãHQt� RGROQRVWL� SURWL� VWiUQXWt� QHER� SUR� MLQp ~þHO\� PRKRX� EêW� GR� PDWHULiOX WČOHVD� QiGRE\�
SĜLPtVHQ\ SĜtVDG\� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� W\WR� SĜtVDG\� QHEXGRX� PtW� QHSĜt]QLYê� YOLY� QD� I\]LNiOQČ� �
FKHPLFNp�YODVWQRVWL PDWHULiOX�

��������� 3UR� YêUREX� YQLWĜQtFK� QiGRE� QHVPt� EêW� SRXåLW� RGSDGQt�PDWHULiO� MLQê� QHå� UR]HPOHWp� ]E\WN\� ] WpKRå�
YêUREQtKR�SURFHVX�

���������� 9QLWĜQt�QiGRED�,%&�W\SX���+=��PXVt�EêW�WYRĜHQD�QHMPpQČ�WĜHPL�YUVWYDPL�

���������� 3HYQRVW�PDWHULiOX�D�NRQVWUXNFH�YQČMãtKR�]DMLãWČQt� �REDOX��PXVt�EêW�SĜL]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�REMHPX�
NRPSR]LWQt�,%&�D�MHMtPX�SRXåLWt�

���������� 9QČMãt�SOiãĢ�QHVPt�PtW�åiGQp�Y\þQtYDMtFt�þiVWL��NWHUp E\�PRKO\�SRãNRGLW�YQLWĜQt�QiGREX�

���������� .RYRYê�YQČMãt SOiãĢ�PXVt�EêW Y\UREHQ�]�YKRGQpKR�PDWHULiOX�RGSRYtGDMtFt�WORXãĢN\�

���������� 9QČMãt�SOiãĢ�]�SĜtURGQtKR�GĜHYD�PXVt�EêW�]�Y\]UiOpKR��VXFKpKR�D�EH]YDGQpKR�GĜHYD��DE\�VH�]DEUiQLOR�
WRPX�� åH� EXGH� RYOLYQČQD� SHYQRVW� MHKR� þiVWt� +RUQt� D� VSRGQt� þiVWL� PRKRX� EêW� ] YRGRY]GRUQêFK�
PDWHULiOĤ�UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD� MDNR�GĜHYRYOiNQLWêFK�GHVHN��GĜHYRWĜtVNRYêFK�GHVHN�QHER�]�MLQêFK�
YKRGQêFK�PDWHULiOĤ�

���������� 9QČMãt�SOiãĢ�]�SĜHNOLåN\�PXVt�EêW�Y\UREHQ�]�GREĜH�Y\]UiOp�ORXSDQp�QHER ĜH]DQp�GêK\��VXFKp�D�EH]�
YDG�� NWHUp� E\�PRKO\� SRGVWDWQČ� RYOLYQLW� SHYQRVW� SOiãWČ�� -HGQRWOLYp� YUVWY\�PXVt� EêW� GREĜH� VOHSHQ\�
YRGRY]GRUQêP�OHSLGOHP��3ĜL�YêUREČ�YQČMãtKR�SOiãWČ�PRKRX�EêW�VSROX�V�SĜHNOLåNRX�SRXåLW\�WDNp�MLQp�
YKRGQp�PDWHULiO\�� 9QČMãt� SOiãĢ�PXVt� EêW� SHYQČ� VSRMHQ� KĜHEtN\� QHER� GtO\�� PXVt� EêW� XSHYQČQ\� QD�
URKRYêFK�VORXSFtFK�QHER�]DNRQþHQtFK�QHER�NRPSOHWRYiQ�MLQêPL�URYQRFHQQêPL�SURVWĜHGN\�

���������� 6WČQ\� YQČMãtKR� SOiãWČ� ] UHNRQVWLWXRYDQpKR� GĜHYD� PXVt� EêW� ]� YRGRY]GRUQêFK� PDWHULiOĤ�� MDNR�
GĜHYRWĜtVNRYêFK�QHER�GĜHYRYOiNQLWêFK�GHVHN�QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ�VWHMQpKR�GUXKX��2VWDWQt
þiVWL�SOiãWČ�VPČMt�EêW�Y\UREHQ\�]�MLQêFK�YKRGQêFK PDWHULiOĤ�

���������� /HSHQNRYê�YQČMãt�SOiãĢ PXVt�EêW�Y\UREHQ�]�KODGNp� OHSHQN\�QHER�]H� WĜt D�YtFHYUVWYp�YOQLWp� OHSHQN\
GREUp�NYDOLW\��RGSRYtGDMtFt�YQLWĜQtPX�REMHPX�D�~þHOX�SRXåLWt��2GROQRVW�YQČMãtKR�SRYUFKX SURWL�YRGČ�
PXVt� EêW� WDNRYi�� DE\� ]YêãHQt� KPRWQRVWL� SR�GREX����PLQXW� WUYDMtFt� ]NRXãN\�QD� DEVRUSFH� YRG\� GOH�
PHWRG\�&REE�QHþLQLOD�YtFH�QHå�����J�P���YL]�,62������������/HSHQND�PXVt�PtW�YKRGQRX�SHYQRVW�Y�
RK\EX��/HSHQND�PXVt�EêW�IRUPiWRYiQD EH]�QDUXãHQt�D�URORYiQD�WDN��DE\�VH�SĜL�VHVWDYHQt�QHOiPDOD��
MHMt�SRYUFK�VH�QHQDUXãLO�D�DE\�VH�SĜtOLã�QHSURKêEDO��9OQ\�YOQLWp OHSHQN\�PXVHMt�EêW�SHYQČ�VOHSHQ\�V�
YQČMãt�YUVWYRX�
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���������� 9QČMãt� KUDQ\� OHSHQNRYpKR� SOiãWČ PRKRX�PtW� GĜHYČQê� UiP QHER� EêW� ~SOQČ� ]H� GĜHYD�� 3UR� ]HVtOHQt�
PRKRX�EêW SRXåLW\�GĜHYČQp�OLãW\�

���������� 7RYiUQt�KUDQ\�OHSHQNRYpKR�YQČMãtKR�SOiãWČ�PXVt�EêW�VSRMHQ\�OHStFt�SiVNRX� SĜHSOiWRYiQ\�D�VOHSHQ\�
QHER�VHãLW\�NRYRYêPL�VSRQDPL��8�SĜHSOiWRYDQêFK�VSRMĤ�PXVt�EêW�SĜHVDK�SĜLPČĜHQČ�ãLURNê��-HVWOLåH�
X]iYČU�MH�SURYHGHQ�VOHSHQtP QHER OHSLFt�SiVNRX��PXVt�EêW�OHSLGOR�YRGRY]GRUQp�

���������� -HVWOLåH� MH�YQČMãt�SOiãĢ�]�SODVWX��Y]WDKXMt�VH�QD�QČM�RGSRYtGDMtFt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������Då�
����������� SĜLþHPå� Y� WRPWR� SĜtSDGČ� VH� SRåDGDYN\� QD� YQLWĜQt� QiGRE\ Y]WDKXMt� L� QD� YQČMãt� SOiãĢ�
NRPSR]LWQtFK�,%&��

���������� 9QČMãt�SOiãĢ�,%&�W\SX���+=��PXVt�SOQČ�RENORSRYDW�YQLWĜQt QiGREX�]H YãHFK�VWUDQ�

���������� .DåGp� LQWHJUiOQt� SDOHWRYp� GQR�� NWHUp� SDWĜt� N� ,%&�� QHER RGQtPDWHOQi� SDOHWD� PXVt� XPRåĖRYDW�
PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL�,%&�V�QiSOQt�QD�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX��EWWR��KPRWQRVW��

���������� 3DOHWX� QHER� LQWHJUiOQt� GQR� MH� QXWQR� NRQVWUXRYDW WDN�� DE\� E\O\� EH]� YêþQČONĤ�� NWHUp� E\� PRKO\� SĜL�
PDQLSXODFL�]SĤVRELW SRUXãHQt�VSRGNX�QiGRE\�,%&�

���������� 9QČMãt� SOiãĢ� V� RGQtPDWHOQRX� SDOHWRX� PXVt� EêW� EH]SHþQČ� VSRMHQ\�� DE\� E\OD� ]DMLãWČQD� VWDELOLWD� SĜL�
PDQLSXODFL� D� SĜHSUDYČ�� 3RXåLMH�OL� VH� RGQtPDWHOQi� SDOHWD� PXVt� EêW� MHMt� SRYUFK� ]EDYHQ� RVWUêFK��
Y\þQtYDMtFtFK�þiVWt��NWHUp E\�PRKO\�,%&�SRãNRGLW�

���������� =HVLORYDFt� SUYN\� SUR� ]YêãHQt� VWRKRYDFt� SHYQRVWL�� MDNR� GĜHYČQp� SRGSČU\�� PXVt� EêW XPtVWČQ\� YQČ�
YQLWĜQt�QiGRE\�

���������� 3RNXG� MVRX� ,%&� XUþHQ\� NH� VWRKRYiQt�� PXVt� EêW QRVQi� SORFKD� Y\WYRĜHQD� WDN�� DE\� ]DWtåHQt� E\OR�
EH]SHþQČ UR]ORåHQR��7\WR�,%&�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�]iWČå�QHE\OD�QHVHQD�YQLWĜQt�QiGRERX�

������� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�OHSHQNRYp�,%&

��������� 7\WR�SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD�,%&�]�OHSHQN\�SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK OiWHN��NWHUp�VH�SOQt�D�Y\SUD]GĖXMt�
VDPRVSiGHP��,%&�]�OHSHQN\�MVRX�W\SX���*�

��������� ,%&�]�OHSHQN\�QHVPČMt�EêW�RSDWĜHQ\�~FK\W\�SUR�]YHGiQt�VKRUD�

��������� 7ČOHVR�QiGRE\�PXVt� EêW� Y\UREHQR� ]H� VLOQp� KODGNp� OHSHQN\�QHER� WĜt� D� YtFHYUVWYp� YOQLWp� OHSHQN\� �V�
MHGQRX� QHER� YtFH� ]YOQČQêPL� YUVWYDPL�� GREUp� MDNRVWL�� SĜL]SĤVREHQêFK� YQLWĜQtPX REMHPX� ,%&�
D SĜHGSRNOiGDQpPX� SRXåLWt�� 2GROQRVW� YQČMãt� SORFK\� SURWL� YRGČ� PXVt� EêW WDNRYi�� DE\� ]YČWãHQt�
KPRWQRVWL� EČKHP� ���PLQXW� WUYDMtFt ]NRXãN\� DEVRUSFH� YRG\� SRGOH�PHWRG\� &REE� QHþLQLOR� YtFH� QHå�
��� J�P� �YL] ,62� ����������� /HSHQND� PXVt� PtW� YKRGQRX� SHYQRVW Y� RK\EX�� /HSHQND� PXVt� EêW
IRUPiWRYiQD�EH]�SRUXãHQt�D�URORYiQD�WDN��DE\�VH�SĜL VHVWDYHQt�QHOiPDOD��MHMt�SRYUFK�QHSUDVNDO�D�DE\�
VH�QHSDWĜLþQČ�QHSURKêEDOD��9OQ\�YOQLWp�OHSHQN\�PXVt�EêW�SHYQČ�VOHSHQ\�V�YQČMãt�YUVWYRX�

��������� 6WČQ\� YþHWQČ� YtND� D� GQD� PXVt� PtW� PLQLPiOQt� SHYQRVW� SURWL� SURUDåHQt� ��� -�� PČĜHQRX� SRGOH�
,62 ����������

��������� 9êUREQt�KUDQ\�WČOHVD�QiGRE\�MH�QXWQR�RSDWĜLW�YKRGQêP SĜHSOiWRYiQtP�D�VSRMLW�SRXåLWtP�OHSLFt�SiVN\��
]DOHSHQtP�� VHãLWtP� NRYRYêPL� VSRQDPL� QHER� MLQêPL� VSRMRYDFtPL� V\VWpP\� V� PLQLPiOQČ� VWHMQRX�
~þLQQRVWt�� -HVWOLåH� VH� VSRMHQt� SURYiGt� ]DOHSHQtP� QHER� SRXåLWtP� OHSLFt� SiVN\�� PXVt� VH� SRXåtW�
YRGRY]GRUQp�OHSLGOR��.RYRYp�VSRQ\�PXVt�SURãtW�YãHFKQ\�VSRMRYDQp�GtO\�D�PXVt�VH SRXåtW RFKUDQD�
WDN��DE\�YQLWĜQt�YORåND�MLPL�QHPRKOD�EêW�SRGĜHQD þL�SURStFKQXWD�

��������� 9QLWĜQt�YORåND�PXVt�EêW�Y\UREHQD�]�YKRGQpKR�PDWHULiOX��2GROQRVW�SRXåLWpKR�PDWHULiOX�D�NRQVWUXNFH�
YORåN\�PXVt�EêW� SĜL]SĤVREHQD� YQLWĜQtPX�REMHPX� ,%&�D�SĜHGSRNOiGDQpPX SRXåLWt�� 6SRMH� D� X]iYČU\�
PXVt� EêW� SUDFKRWČVQp� D� VFKRSQp�RGROiYDW� WODNĤP� D� QiUD]ĤP�� NWHUp�PRKRX� QDVWDW� ]D QRUPiOQtFK�
PDQLSXODþQtFK�D�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�
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��������� -DNêNROLY� LQWHJUiOQt� SDOHWRYê� SRGVWDYHF�� NWHUê� SDWĜt� N� ,%&�� QHER RGQtPDWHOQi� SDOHWD� PXVt� EêW�
X]SĤVREHQp� SUR� PHFKDQLFNRX� PDQLSXODFL� ,%&� SR� QDSOQČQt� QD� QHMY\ããt GRYROHQRX� FHONRYRX�
KPRWQRVW�

��������� 3DOHWX�QHER� LQWHJUiOQt�SRGVWDYHF� MH�QXWQR�NRQVWUXRYDW WDN��DE\�VW\þQi�SORFKD�V�QiGRERX�,%&�E\OD�
EH]�YêþQČONĤ��NWHUp�E\�SĜL PDQLSXODFL�PRKO\�]SĤVRELW�ãNRG\�

��������� 7ČOHVR�QiGRE\�MH�QXWQR�VSRMLW�V�MDNRXNROLY�RGQtPDWHOQRX�SDOHWRX�WDN� DE\�E\OD�]DMLãWČQD�VWDELOLWD�SĜL�
PDQLSXODFL D� SĜHSUDYČ�� +RUQt� SRYUFK� RGQtPDWHOQp� SDOHW\�� PXVt� EêW� ]EDYHQ� RVWUêFK� Y\þQtYDMtFtFK�
þiVWt��NWHUp E\�PRKO\�,%&�SRãNRGLW�

���������� =HVLORYDFt�SUYN\�NH�]YêãHQt�VWRKRYDFt�RGROQRVWL� MDNR�GĜHYČQp�SRGSČU\��VPČMt�EêW�SRXåLW\��DOH�PXVt�
EêW�XPtVWČQ\�YQČ�YQLWĜQt�YORåN\�

���������� 3RNXG� MVRX ,%&� XUþHQ\� SUR� VWRKRYiQt�� PXVt� EêW QRVQi� SORFKD� XWYRĜHQD� WDN�� DE\� ]DWtåHQt� E\OR�
EH]SHþQČ UR]GČOHQR�

������� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt�SUR�GĜHYČQp�,%&�

��������� 7\WR�SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD�,%&�]H�GĜHYD�SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK OiWHN��SOQČQêFK�D�Y\SUD]GĖRYDQêFK�
VDPRVSiGHP��,%&�]H�GĜHYD�MVRX WČFKWR�W\SĤ�

��& 3ĜtURGQt�GĜHYR�V�YQLWĜQt�YORåNRX

��' 3ĜHNOLåND�V�YQLWĜQt�YORåNRX

��) 5HNRQVWLWXRYDQp�GĜHYR V�YQLWĜQt�YORåNRX

��������� ,%&�]H�GĜHYD�QHVPČMt�EêW�RSDWĜHQ\�~FK\W\�SUR�]YHGiQt�VKRUD�

��������� 2GROQRVW� SRXåLWêFK�PDWHULiOĤ� D� GUXK� NRQVWUXNFH�PXVt� EêW� SĜL]SĤVREHQ\� YQLWĜQtPX�REMHPX�D�~þHOX�
SRXåLWt�,%&�

��������� 3ĜtURGQt�GĜHYR�PXVt�EêW�GREĜH�Y\]UiOp��VXFKp�D�EH]�YDG��DE\�VH�]DEUiQLOR VQtåHQt�RGROQRVWL�NDåGpKR�
MHGQRWOLYpKR� GtOX� ,%&�� .DåGê GtO� ,%&� PXVt� VHVWiYDW� ]� MHGQRKR� NXVX� �SOQRVWČQQê�� QHER� PX� EêW�
URYQRFHQQê��'tO\��]�SĜtĜH]Ĥ��VH�SRYDåXMt�]D�URYQRFHQQp�MHGQRPX�NXVX��SRXåLMH�OL�VH�YKRGQi�PHWRGD�
OHSHQêFK� VSRMĤ� �MDNR� QDSĜ�� /LQGHUPDQRYR� VSRMHQt� � U\ELQRYê� VSRM�� QD� SHUR� D� GUiåNX�� VSRMHQt� QD�
SRORGUiåNX�QHER�QD�WXSê�VSRM�V�QHMPpQČ�GYČPD�]YOQČQêPL�NRYRYêPL�XSHYĖRYDFtPL�SUYN\�SUR�NDåGê�
VSRM�QHER�MLQp QHMPpQČ�VWHMQČ�~þLQQp�PHWRG\�

��������� 3ĜHNOLåNRYi� WČOHVD� QiGRE\� PXVt� EêW� PLQLPiOQČ� ]� WĜtYUVWYp� SĜHNOLåN\�� 0XVt� EêW� Y\UREHQD� ]� GREĜH�
Y\]UiOp� URWDþQČ� ORXSDQp�� QHER� ĜH]DQp� GêK\�� VXFKp D� EH]� YDG�� NWHUp� E\�PRKO\� SRGVWDWQČ� RYOLYQLW�
SHYQRVW WČOHVD�QiGRE\��-HGQRWOLYp�YUVWY\�PXVt�EêW VOHSHQ\�YRGRY]GRUQêP�OHSLGOHP��3ĜL�YêUREČ�WČOHV
QiGRE\�PRKRX�EêW�VSROX�V�SĜHNOLåNRX�SRXåLW\�WDNp�MLQp�YKRGQp�PDWHULiO\�

��������� 7ČOHVD� QiGRE\� ] UHNRQVWLWXRYDQpKR� GĜHYD� PXVt� EêW� ]� YRGRY]GRUQêFK� PDWHULiOĤ� MDNR�
QDSĜ� GĜHYRWĜtVNRYêFK�QHER�GĜHYRYOiNQLWêFK�GHVHN�QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ�VWHMQpKR�W\SX�

��������� 'tO\� ,%&�PXVt� EêW� Y� KUDQRYêFK�D� URKRYêFK� VSRMtFK� SHYQČ� VELW\� KĜHEtN\� QHER� NRPSOHWRYiQ\� MLQêP�
YKRGQêP ]SĤVREHP�

��������� 9QLWĜQt�YORåND�PXVt�EêW�]KRWRYHQD�]�YKRGQpKR�PDWHULiOX��3HYQRVW�SRXåLWpKR�PDWHULiOX�D�NRQVWUXNFH�
YQLWĜQt YORåN\� PXVt� EêW� SĜLPČĜHQi� YQLWĜQtPX� REMHPX� ,%&� D� SĜHGSRNOiGDQpPX� SRXåLWt�� 6SRMH�
D�X]iYČU\�PXVHMt�EêW SUDFKRWČVQp�D�VFKRSQp�RGRODW�WODNX�D�QiUD]ĤP��NWHUp Y]QLNDMt�]D�QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�PDQLSXODFH�D�SĜHSUDY\�

��������� ,QWHJUiOQt� SDOHWRYê� SRGVWDYHF�� NWHUê� SDWĜt� N� ,%&�� QHER RGQtPDWHOQi� SDOHWD� PXVt� EêW� X]SĤVREHQ\�
N PHFKDQLFNp�PDQLSXODFL�,%&�SR�QDSOQČQt�QD�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX�KPRWQRVW�

���������� 3DOHWX�QHER�LQWHJUiOQt�SRGVWDYHF�MH�QXWQR�NRQVWUXRYDW WDN��DE\�VSRGHN�,%&�E\O�EH]�YêþQČONĤ��NWHUp�
E\�PRKO\ SĜL�PDQLSXODFL�]SĤVRELW�SRãNR]HQt��
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���������� 7ČOHVR� PXVt� EêW� VSRMHQR� V� RGQtPDWHOQRX� SDOHWRX�� DE\� E\OD� ]DMLãWČQD� VWDELOLWD� SĜL� PDQLSXODFL� D�
SĜHSUDYČ��3RXåLMH�OL�VH�RGQtPDWHOQi�SDOHWD��PXVt�EêW MHMt�SRYUFK�]EDYHQ�RVWUêFK��Y\þQtYDMtFtFK�þiVWt�
NWHUp E\�PRKO\�,%&�SRãNRGLW�

���������� =HVLORYDFt�SĜtSUDYN\�SUR�]YêãHQt�VWRKRYDFt�SHYQRVWL��MDNR�GĜHYČQp�SRGSČU\��PRKRX�EêW�SRXåLW\��PXVt�
EêW�DOH XPtVWČQ\�YQČ�YQLWĜQt�YORåN\�

���������� 3RNXG�MH�,%&�XUþHQD�SUR�VWRKRYiQt��PXVt�EêW�QRVQi�SORFKD�XWYRĜHQD�WDN��DE\�]DWtåHQt�E\OR�EH]SHþQČ
UR]ORåHQR�

����� 3RåDGDYN\�QD�]NRXãN\�,%&

������� 3URYHGHQt�D�þHWQRVW�]NRXãHN

��������� .DåGê�NRQVWUXNþQt�W\S�,%&�PXVt�~VSČãQČ�Y\KRYČW�]NRXãNiP�SĜHGHSVDQêP�Y WpWR�.DSLWROH�SĜHG�MHKR�
SRXåLWtP�D�SĜHG�VFKYiOHQtP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SRYROXMtFtP�XPtVWČQt�]QDþN\��.RQVWUXNþQt�W\S ,%&�
MH� XUþHQ� NRQVWUXNFt�� YHOLNRVWt�� PDWHULiOHP� D� WORXãĢNRX� VWČQ�� ]SĤVREHP� YêURE\� D� SOQLFtP� D�
Y\SUD]GĖRYDFtP�]DĜt]HQtP� PĤåH�PtW�DOH�UĤ]Qp�SRYUFKRYp�~SUDY\��=DKUQXW\�MVRX�URYQČå ,%&��NWHUp�
VH�RG�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�OLãt�SRX]H�PHQãtPL YQČMãtPL�UR]PČU\�

��������� =NRXãN\�PXVt�EêW�SURYiGČQ\�QD�,%&�SĜLSUDYHQêFK�N�SĜHSUDYČ��,%&�PXVt�EêW�SOQČQ\�SRGOH�~GDMĤ�SUR�
UĤ]Qp ]NRXãN\�� /iWN\�� XUþHQp� N� SĜHSUDYČ� PRKRX� EêW� QDKUD]HQ\� QiKUDGQt� QiSOQt�� SRNXG� VH� WtP�
QH]NUHVOt�YêVOHGHN�]NRXãHN� -HVWOLåH�WXKp�OiWN\�EXGRX�QDKUD]HQ\�MLQêPL�OiWNDPL��PXVt PtW�W\WR�VWHMQp�
I\]LNiOQt�YODVWQRVWL��KPRWQRVW��YHOLNRVW�]UQD�DSRG���MDNR�OiWN\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ��-H�SĜtSXVWQp�SRXåtW�
GRGDWHþQi�]iYDåt�� MDNR�ViþN\�V�RORYČQêP�ãURWHP� DE\�E\OR�GRVDåHQR�SRWĜHEQp�FHONRYp�KPRWQRVWL�
NXVĤ��SRNXG�MVRX�YORåHQ\�WDN��DE\�QHRYOLYQLO\�YêVOHGHN�]NRXãHN�

������� =NRXãN\�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

��������� -HGQR ,%&� NDåGpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX�� UR]PČUX�� WORXãĢN\� VWČQ\� D� ]SĤVREX� NRQVWUXNFH�PXVt� EêW�
SRGUREHQR�]NRXãNiP�Y SRĜDGt�XYHGHQpP�Y�����������D� MDN� MH�XYHGHQR�Y���������Då�����������7\WR�
]NRXãN\�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�SRGOH�SRåDGDYNX�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

��������� $E\� VH� SURNi]DOD� GRVWDWHþQi� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� V REVDåHQêPL� YČFPL� QHER� VH� VWDQGDUGQtPL
NDSDOLQDPL�SRGOH������������QHER�����������SUR�,%&�] WXKpKR�SODVWX�W\SX���+��D�SUR�NRPSR]LWQt�,%&�
W\SĤ���++��D���++���SRNXG�MVRX�,%&�QDYUåHQ\�SUR�VWRKRYiQt��PĤåH�VH�SRXåtW�GUXKi�,%&��9 WRPWR�
SĜtSDGČ PXVt�EêW�REČ�,%&�SRGUREHQ\�SĜHGFKR]tPX�VNODGRYiQt�

��������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� PĤåH� SRYROLW� VHOHNWLYQt� ]NRXãHQt� ,%&�� NWHUp� VH� SRX]H� QHSDWUQČ� OLãt� RG� MLå�
VFKYiOHQpKR�W\SX��QDSĜ��PDOêPL�]PHQãHQtPL�YQČMãtFK�UR]PČUĤ�

��������� 3RNXG� MVRX� SRXåtYiQ\� RGQtPDWHOQp� SDOHW\� SĜL� WČFKWR� ]NRXãNiFK�� ]NXãHEQt� SURWRNRO� Y\GDQê� SRGOH�
���������PXVt�]DKUQRYDW�WHFKQLFNê�SRSLV�SRXåLWêFK�SDOHW��

������� 3ĜtSUDYD�,%&�NH ]NRXãNiP

��������� 3DStURYp�D� OHSHQNRYp�,%& D�NRPSR]LWQt�,%&�V�YQČMãtP�OHSHQNRYêP�SOiãWČP VH�PXVt�NRQGLFLRQRYDW�
QHMPpQČ����KRGLQ�Y�DWPRVIpĜH�V� Ĝt]HQRX� WHSORWRX�D� UHODWLYQt�YOKNRVWt��-VRX� WĜL�PRåQRVWL�� ]�QLFKå� MH�
QXWQp�]YROLW�MHGQX��3ĜHGQRVWQt�DWPRVIpUD�MH����r ���& D���r � � UHODWLYQt�YOKNRVWL��'YČ�GDOãt�PRåQRVWL�
MVRX ���r ���&�D����r � � UHODWLYQt�YOKNRVWL��QHER����r ���& D����r � � UHODWLYQt�YOKNRVWL�

32=1È0.$� 3UĤPČUQp� KRGQRW\�PXVt� EêW� XYQLWĜ� WRKRWR� WROHUDQþQtKR� UR]PH]t�� .UiWNRGREp� YêN\Y\�
D RPH]HQt� PČĜHQt� PRKRX� ]SĤVRELW�� åH� MHGQRWOLYi� PČĜHQt� VH� PRKRX� SRK\ERYDW� Y� UR]PH]t� �� � �
UHODWLYQt�YOKNRVWL�EH]�Yê]QDPQpKR�YOLYX�QD�]KRUãHQt�UHSURGXNRYDWHOQRVWL�]NRXãN\�

��������� 'iOH� PXVt� EêW� ]MLãWČQR�� ]GD� SODVW\� SRXåLWp� SĜL YêUREČ� ,%&� ]� WXKpKR� SODVWX� �W\SĤ� ��+�� D� ��+���
D NRPSR]LWQtFK� ,%&� �W\SĤ� ��+=�� D� ��+=��� RGSRYtGDMt� SRåDGDYNĤP� Y� ���������� Då� ����������
D ����������Då�����������
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��������� 1D�GĤND]�GRVWDWHþQp FKHPLFNp�VQiãHQOLYRVWL�V�SOQČQêPL�OiWNDPL�PXVt�EêW�Y]RUN\�,%&�SR�GREX�ãHVWL�
PČVtFĤ�SRGUREHQ\�SĜHGEČåQpPX�VNODGRYiQt��3R� WXWR�GREX�]ĤVWDQRX�Y]RUN\�,%&�QDSOQČQp�OiWNDPL��
NWHUp�PDMt� EêW SĜHSUDYRYiQ\�� QHER� OiWNDPL�� NWHUp�PDMt� QHMPpQČ� VWHMQp YOLY\�� D� WR� YOLY\� ]SĤVREXMtFt�
WUKOLQ\�SQXWtP��]PHQãRYiQt�RGROQRVWL�D�GHJUDGDþQt�YOLY\�QD�PROHNXO\�SODVWX��SRWRP�VH�Y]RUN\�SRGUREt�
YKRGQêP�]NRXãNiP�XYHGHQêP�Y�WDEXOFH�Y�����������

��������� 9�SĜtSDGČ��åH�FKRYiQt�SODVWĤ�E\OR�SURNi]iQR�QČMDNêP�MLQêP�SRVWXSHP��PĤåH�EêW�RG�YêãH�XYHGHQp�
]NRXãN\� VQiãHQOLYRVWL XSXãWČQR�� 7DNRYp� SRVWXS\� PXVt� EêW� YêãH� XYHGHQp ]NRXãFH� VQiãHQOLYRVWL�
QHMPpQČ�URYQRFHQQp�D�PXVt�EêW�X]QiQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

��������� 3UR� SRO\HWK\OHQRYp� ,%&� ] SHYQpKR� SODVWX� �W\S\� ��+�� D� ��+��� Y VRXODGX� V� SRGRGGtOHP� ��������
D NRPSR]LWQt�,%&�V SRO\HWK\OHQRYRX�YQLWĜQt�QiGRERX��W\S\���+=��D���+=���Y VRXODGX�V SRGRGGtOHP�
��������PĤåH� EêW� FKHPLFNi� VQiãHQOLYRVW� V SOQtFtPL�PDWHULiO\� SRGOH� SRGRGGtOX� ��������� SURNi]iQD�
QiVOHGXMtFtP�]SĤVREHP�VH�VWDQGDUGQtPL�NDSDOLQDPL��YL]�RGGtO�������

6WDQGDUGQt�NDSDOLQ\�MVRX SĜHGVWDYLWHOL�SUR�SURFHV\�]KRUãRYiQt�YODVWQRVWt�SRO\HW\OpQX� SURWRåH�YOLYHP�
EREWQiQt� GRFKi]t� N PČNQXWt�� N� SRSUDVNiQt� YOLYHP�QDSČWt�� N�PROHNXOiUQt� GHJUDGDFL� D� NH� NRPELQDFL�
WČFKWR�YOLYĤ�

'RVWDWHþQi�FKHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�,%&�PĤåH�EêW�SURNi]iQD�VNODGRYiQtP�SRåDGRYDQêFK�]NXãHEQtFK�
Y]RUNĤ�SR�GREX�WĜt�WêGQĤ�SĜL�WHSORWČ���R&�V SĜtVOXãQRX�VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX��NDSDOLQDPL���7DP�NGH�MH�
VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX�YRGD��VH�VNODGRYiQt�SRGOH�WRKRWR�SRVWXSX QHY\åDGXMH�

6NODGRYiQtP�VH� Y\åDGXMH� EXćWR� SUR� ]NXãHEQt� Y]RUN\�� NWHUp� VH� SRXåtYDMt� SUR� ]NRXãNX� VWRKRYiQtP�
Y SĜtSDGČ� VWDQGDUGQtFK� NDSDOLQ� VPiþHFtKR� UR]WRNX� D� N\VHOLQ\� RFWRYp�� 3R� WRPWR VNODGRYiQt� PXVt�
]NXãHEQt�Y]RUN\�SRGVWRXSLW�]NRXãN\�SĜHGHSVDQp�Y ��������Då���������

=NRXãND� VQiãHQOLYRVWL� SUR� WHUF��EXW\OK\GURSHUR[LG� V REVDKHP� YtFH� QHåOL� �� � SHUR[LGX� D� N\VHOLQ\�
SHUR[\RFWRYp�WĜtG\�����QHVPt�EêW�SURYiGČQD� �V� SRXåLWtP�VWDQGDUGQtFK�NDSDOLQ��3UR� W\WR� OiWN\�PXVt�
EêW� SRVN\WQXW� GĤND]� R� GRVWDWHþQp� FKHPLFNp�VQiãHQOLYRVWL� ]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ� V� OiWNDPL�� NWHUp� MVRX�
XUþHQ\�N�SĜHSUDYČ�EČKHP�VNODGRYiQt�SR�GREX�ãHVWL�PČVtFĤ�SĜL�SRNRMRYp�WHSORWČ�

9êVOHGN\� SRVWXSX� SRGOH� WRKRWR� RGVWDYFH� V ,%&� ] SRO\HW\OpQX� PRKRX� EêW� X]QiQ\� SUR� VWHMQê�
NRQVWUXNþQt�W\S��MHKRå�YQLWĜQt�SRYUFK�MH�IOXRURYiQ�

��������� 3UR�NRQVWUXNþQt�W\S\�,%&�Y\UREHQp�] SRO\HW\OpQX�MDN�MH�VSHFLILNRYiQ�Y ����������PĤåH�EêW�FKHPLFNi�
VQiãHQOLYRVW� V SOQtFtPL� OiWNDPL� SURNi]iQD� URYQČå� ODERUDWRUQtPL� ]NRXãNDPL� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� YOLY�
WČFKWR�SOQtFtFK� OiWHN�QD�]NXãHEQt�Y]RUN\� MH�PHQãt��QHå�YOLY�SĜtVOXãQp�VWDQGDUGQt�NDSDOLQ\��NDSDOLQ��
V SĜLKOpGQXWtP�N Yê]QDPQêP ]KRUãXMtFtP�SURFHVĤP��3RNXG�VH�WêNi�UHODWLYQt�KXVWRW\�D�WHQ]H�SDU�PXVt�
VH�SRXåtYDW�VWHMQp�SRGPtQN\� MDN�MH�XYHGHQR�Y������������
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��������� 3RåDGRYDQp�]NRXãN\�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�MHMLFK�SRĜDGt

7\S�,%& 9LEUDFH I =GYLK
]GROD

=GYLK
VKRUD D

6WRKR�
YiQt E

7ČVQRVW +\GUDX�
OLFNê WODN

9ROQê�
SiG

5R]WU�
åHQt

3iG�] SĜH�
NORSHQt

9]W\þR�
YiQt F

.RYRYp�

��$����%����1 � ���D �� �� � � ���H � � �
��$����%����1 � ���D �� �� �� �� ���H � � �
��$����%����1 �� ���D �� �� �� �� ���H � � �
)OH[LELOQt�G � � [�F [ � � [ [ [ [

7XKê�SODVW�
��+�����+� � ���D �� �� � � �� � � �
��+�����+� � ���D �� �� �� �� �� � � �
��+�����+� �� ���D �� ���J �� �� �� � � �
.RPSR]LWQt
��+=����+=� � ���D �� �� � � ���H � � �
��+=����+=� � ���D �� �� �� �� ���H � � �
��+=����+=� �� ���D �� ���J �� �� ���H � � �
/HSHQNRYp� � �� � �� � � �� � � �
'ĜHYČQp � �� � �� � � �� � � �

D 3RNXG�MVRX�,%&�NRQVWUXRYiQ\�SUR�WHQWR�]SĤVRE�PDQLSXODFH��

E 3RNXG�MVRX�,%&�NRQVWUXRYiQ\�SUR�VWRKRYiQt�

F 3RNXG�MVRX�,%&�NRQVWUXRYiQ\�SUR�]GYLK�VKRUD�QHER�]H�VWUDQ\�

G 3RåDGRYDQi�]NRXãND�R]QDþHQi�[��,%&��NWHUi�SURãOD�MHGQRX�]NRXãNRX��PĤåH�EêW�SRXåLWD�SUR�
GDOãt�]NRXãNX�Y�MDNpPNROL�SRĜDGt�

H -LQi�,%&�VWHMQp�NRQVWUXNFH�PĤåH�EêW�SRXåLWD�SUR�]NRXãNX�YROQêP�SiGHP�

I 3UR�]NRXãNX�YLEUDFt�PĤåH�EêW�SRXåLW�MLQê�,%&�VWHMQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

J 'UXKi� ,%&� SRGOH� ���������� PĤåH� EêW� SRXåLWD� PLPR� XYHGHQp� SRĜDGt� EH]SURVWĜHGQČ� SR�
SĜHGEČåQpP�VNODGRYiQt�

������� =NRXãND�]GYLKHP�]GROD

��������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\� OHSHQNRYp�D�GĜHYČQp� ,%&�D�SUR�YãHFKQ\� W\S\�,%&��NWHUp�MVRX�RSDWĜHQ\�]DĜt]HQtP�SUR�
]GYLK�]GROD��N�YLGOLFRYp�PDQLSXODFL���MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� 3ĜtSUDYD ,%&�SUR�]NRXãNX

,%&�PXVt�EêW�QDSOQČQD�SĜL�VWHMQRPČUQpP�UR]GČOHQt�QiNODGX GR������QiVRENX�VYp�QHMY\ããt�GRYROHQp�
FHONRYp��EWWR��KPRWQRVWL�

��������� 3RVWXS�]NRXãN\

,%&�PXVt�EêW�GYDNUiW�]GYLåHQD�Y\VRNR]GYLåQêP�YR]tNHP D�RSČW�VSXãWČQD��3ĜLWRP�PXVt�EêW�YLGOLFH�
YR]tNX� QDVD]HQ\ FHQWUiOQČ� D� Y]GiOHQ\� RG� VHEH� WDN�� DE\� WDWR� Y]GiOHQRVW RGSRYtGDOD� ��� UR]PČUĤ�
VWUDQ\��QD�NWHURX�VH�YLGOLFH�]DVRXYDMt��OHGDåH�E\�ERG\�SUR�QDVXQXWt�YLGOLF�E\O\�SĜHGHP GiQ\���9LGOLFH�
Y\VRNR]GYLåQpKR�YR]tNX�PXVt�EêW�]DVXQXW\ QHMPpQČ�GR�����YH�VPČUX�]DVXQXWt��=NRXãND�PXVt�EêW�
RSDNRYiQD�Y�NDåGpP�PRåQpP�VPČUX�]DVXQXWt�
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��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

��������� äiGQi� WUYDOi� GHIRUPDFH� ,%&�� YþHWQČ� SDOHW\�� SRNXG� N� Qt� GRMGH�� QHVPt� XþLQLW� ,%&� QH]SĤVRELORX�
N SĜHSUDYČ�D�QHVPt�GRMtW�N åiGQpPX�~QLNX�QDSOQČQp�OiWN\�

������� =NRXãND�]GYLKHP�VKRUD

��������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR� YãHFKQ\� W\S\� ,%&�� NWHUp� MVRX� NRQVWUXRYiQ\ SUR� ]GYLK� VKRUD� �N� ]iYČVQp�PDQLSXODFL� QHER�SUR�
IOH[LELOQt�,%&�NRQVWUXRYDQp�SUR�]GYLK�VKRUD�QHER�]H�VWUDQ\�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

.RYRYp� ,%&�� ,%&� ]� WXKpKR� SODVWX�� NRPSR]LWQt� ,%&� V� YQLWĜQt� QiGRERX� ]� SODVWX�PXVt� EêW� QDSOQČQ\�
GYRMQiVRENHP� VYp� QHMY\ããt� GRYROHQp� FHONRYp� �EWWR�� KPRWQRVWL�� )OH[LELOQt� ,%&� PXVt� EêW� QDSOQČQ\�
UHSUHVHQWDWLYQtP�PDWHULiOHP�D�SRWRP�PXVt� EêW ]DWtåHQ\�QD� ãHVWLQiVREHN� VYp�PD[LPiOQt� SRYROHQp�
KUXEp�KPRWQRVWL��]iWČå�PXVt�EêW�UR]ORåHQD�URYQRPČUQČ�

��������� 3RVWXS�]NRXãN\

.RYRYp�D� IOH[LELOQt� ,%&�PXVt�EêW�VWDQRYHQêP�]SĤVREHP�]GYLåHQ\��Då�VH�QHGRWêNDMt�]HPČ�D�Y� WpWR�
SROR]H�GUåHQ\�SR�GREX���PLQXW�

,%&�]�WXKpKR�SODVWX�D�NRPSR]LWQt�,%&�PXVt�EêW�]YHGiQ\�

�D� ]D�NDåGRX�GYRMLFL�GLDJRQiOQČ�SURWLOHKOêFK�]YHGDFtFK�]DĜt]HQt� WDN��DE\�]GYLKDFt�VtO\�SĤVRELO\�
VYLVOH�SR�GREX���PLQXW��D

�E� ]D�NDåGRX�GYRMLFL�GLDJRQiOQČ�SURWLOHKOêFK�]YHGDFtFK�]DĜt]HQt� WDN��DE\�]GYLKDFt�VtO\�SĤVRELO\�
VPČUHP�GR�VWĜHGX�SRG ~KOHP���� NH�VYLVOLFL�SR�GREX���PLQXW�

��������� 3UR� IOH[LELOQt� ,%&�PRKRX� EêW� SUR� ]NRXãNX� ]GYLKHP� VKRUD D� SUR SĜtSUDYX� NH� ]NRXãFH� SRXåLW\� MLQp�
SRVWXS\��NWHUp MVRX�QHMPpQČ�VWHMQČ�~þLQQp�

��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH�

�D� ,%&�NRYRYp��] WXKpKR�SODVWX�D�NRPSR]LWQt�� ,%&�]ĤVWiYi�EH]SHþQê�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�� QHY\ND]XMH� åiGQRX ]ĜHWHOQRX� GHIRUPDFL�� YþHWQČ� ]iNODGQt� SDOHW\�� SRNXG� WDWR�
H[LVWXMH��D�åiGQRX�]WUiWX�REVDKX�

�E� )OH[LELOQt� ,%&�� åiGQp� SRãNR]HQt� ,%&� QHER� MHMtFK� ]YHGDFtFK� ]DĜt]HQt�� NWHUp� E\� ML� XþLQLOR�
QH]SĤVRELORX�SUR�SĜHSUDYX�QHER�PDQLSXODFL��$�åiGQi�]WUiWD�REVDKX�

������� =NRXãND�VWRKRYiQtP

��������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�,%&��NWHUp�MVRX�NRQVWUXRYiQ\�SUR�VWRKRYiQt�QD�VREČ��MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�
W\SX�

��������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

,%&�PXVt�EêW�QDSOQČQD�QD�VYRX�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX� �EWWR� KPRWQRVW��-HVWOLåH� MH�SUR�VYRX
VSHFLILFNRX�KPRWQRVW�YêUREHN�SUR�]NRXãN\�QHYKRGQê�PXVt�EêW�,%&�GRGDWHþQČ�QDSOQČQD�WDN��DE\�E\O�
RG]NRXãHQD� QD� VYRX� QHMY\ããt� GRYROHQRX� FHONRYRX� �EWWR�� KPRWQRVW�� SĜLþHPå� ]iWČå� PXVt� EêW�
URYQRPČUQČ�UR]ORåHQD�

��������� 3RVWXS�]NRXãN\

�D� ,%&�PXVt�EêW�XPtVWČQD�QD�VYp�]iNODGQČ�QD�URYQpP�WYUGpP�SRGNODGX�D�PXVt�EêW�SRGUREHQD�
SĤVREHQt�SĜtGDYQpKR�]NXãHEQtKR ]DWtåHQt��QiNODGX��URYQRPČUQČ�UR]ORåHQpKR��YL]�������������
3UR�,%&�] WXKpKR�SODVWX�W\SX���+��D�NRPSR]LWQt�,%&�W\SĤ���++��D���++���PXVt�EêW�]NRXãND�
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VWRKRYiQtP� SURYHGHQD� V SĤYRGQtPL� SOQtFtPL� OiWNDPL� QHER� SR� XNRQþHQt� SĜHGEČåQpKR�
VNODGRYiQt�VH�VWDQGDUGQt�NDSDOLQRX �YL]��������SRGOH�����������QHER�����������SRXåLWtP�GUXKp�
,%&�SRGOH������������,%&�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�]NRXãFH�QD�]DWtåHQt�SR�GREX�QHMPpQČ�

�L� ��PLQXW�SUR�NRYRYp�,%&�

�LL� ���GQt�SĜL���R&�SUR�,%&�]� WXKpKR�SODVWX� W\SĤ���+�����+��D ��+��D�SUR�NRPSR]LWQt�
V YQČMãtP�SODVWRYêP�SOiãWČP��NWHUp�VQHVRX�VWRKRYDFt�]DWtåHQt��WM��W\SĤ���++�����++���
��++�����++�����++��D���++���

�LLL� ���KRGLQ�SUR�YãHFKQ\�RVWDWQt�W\S\�,%&�

�E� =DWtåHQt�PXVt�EêW�DSOLNRYiQR�MHGQRX�]�QiVOHGXMtFtFK�PHWRG�

�L� MHGQD�QHER� YtFH� ,%&�VWHMQpKR� W\SX� VH� QDSOQt� QD� QHMY\ããt� GRYROHQRX� FHONRYRX� �EWWR��
KPRWQRVW�D�XORåt�VH�QD�]NRXãHQRX�,%&�

�LL� YKRGQi ]iYDåt�VH�XORåt�QD�SORFKRX�GHVNX�QHER�QD�QDSRGREHQLQX�GQD� ,%&��NWHUi�VH�
SDN�XPtVWt�QD�]NRXãHQRX�,%&�

��������� 9êSRþHW�]NXãHEQtKR�VWRKRYDFtKR�]DWtåHQt

=DWtåHQt��NWHUp�VH�XORåt�QD�,%&��PXVt�þLQLW�QHMPpQČ���� QiVREHN�VRXþWRYp�QHMY\ããt�GRYROHQp�FHONRYp�
�EWWR��KPRWQRVWL�YãHFK�VWHMQêFK�,%&��NWHUp�PRKRX�EêW�EČKHP�SĜHSUDY\�QDVWRKRYiQ\�QD�,%&�

��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

�D� 9ãHFKQ\� W\S\� ,%&�� NURPČ� IOH[LELOQtFK� ,%&�� åiGQi� WUYDOi� GHIRUPDFH�� NWHUi� E\� XþLQLOD� ,%&��
YþHWQČ�]iNODGQt�SDOHW\��QH]SĤVRELORX�SUR�SĜHSUDYX��D�åiGQi ]WUiWD�QDSOQČQp�OiWN\�

�E� )OH[LELOQt� ,%&�� åiGQp� SRãNR]HQt� WČOHVD� QiGRE\�� NWHUp� E\� XþLQLOR� ,%&� QH]SĤVRELORX� SUR�
SĜHSUDYX��D�åiGQi�]WUiWD�REVDKX�

������� =NRXãND�WČVQRVWL

��������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR� W\S\� ,%&� SRXåtYDQp� N� SĜHSUDYČ� NDSDOLQ� D� WXKêFK� OiWHN� SOQČQêFK� QHER� Y\SUD]GĖRYDQêFK� SRG�
WODNHP�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�SHULRGLFNi�]NRXãND�

��������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

=NRXãND�PXVt�EêW�SURYiGČQD�SĜHG�XSHYQČQtP�MDNpKRNROL� WHSHOQČ�L]RODþQtKR�Y\EDYHQt��2GYČWUiYDFt�
YHQWLO\�VH�EXć�PXVt�QDKUDGLW�X]DYĜHQêPL��QHER�VH�RWYRU�SUR�RGYČWUiYiQt�PXVt�XWČVQLW��

��������� 3RVWXS�]NRXãN\�D�]NXãHEQt�WODN

=NRXãND�PXVt�EêW�SURYiGČQD�SR�GREX�QHMPpQČ����PLQXW Y]GXFKHP�R�NRQVWDQWQtP�SĜHWODNX�QHMPpQČ�
���N3D������EDUX���9]GXFKRWČVQRVW� ,%&�PXVt�EêW�XUþHQD�SĜLPČĜHQRX�PHWRGRX� MDNR�QDSĜ��PČĜHQtP�
UR]GtOX� WODNX� QHER�SRQRĜHQtP� ,%&�GR YRG\�QHER�� SUR� NRYRYp� ,%&�SRNU\WtP� ãYĤ�D� VSRMĤ�PêGORYRX�
SČQRX��9�SĜtSDGČ�SRQRĜHQt�GR�YRG\�PXVt�EêW�SRXåLW�SUR K\GURVWDWLFNê�WODN�NRUHNþQt þLQLWHO��

��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

äiGQê�~QLN�Y]GXFKX�

������� =NRXãND�YQLWĜQtP�K\GUDXOLFNêP�WODNHP

��������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR� W\S\� ,%&�SRXåtYDQp�SUR SĜHSUDYX�NDSDOLQ�D� WXKêFK�OiWHN�SOQČQêFK�QHER�Y\SUD]GĖRYDQêFK�SRG
WODNHP�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�
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��������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

=NRXãND�PXVt�EêW�SURYiGČQD�SĜHG�XSHYQČQtP�MDNpKRNROL� WHSHOQČ�L]RODþQtKR�Y\EDYHQt��=DĜt]HQt�SUR�
Y\URYQiQt�WODNX�PXVt�EêW�Y\ĜD]HQD�]�SURYR]X QHER�RGVWUDQČQD�D�Y]QLNOp�RWYRU\�X]DYĜHQ\�

��������� 3RVWXS�]NRXãN\

=NRXãND�PXVt�EêW�SURYiGČQD�SR�GREX�QHMPpQČ����PLQXW K\GUDXOLFNêP�WODNHP��NWHUê�QHVPt�EêW�PHQãt�
QHå�WODN XYHGHQê�Y �����������,%&�QHVPČMt�EêW EČKHP�]NRXãN\�PHFKDQLFN\�SRGStUiQ\�

��������� =NXãHEQt�WODN

����������� .RYRYp�,%&�

�D� 3UR�,%&�W\SĤ���$����%�D���1�QD�WXKp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,������N3D������EDUX���SĜHWODN��

�E� 3UR�,%&�W\SĤ���$����%����1����$����%�D���1�QD�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,,�QHER�,,,����� N3D�
�� EDU\���SĜHWODN��

�F� .URPČ�WRKR�SUR�,%&�W\SĤ���$����%�D���1��]NXãHEQt�SĜHWODN����N3D�������EDU���7DWR�]NRXãND�
VH�PXVt SURYpVW�SĜHG�]NRXãNRX ����N3D����EDU\��

����������� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX�D�NRPSR]LWQt�,%&�

�D� 3UR�,%&�W\SĤ���+�����+�����+=��D���+=������N3D�������EDUX���SĜHWODN��

�E� 3UR�,%&�W\SĤ���+�����+�����+=��D���+=���YåG\ Y\ããt�]H�GYRX�KRGQRW��SUYQt�MH�VWDQRYHQD�
SRGOH�MHGQp�]�QiVOHGXMtFtFK�PHWRG�

�L� FHONRYê�SĜHWODN�]PČĜHQê�Y�,%&��WM��WHQ]H�SDU�SOQČQp�OiWN\�D�SDUFLiOQt�WODN Y]GXFKX�QHER�
MLQêFK� LQHUWQtFK� SO\QĤ�� PtQXV� ���� N3D�� SĜL� ��� �&�� Y\QiVREHQê� NRHILFLHQWHP
EH]SHþQRVWL� ����� WHQWR� FHONRYê� SĜHWODN� PXVt� EêW� VWDQRYHQ� QD� ]iNODGČ� QHMY\ããtKR�
VWXSQČ�SOQČQt�SRGOH���������D�WHSORW\�SOQČQt��� �&��

�LL� �����QiVREHN�WHQ]H�SDU SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�SĜL�����&�PtQXV�����N3D��QHMPpQČ�YãDN�VH�
]NXãHEQtP WODNHP�����N3D��

�LLL� ����QiVREHN�WHQ]H�SDU�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�SĜL�����&�PtQXV�����N3D��QHMPpQČ�YãDN�VH�
]NXãHEQtP�WODNHP�����N3D��

D�GUXKi�VH�VWDQRYt�QiVOHGXMtFt�PHWRGRX�

�LY� GYRMQiVREHN VWDWLFNpKR WODNX�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\��QHMPpQČ�YãDN�GYRMQiVREQi�KRGQRWD
K\GURVWDWLFNpKR�WODNX�YRG\�

��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH�NiP�

�D� 3UR� ,%&� W\SĤ� ��$�� ��%�� ��1�� ��$�� ��%� D� ��1�� NWHUp� E\O\ SRGUREHQ\� ]NXãHEQtPX� WODNX�
VWDQRYHQpPX�Y�������������D��QHER�E���åiGQi�QHWČVQRVW�

�E� 3UR� ,%&� W\SĤ� ��$�� ��%� D� ��1�� NWHUp� E\O\� SRGUREHQ\� ]NXãHEQtPX� WODNX� VWDQRYHQpPX�
Y ������������F���åiGQi WUYDOi�GHIRUPDFH��NWHUi�E\�XþLQLOD�,%&�QH]SĤVRELORX SUR�SĜHSUDYX�DQL�
åiGQi�QHWČVQRVW�

�F� 3UR� ,%&� ]� WXKpKR� SODVWX� D� NRPSR]LWQt� ,%&� åiGQi� WUYDOi� GHIRUPDFH�� NWHUi� E\� XþLQLOD� ,%&�
QH]SĤVRELORX�SUR�SĜHSUDYX��DQL�åiGQi�QHWČVQRVW�

������� =NRXãND�YROQêP�SiGHP

��������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�,%&�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX
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�D� .RYRYp� ,%&�� ,%&�PXVt� EêW� QDSOQČQ\� QHMPpQČ� QD� �� � VYp�PD[LPiOQt� NDSDFLW\� SUR� SHYQp�
OiWN\�QHER�QD��� � VYp�PD[LPiOQt�NDSDFLW\�SUR�NDSDOLQ\�SRGOH�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��=DĜt]HQt�
SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� Y\ĜD]HQD� ]� SURYR]X QHER� RGVWUDQČQD� D� Y]QLNOp� RWYRU\�
X]DYĜHQ\�

�E� )OH[LELOQt�,%&��,%&�PXVt�EêW�QDSOQČQ\ QD�PD[LPiOQt�SRYROHQRX�KUXERX�KPRWQRVW��REVDK�PXVt�
EêW�URYQRPČUQČ�UR]ORåHQ�

�F� 3HYQp�SODVWRYp�D�NRPSR]LWQt� ,%&��,%& PXVt�EêW�QDSOQČQ\�QHMPpQČ�QD��� � VYp�PD[LPiOQt�
NDSDFLW\�SUR�SHYQp�OiWN\�QHER�QD��� � PD[LPiOQt�NDSDFLW\�SUR�NDSDOLQ\�SRGOH�NRQVWUXNþQtKR�
W\SX��=DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�Y\ĜD]HQD�]�SURYR]X QHER�RGVWUDQČQD�D�Y]QLNOp�
RWYRU\� X]DYĜHQ\�� =NRXãND� PXVt� EêW� SURYHGHQD�� VH� Y]RUNHP� R WHSORWČ� YþHWQČ� REVDKX�
UHGXNRYiQX�QD�PLQXV�����&�QHER�QD�QLåãt�WHSORWX��3RNXG�]NXãHEQt�Y]RUN\�NRPSR]LWQtFK�,%&�
MVRX� SĜLSUDYHQ\� WtPWR� ]SĤVREHP�� PĤåH� EêW� XSXãWČQR� RG� NRQGLFLRQRYiQt� VWDQRYHQpKR� Y�
�����������=NXãHEQt�NDSDOLQD�PXVt�EêW�XGUåRYiQD�Y�NDSDOQpP�VWDYX��Y QH]E\WQpP�SĜtSDGČ�V�
SĜtPČVt� SURWL� ]PU]QXWt�� 7RWR� NRQGLFLRQRYiQt� VH� QHPXVt� SURYiGČW�� SRNXG� GRW\þQp�PDWHULiO\
MVRX�GRVWDWHþQČ�WYiUQp�D�SHYQp�Y�WDKX�SĜL�Qt]NêFK�WHSORWiFK�

�G� /HSHQNRYp� D� GĜHYČQp� ,%&�� ,%&�PXVt� EêW� QDSOQČQ\� QD� QHMPpQČ� �� � VYpKR�PD[LPiOQtKR�
YQLWĜQtKR�REMHPX�

��������� 3RVWXS�]NRXãN\

,%&� EXGH� SRGUREHQ� ]NRXãFH� YROQêP� SiGHP� VYRX� ]iNODGQRX� QD� QHSUXåQê�� YRGRURYQê�� SORFKê��
PDVLYQt�D�WXKê�SRYUFK�SRGOH�SRåDGDYNĤ�����������WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�ERG�QiUD]X�
MH�WDNRYi�þiVW�]iNODGQ\�,%&��NWHUi�MH�SRYDåRYiQD�]D�QHM]UDQLWHOQČMãt��,%&�R�YQLWĜQtP�REMHPX������P�

QHER�PHQãtP��PXVt�EêW�GiOH�SRGUREHQ\�SiGĤP�

�D� .RYRYp�,%&��QD�QHM]UDQLWHOQČMãt�þiVW MLQRX��QHå�MH�]iNODGQD�,%&�]NRXãHQi�SUYQtP�SiGHP�

�E� )OH[LELOQt�,%&��QD�QHM]UDQLWHOQČMãt�ERþQt�VWUDQX�

�F� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX��NRPSR]LWQt��OHSHQNRYp�D�GĜHYČQp�,%&��QD�SORFKX�ERþQt�VWUDQ\��QD SORFKX�
YUFKQt�þiVWL�D�QD�URK�

3iG\�PRKRX�EêW�SURYHGHQ\�V MHGQtP�Y]RUNHP�QHER�UĤ]QêPL�Y]RUN\�RG�MHGQRKR�W\SX�,%&�

��������� 9êãND�SiGX

3UR�SHYQp�OiWN\�D�SUR�NDSDOLQ\��SRNXG�MH�]NRXãND�SURYHGHQD�V SHYQRX�OiWNRX�QHER�V NDSDOLQRX��NWHUp�
PDMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�QHER�V MLQRX�OiWNRX�PDMtFt�]iVDGQČ�VWHMQp�I\]LNiOQt�FKDUDNWHULVWLN\

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,
����P ����P ����P

3UR�NDSDOLQ\�VH�]NRXãNRX�SURYHGH�V YRGRX

�D� WDP��NGH�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�PDMt�UHODWLYQt�KXVWRWX�QHSĜHY\ãXMtFt�����

2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,
����P ����P

�E� WDP��NGH�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�PDMt�UHODWLYQt�KXVWRWX�SĜHY\ãXMtFt�KRGQRWX����� EXGH�YêãND�SiGX�
Y\SRþWHQD�QD�]iNODGČ�UHODWLYQt�KXVWRW\��G��SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�]DRNURXKOHQp�QDKRUX�QD�SUYQt�
GHVHWLQQp�PtVWR�MDN�Y\SOêYi�]�

2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,
�G�[�����P G�[������P
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��������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

�D� .RYRYp�,%&��åiGQi�]WUiWD�REVDKX�

�E� )OH[LELOQt� ,%&��åiGQi�]WUiWD�REVDKX��0DOp�XQLNiQt�QDSĜ��]�X]iYČUĤ�QHER�PtVW\�QD�ãYHFK�SĜL�
QiUD]X�QHQt�SRYDåRYiQR�]D�YDGX�,%&��SRNXG�QHGRFKi]t�SR�MHMtP�SRVWDYHQt�QD�]HP�N�GDOãtPX�
~QLNX�

�F� ,%&�]�WXKpKR�SODVWX��NRPSR]LWQt��OHSHQNRYp�D�GĜHYČQp�,%&��åiGQi�]WUiWD�REVDKX��0DOê�XQLN�]�
X]iYČUĤ�SĜL�QiUD]X�QHQt�SRYDåRYiQ�]D�YDGX�,%&��SRNXG�QHGRFKi]t�N�QiVOHGQp�QHWČVQRVWL�

�G� 9ãHFKQ\� ,%&� �� åiGQp� SRãNR]HQt�� NWHUp�VQtåt� EH]SHþQRVW� D�]SĤVRELORVW� ,%& NH� VEČUX�� QHER�
QDNOiGiQt��D�QHGRMGH�N�åiGQp�]WUiWČ�REVDKX��1DYtF�PXVt�EêW�,%&�VFKRSHQ�]GYLKQXWt�V�SRPRFt�
YKRGQêFK�SĜtSUDYNĤ��SRNXG�]ĤVWDQH�SR�GREX�SČWL�PLQXW PH]L�SRGODKRX�D�,%&�YROQê�SURVWRU�

32=1È0.$� .ULWHULD�Y��G��SODWt�SUR�NRQVWUXNþQt�W\S\�,%&�Y\UREHQp�RG����OHGQD������

�������� =NRXãND�UR]WUåHQtP

���������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�,%&�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

,%&�PXVt�EêW�QDSOQČQD�QHMPpQČ�GR��� � VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�URYQRPČUQČ�UR]ORåHQêP�QiNODGHP�
GR�VYp�QHMY\ããt GRYROHQp�FHONRYp�KPRWQRVWL��

���������� 3RVWXS�]NRXãN\

.G\å�MH�,%&�QD�]HPL��SURYHGH�VH�ĜH]�QRåHP�Y�GpOFH���� PP� NWHUê�~SOQČ�SURQLNQH�QHMãLUãt�]�ERþQtFK�
VWČQ�Y�~KOX���� N�KODYQt�RVH�,%&��D�WR�Y�SRORYLQČ�YêãN\�PH]L�GQHP�,%& D�KRUQt�KODGLQRX�QDSOQČQp�
OiWN\��,%&�PXVt�EêW�SRWRP�Y\VWDYHQD�URYQRPČUQČ�UR]GČOHQpPX�VWRKRYDFtPX�]DWtåHQt�RGSRYtGDMtFtPX�
GYRMQiVRENX�QHMY\ããt�GRYROHQp�FHONRYp�KPRWQRVWL��=DWtåHQt�PXVt�SĤVRELW�QHMPpQČ�SR�GREX � PLQXW��
,%&�NRQVWUXRYDQp�SUR�]GYLKiQt�VKRUD�QHER�]H�VWUDQ\��PXVt�EêW�SR�RGVWUDQČQt�VWRKRYDFtKR�]DWtåHQt�
]YHGQXW\��Då VH�QHGRWêNDMt�]HPČ��D�Y�WpWR�SROR]H�PXVt�EêW�GUåHQ\�SR�GREX���PLQXW�

���������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

ěH]�VH�QHVPt�SURGORXåLW�R�YtFH�QHå��� � VYp�SĤYRGQt GpON\�

�������� =NRXãND�SĜHNORSHQtP��SiGHP�] SĜHNORSHQt�

���������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�,%&�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

,%&�PXVt�EêW�QDSOQČQD�QHMPpQČ�QD��� � VYpKR�YQLWĜQtKR REMHPX�URYQRPČUQČ�UR]ORåHQêP�QiNODGHP�
QD�QHMY\ããt GRYROHQRX�FHONRYRX�KPRWQRVW��

���������� 3RVWXS�]NRXãN\

,%&�VH�PXVt�SĜHYUiWLW�WDN��DE\�SDGOD�QD MDNRXNROLY�þiVW�VYp�YêãN\�QD�SHYQRX��QHSUXåQRX��KODGNRX�
SORFKRX�D�YRGRURYQRX�SORFKX��

���������� 9êãND�SiGX�] SĜHNORSHQt

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,
����P ����P ����P
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���������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

äiGQi�]WUiWD�REVDKX��0DOp�XQLNiQt�QDSĜ��]�X]iYČUĤ�QHER�PtVW\�QD�ãYHFK�SĜL�QiUD]X�QHQt�SRYDåRYiQR�
]D�YDGX ,%&��SRNXG�QHGRFKi]t N�GDOãtPX�~QLNX�

�������� =NRXãND�Y]W\þRYiQtP

���������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR� YãHFKQ\� IOH[LELOQt� ,%&� NRQVWUXRYDQp� SUR� ]YHGiQt� VKRUD� QHER� ]H� VWUDQ\� MDNR� ]NRXãND�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

,%&�PXVt�EêW�QDSOQČQD�QHMPpQČ�QD��� � VYpKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�URYQRPČUQČ�UR]ORåHQêP�QiNODGHP�
QD�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX KPRWQRVW�

���������� 3RVWXS�]NRXãN\

1D� VWUDQČ� OHåtFt� ,%&� PXVt� EêW� ]YHGQXWD� MHGQtP� ]H� ]YHGDFtFK� ]DĜt]HQt� QHER� GYČPD� ]YHGDFtPL�
]DĜt]HQtPL��MVRX�OL�N�GLVSR]LFL�þW\ĜL��]YHGQXWD�U\FKORVWt�QHMPpQČ�����P�V�GR�VYLVOp�SRORK\�WDN��DE\�VH�
Xå�QHGRWêNDOD�]HPČ�

���������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

äiGQp�SRãNR]HQt�,%&�QHER MHKR�]YHGDFtFK�]DĜt]HQt��NWHUp E\�,%&�XþLQLOR�QH]SĤVRELORX�SUR�SĜHSUDYX�
QHER�PDQLSXODFL�

�������� =NRXãND�YLEUDFt

���������� 3RXåLWHOQRVW

3UR�YãHFKQ\�,%&�SRXåtYDQp�SUR�NDSDOLQ\��MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

32=1È0.$� 7DWR� ]NRXãND� VH� SRXåLMH� SUR� NRQVWUXNþQt W\S\� ,%&� Y\UREHQp� SR� ���� SURVLQFL� �����
�YL] URYQČå�����������

���������� 3ĜtSUDYD�,%&�SUR�]NRXãNX

9]RUHN� ,%&�EXGH�Y\EUiQ�QiKRGQČ�D�PXVt�EêW�Y\EDYHQ�D�X]DYĜHQ� MDNR�SUR�SĜHSUDYX��,%&�PXVt�EêW�
QDSOQČQ�YRGRX�QD�QHMPpQČ��� � VYp�PD[LPiOQt�NDSDFLW\�

���������� =NXãHEQt�PHWRGD�D�GRED�WUYiQL

������������ ,%&� PXVt� EêW� XPtVWČQ� YH� VWĜHGX� SORãLQ\� ]NXãHEQtKR� SĜtVWURMH V YHUWLNiOQt�� VLQXVRLGiOQt�� GYRMLWRX�
DPSOLWXGRX �SRVXQXWt� YUFKRO� ± YUFKRO�� �� PP �� � ��� -H�OL� WR� QXWQp�� PXVt� EêW� RPH]XMtFt� ]DĜt]HQt
N SORãLQČ� SĜLSHYQČQD�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� YRGRURYQpPX� SRK\EX� Y]RUNX ] SORãLQ\� EH]� RPH]HQt�
YHUWLNiOQtKR�SRK\EX�

������������ =NRXãND�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SR�GREX�MHGQp�KRGLQ\�V IUHNYHQFt��NWHUi�]SĤVREt��åH�þiVW�]iNODGQ\�,%&�
VH� SĜHFKRGQČ� ]YHGQH� RG� YLEUXMtFt� SORãLQ\ SR� þiVW NDåGpKR� F\NOX R� WDNRYê� VWXSHĖ�� åH� PĤåH� EêW�
NRYRYi�YORåND�QD�QL SĜHUXãRYDQČ�]FHOD�YORåHQD��PH]L�QHMPpQČ�MHGHQ�ERG�]iNODGQ\�,%&�D�]NXãHEQt�
SORãLQX��)UHNYHQFH�PRKRX�EêW�XSUDYHQ\�SR�QDVWDYHQt�SRþiWHþQtKR�VWXSQČ�WDN��DE\�VH�REDO�QHGRVWDO�
GR�UH]RQDQFH��=NXãHEQt�IUHNYHQFH�DOH�PXVt�SRNUDþRYDW��DE\�GRYROLOD�YORåHQt�NRYRYp�YORåN\�SRG�,%&�
MDN� MH� WR� VKRUD� SRSViQR� 6FKRSQRVW� YNOiGDW� NRYRYRX� YORåNX� PH]L� ,%&� D� YLEUDþQt� SORãLQX� MH� SUR�
~VSČãQp�SURMLWt� WHVWX�SRGVWDWQi��$E\�E\OR�PRåQR�]NRXãNX�SURYpVW� PXVt�EêW�NRYRYi�YORåND�SRXåLWi�
SUR�WXWR�]NRXãNX�QHMPpQČ���� PP WOXVWi���� PP ãLURNi�D�PXVt�PtW�GRVWDWHþQRX�GpONX��DE\�PRKOD�EêW�
YORåHQD�PLQLPiOQČ���� PP PH]L�,%&�D�YLEUDþQt�SORãLQX�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6490 Částka 12

����

���������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

1HVPt�EêW�SR]RURYiQ åiGQê�~QLN�DQL�SRSUDVNiQt�D��QDYtF�åiGQê�]ORP�QHER SRãNR]HQt�VWUXNWXUiOQtFK�
NRPSRQHQW��MDNR�MVRX�SUDVNOp�VYiU\�QHER�SRãNR]HQi�XSHYQČQt�

�������� 3URWRNRO�R�]NRXãFH

���������� 2� ]NRXãFH� PXVt� EêW� VHSViQ� SURWRNRO� REVDKXMtFt DOHVSRĖ� QiVOHGXMtFt� SRGUREQRVWL�� NWHUê� PXVt� EêW�
SĜtVWXSQê�XåLYDWHOĤP�,%&�

�� 1i]HY�D�DGUHVD�]NXãHEQ\�

�� -PpQR��Qi]HY��D�DGUHVD�åDGDWHOH��NGH�WR�MH�YKRGQp��

�� -HGQR]QDþQp�LGHQWLILNDþQt�þtVOR�SURWRNROX�R�]NRXãFH�

�� 'DWXP�SURWRNROX�R�]NRXãFH�

�� 9êUREFH�,%&�

�� 3RSLV�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�,%&��QDSĜ��UR]PČU\��PDWHULiO\��X]iYČU\��WORXãĢN\�DWG����GiOH�]SĤVRE
YêURE\��QDSĜ��WYDURYiQt�IRXNiQtP���NWHUê�PĤåH ]DKUQRYDW�YêNUHV�\��QHER�D�IRWRJUDILL�H��

�� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�

�� &KDUDNWHULVWLN\� ]NRXãHQêFK� QiSOQt� �OiWHN��� QDSĜ�� YLVNR]LWD� D� UHODWLYQt� KXVWRWD� X� NDSDOLQ� D�
UR]PČU�]UQ X�WXKêFK�OiWHN�

�� 3RSLV\�]NRXãN\�D�YêVOHGN\�

��� =NXãHEQt�SURWRNRO�PXVt�EêW�SRGHSViQ�V�XYHGHQtP�MPpQD D�IXQNFH�VLJQDWiĜH�

���������� 3URWRNRO�R�]NRXãFH�PXVt�REVDKRYDW�SURKOiãHQt��åH�,%&�XUþHQi�SUR�SĜHSUDYX�E\OD�RG]NRXãHQD�SRGOH�
SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�WpWR�NDSLWRO\�D�åH�SRXåLWt�MLQêFK�REDORYêFK�SRVWXSĤ�QHER�NRPSRQHQWĤ�PĤåH�
XþLQLW�SURWRNRO�QHSODWQêP��-HGQR Y\KRWRYHQt�SURWRNROX�R�]NRXãFH�VH�XORåt�X�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�
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.$3,72/$����

32ä$'$9.<�1$�.216758.&,�$�=.28â(1Ë�9(/.é&+�2%$/ģ

����� 9ãHREHFQp

������� 3RåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�QHSODWt�SUR�

� REDO\�SUR�WĜtGX����Y\MPD�YHONêFK REDOĤ�SUR�SĜHGPČW\�WĜtG\����YþHWQČ�REDOĤ�QD�DHURVRO\�

� REDO\�SUR�WĜtGX������Y\MPD�YHONêFK�REDOĤ�SUR�81������RGSDG�NOLQLFNê�

� REDO\�SUR�WĜtGX���REVDKXMtFt�UDGLRDNWLYQt OiWN\�

������� 9HONp� REDO\� PXVt� EêW� Y\UiEČQ\�� ]NRXãHQ\� D� UHNRQVWUXRYiQ\� SRGOH� SURJUDPX� ]DMLãWČQt� NYDOLW\�
X]QDQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� DE\� E\OR� ]DEH]SHþHQR�� åH� NDåGê� Y\UREHQê� QHER� UHNRQVWUXRYDQê�
YHONê�REDO�RGSRYtGi�SRåDGDYNĤP�WpWR�NDSLWRO\�

32=1È0.$�� ,62� ����������� Ä 2EDO\� � 3ĜHSUDYQt� REDO\� SUR� QHEH]SHþQp� YČFL� � 2EDO\� SUR�
QHEH]SHþQp�YČFL��YHONp�QiGRE\�SUR�YROQČ�ORåHQp OiWN\��,%&��D�YHONp�REDO\�± 1iYRG\�SUR�SRXåtYiQt�
,62�����´ SRVN\WXMH�SĜLMDWHOQê�QiYRG SUR�SRVWXS\��NWHUp�MH�QXWQR VOHGRYDW

������� =YOiãWQt� SRåDGDYN\� QD� YHONp�REDO\� Y� ������ MVRX� ]DORåHQ\� QD�EČåQČ�SRXåtYDQêFK� YHONêFK� REDOHFK��
6 RKOHGHP�QD� YČGHFNê� D� WHFKQLFNê� SRNURN�QHH[LVWXMH� QiPLWND� SURWL� SRXåLWt� YHONêFK� REDOĤ�PDMtFtFK�
UR]GtOQp� VSHFLILNDFH� RG� WČFK�� NWHUp� MVRX� XYHGHQ\� Y� ������� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� MVRX� VWHMQČ� ~þLQQp��
SĜLMDWHOQp�SUR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�D�VFKRSQp�~VSČãQČ�DEVROYRYDW�]NRXãN\�SRSVDQp�Y��������-LQp�SRVWXS\�
]NRXãHQt� QHåOL� MVRX� W\� SRSVDQp� Y $'5� MVRX�SĜLMDWHOQp� ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� MVRX� URYQRFHQQp�D MVRX�
X]QiQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

������� 9êUREFL�D�QiVOHGQt�GLVWULEXWRĜL�REDOĤ�PXVt�SRVN\WQXW�LQIRUPDFH�RKOHGQČ�QiVOHGQêFK�SRVWXSĤ�D�SRSLVX�
W\SĤ� D� UR]PČUĤ� X]iYČUĤ� �]DKUQXMtF� Y WR� SRåDGRYDQi� WČVQČQt�� D� MDNêFKNROLY� GDOãtFK NRPSRQHQW�
SRWĜHEQêFK� N ]DMLãWČQt�� DE\� REDO\� MDN MVRX� SĜHGiYiQ\� N SĜHSUDYČ� E\O\� VFKRSQp� SURMtW� SĜtVOXãQêPL�
]NRXãNDPL�RGROQRVWL�GOH�WpWR�NDSLWRO\��

����� .yG�SUR�R]QDþHQt�W\SX�YHONêFK�REDOĤ

������� .yG\�SRXåtYDQp SUR�YHONp�REDO\�VH�VNOiGDMt�]�

�D� GYRX�DUDEVNêFK�þtVOLF��D�VLFH�

���SUR�WXKp�YHONp�REDO\��QHER

���SUR�IOH[LELOQt�YHONp REDO\��D

�E� ODWLQVNp�YHONp�StVPHQR�R]QDþXMtFt�SRYDKX�PDWHULiOX��QDSĜ��GĜHYR��RFHO�DWG���SRGOH�VH]QDPX�
Y SRGRGGtOH���������

������� .yG�YHONpKR�REDOX�PĤåH�EêW�GRSOQČQ�StVPHQ\�Ä:³ QHER�Ä7³��3tVPHQR��7��R]QDþXMH�YHONp�]iFKUDQQp�
REDO\� RGSRYtGDMtFt� SRåDGDYNĤP� ����������� 3tVPHQR� Ä:³ ]QDPHQi�� åH� YHONê� REDO� VLFH� QiOHåt� W\SX�
R]QDþHQpPX�NyGHP��DYãDN�E\O�Y\UREHQ�SRGOH�UR]GtOQp�VSHFLILNDFH� QHå� MH�XYHGHQD�Y�������D SRGOH�
XVWDQRYHQt�Y���������E\O�X]QiQ�MDNR�HNYLYDOHQWQt�

����� =QDþHQt

������� 3ULPiUQt� ]QDþHQt�� .DåGê� YHONê� REDO�� NWHUê� MH� Y\UREHQ� D� XUþHQ� SUR� SRXåLWt� SRGOH� SRåDGDYNĤ� $'5��
PXVt�EêW�RSDWĜHQ�]QDþNDPL� NWHUp�MVRX WUYDQOLYp��þLWHOQp�D�MVRX XPtVWČQ\ QD�WDNRYpP�PtVWČ��DE\�E\O\
LKQHG�YLGLWHOQp��3tVPHQD��þtVOLFH�D ]QDþN\�PXVt�EêW�DOHVSRĖ��� PP Y\VRNp�D�PXVt�]REUD]RYDW�
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�D� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\�

7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�MLQp�~þHO\�QHå�SUR�RVYČGþHQt��åH�REDO��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�
YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHER�0(*&� VSOĖXMH� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� NDSLWRO�
�����������������������������QHER������

3UR�YHONp�NRYRYp�REDO\��QD�NWHUêFK�MVRX ]QDþN\ SURYHGHQ\ Y\WODþHQtP�QHER�Y\UDåHQtP��VPt�
EêW�QDPtVWR�]QDNX�SRXåLWR�StVPHQ�Ä81³�

�E� ýtVOR�Ä��³ R]QDþXMH�WXKp�YHONp�REDO\�QHER�Ä��³ R]QDþXMH�IOH[LELOQt�YHONp�REDO\��QiVOHGRYDQp�
R]QDþHQtP�PDWHULiORYpKR�W\SX�SRGOH�VH]QDPX�Y ����������E���

�F� 9HONp�StVPHQR� NWHUp�XGiYi�REDORYp�VNXSLQ\��SUR�NWHUp�MH�NRQVWUXNþQt�W\S�VFKYiOHQ�

; SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,��,,��D�,,,�

< SUR�REDORYp�VNXSLQ\�,,�D�,,,

= MHQ�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,,

�G� 0ČVtF�D�URN��YåG\�SRVOHGQt�GYČ�þtVOLFH��YêURE\

�H� 6WiW� VFKYDOXMtFt� XGČOHQt� 81� NyGX� XYHGHQê� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� SUR� PRWRURYi�
YR]LGOD�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��

�I� -PpQR� QHER� ]QDN� YêUREFH� D� MLQp� R]QDþHQt� SUR� YHONê� REDO� SRGOH� XVWDQRYHQt� SĜtVOXãQpKR�
RUJiQX�

�J� =NXãHEQt� ]iWČå� SĜL� ]NRXãFH� VWRKRYiQtP� Y NJ� 3UR� YHONp� REDO\�� NWHUp� QHMVRX� XUþHQ\� SUR�
VWRKRYiQt� VH�XYHGH�Ä�³�

�K� 1HMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi��EWWR��KPRWQRVW�Y NJ��

9êãH�SRåDGRYDQp�SULPiUQt�R]QDþHQt��PXVt�EêW�XYHGHQR�Y SRĜDGt�SRGRGVWDYFĤ�

.DåGê� SUYHN� ]QDþHQt� DSOLNRYDQê� Y� VRXODGX� V� StVPHQ\� �D�� Då� �K�� PXVt� EêW� MDVQČ� RGGČOHQ�� QDSĜ��
ORPtWNHP�QHER�PH]HURX��WDN�DE\�E\O�VQDGQR�LGHQWLILNRYDWHOQê�

������� 3ĜtNODG\�]QDþHQt

��$�;�������1�3456
���������

9HONê�REDO�] RFHOH��NWHUê�VPt�EêW�VWRKRYiQ�
VWRKRYDFt�]iWČå������ NJ�
QHMYêãH�SĜtSXVWQi�KPRWQRVW��EWWR������� NJ�

��+�<�������'�$%&'�����
������

9HONê�REDO�] SODVWX��NWHUê�QHVPt�EêW�VWRKRYiQ�
QHMY\ããt�FHONRYi��EWWR��KPRWQRVW����� NJ�

��+�=�������6�����
�����

)OH[LELOQt�YHONê�REDO��NWHUê�QHVPt�EêW�VWRKRYiQ�
QHMY\ããt�FHONRYi��EWWR��KPRWQRVW����� NJ�

��$7�<�������%�3456�
���������

3UR�YHONp�RFHORYp�]iFKUDQQp�REDO\�YKRGQp�SUR�VWRKRYiQt��
=DWtåHQt� YH� VWRKX�� ����� NJ�� PD[LPiOQt� KUXEi� KPRWQRVW��
�����NJ�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWQt�UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�D�SĜtYČV\�Y�PH]LQiURGQt�VLOQLþQt�GRSUDYČ��QDSĜ��Y�VRXODGX V�

äHQHYVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�]�URNX������QHER�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R VLOQLþQtP SURYR]X�]�URNX������
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������� 0D[LPiOQt� SRYROHQp� VWRKRYDFt� ]DWtåHQt� SODWQp� SĜL� SRXåtYiQt� YHONêFK� REDOĤ�PXVt� EêW XYHGHQR� QD�
]QDþFH�SRGOH�Y\REUD]HQt�QD�REUi]NX�����������QHER�QD�REUi]NX������������=QDþND�PXVt�EêW�WUYDQOLYi�
D�GREĜH�YLGLWHOQi�

REUi]HN���������� REUi]HN����������

9HONp�REDO\��NWHUp�MH�PRåQp�VWRKRYDW 9HONp�REDO\��NWHUp�1(1Ë�PRåQp�VWRKRYDW

0LQLPiOQt�UR]PČU\�PXVt�EêW�����PP�[�����PP��9êãND�StVPHQ�D�þtVOLF�XGiYDMtFtFK�KPRWQRVW�PXVt�
EêW� QHMPpQČ� ���PP�� 3ORFKD� XYQLWĜ� WLVNRYêFK� ]QDþHN� R]QDþHQêFK� UR]PČURYêPL� ãLSNDPL�PXVt� EêW�
þWYHUFRYi�� 7DP�� NGH� UR]PČU\� QHMVRX�XYHGHQ\��PXVt� EêW� YãHFKQ\� YODVWQRVWL� Y SĜLEOLåQpP�SRPČUX� N�
YODVWQRVWHP� QD� REUi]NX�� +PRWQRVW� Y\]QDþHQi� QDG� ]QDþNRX� QHVPt� SĜHNURþLW� ]DWtåHQt� SĤVREtFt� SĜL�
NRQVWUXNþQt�W\SRYp�]NRXãFH �YL]��������������GČOHQR�����

����� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�YHONp�REDO\

������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�YHONp�NRYRYp�REDO\�

���$� ] RFHOL

���%� ] KOLQtNX

���1� ] NRYX��MLQpKR�QHå�RFHO�QHER�KOLQtN�

��������� 9HONp� REDO\� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ] SĜLPČĜHQČ� WYDURYDWHOQpKR� NRYX�� MHKRå� VYDĜLWHOQRVW� E\OD� SOQČ�
SURNi]iQD��6YDU\�PXVt�EêW�RGERUQČ�SURYHGHQ\�D�SRVN\WRYDW�SOQRX�EH]SHþQRVW� 2GROQRVW�YĤþL�Qt]Np�
WHSORWČ�PXVt�EêW�EUiQD�Y�~YDKX��NG\å�MH�WR�YKRGQp�

��������� 0XVt� VH� GEiW� QD� WR�� DE\� E\OR� ]DEUiQČQR� ãNRGOLYpPX� JDOYDQLFNpPX� SĤVREHQt� QD� ]iNODGČ� GRWHNX�
UĤ]QêFK�NRYĤ�

������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�YHONp�REDO\�] IOH[LELOQtFK�PDWHULiOĤ

���+ ] IOH[LELOQtKR�SODVWX

���0 ] SDStUX

��������� 9HONp REDO\�PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ] YKRGQêFK�PDWHULiOĤ�� 3HYQRVW�PDWHULiOX� D� SURYHGHQt� IOH[LELOQtFK�
YHONêFK�REDOĤ�PXVt�EêW�X]SĤVREHQ\�YQLWĜQtPX�REMHPX�D�SĜHGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt�

��������� 8� YãHFK� IOH[LELOQtFK� YHONêFK� REDOĤ� W\SX� ��� 0�PXVt� SRXåLWê�PDWHULiO� SR�PLQLPiOQČ� ��� KRGLQRYpP�
~SOQpP� SRQRĜHQt� GR� YRG\� Y\ND]RYDW� MHãWČ� PLQLPiOQČ� ���� KRGQRW\� SHYQRVWL� Y� WDKX�� NWHUi� E\OD�
SĤYRGQČ�QDPČĜHQD� X PDWHULiOX� SĜL� NRQGLFLRQRYiQt� GR� URYQRYiåQpKR� VWDYX SĜL� UHODWLYQt�YOKNRVWL� GR�
�� ��

��������� 6SRMH� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� ãLWtP�� WHSHOQêP� VYDĜRYiQtP�� OHSHQtP� QHER� MLQêP� VWHMQČ� YKRGQêP�
SRVWXSHP��9ãHFKQ\�NRQFH�ãYĤ PXVt�EêW�]DEH]SHþHQ\�
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��������� )OH[LELOQt�YHONp�REDO\�PXVt�Y\ND]RYDW�SĜLPČĜHQRX�RGROQRVW�YĤþL�VWiUQXWt�D�]WUiWČ�SHYQRVWL�]SĤVREHQp�
XOWUDILDORYêP� ]iĜHQtP�� NOLPDWLFNêPL� SRGPtQNDPL� QHER� REVDåHQRX� OiWNRX� D� WtP� SURNi]DW� YKRGQRVW�
N MHMLFK�SĜHGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt�

��������� 8� IOH[LELOQtFK�YHONêFK REDOĤ�]�SODVWX��X�NWHUêFK�VH�Y\åDGXMH�RFKUDQD�SURWL�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt��VH�
WDWR�RFKUDQD�]DMLãĢXMH�SĜLGiQtP�VD]t�QHER�MLQêFK�YKRGQêFK�SLJPHQW�QHER LQKLELWRUĤ��GR�NRQVWUXNþQtKR�
PDWHULiOX���7\WR�SĜtPČVL�VH�PXVt�VQiãHW�V SOQČQêP�QiNODGHP�D�PXVt ]ĤVWDW�IXQNþQt�EČKHP�FHOp�GRE\�
SRXåLWt�YHONpKR�REDOX��3ĜL�SRXåLWt�VD]t��SLJPHQWĤ�QHER�LQKLELWRUĤ��NWHUp�VH�RGOLãXMt�RG�WČFK��NWHUp�E\O\�
SRXåLW\�SUR�YêUREX�RG]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR� W\SX��PĤåH� EêW� XSXãWČQR�RG� RSDNRYiQt� ]NRXãHN��
SRNXG� ]PČQČQê� REVDK� VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER� LQKLELWRUĤ� QHPi� QHJDWLYQt� YOLY� QD� I\]LNiOQt� YODVWQRVWL�
NRQVWUXNþQtFK�PDWHULiOĤ�

��������� 'R�PDWHULiOĤ�YHONêFK�REDOĤ�VPČMt�EêW�SĜLPtFKiQ\�SĜtPČVL��NWHUp�]OHSãt�RGROQRVW�YĤþL�VWiUQXWt�QHER�SUR�
MLQp�~þHO\��]D�SĜHGSRNODGX��åH�QHSĜt]QLYČ�QHRYOLYQt�MHKR�I\]LNiOQt�QHER�FKHPLFNp�YODVWQRVWL�

��������� -H�OL�YHONê�REDO�QDSOQČQ��QHVPt�SRPČU�YêãN\�YĤþL�ãtĜFH�þLQLW�YtFH�QHå�����

������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�SODVWRYp�YHONp�REDO\�

���+�]�WXKêFK�SODVWĤ

��������� 9HONê�REDO�PXVt�EêW�]KRWRYHQ�] YKRGQpKR�SODVWX�]QiPp�VSHFLILNDFH�D�MHKR�SHYQRVW�PXVt�RGSRYtGDW�
REMHPX� D� SĜHSRNOiGDQpPX� SRXåtYiQt�� 0DWHULiO� PXVt� EêW� RGSRYtGDMtFtP� ]SĤVREHP� RGROQê� YĤþL�
VWiUQXWt� D� ]WUiWČ� SHYQRVWL�� ]SĤVREHQp� REVDKHP� QHER� SĜtSDGQČ� SĤVREHQtP� XOWUDILDORYpKR� ]iĜHQt��
&KRYiQt�]D�Qt]Np�WHSORW\�PXVt�EêW�EUiQR�Y�~YDKX��SRNXG�MH�WR�YKRGQp��=D�QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�
SRGPtQHN�QHVPt�GRMtW�N�XQLNiQt�REVDKX�

��������� -H�OL�SRWĜHEQi�RFKUDQD�SURWL�XOWUDILDORYpPX�]iĜHQt��PXVt�EêW�WRWR�SURYHGHQR�SĜLGiQtP�VD]t�QHER�MLQêFK�
YKRGQêFK�SLJPHQWĤ�QHER�LQKLELWRUĤ��7\WR�SĜtPČVL�VH�PXVt�VQiãHW�V REVDKHP�D�PXVt�SOQLW�VYRML�IXQNFL�
EČKHP�åLYRWQRVWL�YHONpKR�REDOX��3ĜL�SRXåLWt�VD]t��SLJPHQWĤ�QHER�LQKLELWRUĤ��NWHUp�VH�RGOLãXMt�RG�WČFK��
NWHUp�E\O\�SRXåLW\�SUR�YêUREX�RG]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��PĤåH�EêW�XSXãWČQR�RG�RSDNRYiQt�
]NRXãHN�� SRNXG� ]PČQČQê� REVDK� VD]t�� SLJPHQWĤ� QHER� LQKLELWRUĤ� QHPi� QHJDWLYQt� YOLY� QD� I\]LNiOQt�
YODVWQRVWL�NRQVWUXNþQtKR�PDWHULiOX�

��������� $GLWLYD�PRKRX�EêW�SĜLGiQD�GR�PDWHULiOX�YHONpKR�REDOX�NH�]YêãHQt�RGROQRVWL�YĤþL�VWiUQXWt��QHER�SUR�
MLQp�~þHO\��SRNXG�QHSĜt]QLYČ�QHRYOLYQt�I\]LNiOQt�QHER�FKHPLFNp�YODVWQRVWL�PDWHULiOX�

������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�OHSHQNRYp�YHONp�REDO\

���*�]�WXKp�OHSHQN\

��������� 9HONê� REDO�PXVt� EêW� ]KRWRYHQ� ] SHYQp�KODGNp� OHSHQN\�QHER� WĜt� D� YtFHYUVWYp� YOQLWp� OHSHQN\� GREUp�
NYDOLW\�� RGSRYtGDMtFt� YQLWĜQtPX� REMHPX� D� SĜHGSRNOiGDQpPX� SRXåLWt�� 2GROQRVW� YQČMãtKR� SRYUFKX�
N DEVRUSFL�YRG\�SRGOH�&REED����PLQ��Y�UHåLPX�&REE������QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå�����J�P���YL]�QRUPD�
,62�±����������� /HSHQND�PXVt�PtW�RGSRYtGDMtFt� SHYQRVW� Y�RK\EX�� /HSHQND�PXVt� EêW� IRUPiWRYiQD�
EH]�WUKOLQ��/HSHQND�SĜL�NRPSOHWDFL�REDOX�VH�QHVPt�Y�U\ORYiQt�OiPDW�þL�QD�SRYUFKX�SRSUDVNDW��QHER�VH�
VLOQČ�Y\ERXOLW��9OQ\ OHSHQN\�PXVt�EêW�SHYQČ�VOHSHQ\�V YQČMãt�YUVWYRX��

��������� 6WČQ\��YþHWQČ�YtND�D�GQD��PXVt�Y\Ni]DW�RGROQRVW�YĤþL�SUĤUD]X�PLQLPiOQČ����-��PČĜHQR�SRGOH�QRUP\�
,62�����������

��������� 9êUREQt�VSRMH�OHSHQNRYêFK�YQČMãtFK REDOĤ�PXVt�Y\ND]RYDW�GRVWDWHþQp�SĜHNU\Wt�D�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�
OHSLFt� SiVNRX�� VOHSHQtP�� VHãLWtP� NRYRYêPL� VSRQDPL� QHER� MLQêP� PLQLPiOQČ� VWHMQČ� YKRGQêPL�
VSRMRYDFtPL�SURVWĜHGN\��-H�OL�VSRMHQt�SURYHGHQR�VOHSHQtP�QHER�]D�SRXåLWt�OHSLFt�SiVN\��OHSLGOR�PXVt�
EêW� YRGRY]GRUQp��.RYRYp� VSRQ\�PXVt� SURãtW� YãHFKQ\� VSRMRYDQp� þiVWL� REDOX� D� EêW� WYDURYiQ\�QHER�
FKUiQČQ\�WDN��DE\�QHPRKO\ RKUR]LW�YQLWĜQt�YORåNX�SURGĜHQtP�QHER�SURStFKQXWtP�
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��������� 3DOHWRYi� GQD�� NWHUi� WYRĜt� VRXþiVW� YHONpKR� REDOX�� QHER� MDNpNROLY� RGQtPDWHOQp� SDOHW\� PXVt� EêW�
X]SĤVREHQ\�N PHFKDQLFNp��YLGOLFRYp��PDQLSXODFL�V YHONêP�REDOHP�QDSOQČQêP�QD�QHMY\ããt�GRYROHQRX�
FHONRYRX��EWWR��KPRWQRVW�

��������� 2GQtPDWHOQi� SDOHWD� QHER�SDOHWRYp�GQR�PXVt�EêW� EH]� YêVWXSNĤ�� DE\�VH� ]DEUiQLOR�QDUXãHQt� VSRGNX�
YHONpKR�REDOX��FRå�E\�SĜL�PDQLSXODFL�PRKOR�EêW�SĜtþLQRX�ãNRG\�

��������� 8�RGQtPDWHOQp�SDOHW\�PXVt�EêW�WČOHVR�REDOX�SHYQČ�VSRMHQR�V�RGQtPDWHOQRX SDOHWRX��DE\�VH�]DMLVWLOD�
VWDELOLWD�SĜL�PDQLSXODFL�D�SĜHSUDYČ��0LPR�WR�PXVt�EêW�YUFKQt�SRYUFK�RGQtPDWHOQêFK�SDOHW�SURVW�RVWUêFK�
YêVWXSNĤ��NWHUp�E\�PRKO\�SRãNRGLW�YHONê�REDO�

��������� .H�]YêãHQt�RGROQRVWL�SĜL�VWRKRYiQt��VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SRGSĤUQp�SUYN\�MDNR�GĜHYČQp�Y]SČU\��NWHUp�
VH�YãDN�PXVt�XPtVWLW�YQČ�YQLWĜQt�YORåN\�

��������� -H�OL�SĜHGSRNOiGiQR�VWRKRYiQt�YHONêFK�REDOĤ��PXVt�EêW�QRVQi�SORFKD�]KRWRYHQD�WDN��DE\�]iWČå�E\OD�
EH]SHþQČ�UR]ORåHQD�

������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�GĜHYČQp�YHONp�REDO\�

���& ] SĜtURGQtKR�GĜHYD

���' ] SĜHNOLåN\

���) ] UHNRQVWLWXRYDQpKR�GĜHYD

��������� 3HYQRVW� SRXåtYDQêFK� PDWHULiOĤ� D� MHMLFK� NRQVWUXNþQt� DSOLNDFH� PXVt� RGSRYtGDW� REMHPX�
D SĜHGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt�YHONêFK�REDOĤ�

��������� -H�OL�YHONê�REDO�] SĜtURGQtKR�GĜHYD��PXVt�EêW�] GĜHYD�GREĜH�Y\]UiOpKR��Y\VFKOpKR�D GĜHYD�EH]�YDG��
DE\�QHGRãOR�N�]iYDåQpPX�VQtåHQt�SHYQRVWL�NWHUpNROLY�þiVWL�YHONêFK�REDOĤ� .DåGê�GtO�YHONêFK�REDOĤ�
PXVt�EêW�SOQRVWČQQê��]� MHGQRKR�NXVX���QHER�WRPXWR�URYQRFHQQê��'tO\�O]H�SRYDåRYDW ]D�SOQRVWČQQp�
SRNXG� SĜtĜH]\� GtOX� MVRX� VSRMHQ\� RGSRYtGDMtFt� PHWRGRX� QDSĜ�� /LQGHUPDQRYR� VSRMHQt� �VSRM� W\SX�
YODãWRYþtKR�RFDVX���VSRMHQt�QD�SHUR�D�GUiåNX��SĜHSOiWRYiQtP��QD�WXSê�VSRM�V QHMPpQČ���YOQRYLWêPL�
NRYRYêPL�XSHYĖRYDFtPL�SUYN\�SUR�NDåGê�VSRM�QHER�MLQêP�VWHMQČ�~þLQQê�]SĤVREHP�

��������� -H�OL� YHONê� REDO� ] SĜHNOLåN\�� PXVt� VH� WDWR� VNOiGDW� QHMPpQČ� ]H� WĜt� YUVWHY�� 7\WR� PXVt� EêW� Y\UREHQ\�
] GREĜH�Y\]UiOp�ORXSDQp�QHER�SR�OpWHFK�ĜH]DQp�GêK\��REFKRGQČ�REY\NOH�VXFKp�D�EH]�YDG��NWHUp�E\�
VQtåLO\�SHYQRVW�YHONpKR�REDOX��-HGQRWOLYp�YUVWY\�PXVt�EêW�VSROX�VOHSHQ\�YRGRY]GRUQêP�OHSLGOHP��3UR�
YêUREX�YHONêFK�REDOĤ�PRKRX�EêW�SRXåLW\�WDNp�MLQp�YKRGQp�PDWHULiO\�VSROHþQČ�V SĜHNOLåNRX�

��������� -H�OL� YHONê� REDO� ] UHNRQVWLWXRYDQpKR� GĜHYD� SDN� PXVt� EêW� PDWHULiO\� MDNR� WYUGp� GĜHYRYOiNQLWp� þL�
GĜHYRWĜtVNRYp�GHVN\�QHER�MLQp�YKRGQp�PDWHULiO\�YRGRY]GRUQp�

��������� 9HONp�REDO\�PXVt�EêW�SHYQČ�VSRMHQ\�KĜHEtN\�QHER�]DEH]SHþHQ\�V URKRYêPL�VYODN\�QHER�NRQFL��QHER�
PXVt�EêW�NRPSOHWRYiQ\�MLQêPL�VWHMQČ�YKRGQêPL�SURVWĜHGN\�

��������� 3DOHWRYp�GQR��NWHUp�Y\WYiĜt�QHGtOQRX�þiVW�YHONpKR�REDOX��QHER�RGQtPDWHOQi�SDOHWD�PXVt�EêW�YKRGQp�
SUR� PHFKDQLFNRX� PDQLSXODFL� YHONpKR� REDOX� QDSOQČQpKR� QD QHMY\ããt� SĜtSXVWQRX� FHONRYRX� �EWWR��
KPRWQRVW�

��������� 2GQtPDWHOQi�SDOHWD�QHER�SDOHWRYp�GQR�PXVt�EêW�QDYUåHQ\�WDN��DE\�VH�]DEUiQLO\�PRåQRVWL�MDNêFKNROLY�
YêþQČONĤ�]iNODGQ\�YHONpKR�REDOX��NWHUp�E\�PRKO\�EêW�QiFK\OQp�N�Y]QLNX SRãNR]HQt�SĜL�PDQLSXODFL�

��������� 8�RGQtPDWHOQp�SDOHW\�PXVt�EêW WČOHVR�REDOX�VSRMHQR�SHYQČ�V�SDOHWRX��DE\�E\OD�]DMLãWČQD�VWDELOLWD�SĜL�
PDQLSXODFL�D�SĜHSUDYČ��3RYUFK�RGQtPDWHOQp�SDOHW\�PXVt�EêW�SURVW�QHURYQRVWt��NWHUp�E\�PRKO\�YHONê�
REDO�SRãNRGLW�

��������� =HVLORYDFt�V\VWpP\��MDNR�MVRX�GĜHYČQp�SRGSČU\�N�]YêãHQt�VWRKRYDWHOQRVWL��VPt�EêW�SRXåLW\��DOH�PXVt�
EêW�VLWXRYiQ\ YQČ�YQLWĜQt�YORåN\�
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���������� -H�OL� SĜHGSRNOiGiQR�� åH� YHONp� REDO\� EXGRX� VWRKRYiQ\��PXVt� EêW� QRVQp�SORFK\� X]SĤVREHQ\� WDN�� åH�
GRMGH�N�EH]SHþQpPX�UR]ORåHQt QiNODGX�

����� =NXãHEQt�SRåDGDYN\�QD�YHONp�REDO\

������� 3URYiGČQt�D�þHWQRVW�]NRXãHN

��������� .RQVWUXNþQt�W\S�NDåGpKR�YHONpKR�REDOX�PXVt�EêW�SRGUREHQ�SRGOH ��������SĜHGSRNOiGDQêP�]NRXãNiP�
D�WR�SRGOH�SHYQČ�VWDQRYHQêFK�SRVWXSĤ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SRYROXMtFtP�XPtVWČQt�]QDþN\�D�PXVt�EêW�
WtPWR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP VFKYiOHQ�

��������� .DåGê� NRQVWUXNþQt� W\S� YHONpKR�REDOX�PXVt� SĜHG� SRXåLWtP�~VSČãQČ�SURMtW� ]NRXãNDPL� SĜHGHSVDQêPL�
Y WpWR�NDSLWROH��.RQVWUXNþQt�W\S�YHONpKR�REDOX� MH�XUþHQ�NRQVWUXNFt��UR]PČUHP��SRXåLWêP�PDWHULiOHP�
D MHKR�WORXãĢNRX��]SĤVREHP�YêURE\�D�EDOHQt��PĤåH�YãDN�WDNp�]DKUQRYDW�UĤ]Qp�RSUDFRYiQt�SRYUFKX��
YþHWQČ�YHONêFK�REDOĤ��NWHUp�VH�RG�VYpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�RGOLãXMt�SRX]H�QLåãt�NRQVWUXNþQt�YêãNRX�

��������� =NRXãN\� PXVHMt� EêW� SURYHGHQ\� VH� Y]RUN\� ] YêURE\� Y LQWHUYDOHFK�� NWHUp� MVRX� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�
SHYQČ�VWDQRYHQ\��%XGRX�OL�WDNRYpWR�]NRXãN\�SURYHGHQ\�QD�YHONêFK�REDOHFK�] OHSHQN\��SĜtSUDYD�SĜL�
RNROQtFK�SRGPtQNiFK��SURVWĜHGt��VH�SRYDåXMH�]D�URYQRFHQQRX�SRGPtQNiP�XYHGHQêP�Y ����������

��������� =NRXãN\�VH�PXVHMt�RSDNRYDW�WDNp�SR�NDåGp�PRGLILNDFL�PČQtFt�NRQVWUXNFL��PDWHULiO�QHER�WHFKQRORJLL�
YêURE\ YHONêFK�REDOĤ�

��������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ�PĤåH�SRYROLW� VHOHNWLYQt� ]NRXãNX� YHONêFK REDOĤ�� NWHUp� VH� MHQ� YHOPL�PiOR� OLãt� RG� MLå�
]NRXãHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��QDSĜ��PHQãtPL�UR]PČU\�YQLWĜQtFK REDOĤ�QHER�YQLWĜQtPL�REDO\�V�QLåãt�
þLVWRX��QHWWR��KPRWQRVWt��QHER�WDNp�YHONp�REDO\�V PDOêPL�UHGXNFHPL YQČMãtKR��FK��UR]PČUX��Ĥ��

��������� �9\KUD]HQR�

32=1È0.$� 3UR� SRGPtQN\� VHVWDYRYiQt� UĤ]QêFK� YQLWĜQtFK� REDOĤ� GR� YHONpKR� REDOX� D� SRYROHQêFK�
YDULDFt�YQLWĜQtFK�REDOĤ��YL]�����������

��������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PĤåH�NG\NROLY�SRåDGRYDW�GĤND]��DE\�]NRXãNDPL�SRGOH�WRKRWR�RGGtOX�E\OR�SURNi]iQR��
åH�YHONp�REDO\�]H�VpULRYp�YêURE\�VSOĖXMt�SRåDGDYN\�SUR�]NRXãN\�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

��������� 3RG�SRGPtQNRX��åH�SODWQRVW�YêVOHGNĤ�]NRXãN\�QHEXGH�RYOLYQČQD�D�VH�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX
VPt�EêW�SURYHGHQR�YtFH�]NRXãHN�V MHGQtP�Y]RUNHP�

��������� 9HONp�]iFKUDQQp�REDO\

9HONp� =iFKUDQQp� REDO\� PXVt� EêW� ]NRXãHQ\� D� R]QDþHQ\� Y� VRXODGX� V� XVWDQRYHQtPL� SODWQêPL� SUR�
REDORYRX� VNXSLQX� ,,� YHONp� REDO\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� WXKêFK� OiWHN� QHER� YQLWĜQt� REDO\�� V� WČPLWR�
YêMLPNDPL�

�D� =NXãHEQt�OiWND�SRXåtYi�SĜL�SURYiGČQt�WČFKWR�]NRXãHN� PXVt�EêW�YRGD�D�YHONp�]iFKUDQQp�REDO\�
PXVt�EêW�QDSOQČQ\�QD�QHMPpQČ������MHMLFK�PD[LPiOQtKR�REMHPX��3UR�GRVDåHQt�SRåDGRYDQp�
FHONRYp�KPRWQRVWL�REDOX�MH�SĜtSXVWQp�SRXåtYDW�SĜtGDYN\��MDNR�MVRX�ViþN\�VH�VHNDQêP�RORYHP��
SRNXG� MVRX� XPtVWČQ\� WDN�� DE\� QHE\O\� RYOLYQČQ\� YêVOHGN\� ]NRXãHN�� 3ĜtSDGQČ� SĜL� SURYiGČQt�
SiGRYp�]NRXãN\�MH�PRåQp�PČQLW�SiGRYRX�YêãNX�Y�VRXODGX�V����������������E��

�E� 9HONp� ]iFKUDQQp� REDO\� PXVt� EêW� QDYtF� ~VSČãQČ� SRGUREHQ\� ]NRXãFH� WČVQRVWL� SĜL� ��� N3D��
SĜLþHPå� YêVOHGN\� WRKRWR� WHVWX�PXVt� EêW� XYHGHQ\� Y� SURWRNROX� R� ]NRXãFH� SRGOH� SRåDGDYNX�
���������D�

�F� 9HONp�]iFKUDQQp�REDO\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�StVPHQHP��7���MDN�MH�SRSViQR�Y���������

������� 3ĜtSUDYD�SUR�]NRXãN\

��������� =NRXãN\� VH� SURYHGRX� QD� YHONêFK� REDOHFK� SĜLSUDYHQêFK� N SĜHSUDYČ�� YþHWQČ� YQLWĜQtFK� REDOĤ� QHER�
SĜHSUDYRYDQêFK�SĜHGPČWĤ��9QLWĜQt�REDO\�SUR NDSDOQp�OiWN\�PXVt�EêW�SOQČQ\�QHMPpQČ�QD��� � VYpKR�
QHMY\ããtKR� YQLWĜQtKR� REMHPX�� SUR� WXKp� OiWN\� QD� QHMPpQČ� ���� VYpKR� QHMY\ããtKR� YQLWĜQtKR� REMHPX��
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8 YHONêFK� REDOĤ�� MHMLFKå� YQLWĜQt� REDO\� MVRX� XUþHQ\� SUR� SĜHSUDYX NDSDOQêFK� QHER� SHYQêFK� OiWHN�� MH�
SRWĜHED� SURYpVW� RGGČOHQp� ]NRXãN\� V� NDSDOQêP� D� WXKêP� REVDKHP�� /iWN\� REVDåHQp� YH� YQLWĜQtFK�
REDOHFK� QHER� SĜHGPČW\� REVDåHQp� YH� YHONêFK� REDOHFK� XUþHQp� N SĜHSUDYČ� VH� VPt� QDKUDGLW� MLQêPL�
OiWNDPL�QHER�SĜHGPČW\��SRNXG�WtPWR�QHEXGRX�YêVOHGN\�]NRXãN\�QHJDWLYQČ�]NUHVOHQ\��-VRX�OL�SRXåLW\�
MLQp�YQLWĜQt�REDO\�QHER�SĜHGPČW\��PXVt�PtW�VWHMQp�I\]LNiOQt�YODVWQRVWL��KPRWQRVW�DWG���MDNR�N�SĜHSUDYČ�
XUþHQp� YQLWĜQt� REDO\� QHER� SĜHGPČW\�� -H� SĜtSXVWQp� SRXåtW� SĜtGDYQRX� ]iWČå�� MDNR� S\WOH� V RORYČQêP�
ãURWHP�� DE\� VH� GRViKOR� SRåDGRYDQp� FHONRYp� KPRWQRVWL� NXVX�� SRNXG� MVRX� SRXåLW\� WDN�� DE\� WtPWR�
QHRYOLYQLO\�YêVOHGN\�]NRXãN\�

��������� 3RXåLMH�OL� VH� SĜL� ]NRXãFH� SiGHP� PtVWR� NDSDOLQ\� MLQi� OiWND�� PXVt� PtW� SRGREQRX� UHODWLYQt� KXVWRWX�
D YLVNR]LWX�MDNR�OiWND��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW��9RGD�PĤåH�EêW�WDNp�SRXåLWD�SUR�]NRXãNX�SiGHP�GOH�
XVWDQRYHQt�������������

��������� 9HONp�SODVWRYp�REDO\ D�YHONp�REDO\�REVDKXMtFt�YQLWĜQt�SODVWRYp�REDO\��Y\MPD�S\WOĤ��NWHUp�MVRX�XUþHQ\�
SUR�SHYQp�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\��MH� WĜHED�SRGURELW�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP��NG\å�WHSORWD�]NXãHEQtKR�
Y]RUNX�D�MHKR�REVDKX�E\OD�UHGXNRYiQD�QD�±����&�QHER QLåãt��2G�NRQGLFLRYiQt�PĤåH�EêW�XSXãWČQR��
MHVWOLåH� PDWHULiO\� REDOX� Y\ND]XMt� SĜL� Qt]NêFK� WHSORWiFK� GRVWDWHþQRX� SRGGDMQRVW� D� SHYQRVW� Y WDKX��
%XGRX�OL�]NXãHEQt�Y]RUN\�SĜLSUDYHQ\�WtPWR�]SĤVREHP��O]H�XVWRXSLW�RG�NRQGLFLRQRYiQt�SRGOH������������
3UR�]NRXãN\�SRXåLWp�NDSDOQp�OiWN\�VH�PXVt�XGUåHW�Y NDSDOQpP�VWDYX�SĜLGiQtP�SĜtPČVL�SURWL�]PU]QXWt��
SRNXG�MH�WR�QXWQp�

��������� 9HONp� OHSHQNRYp� REDO\ PXVt� EêW� PLQLPiOQČ� ��� KRGLQ� NRQGLFLRQRYiQ\� Y SURVWĜHGt�� NGH� MH� WHSORWD�
D UHODWLYQt�YOKNRVW�Y]GXFKX�Ĝt]HQD��-VRX�WĜL�PRåQRVWL��] QLFKå�PXVt�EêW�MHGQD�Y\EUiQD�

8SĜHGQRVWQČQp� SURVWĜHGt� MH� ��� �&� �� �� �&� D� �� � �� � � UHODWLYQt� YOKNRVW� Y]GXFKX�� 2EČ� RVWDWQt�
PRåQRVWL�MVRX�����&������&�D��� � ��� � UHODWLYQt�YOKNRVWL�Y]GXFKX�QHER�����&������&�D��� � ��� �
UHODWLYQt�YOKNRVWL�Y]GXFKX�

32=1È0.$� 6WĜHGQt� KRGQRW\� PXVt� OHåHW� XYQLWĜ� WČFKWR� PH]QtFK� KRGQRW�� .UiWNRGREp� RGFK\ON\�
D� PH]Qt� KRGQRW\� PRKRX� Y\YRODW� RGFK\ON\� MHGQRWOLYêFK� PČĜHQt� Då� R� �� � � SUR� UHODWLYQt� YOKNRVW�
Y]GXFKX��EH]�Yê]QDPQpKR�]KRUãHQt UHSURGXNRYDWHOQRVWL ]NRXãN\�

������� =NXãHEQt�SRåDGDYN\

��������� =NRXãND ]GYLKHP�]GROD

����������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�GUXK\�YHONêFK�REDOĤ��NWHUp�MVRX�X]SĤVREHQ\�NH ]GYLKX�]GROD��YLGOLFRYp�PDQLSXODFL�� MDNR�
]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

����������� 3ĜtSUDYD�YHONêFK�REDOĤ�SUR�]NRXãNX

9HONê�REDO� MH�SOQČQ�Då�N������QiVRENX�VYp�QHMY\ããt�GRYROHQp�FHONRYp��EWWR��KPRWQRVWL��SĜLþHPå� MH�
]iWČå�URYQRPČUQČ�UR]ORåHQD�

����������� 3RVWXS�]NRXãHQt

9HONê� REDO�PXVt� EêW� �[� ]YHGQXW� YLGOLFRYêP�Y\VRNR]GYLåQêP�YR]tNHP�D�QHFKi� VH� SRWRP�NOHVQRXW��
SĜLþHPå� MH� WĜHED� YLGOLFH� XPtVWLW� FHQWUiOQČ� V RGVWXSHP����� RG� ]DYiGČFtKR�ERþQtKR� UR]PČUX� �SRNXG�
QHMVRX� ]DYiGČFt� ERG\� XGiQ\��� 9LGOLFH�PXVt� EêW� ]DYHGHQD� Då� GR� ���� ]DYiGČFtKR� VPČUX�� =NRXãND�
PXVt�EêW�RSDNRYiQD�Y NDåGpP�PRåQpP�]DYiGČFtP�VPČUX�

����������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

äiGQp�WUYDOp�GHIRUPDFH�YHONpKR�REDOX��NWHUp�RYOLYQt�EH]SHþQRVW�SĜHSUDY\�D�åiGQi�]WUiWD�REVDKX�
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��������� =NRXãND�]GYLKHP�VKRUD

����������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR� YãHFKQ\�GUXK\� YHONêFK� REDOĤ�� NWHUp� MVRX�X]SĤVREHQ\ SUR� ]GYLK� VKRUD� �]iYČVQRX PDQLSXODFL��
MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

����������� 3ĜtSUDYD�YHONêFK�REDOĤ�SUR�]NRXãNX

9HONp� REDO\�PXVt� EêW� QDSOQČQ\�QD� GYRMQiVREHN� MHMLFK� QHMY\ããt� GRYROHQp� FHONRYp� �EWWR�� KPRWQRVWt��
)OH[LELOQt� YHONp� REDO\�PXVt� EêW� QDSOQČQ\� QD� ãHVWLQiVREHN� MHMLFK� QHMY\ããt� GRYROHQp� FHONRYp� �EWWR��
KPRWQRVWL��SĜLþHPå�]iWČå�PXVt�EêW�URYQRPČUQČ�UR]ORåHQD�

����������� 3RVWXS�]NRXãHQt

9HONp� REDO\� PXVt� EêW� ]YHGQXW\� ]SĤVREHP�� SUR� NWHUê� MVRX� Y\EDYHQ\�� Då� VH� QDFKi]HMt� YROQČ� QDG�
SRGODKRX�D�SR�GREX���PLQXW�MVRX�Y WpWR�SROR]H�GUåHQ\��

����������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

�D� .RYRYp�YHONp�REDO\�D�YHONp�REDO\�] SODVWX�QHVPČMt�Y\ND]RYDW�åiGQp�WUYDOp�GHIRUPDFH�YþHWQČ�
]iNODGQ\�SDOHW\��NWHUp�E\�YHONp�REDO\�XþLQLO\�QH]SĤVRELOp�N SĜHSUDYČ��D�åiGQRX�]WUiWX�REVDKX�

�E� 9HONp�IOH[LELOQt�REDO\��åiGQp�SRãNR]HQt�YHONêFK�REDOĤ�QHER�MHMLFK�]YHGDFtFK�]DĜt]HQt��NWHUp�E\�
ML�XþLQLOR�QH]SĤVRELORX�SUR�SĜHSUDYX�QHER�PDQLSXODFL��D�åiGQi�]WUiWD�REVDKX�

��������� =NRXãND�VWRKRYiQtP

����������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR� YãHFKQ\� GUXK\� YHONêFK� REDOĤ�� NWHUp� MVRX� X]SĤVREHQ\� NH� VWRKRYiQt� QD� VREČ�� MDNR� ]NRXãND�
NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

����������� 3ĜtSUDYD�YHONêFK�REDOĤ�SUR�]NRXãNX

9HONê�REDO�PXVt�EêW�QDSOQČQ�QD VYRX�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX��EWWR��KPRWQRVW�

����������� =SĤVRE�SURYHGHQt�]NRXãN\

9HONê� REDO� PXVt� VYêP� GQHP� VWiW� QD� YRGRURYQpP� WYUGpP� SRGNODGČ� D� EêW� Y\VWDYHQ� SĤVREHQt�
URYQRPČUQČ� UR]GČOHQp� ]NXãHEQt�]iWČåL� �YL]�RGVWDYHF��������������SR�GREX�QHMPpQČ���PLQXW��9HONp�
REDO\�]H�GĜHYD��OHSHQN\�QHER�SODVWX�PXVt�EêW�WpWR�]iWČåL�Y\VWDYHQ\�QHMPpQČ����KRGLQ�

����������� 9êSRþHW�]NXãHEQt�]iWČåH

=iWČå�� NWHURX� VH YHONê�REDO� ]DWtåt��PXVt� EêW�PLQLPiOQČ�����QiVRENHP�VRXþWRYp�QHMY\ããt� GRYROHQp�
FHONRYp� �EWWR��KPRWQRVWL SRþWX� VWHMQêFK� YHONêFK�REDOĤ�� NWHUp�PRKRX� EêW� EČKHP�SĜHSUDY\�QD�YHONê�
REDO�QDVWRKRYiQ\�

����������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

�D� 9ãHFKQ\�W\S\�YHONêFK�REDOĤ��NURPČ�IOH[LELOQtFK�YHONêFK�REDOĤ��ĜiGQi�WUYDOi�GHIRUPDFH��NWHUi�
E\� XþLQLOD� YHONp� REDO\�� YþHWQČ� ]iNODGQt� SDOHW\�� QH]SĤVRELORX� SUR� SĜHSUDYX�� D� åiGQi� ]WUiWD�
QDSOQČQp�OiWN\�

�E� )OH[LELOQt� YHONp� REDO\� åiGQp� SRãNR]HQt� WČOHVD� QiGRE\�� NWHUp� E\� XþLQLOR� YHONp� REDO\�
QH]SĤVRELOp�SUR�SĜHSUDYX��D�åiGQi�]WUiWD�REVDKX�

��������� =NRXãND�YROQêP�SiGHP

����������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�GUXK\�YHONêFK�REDOĤ��MDNR�]NRXãN\�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�
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����������� 3ĜtSUDYD�YHONêFK REDOĤ�QD�]NRXãNX

9HONp�REDO\�PXVt�EêW�QDSOQČQ\�SRGOH ����������

����������� =SĤVRE�SURYHGHQt�]NRXãN\

9HONê� REDO� PXVt� EêW� VSXãWČQ� QD� QHSUXåQê�� KRUL]RQWiOQt�� URYQê�� PDVLYQt� D� WXKê� SRYUFK� SRGOH�
SRåDGDYNĤ� ���������� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� ]DMLVWLOR�� åH� ERG� QiUD]X� MH� Y Wp� þiVWL� ]iNODGQ\�
YHONpKR�REDOX��NWHURX�MH�PRåQR�SRYDåRYDW�]D�QHMYtFH�]UDQLWHOQRX�

����������� 9êãND�SiGX

32=1È0.$� 9HONp� REDO\� SUR� OiWN\� D� SĜHGPČW\� WĜtG\� �� PXVt� EêW� ]NRXãHQ\� SRGOH� ]NXãHEQtFK�
SRåDGDYNĤ�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,�

������������� 3UR�YQLWĜQt�REDO\�REVDKXMtFt�WXKp�OiWN\��NDSDOLQ\�QHER�SĜHGPČW\��SRNXG�MH�]NRXãND�SURYiGČQD�V WXKRX�
OiWNRX�� NDSDOLQRX� QHER� SĜHGPČW\�� NWHUp� VH� PDMt� SĜHSUDYRYDW�� QHER� V MLQRX� OiWNRX� QHER� SĜHGPČW\�
PDMtFt�Y SRGVWDWČ�VWHMQp�I\]LNiOQt�YODVWQRVWL�

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

����P ����P ����P

������������� 3UR�YQLWĜQt�REDO\�REVDKXMtFt�NDSDOLQ\��SRNXG�MH�]NRXãND�SURYiGČQD�V YRGRX�

�D� -HVWOLåH�OiWND��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW� Pi�UHODWLYQt�KXVWRWX�QHSĜHVDKXMtFt�����

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

����P ����P ����P

�E� -HVWOLåH�OiWND��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW�Pi�UHODWLYQt�KXVWRWX�SĜHVDKXMtFt������YêãND�SiGX�PXVt�
EêW�Y\SRþtWiQD�QD�]iNODGČ�UHODWLYQt�KXVWRW\��G��SĜHSUDYRYDQp�OiWN\��]DRNURXKOHQD�QD�GHVHWLQ\��
QiVOHGRYQČ�

2EDORYi�VNXSLQD�, 2EDORYi�VNXSLQD�,, 2EDORYi�VNXSLQD�,,,

G�[������P� G�[������P� G�[�������P�

����������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

������������� 9HONp� REDO\� QHVPČMt� Y\Ni]DW� åiGQp� SRãNR]HQt�� NWHUp� E\� RKURåRYDOR� EH]SHþQRVW� SĜHSUDY\�� äiGQê�
~QLN�SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�]�YQLWĜQtKR�FK��REDOX�Ĥ��QHER�SĜHGPČWX�Ĥ���

������������� 8�YHONêFK�REDOĤ�SUR�SĜHGPČW\�WĜtG\���QHQt�GRYROHQD�åiGQi�WUKOLQD��NWHUi�E\�XPRåQLOD�~QLN�YêEXãQêFK�
OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�] YHONpKR�REDOX�

������������� %\O�OL�YHONê�REDO�SRGUREHQ�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP��]NXãHEQt�Y]RUHN�REVWiO��MHVWOLåH�FHOê�REVDK�]ĤVWDO�
Y REDOX��L�NG\å�X]iYČU�Xå�QHQt�SUDFKRWČVQê�

������� =NXãHEQt�SURWRNRO

��������� 1D�NDåGê�NRQVWUXNþQt�W\S�YHONpKR�REDOX�PXVt�EêW�Y\GiQ�DWHVW�V�SRYROHQtP�]QDþHQt��81�NyGHP�GOH�
�������RVYČGþXMtFt��åH�NRQVWUXNþQt�W\S�YþHWQČ�MHKR�Y\EDYHQt�VSOQLO\�SRåDGDYN\�]NRXãHN��

��������� 2� ]NRXãFH�PXVt� EêW� VHSViQ� ]NXãHEQt� SURWRNRO REVDKXMtFt�PLQLPiOQČ�QiVOHGXMtFt� ~GDMH� D�PXVt� EêW�
GRVWXSQê�XåLYDWHOĤP�YHONpKR�REDOX�

�� -PpQR�D�DGUHVD�]NXãHEQ\�

�� -PpQR�D�DGUHVD�REMHGQDYDWHOH��SRNXG�MH�WR�YKRGQp��

�� -HGQR]QDþQi�LGHQWLILNDFH�SURWRNROX�
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�� 'DWXP�SURWRNROX��

�� 9êUREFH�YHONpKR�REDOX�

�� 3RSLV�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�YHONpKR�REDOX��QDSĜ��UR]PČU\��PDWHULiO\��X]iYČU\��WORXãĢN\�VWČQ�DWG���
D���QHER�IRWRJUDILH�

�� 1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP���QHMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi��EWWR��KPRWQRVW�

�� &KDUDNWHULVWLFNp� ]QDN\� ]NRXãHQpKR�REVDKX�� QDSĜ�� GUXK\� D�SRSLV\� SRXåLWêFK� YQLWĜQtFK� REDOĤ�
QHER�SĜHGPČWĤ�

�� 3RSLV\�D�YêVOHGN\�]NRXãHN�

��� =NXãHEQt�SURWRNRO�PXVt�EêW�SRGHSViQ�V�XYHGHQtP�MPpQD�D�IXQNFH�SRGHSLVXMtFtKR�

��������� =NXãHEQt�SURWRNRO PXVt�REVDKRYDW�SURKOiãHQt��åH�SUR�SĜHSUDYX�SĜLSUDYHQê�YHONê�REDO E\O�RG]NRXãHQ�
Y VRXODGX� V SĜtVOXãQêPL� SRåDGDYN\� WpWR� NDSLWRO\�� D� åH� WHQWR� ]NXãHEQt� SURWRNRO� SĜL� SRXåLWt� MLQêFK�
]SĤVREĤ� EDOHQt� QHER� NRPSRQHQW��PĤåH� EêW� QHSODWQê�� -HGQR� Y\KRWRYHQt� ]NXãHEQtKR� SURWRNROX� MH�
WĜHED�
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3ě(0Ë67,7(/1é&+�&,67(5(1�$�81�9Ë&(ý/È1.29é&+�
.217(-1(5ģ�1$�3/<1��0(*&�

32=1È0.$� 3UR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp�
NRQWHMQHU\�D�FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\�V�QiGUåHPL�] NRYRYêFK�PDWHULiOĤ��SUR�EDWHULRYi�YR]LGOD�D�
YtFH� þOiQNRYp� NRQWHMQHU\� QD� SO\Q� �0(*&�� MLQp� QHå� 81� 0(*&� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� FLVWHUQ\�
] Y\]WXåHQêFK SODVWĤ� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� FLVWHUQ\� SUR� SRGWODNRYp� Y\þHUSiYiQt� RGSDGĤ� YL]�
NDSLWROD �����

����� 3ODWQRVW�D�YãHREHFQp�SRåDGDYN\

������� 3RåDGDYN\� WpWR� NDSLWRO\� VH� Y]WDKXMt� QD� SĜHPtVWLWHOQp FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� QHEH]SHþQêFK�
YČFt� D� QD�0(*&� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� QH]FKOD]HQêFK� SO\QĤ WĜtG\� �� YãHPL� GUXK\� GRSUDY\�� .URPČ�
SRåDGDYNĤ�WpWR�NDSLWRO\��SRNXG�QHQt�VWDQRYHQR�MLQDN��PXVt�NDåGi�PXOWLPRGiOQt�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�
QHER�0(*&�RGSRYtGDMtFt� GHILQLFL� �NRQWHMQHU�� VSOĖRYDW� SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\�0H]LQiURGQt� ~POXY\� R�
EH]SHþQêFK NRQWHMQHUHFK �.%.�� ������ VH� ]PČQDPL� D� GRSOĖN\�� 'RGDWHþQp� SRåDGDYN\�PRKRX� EêW�
XSODWQČQ\�QD SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QHER�0(*&�SĜLFKi]HMtFt�QD�PRĜH��NWHUp� MVRX PDQLSXORYiQ\�QD�
RWHYĜHQpP�PRĜL�

������� 6 RKOHGHP�QD�YČGHFNê�D� WHFKQLFNê�SRNURN�PRKRX�EêW WHFKQLFNp�SRåDGDYN\� WpWR�NDSLWRO\�XSUDYHQ\�
DOWHUQDWLYQtPL� XMHGQiQtPL�� 7DWR� DOWHUQDWLYQt� XMHGQiQt� PXVt� QDEt]HW� QHMPpQČ� WDNRYRX� ~URYHĖ
EH]SHþQRVWL�� NWHUi� MH� GiQD� SRåDGDYN\� WpWR NDSLWRO\� V� RKOHGHP� QD� VQiãHQOLYRVW� V� SĜHSUDYRYDQêPL�
OiWNDPL�� D� VFKRSQRVW� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHER� 0(*&� RGRODW� QiUD]X�� ]DWtåHQt� D� SRåiUX�� 3UR�
PH]LQiURGQt�GRSUDYX�DOWHUQDWLYQt�XMHGQiQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�QHER�0(*&�PXVt�EêW�VFKYiOHQ\�
YKRGQêPL�SĜtVOXãQêPL RUJiQ\�

������� 3RNXG� OiWND� QHQt� XYHGHQD� Y� SRN\QHFK� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� �7�� Då� 7���� 7��� QHER� 7���� YH�
VORXSFL������WDEXON\�$ NDSLWRO\������PĤåH�EêW�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SĤYRGX�Y\GiQR�SUR]DWtPQt�
VFKYiOHQt�� 6FKYiOHQt� PXVt� EêW� XYHGHQR� Y� GRNXPHQWDFL� N� ]iVLOFH� D� PXVt� REVDKRYDW� QHMPpQČ�
LQIRUPDFH�QRUPiOQČ XYHGHQp�Y�SRN\QHFK�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�SRGPtQN\��]D QLFKå�PXVt�EêW�
OiWND�SĜHSUDYRYiQD�

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK SUR
SĜHSUDYX�OiWHN�WĜtG\���D�WĜtG�� Då��

������� 'HILQLFH

3UR�~þHO\�WRKRWR�RGGtOX�VH�QiVOHGXMtFtPL�SRMP\�UR]XPt�

$OWHUQDWLYQt�XMHGQiQt ]QDPHQi�VFKYiOHQt�]DUXþHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR�SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�
QHER�0(*&��NWHUp�E\O\�NRQVWUXRYiQ\��Y\UREHQ\�QHER�]NRXãHQ\�SRGOH�WHFKQLFNêFK�SRåDGDYNĤ�QHER�
]NXãHEQtFK�PHWRG�MLQêFK��QHå�XYHGHQêFK�Y WpWR�NDSLWROH�

3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD ]QDPHQi� PXOWLPRGiOQt� FLVWHUQX� SUR� SĜHSUDYX� OiWHN� WĜtG\� �� D� WĜtG� �� Då� ���
3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� ]DKUQXMH� QiGUå� V� SURYR]Qt� YêVWURMt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� QH]E\WQRX� SUR
SĜHSUDYX QHEH]SHþQêFK� OiWHN�� 3ĜHPtVWLWHOQRX� FLVWHUQX� PXVt� EêW� PRåQR� SOQLW D� Y\SUD]GĖRYDW� EH]�
VHMPXWt� NRQVWUXNþQt� YêVWURMH�� 0XVt�PtW� VWDELOL]DþQt� þOHQ\� YQČ� QiGUåH� D� PXVt� ML� EêW�PRåQR� ]YHGDW
Y� QDSOQČQpP� VWDYX��0XVt� EêW� SĜHGHYãtP� NRQVWUXRYiQD� SUR� ]GYLK QD� YR]LGOR�� åHOH]QLþQt� YĤ]� QHER�
QiPRĜQt�SODYLGOR�QHER�SODYLGOR�SUR�YQLWUR]HPVNp�YRGQt�FHVW\�D�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�]DUiåNDPL��~FK\W\�
QHER� SĜtVOXãHQVWYtP� XPRåĖXMtFtP�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL�� 6LOQLþQt� FLVWHUQRYi� YR]LGOD�� åHOH]QLþQt�
FLVWHUQRYp� YR]\�� QHNRYRYp� FLVWHUQ\� D� YHONp� QiGRE\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\ �,%&�� QHVSDGDMt� SRG�
GHILQLFL�SĜHPtVWLWHOQêFK FLVWHUHQ�
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1iGUå ]QDPHQi� þiVW� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� NWHUi� REVDKXMH� OiWN\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� �YODVWQt�
FLVWHUQD���YþHWQČ�RWYRUĤ�D�MHMLFK�X]iYČUĤ��DOH�QH]DKUQXMH�SURYR]Qt�YêVWURM D�NRQVWUXNþQt�YêVWURM�

3URYR]Qt� YêVWURM ]QDPHQi� PČĜLFt� SĜtVWURMH� D� SOQLFt�� Y\SUD]GĖRYDFt�� YČWUDFt�� SRMLVWQi�� ]DKĜtYDFt��
FKODGLFt�D�WHSHOQČ�L]RODþQt�]DĜt]HQt�

.RQVWUXNþQt�YêVWURM ]QDPHQi�Yê]WXåQp��XSHYĖRYDFt��RFKUDQQp D�VWDELOL]DþQt�SUYN\�YQČ�QiGUåH�

1HMY\ããt�GRYROHQê�SURYR]Qt�WODN��0$:3��]QDPHQi�WODN��NWHUê QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�QHMY\ããt�]�GiOH�
XYHGHQêFK�WODNĤ�PČĜHQêFK QD�YUFKROX�QiGUåH�Y�SURYR]Qt�SROR]H�

�D� 1HMY\ããt�GRYROHQê�HIHNWLYQt�SĜHWODN�Y�QiGUåL�EČKHP SOQČQt�QHER�Y\SUD]GĖRYiQt��QHER

�E� 1HMY\ããt�GRYROHQê�HIHNWLYQt�SĜHWODN��SUR�NWHUê�MH QiGUå�NRQVWUXRYiQD��MHå�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�
VRXþHW�

�L� DEVROXWQtKR�WODNX�SDU��Y�EDUHFK��OiWN\�SĜL ���&��]PHQãHQpKR�R���EDU��D

�LL� GtOþtKR� WODNX� �Y� EDUHFK�� Y]GXFKX� QHER� MLQêFK� SO\QĤ� Y� SURVWRUX� QDG� OiWNRX� YOLYHP�
QHMY\ããt WHSORW\�����&�Y�WRPWR�SURVWRUX�D� UR]WDåQRVW�NDSDOLQ\�YOLYHP�]YêãHQt�VWĜHGQt�
WHSORW\�OiWN\�WU�� WI��WI  WHSORWD�SOQČQt��REY\NOH�����&��WU  �����&��QHMY\ããt�VWĜHGQt�WHSORWD�
OiWN\��

9êSRþWRYê� WODN ]QDPHQi� WODN� SRXåtYDQê� SUR� YêSRþW\� D� SRåDGRYDQê� VFKYiOHQêP� SĜHGSLVHP� SUR�
WODNRYp�QiGRE\��9êSRþWRYê�WODN�PXVt�EêW�Y\ããt�QHå�QHMY\ããt�]�GiOH�XYHGHQêFK WODNĤ�

�D� QHMY\ããt�GRYROHQê�HIHNWLYQt�SĜHWODN�Y�QiGUåL�EČKHP�SOQČQt�QHER�Y\SUD]GĖRYiQt��QHER

�E� VRXþHW�

�L� DEVROXWQt�WHQ]H�SDU��Y�EDUHFK��OiWN\�SĜL�����&� ]PHQãHQi�R���EDU�

�LL� GtOþtKR� WODNX �Y� EDUHFK�� Y]GXFKX� QHER� MLQêFK SO\QĤ� Y� SURVWRUX� QDG� OiWNRX� YOLYHP�
QHMY\ããt WHSORW\� ��� �&� Y� WRPWR� SURVWRU� D� UR]WDåQRVW NDSDOLQ\� YOLYHP� ]YêãHQt� VWĜHGQt�
WHSORW\�OiWN\�WU�� WI��WU  WHSORWD�SOQČQt��REY\NOH��� �&��WW  ����&��QHMY\ããt�VWĜHGQt�WHSORWD�

OiWN\���D

�LLL� WODNX� VWDQRYHQpKR� QD� ]iNODGČ VWDWLFNêFK� VLO� XYHGHQêFK� Y� ������������ DOH� QHMPpQČ�
���� EDUX�

�F� GYČ�WĜHWLQ\�QHMPHQãtKR�]NXãHEQtKR�WODNX�XYHGHQpKR�Y�SĜtVOXãQêFK�SRN\QHFK�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�YH�����������

=NXãHEQt�WODN ]QDPHQi�QHMY\ããt�SĜHWODN�YH�YUFKROX�QiGUåH�EČKHP�K\GUDXOLFNp�WODNRYp�]NRXãN\�URYQê�
QHER� QHMPpQČ� ���� QiVRENX� YêSRþWRYpKR� WODNX�� 1HMQLåãt� ]NXãHEQt� WODN� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�
XUþHQp�SUR�]YOiãWQt�OiWN\�MH�XYHGHQ�Y�SĜtVOXãQêFK�SRN\QHFK�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�YH�����������

=NRXãND�WČVQRVWL ]QDPHQi�]NRXãNX�QiGUåH�D�MHMt�SURYR]Qt YêVWURMH�SRXåtYDMtFt�SO\Q�GR�YQLWĜQtKR�WODNX�
QHMPpQČ��� � 0$:3�

1HMY\ããt� GRYROHQi� FHONRYi� KPRWQRVW �03*0�� ]QDPHQi� VRXþHW YODVWQt� KPRWQRVWL� SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�D�QHMY\ããt�GRYROHQp XåLWHþQp�KPRWQRVWL�

5HIHUHQþQt�RFHO ]QDPHQi�RFHO�V�PH]t�SHYQRVWt�Y�WDKX���� 1�PP� D�SURGORXåHQtP�SĜL�SĜHWUåHQt��� ��

0ČNNi� RFHO ]QDPHQi� RFHO� VH� ]DUXþHQRX� PH]t� SHYQRVWt� Y� WDKX� ��� 1�PP� Då� ���� 1�PP� D�
]DUXþHQêP�QHMPHQãtP�SURGORXåHQtP�SĜL�SĜHWUåHQt�SRGOH�������������

3URMHNWRYDQê� WHSORWQt UR]VDK SUR� QiGUå�PXVt� EêW� RG� ���� �&� GR ��� �&� SUR� OiWN\� SĜHSUDYRYDQp� ]D�
QRUPiOQtFK�SRGPtQHN��3UR�OiWN\�PDQLSXORYDQp�]D�SRGPtQHN ]YêãHQp�WHSORW\�QHVPt�EêW�SURMHNWRYDQi
WHSORWD� QLåãt� QHå� QHMY\ããt� WHSORWD� OiWN\� EČKHP SOQČQt�� Y\SUD]GĖRYiQt� QHER� SĜHSUDY\�� 3ĜtVQČMãt�
NRQVWUXNþQt� WHSORW\� PXVt� EêW� XYDåRYiQ\� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� SURYR]RYDQp� Y� WYUGêFK�
NOLPDWLFNêFK�SRGPtQNiFK�
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-HPQR]UQQi�RFHO ]QDPHQi�RFHO��NWHUi�Pi�UR]PČU�IHULWLFNêFK�]UQ���QHER�PHQãt��SRNXG�MH�XUþHQ�SRGOH�
$670�(��������QHER�GHILQRYiQ�Y QRUPČ�(1����������þiVW���

7DYQê� SUYHN ]QDPHQi� RSČWRYQČ QHX]DYtUDWHOQp� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� NWHUp� MH� WHSORWQČ�
RYOiGiQR�

3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� SUR� SĜHSUDYX�Y V\VWpPX�RIIVKRUH ]QDPHQi�SĜHPtVWLWHOQRX� FLVWHUQX� VSHFLiOQČ�
NRQVWUXRYDQRX�SUR� RSČWQp� SRXåLWt� SUR� SĜHSUDYX�GR�� ] D�PH]L� SĜtEĜHåQtPL� ]DĜt]HQtPL��3ĜHPtVWLWHOQi�
FLVWHUQD�SUR�SĜHSUDYX�Y V\VWpPX�RIIVKRUH�MH�]NRQVWUXRYiQD�D�Y\UREHQD�SRGOH�SRN\QĤ�SUR�VFKYDORYiQt�
NRQWHMQHUĤ� SĜHSUDYRYDQêFK� SR� RWHYĜHQêFK� PRĜtFK� VWDQRYHQêFK� 0H]LQiURGQt� QiPRĜQt� RUJDQL]DFt�
�,QWHUQDWLRQDO�0DULWLPH�2UJDQL]DWLRQ��Y GRNXPHQWX�06&�&LUF������

������� 9ãHREHFQp�NRQVWUXNþQt�D�YêUREQt�SRåDGDYN\

��������� 1iGUåH�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�Y�VRXODGX�V�SRåDGDYN\�QD�WODNRYp�QiGRE\�X]QiYDQêPL�
SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 1iGUåH� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ]� NRYRYêFK� PDWHULiOĤ� YKRGQêFK� SUR� WYiĜHQt��
0DWHULiO\�PXVt�Y�]iVDGČ�RGSRYtGDW�QiURGQtP�D�PH]LQiURGQtP�PDWHULiORYêP�QRUPiP��3UR�VYDĜRYDQp
QiGUåH� PXVt� EêW� SRXåLW� SRX]H� PDWHULiO�� MHKRå� VYDĜLWHOQRVW E\OD� SOQČ� SURNi]iQD�� 6YDU\� PXVt� EêW�
RGERUQČ� SURYHGHQ\� D ]DUXþRYDW� ~SOQRX� EH]SHþQRVW�� 3RNXG� MH� WR� SUR� YêUREQt� SURFHV� D�PDWHULiO\�
QH]E\WQp��PXVt� EêW� QiGUåH� YKRGQČ� WHSHOQČ� ]SUDFRYiQ\�� DE\�E\OD� ]DUXþHQD� SĜLPČĜHQi� SHYQRVW� YH�
VYDUX�D�WHSHOQČ�RYOLYQČQêFK�]yQiFK��3ĜL�YROEČ�PDWHULiOX�PXVt�EêW�]RKOHGQČQ\�UL]LNR�NĜHKNpKR�ORPX��
QDSČWt� NRUR]LYQtFK� WUKOLQ� D� RGROQRVW� SURWL� QiUD]X�� 3RNXG� MH� SRXåLWD� MHPQR]UQQi� RFHO�� ]DUXþHQi�
KRGQRWD�PH]H�SUĤWDåQRVWL�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå�����1�PP� D�]DUXþHQi�KRGQRWD�KRUQt�PH]H�SHYQRVWL�
Y WDKX� QHVPt� EêW� Y\ããt� QHå� ���� 1�PP� SRGOH� VSHFLILNDFH� PDWHULiOX�� +OLQtN�PĤåH� EêW� SRXåLW� MDNR�
NRQVWUXNþQt�PDWHULiO�� MHQ�SRNXG�MH�XYHGHQ�YH� ]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�SUR
]YOiãWQt�OiWNX�Y�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����QHER�SRNXG�MH�WR�VFKYiOHQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��
3RNXG�MH�KOLQtN�VFKYiOHQ��PXVt�EêW�L]RORYiQ��DE\�VH�]DEUiQLOR�]WUiWČ�I\]LNiOQtFK�YODVWQRVWt��SRNXG�MH�
SRGUREHQ�WHSHOQpPX�]DWtåHQt���� N:�P� SR�GREX�QHMYêãH����PLQXW��,]RODFH�PXVt�]ĤVWDW�~þLQQi�SĜL�
YãHFK� WHSORWiFK� GR� ���� �&� D� PXVt� EêW� SRWDåHQD� PDWHULiOHP� V� ERGHP� WDYHQt� QHMPpQČ� ���� �&��
0DWHULiO\� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� PXVt� EêW� YKRGQp� SUR� RNROQt� SURVWĜHGt�� YH� NWHUpP� PRKRX� EêW
SĜHSUDYRYiQ\�

��������� 1iGUåH�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ��VSRMRYDFt�SUYN\�D SRWUXEt�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�PDWHULiOĤ��NWHUp�MVRX�

�D� 3RGVWDWQČ�RGROQp�SURWL�SĤVREHQt�OiWN\�HN� XUþHQp�êFK��N�SĜHSUDYČ��QHER

�E� 1HWHþQp�QHER�QHXWUDOL]RYDQp�FKHPLFNRX�UHDNFt��QHER

�F� 3RWDåHQ\�DQWLNRUR]QtP�PDWHULiOHP�SĜtPR�QDWDåHQêP�QD�QiGUå�QHER�VSRMHQêP�URYQRFHQQêPL�
SURVWĜHGN\�

��������� 7ČVQČQt�PXVt�EêW�Y\UREHQD�]�PDWHULiOĤ�RGROQêFK SURWL�OiWNiP�XUþHQêP�N�SĜHSUDYČ�

��������� 3RNXG� MVRX� QiGUåH� SRWDåHQ\�� SRWDåHQt� PXVt� EêW GRVWDWHþQČ� RGROQp� SURWL� SĤVREHQt� OiWN\�HN��
XUþHQp�êFK�� N� SĜHSUDYČ�� KRPRJHQQt�� QHSRUp]Qt�� EH]� WUKOLQ�� GRVWDWHþQČ� SUXåQp� D� VKRGQp�
FKDUDNWHULVWLN\�WHSHOQp�UR]WDåQRVWL�QiGUåH��3RWDåHQt�NDåGp�QiGUåH��XSHYQČQt�QiGUåH�D�SRWUXEt�PXVt�
EêW�VRXYLVOp D�PXVt�SRNUêYDW�FHORX�SORFKX�MDNpNROL�SĜtUXE\��3RNXG�MVRX�YQČMãt�XSHYQČQt�SĜLYDĜHQD�QD�
FLVWHUQX��SRWDåHQt�PXVt�EêW�VRXYLVOp�QD�XSHYQČQt�D�NROHP�FHOp�SORFK\�YQČMãtFK�SĜtUXE�

��������� 6SRMH�D�ãY\�SRWDåHQt�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�]DWDYHQtP PDWHULiOĤ�QHER�MLQêPL�URYQRFHQQêPL�SURVWĜHGN\�

��������� 'RW\N�UĤ]QêFK�NRYĤ��NWHUp�E\�PRKO\�]SĤVRELW�SRãNR]HQt�JDOYDQLFNêPL�~þLQN\��QHQt�SĜLSXãWČQ�

��������� 0DWHULiO\�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��YþHWQČ�MDNêFKNROL SĜtVWURMĤ��WČVQČQt��SRWDåHQt�D�SĜtVOXãHQVWYt�QHVPČMt�
QHSĜt]QLYČ RYOLYĖRYDW�OiWN\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ Y�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\ V� SRGSRUDPL� SUR� EH]SHþQRX� ]iNODGQX�
EČKHP�SĜHSUDY\�D�YKRGQêPL ]YHGDFtPL�D�VSRXãWČFtPL�XSHYĖRYDFtPL�SUYN\�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6504 Částka 12

����

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�RGRODO\�EH]H�]WUiW\�REVDKX�QHMPpQČ�YQLWĜQtPX�
WODNX ]SĤVREHQpPX� REVDKHP� D� VWDWLFNêP�� G\QDPLFNêP� D� WHSHOQêP� ]DWtåHQtP� EČKHP� QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�PDQLSXODFH�D�GRSUDY\��.RQVWUXNFH�PXVt�SURNi]DW��åH�~QDYRYp�~þLQN\�]SĤVREHQp�WČPLWR�
RSDNRYDQêPL�QDPiKiQtPL�Y�SUĤEČKX�RþHNiYDQp�åLYRWQRVWL SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�E\O\�]RKOHGQČQ\�

����������� 3UR� SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR� SURYR]� Y V\VWpPX�RIIVKRUH��PXVt� EêW� ]RKOHGQČQD� G\QDPLFNi�
QDPiKiQt�Y]QLNOi�EČKHP�PDQLSXODFH�QD�RWHYĜHQpP�PRĜL�

���������� 1iGUå��NWHUi�Pi�EêW�Y\EDYHQD�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�SRGWODNX��PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�
RGRODOD� EH]� WUYDOp GHIRUPDFH� YQČMãtPX� WODNX� QHMPpQČ� ����� EDUX� QDG� YQLWĜQt� WODN�� =DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt� SRGWODNX�PXVt� EêW� QDVWDYHQR� WDN�� DE\�Y\SRXãWČOR� SĜL SRGWODNX� GR�PLQXV� �������� EDUX��
SRNXG�QiGUå� QHQt NRQVWUXRYiQD�SUR�Y\ããt� YQČMãt� SĜHWODN�� Y WDNRYpP�SĜtSDGČ� QHVPt�EêW� RGSRXãWČFt�
WODN� ]DĜt]HQt� Y\ããt� QHå YêSRþWRYê� SRGWODN� FLVWHUQ\�� 1iGUå� SRXåtYDQi� SUR� SĜHSUDYX� WXKêFK� OiWHN�
�SUiãNRYêFK�QHER�]UQLWêFK��SRX]H�REDORYêFK�VNXSLQ�,,�QHER�,,,��NWHUp�EČKHP�SĜHSUDY\�QH]NDSDOĖXMt��
PĤåH� EêW� ]NRQVWUXRYiQD� SUR� QLåãt� YQČMãt� WODN�� SRGOpKDMtFt� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� 9 WRPWR�
SĜtSDGČ�PXVt� EêW� SRGWODNRYê� YHQWLO� QDVWDYHQ� WDN�� DE\� RWHYtUDO� SĜL� WRPWR� QLåãtP� WODNX��1iGUå�� NWHUi�
QHPi�EêW�Y\EDYHQD�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�SRGWODNX��PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�RGRODOD�EH]
WUYDOp�GHIRUPDFH�YQČMãtPX�WODNX�QHMPpQČ�����EDUX�QDG�YQLWĜQt WODN�

���������� 3RGWODN�Y\URYQiYDMtFt�]DĜt]HQt�SRXåtYDQp�QD�SĜHPtVWLWHOQêFK FLVWHUQiFK��XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�
VSOĖXMtFtFK�NULWpULD ERGX�Y]SODQXWt�WĜtG\����YþHWQČ�]DKĜiWêFK�OiWHN�SĜHSUDYRYDQêFK SĜL�QHER�QDG�MHMLFK�
ERGHP�Y]SODQXWt��PXVt�EêW�FKUiQČQR�SURWL RNDPåLWpPX�SURãOHKQXWt�SODPHQH�GR�QiGUåH��QHER�PXVt�
PtW�SĜHPtVWLWHOQi FLVWHUQD�QiGUå�VFKRSQRX�RGRODW�EH]�~QLNX�REVDKX YêEXFKX�]�SURãOHKQXWt�SODPHQH�
GR�QiGUåH�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� MHMLFK� XSHYQČQt� PXVt� SĜL� QHMY\ããtP� GRYROHQpP� ]DWtåHQt� EêW� VFKRSQ\�
DEVRUERYDW QiVOHGXMtFt�MHGQRWOLYp�VWDWLFNp�VtO\�

�D� 9H�VPČUX�Mt]G\��GYRMQiVREHN�03*0�QiVREHQi�]HPVNêP ]U\FKOHQtP��J���

�E� 9RGRURYQČ� NROPR�QD� VPČU� Mt]G\��03*0� �SRNXG� VPČU Mt]G\� QHQt� MDVQČ� XUþHQ�� VtO\�PXVt� EêW
URYQRFHQQp�GYRMQiVRENX�03*0��QiVREHQi�]HPVNêP ]U\FKOHQtP��J���

�F� 6YLVOH�Y]KĤUX��03*0�QiVREHQi�]U\FKOHQtP��J����D

�G� 6YLVOH� GROĤ�� GYRMQiVREHN� 03*0� �FHONRYp� ]DWtåHQt YþHWQČ� ~þLQNX� JUDYLWDFH�� QiVREHQp�
]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

���������� 8�NDåGp�]H�VLO�Y������������PXVt�EêW�]DFKRYiQ NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�WDNWR�

�D� 3UR� NRY\� PDMtFt� YêUD]QČ� GHILQRYDQRX� PH]� SUĤWDåQRVWL NRHILFLHQW� ���� YH� Y]WDKX� N� PH]L�
WDåQRVWL��QHER

�E� 3UR�NRY\�QHPDMtFt�YêUD]QČ�GHILQRYDQRX�PH]�SUĤWDåQRVWL�NRHILFLHQW�����YH�Y]WDKX�N�]DUXþHQêP�
��� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�D�SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOL�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�

���������� +RGQRW\� PH]H� SHYQRVWL� QHER� SURNi]DQp� SHYQRVWL� PXVt� EêW� KRGQRW\� SRGOH� QiURGQtFK� D�
PH]LQiURGQtFK PDWHULiORYêFK QRUHP�� 3RNXG� MVRX� SRXåtYiQ\� DXVWHQLWLFNp� RFHOL�� VWDQRYHQp QHMQLåãt�
KRGQRW\�PH]H�SHYQRVWL�QHER�SURNi]DQp�SHYQRVWL�SRGOH PDWHULiORYêFK�QRUHP�PRKRX�EêW�]YêãHQ\�R�
�� ���SRNXG�MVRX�W\WR�Y\ããt�KRGQRW\�RYČĜHQ\�Y�NRQWUROQtFK�RVYČGþHQtFK�PDWHULiOX��3RNXG�QHH[LVWXMH�
åiGQi�PDWHULiORYi�QRUPD�SUR�GDQê�PDWHULiO��KRGQRWD�PH]H�SHYQRVWL�QHER�SURNi]DQp�SHYQRVWL PXVt�
EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW�PRåQR� HOHNWULFN\ X]HPQLW�� SRNXG� MVRX� XUþHQ\� SUR� SĜHSUDYX� OiWHN�
V ERGHP Y]SODQXWt SRGOH�NULWpULt�SUR�WĜtGX���YþHWQČ�]DKĜiWêFK�OiWHN SĜHSUDYRYDQêFK�SĜL�WHSORWČ�URYQp�
QHER� SĜHY\ãXMtFt� MHMLFK� ERG Y]SODQXWt�� 0XVt� EêW� SURYHGHQD� WDNRYi� RSDWĜHQt�� DE\� VH� ]DPH]LOR�
QHEH]SHþQpPX�HOHNWURVWDWLFNpPX�YêERML��

�������������������������������������������������������
� 3UR�~þHO\�YêSRþWX�J� ������P�V�
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���������� 3RNXG�MH�WR�SRåDGRYiQR�SUR�XUþLWp�OiWN\�YKRGQêP SRN\QHP�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQêP�YH�
VORXSFL� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� D� SRSVDQpP� Y� ���������� QHER� ]YOiãWQtP� XVWDQRYHQtP� SUR�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XYHGHQêP� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� D� SRSVDQêP� Y ��������
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�V�GRGDWHþQRX�RFKUDQRX� NWHUi�PĤåH�PtW�IRUPX�GRGDWHþQp�
WORXãĢN\�QiGUåH�QHER�Y\ããtKR ]NXãHEQtKR�WODNX��GRGDWHþQp�WORXãĢN\�VWČQ\�QHER�Y\ããtKR�]NXãHEQtKR�
WODNX VWDQRYHQpKR�SRGOH�SĜLUR]HQpKR�QHEH]SHþt VSRMHQpKR�V�SĜHSUDYRX�GDQêFK�OiWHN�

���������� 7HSHOQi�L]RODFH�Y SĜtPpP�NRQWDNWX�V QiGUåt�XUþHQRX�SUR�OiWN\�SĜHSUDYRYDQp�Y ]DKĜiWpP�VWDYX�PXVt�
PtW�]iSDOQRX�WHSORWX�QHMPpQČ�R�����&�Y\ããt�QHå�MH�QHMY\ããt�YêSRþWRYi�WHSORWD�FLVWHUQ\�

������� .RQVWUXNþQt�NULWpULD

��������� 1iGUåH�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�QD�]iNODGČ PDWHPDWLFNp�DQDOê]\�QDPiKiQt�QHER�H[SHULPHQWiOQt�PtU\�
RGROQRVWL�QDSČWt�QHER�MLQêPL�PHWRGDPL�VFKYiOHQêPL�SĜtVOXãQêP RUJiQHP�

��������� 1iGUåH� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� WDN�� DE\� RGRODO\� K\GUDXOLFNpPX� ]NXãHEQtPX� WODNX�
URYQpPX�QHMPpQČ���� QiVRENX�YêSRþWRYpKR�WODNX��=YOiãWQt�SRåDGDYN\�SUR�XUþLWp OiWN\�Y�SĜtVOXãQpP�
SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\� MVRX�XYHGHQ\ Y�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�SRSViQ\�YH�
��������� QHER�YH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQpP�YH VORXSFL������WDEXON\�
$� NDSLWRO\� ���� D� SRSVDQpP� YH ��������� 3R]RUQRVW� MH� YČQRYiQD SRåDGDYNĤP� QD� QHMPHQãt� WORXãĢNX�
VWČQ�QiGUåH�WČFKWR�FLVWHUHQ XYHGHQêP�Y�����������Då������������

��������� 3UR�NRY\�Y\ND]XMtFt�]ĜHWHOQRX�PH]�SHYQRVWL�QHER FKDUDNWHUL]RYDQp�]DUXþHQRX�SURNi]DQRX�SHYQRVWt�
���� � SURNi]DQp�SHYQRVWL�REHFQČ�QHER���� � SURNi]DQp�SHYQRVWL�SUR DXVWHQLWLFNp�RFHOL��SULPiUQt�
SRYUFKRYp�QDSČWt�V �VLJPD��Y QiGUåL�QHVPt�SĜHNURþLW����� 5H�QHER����� 5P��SRGOH�WRKR��NWHUi�]�QLFK�
MH QLåãt��SĜL�]NXãHEQtP�WODNX��NGH�

5H� YêUD]Qi�PH]�SUĤWDåQRVWL�Y�1�PP� QHER���� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�QHER�SUR�DXVWHQLWLFNp�
RFHOH�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�

5P� ]DUXþHQi�PLQLPiOQt�SHYQRVW�Y�WDKX�Y�1�PP��

����������� 3RXåLWp� KRGQRW\� 5H� D� 5P� PXVt� EêW� VWDQRYHQ\� MDNR QHMPHQãt� KRGQRW\� SRGOH� QiURGQtFK� D�
PH]LQiURGQtFK PDWHULiORYêFK�QRUHP��3RNXG�MH�SRXåLWD�DXVWHQLWLFNi�RFHO��VWDQRYHQp�QHMQLåãt�KRGQRW\�
SUR�5H�D�5P�SRGOH�PDWHULiORYêFK QRUHP�PRKRX�EêW�]YêãHQ\�Då�R��� ���MHVWOLåH�Y\ããt�KRGQRW\ MVRX�
RYČĜHQ\�Y�PDWHULiORYpP�NRQWUROQtP�RVYČGþHQt� 1HH[LVWXMt�OL�åiGQp�PDWHULiORYp�QRUP\�SUR�GDQê�NRY��
SRXåLWp�KRGQRW\�5H�D�5P�PXVt�EêW�VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�

����������� 2FHOL�� NWHUp�PDMt� SRPČU� 5H�5P� YČWãt� QHå� ����� QHMVRX� GRYROHQ\� SUR� YêUREX� VYDĜRYDQêFK� QiGUåt��
+RGQRW\�5H�D 5P�SRXåLWp�SUR�VWDQRYHQt�WRKRWR�SRPČUX�PXVt�EêW�KRGQRW\ XYHGHQp�Y�PDWHULiORYpP�
NRQWUROQtP�RVYČGþHQt�

����������� 2FHOL� SRXåLWp� SUR� NRQVWUXNFL� QiGUåt� PXVt� PtW SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� Y � QHMPpQČ� ��� ����5P�
V DEVROXWQtP PLQLPHP��� � SUR�MHPQR]UQQp�RFHOL�D��� � SUR�RVWDWQt�RFHOL� +OLQtN�D�KOLQtNRYp�VOLWLQ\
SRXåtYDQp� Y� NRQVWUXNFL� QiGUåt� PXVt� PtW� SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� Y � QHMPpQČ� ��� ����5P�
V DEVROXWQtP�PLQLPHP��� ��

����������� 3UR�~þHO\�VWDQRYHQt�VNXWHþQêFK�KRGQRW�PDWHULiOĤ MH�WĜHED�GRGDW��åH�SUR�SOiãĢRYê�PDWHULiO�PXVt�EêW�
RVD�Y]RUNX�NRYX�SUR ]NRXãNX�SHYQRVWL�Y�SUDYpP�~KOX��NROPi��NH�VPČUX VWiþHQt��6WiOp�SURGORXåHQt�SĜL�
SĜHWUåHQt� PXVt� EêW� PČĜHQR� QD ]NXãHEQtFK� Y]RUFtFK� Y� SUDYR~KOêFK� SĜtþQêFK� ĜH]HFK� Y� VRXODGX�
V ,62 ����������SRXåtYDMtFt��� PP PČUQp�GpON\�

������� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\

��������� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�PXVt�EêW�YČWãt QHå WORXãĢND�VWDQRYHQi�WDNWR�

�D� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�VWDQRYHQi�SRGOH�SRåDGDYNĤ�����������Då������������

�E� 0LQLPiOQt� WORXãĢND� VWČQ\� VWDQRYHQi�SRGOH� X]QiYDQêFK�SĜHGSLVĤ�SUR� WODNRYp� QiGRE\� YþHWQČ�
SRåDGDYNĤ�Y ���������D
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�F� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�VWDQRYHQi�Y�SĜtVOXãQpP�SRN\QX SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQpP�
YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� D� SRSVDQpP� Y� ���������� QHER� VWDQRYHQi� SRGOH
]YOiãWQtKR�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQpKR�YH�VORXSFL����� WDEXON\�$�NDSLWRO\�
����D�SRSVDQpKR�Y ��������

��������� &\OLQGULFNp�þiVWL��NRQFH��GQD��D�NU\W\�X]iYČUĤ QiGUåt�R�SUĤPČUX�GR���� P�PXVt�PtW�WORXãĢNX�QHMPpQČ�
� PP Y�UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER�URYQRFHQQRX�WORXãĢNX�SRXåLWpKR�NRYX��1iGUåH�R�SUĤPČUX�YČWãtP�QHå�
��� P�PXVt�PtW�WORXãĢNX�QHMPpQČ�� PP Y�UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER�URYQRFHQQRX�WORXãĢNX�SRXåLWpKR NRYX�
NURPČ�WRKR��åH�SUR�SUiãNRYp�D�]UQLWp�WXKp�OiWN\�REDORYp�VNXSLQ\�,,�QHER�,,,�PĤåH�EêW�SRåDGDYHN�QD�
PLQLPiOQt�WORXãĢNX�VQtåHQ�QD�QHMPpQČ�� PP WORXãĢN\�Y�UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER�URYQRFHQQRX�WORXãĢNX�
SRXåLWpKR�NRYX�

��������� 3RNXG� MH� SURYHGHQD� GRGDWHþQi� RFKUDQD� QiGUåH� SURWL� SRãNR]HQt�� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� VH�
]NXãHEQtPL�WODN\�PHQãtPL�QHå ���� EDUX�PRKRX�PtW�PLQLPiOQt�WORXãĢNX�VWČQ\�]PHQãHQRX�~PČUQČ N�
SURYHGHQp�RFKUDQČ�VFKYiOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��$YãDN QiGUåH�R�SUĤPČUX�QHMYêãH���� P�QHVPČMt�
PtW�WORXãĢNX�PHQãt�QHå�� PP Y�UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER�URYQRFHQQRX�WORXãĢNX�SRXåLWpKR�NRYX��1iGUåH�
R� SUĤPČUX� YČWãtP� QHå� ��� P� QHVPČMt� PtW� WORXãĢNX� PHQãt� QHå� � PP Y� UHIHUHQþQt� RFHOL� QHER�
URYQRFHQQRX�WORXãĢNX SRXåLWpKR�NRYX�

��������� &\OLQGULFNp� þiVWL�� NRQFH� �GQD�� D� NU\W\� X]iYČUĤ QiGUåt� QHVPČMt�PtW� WORXãĢNX�PHQãt� QHå� � PP EH]�
RKOHGX�QD PDWHULiO�NRQVWUXNFH�

��������� 'RGDWHþQi�RFKUDQD�XYHGHQi�Y�����������PĤåH�EêW SURYHGHQD�FHONRYRX�YQČMãt�NRQVWUXNþQt�RFKUDQRX��
MDNR�YKRGQRX �VHQGYLþRYRX��NRQVWUXNFt�V�YQČMãt�RFKUDQRX��SOiãWČP��XSHYQČQRX N�QiGUåL��NRQVWUXNFt�
GYRMLWp� VWČQ\� QHER� X]DYĜHQtP� QiGUåH� Y� NRPSOHWQtP� UiPX� V� SRGpOQêPL� D� SĜtþQêPL� NRQVWUXNþQtPL�
SUYN\�

��������� 5RYQRFHQQi�WORXãĢND�NRYX�MLQi�QHå�SĜHGHSVDQi�SUR UHIHUHQþQt�RFHO�Y�����������PXVt�EêW�VWDQRYHQD�
SRGOH�WRKRWR Y]RUFH�

NGH�

H�  SRåDGRYDQi�URYQRFHQQi�WORXãĢND��Y PP��SRXåLWpKR NRYX�

HR  PLQLPiOQt� WORXãĢND� �Y PP�� UHIHUHQþQt� RFHOL� VWDQRYHQi� Y� SĜtVOXãQpP� SRN\QX� SUR�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XYHGHQpP� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� D� SRSVDQpP� Y�
���������� QHER� YH ]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XYHGHQpP�YH� VORXSFL�
�����WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�SRSVDQpP�Y ��������

5P�  PLQLPiOQt�]DUXþHQi�SHYQRVW�Y�WDKX��Y�1�PP���SRXåLWpKR�NRYX��YL]������������

$�  ]DUXþHQp�PLQLPiOQt�SURGORXåHQt�SĜL�SĜHWUåHQt �Y ���SRXåLWpKR�NRYX�SRGOH�QiURGQtFK�QHER�
PH]LQiURGQtFK�QRUHP�

��������� 3RNXG� MH� Y� SĜtVOXãQpP� SRN\QX� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� Y� ���������� XYHGHQD� PLQLPiOQt� WORXãĢND�
� PP QHER��� PP��MH�WĜHED�SR]QDPHQDW��åH�W\WR�WORXãĢN\� MVRX�]DORåHQ\�QD YODVWQRVWHFK�UHIHUHQþQt�
RFHOL�D�SUĤPČUX�QiGUåH����� P��3RNXG MH�SRXåLW�NRY�MLQê�QHå�PČNNi�RFHO��YL]����������QHER�QiGUå�Pi
SUĤPČU�YČWãt�QHå����� P��WORXãĢND�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�SRGOH WRKRWR�Y]RUFH�

NGH�

H�  SRåDGRYDQi�URYQRFHQQi�WORXãĢND��Y PP��SRXåLWpKR�NRYX�
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HR  PLQLPiOQt�WORXãĢND��Y PP��UHIHUHQþQt�RFHOL VWDQRYHQp�Y�SĜtVOXãQpP�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�XYHGHQpP�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�SRSVDQpP�Y�����������QHER�YH
]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQpP�YH�VORXSFL �����WDEXON\�$�NDSLWRO\�
����D�SRSVDQpP�Y ��������

G�  SUĤPČU�QiGUåH��Y�P���DYãDN�QHMPpQČ����� P�

5P�  PLQLPiOQt�]DUXþHQi�SHYQRVW�Y�WDKX��Y�1�PP�� SRXåLWpKR�NRYX��YL]������������

$�  ]DUXþHQp�PLQLPiOQt� SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� �Y ��� SRXåLWpKR� NRYX�SRGOH� QiURGQtFK� QHER�
PH]LQiURGQtFK�QRUHP�

��������� 9�åiGQpP�SĜtSDGČ�QHVPt�EêW�WORXãĢND�VWČQ\�QiGUåH PHQãt��QHå�MH�SĜHGHSViQD�Y����������������������D�
����������� 9ãHFKQ\� þiVWL� QiGUåH�PXVt�PtW�PLQLPiOQt� WORXãĢNX� VWDQRYHQRX Y� ���������� Då� �����������
7DWR�WORXãĢND�PXVt�EêW�YêOXþQČ�EH] MDNpKRNROL�SĜtGDYNX�QD NRUR]L�

��������� 3RNXG�MH�SRXåLWD�PČNNi�RFHO��YL]�����������SUR YêSRþHW�VH�QHY\åDGXMH�SRXåLWt�Y]RUFH�Y�����������

���������� 9�PtVWHFK�SĜLSRMHQt�NRQFĤ��GHQ��N�F\OLQGULFNp�þiVWL�QiGUåH�QHVPČMt�EêW�åiGQp�]PČQ\�WORXãĢN\��

������� 3URYR]Qt�YêVWURM

��������� 3URYR]Qt� YêVWURM� PXVt� EêW� WDN� XVSRĜiGiQD�� DE\� E\OD FKUiQČQD� SURWL� QHEH]SHþt� XWUåHQt� QHER�
SRãNR]HQt�EČKHP SĜHSUDY\�D�PDQLSXODFH��3RNXG�VSRM�PH]L�UiPHP�D�QiGUåt�GRYROXMH�UHODWLYQt�SRK\E�
PH]L�MHGQRWOLYêPL�NRQVWUXNþQtPL�þiVWPL��PXVt�EêW�YêVWURM�XSHYQČQD�WDN��DE\�GRYRORYDOD�WDNRYê�SRK\E�
EH] QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�SURYR]QtFK�þiVWt��9QČMãt�VSRMRYDFt Y\SUD]GĖRYDFt�SUYN\��SRWUXEt��X]DYtUDFt�
YHQWLO\���YQLWĜQt X]DYtUDFt�YHQWLO�D� MHKR�VHGOR�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL QHEH]SHþt�XWUåHQt�SĤVREHQtP�
YQČMãtFK� VLO� �QDSĜ�� SRXåLWtP SUXåQêFK� þiVWt��� 3OQtFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� ]DĜt]HQt� �YþHWQČ SĜtUXE� QHER�
ãURXERYêFK� X]iYČUĤ�� D� MDNpNROLY� RFKUDQQp� NU\W\� PXVt� XPRåĖRYDW� ]DMLãWČQt� SURWL� QHåiGRXFtPX�
RWHYĜHQt�

��������� 9ãHFKQ\�RWYRU\�QiGUåH�XUþHQp�SUR�SOQČQt�D Y\SUD]GĖRYiQt�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�
UXþQČ RYOiGDQêP�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�XPtVWČQêP�FR�QHMEOtåH�N�QiGUåL� MDN�MH�WR�MHQ�SUDNWLFN\�PRåQp��
-LQp�RWYRU\�NURPČ�RWYRUĤ�SUR RGYČWUiQt�QHER�RGSRXãWČQt� WODNX�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�EXć X]DYtUDFtP�
YHQWLOHP� QHER� MLQêPL� YKRGQêPL� X]DYtUDFtPL SURVWĜHGN\� XSHYQČQêPL� FR� QHMEOtåH� N QiGUåL� MDN� MH� WR�
PRåQp�

��������� 9ãHFKQ\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW� Y\EDYHQ\ RWYRUHP� V� NU\W\� QHER� MLQêPL� NRQWUROQtPL� RWYRU\�
YKRGQêFK UR]PČUĤ� GRYROXMtFtPL� YQLWĜQt� NRQWUROX� D� SĜLPČĜHQê� YVWXS� SUR ~GUåEX� D� RSUDY\� YQLWĜNX��
.RPRURYp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� PtW RWYRU� V� NU\WHP� QHER� MLQp� NRQWUROQt� RWYRU\� SUR� NDåGRX�
NRPRUX�

��������� 9QČMãt�VSRMRYDFt�SUYN\�PXVt�EêW��SRNXG�MH�WR�PRåQp��VHVNXSHQ\��3UR�L]RODFL SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�
PXVt�EêW�YUFKQt�VSRMRYDFt�SUYN\ RENURXåHQ\�]iVREQtNHP�SUR�~QLN�V�YKRGQêP�RGWRNHP�

��������� .DåGê�VSRM�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�R]QDþHQ�V�XYHGHQtP�VYp�IXQNFH�

��������� .DåGê�X]DYtUDFt�YHQWLO�QHER�MLQp�X]DYtUDFt�SURVWĜHGN\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�QD�MPHQRYLWê�
WODN� QiGUåH�0$:3� D� Y\ããt V� RKOHGHP�QD� WHSORW\� RþHNiYDQp� EČKHP SĜHSUDY\�� 9ãHFKQ\� X]DYtUDFt�
YHQWLO\�VH�ãURXERYêPL�X]iYČU\�PXVt�EêW�X]DYtUiQ\�SUDYRWRþLYêP�SRK\EHP�UXþQtKR�NROD��3UR�RVWDWQt�
YHQWLO\� PXVt� EêW� SRORKD� �RWHYĜHQR� � ]DYĜHQR�� D� VPČU� X]DYtUiQt� ]ĜHWHOQČ� Y\]QDþHQ\�� 9ãHFKQ\�
X]DYtUDFt�YHQWLO\�PXVt�EêW NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHåiGRXFtPX RWHYĜHQt�

��������� 3RK\EOLYp� þiVWL�� MDNR� MVRX� NU\W\�� þiVWL� X]iYČUĤ� DWG��� QHVPČMt� EêW� Y\UREHQ\� ]� QHFKUiQČQp� NRUR]LYQt�
RFHOL�� SRNXG�PRKRX� SĜLMtW� GR� VW\NX� WĜHQtP� QHER� GRW\NHP� V� KOLQtNRYêPL SĜHPtVWLWHOQêPL� FLVWHUQDPL�
XUþHQêPL� SUR� SĜHSUDYX� OiWHN� VSOĖXMtFtFK� NULWpULXP� ERGX� Y]SODQXWt� WĜtG\� ��� YþHWQČ� ]DKĜiWêFK� OiWHN
SĜHSUDYRYDQêFK�SĜL�WHSORWČ�URYQp�QHER�Y\ããt��QHå�MH�MHMLFK�ERG�Y]SODQXWt�

��������� 3RWUXEt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR��Y\UREHQR�D LQVWDORYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt
SĤVREHQtP�WHSHOQp�UR]WDåLYRVWL�D�VPUãĢRYiQt�PHFKDQLFNêFK�Ui]Ĥ�D�YLEUDFt��9ãHFKQD�SRWUXEt�PXVt�EêW�
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]�YKRGQpKR�NRYRYpKR PDWHULiOX��6YDĜRYDQp�VSRMH�SRWUXEt�PXVt�EêW�SRXåtYiQ\�YãXGH��NGH�MH�WR� MHQ�
PRåQp�

��������� 6SRMH�Y�PČGČQpP�SRWUXEt�PXVt�EêW�VSiMHQ\�QHER�PtW URYQRFHQQČ�SHYQp�NRYRYp�VSRMHQt��%RG�WDYHQt�
SiMHFtFK�PDWHULiOĤ�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå������&��6SRMH�QHVPČMt�VQLåRYDW�SHYQRVW�SRWUXEt��FRå�VH�PĤåH�
VWiW�X�ãURXERYêFK�VSRMĤ�

���������� 3UĤWUåQê�WODN�YãHFK�SRWUXEt�D�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ SRWUXEt�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�QHMY\ããt�þW\ĜQiVREHN�
0$:3�QiGUåH QHER�þW\ĜQiVREHN�WODNX��NWHUpPX�PĤåH�EêW�Y\VWDYHQD�Y�SURYR]X�SĜL�þLQQRVWL�þHUSDGOD�
QHER�MLQpKR�]DĜt]HQt��NURPČ�]DĜt]HQt�QD Y\URYQiYiQt�WODNX��

���������� 7DåQp�NRY\�VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SĜL�NRQVWUXNFL YHQWLOĤ�D�SĜtVOXãHQVWYt�

���������� 9\WiSČFt�V\VWpP�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ QHER�NRQWURORYiQ�WDN��åH�OiWND QHVPt�GRViKQRXW�WHSORW\��SĜL�
NWHUp�WODN�Y FLVWHUQČ�SĜHNURþt�MHMt�0$:3�QHER�]SĤVREt�MLQi UL]LND �QDSĜ��QHEH]SHþQê WHSHOQê UR]NODG��

���������� 9\WiSČFt�V\VWpP�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ QHER�NRQWURORYiQ� WDN��åH� HQHUJLH�SUR�YQLWĜQt� WRSQp�þOiQN\
QHVPt�EêW�N GLVSR]LFL��GRNXG�QHMVRX�WRSQp�þOiQN\ NRPSOHWQČ�SRQRĜHQ\� 7HSORWD�QD�SRYUFKX�WRSQêFK�
þOiQNĤ SUR�YQLWĜQt�Y\WiSČFt�]DĜt]HQt��QHER�WHSORWD�QD�QiGUåL�Y�SĜtSDGČ YQČMãtKR Y\WiSČFtKR ]DĜt]HQt�
QHVPt�Y åiGQpP�SĜtSDGČ�SĜHNURþLW������WHSORW\�VDPRY]QtFHQt��YH �&��SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�

���������� 3RNXG MH� HOHNWULFNê� Y\WiSČFt V\VWpP� XPtVWČQ� XYQLWĜ� FLVWHUQ\�� PXVt� EêW� Y\EDYHQ� SĜHUXãRYDþHP�
]HPQtFtKR�RNUXKX�V RGSRMHQtP�SĜL�PpQČ�QHå���� P$�

���������� (OHNWULFNi� VStQDFt� VNĜtĖ� SĜLSRMHQi� N FLVWHUQČ� QHVPt� PtW� SĜtPp� VSRMHQt� V YQLWĜNHP FLVWHUQ\� D� PXVt�
SRVN\WRYDW RFKUDQX�DOHVSRĖ�URYQRFHQQRX�V W\SHP ,3����Y VRXODGX�V ,(&�����QHER�,(&�����

������� 6SRGQt�RWYRU\

��������� 8UþLWp� OiWN\� QHVPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� VH� VSRGQtPL� RWYRU\�� 3RNXG�
YKRGQê�SRN\Q�SUR SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQê�YH�VORXSFL� �O��� WDEXON\�$�NDSLWRO\ �����SRSVDQê�Y�
����������VWDQRYt��åH�VSRGQt�RWYRU\�MVRX ]DNi]iQ\��QHVPČMt�EêW�åiGQp�RWYRU\�SRG�KODGLQRX�NDSDOLQ\�Y�
QiGUåL��SRNXG�MH�SOQČQD�QD�VYRMH�QHMY\ããt�GRYROHQp�SOQČQt��3RNXG�MH�H[LVWXMtFt�RWYRU�X]DYĜHQ��PXVt�
EêW�RSDWĜHQ�GHVNRX�YQLWĜQtP�D YQČMãtP�SĜLYDĜHQtP�N�QiGUåL�

��������� 2WYRU\�VSRGQtKR�Y\SUD]GĖRYiQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ SĜHSUDYXMtFtFK�XUþLWp�WXKp�NU\VWDOL]XMtFt�QHER�
Y\VRFH� YLVNRVQt OiWN\� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� QHMPpQČ� GYČPD� Y� VpULL� XVSRĜiGDQêPL� D Y]iMHPQČ�
QH]iYLVOêPL� X]DYtUDFtPL� ]DĜt]HQtPL�� .RQVWUXNFH ]DĜt]HQt�PXVt� EêW� VFKYiOHQD� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�
QHER�MtP SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�D�PXVt�]DKUQRYDW�

�D� 9QČMãt� X]DYtUDFt� YHQWLO� XSHYQČQê� FR� QHMEOtåH� N QiGUåL� D� NRQVWUXRYDQê� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�
QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�SĜL�QiUD]X�QHER�MLQpP�QH~P\VOQpP�MHGQiQt��D

�E� 9RGRWČVQê X]iYČU�QD�NRQFL�Y\SUD]GĖRYDFtKR�SRWUXEt��NWHUê�PĤåH�EêW�X]DYĜHQ�VOHSRX SĜtUXERX�
QHER�ãURXERYRX�þHSLþNRX�

��������� .DåGê�YêYRG�VSRGQtKR�Y\SUD]GĖRYiQt��NURPČ XYHGHQêFK�Y������������PXVt�EêW�Y\EDYHQ�WĜHPL�Y�VpULL
XVSRĜiGDQêPL� D� Y]iMHPQČ� QH]iYLVOêPL� X]DYtUDFtPL� ]DĜt]HQtPL�� .RQVWUXNFH� ]DĜt]HQt� PXVt� EêW�
VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�PXVt�]DKUQRYDW�

�D� 6DPRX]DYtUDFt� YQLWĜQt� X]DYtUDFt� YHQWLO�� MtPå� MH� X]DYtUDFt� YHQWLO� Y� QiGUåL� QHER� Y� SĜLYDĜHQp
SĜtUXEČ�QHER�MHKR�VSROHþQp�SĜtUXEČ�V WtP��åH�

�L� 2YOiGDFt� ]DĜt]HQt� SUR� SURYR]� YHQWLOX� MH� NRQVWUXRYiQR� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�
QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�SĜL�QiUD]X�QHER�MLQpP�QH~P\VOQpP�MHGQiQt�

�LL� 9HQWLO�PĤåH�EêW�RYOiGiQ�VYUFKX�QHER�]GROD�

�LLL� 3RNXG�MH�WR�PRåQp��QDVWDYHQt�YHQWLOX��RWHYĜHQR�� ]DYĜHQR��PXVt�EêW�PRåQR RYČĜLW�]H�
]HPČ�
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�LY� .URPČ�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�V�YQLWĜQtP�REMHPHP�QHMYêãH����� OLWUĤ��PXVt�EêW�PRåQp�
X]DYĜtW� YHQWLO� V� SĜtVWXSQp� SRORK\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� NWHUi� MH� Y]GiOHQD� RG� YHQWLOX�
VDPpKR��D

�Y� 9HQWLO�PXVt�]ĤVWDW�SURYR]XVFKRSQê�Y�SĜtSDGČ�SRãNR]HQt�YQČMãtKR�]DĜt]HQt�SUR�RYOiGiQt�
þLQQRVWL�YHQWLOX�

�E� 9QČMãt�X]DYtUDFt�YHQWLO�XSHYQČQê�FR�QHMEOtåH�N QiGUåL��MDN�MH�WR�SUDNWLFN\�~þHOQp�

�F� 9RGRWČVQê�X]iYČU�QD�NRQFL�Y\SUD]GĖRYDFtKR�SRWUXEt��NWHUê�PĤåH�EêW�X]DYĜHQ�VOHSRX SĜtUXERX�
QHER ãURXERYRX�þHSLþNRX�

��������� 3UR� SRGpOQRX� QiGUå PĤåH� EêW� YQLWĜQt� X]DYtUDFt� YHQWLO� SRåDGRYDQê� Y� ����������D�� QDKUD]HQ�
GRGDWHþQêP�YQČMãtP�]DYtUDFtP�YHQWLOHP��9êUREFH�PXVt�VSOQLW�SRåDGDYN\�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�QHER�
MtP�SRYČĜHQp�RUJDQL]DFH�

������� %H]SHþQRVWQt ]DĜt]HQt

��������� 9ãHFKQ\�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\ QHMPpQČ�MHGQtP�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��
9ãHFKQD WDWR�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD��Y\UREHQD�D R]QDþHQD�SRGOH�SRåDGDYNĤ�SĜtVOXãQpKR�
RUJiQX�QHER�MtP SRYČĜHQp�RUJDQL]DFH�

������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� .DåGi� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� V� YQLWĜQtP� REMHPHP� QHMPpQČ ���� OLWUĤ� D� NDåGi� QH]iYLVOi� NRPRUD�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�VH�VWHMQêP YQLWĜQtP�REMHPHP��PXVt�EêW�Y\EDYHQD�MHGQtP�QHER�YtFH ]DĜt]HQtPL�
SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� SUXåLQRYpKR� W\SX� V SĜtSDGQêP SUĤWUåQêP� NRWRXþHP�QHER� WDYQêP� SUYNHP� D�
SDUDOHOQČ�V�SUXåLQRYêP ]DĜt]HQtP��SRNXG�WR�QHQt�]DNi]iQR�Y�RGYROiYFH�QD�����������Y SĜtVOXãQpP�
SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�Y������������=DĜt]HQt SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�PtW�GRVWDWHþQRX�
NDSDFLWX�� DE\ ]DEUiQLOR� UR]WUåHQt� QiGUåH� YOLYHP� SĜHWODNX� QHER� SRGWODNX ]SĤVREHQpKR� SOQČQtP��
Y\SUD]GĖRYiQtP�QHER�]DKĜtYiQtP�REVDKX�

��������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW NRQVWUXRYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�YQLNQXWt�FL]tFK�SĜHGPČWĤ��
~QLNX NDSDOLQ\�D�YêYRML�QHEH]SHþQpKR�QDGPČUQpKR�WODNX�

��������� 3RNXG�MH� WR�SRåDGRYiQR�SUR�XUþLWp� OiWN\�SĜtVOXãQêP SRN\QHP�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XYHGHQêP�
Y VORXSFL����� WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D�SRSVDQêP�Y������������PXVt�PtW�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�]DĜt]HQt�
SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�VFKYiOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��3RNXG�QHQt�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�Y\KUD]HQD�
SUR� SĜHSUDYX MHGQp� OiWN\� D� Y\EDYHQD� VFKYiOHQêP� ]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� Y\UREHQêP�
] PDWHULiOĤ� VQiãHQOLYêFK� V SĜHSUDYRYDQRX� OiWNRX��PXVt� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX REVDKRYDW�
SUĤWUåQê�NRWRXþ�SĜHGFKi]HMtFt�SUXåLQRYpPX�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��3RNXG�MH�SUĤWUåQê�NRWRXþ�
YORåHQ�GR�VpULH�V�SRåDGRYDQêP ]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��SURVWRU�PH]L�SUĤWUåQêP NRWRXþHP�
PXVt�EêW�Y\EDYHQ�PČĜLGOHP�WODNX�QHER�LQGLNiWRUHP SURWUåHQt�NRWRXþH�SURGČUDYČQt�QHER�~QLNX��NWHUê�
PRKOD�]SĤVRELW ãSDWQi�IXQNFH�V\VWpPX�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��3UĤWUåQê�NRWRXþ�VH�PXVt�SURWUKQRXW�SĜL�
WODNX�R��� � Y\ããtP��QHå�MH�SRþiWHþQt�Y\SRXãWČFt�WODN�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

��������� .DåGi� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� V� YQLWĜQtP� REMHPHP� PHQãtP QHå� ���� OLWUĤ� PXVt� EêW� Y\EDYHQD�
]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt WODNX� NWHUêP�PĤåH� EêW� SUĤWUåQê� NRWRXþ�� SRNXG� WHQWR� NRWRXþ RGSRYtGi�
SRåDGDYNĤP�Y� ������������3RNXG� QHQt� SRXåLWR� SUXåLQRYp ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX��PXVt� EêW�
SUĤWUåQê�NRWRXþ QDVWDYHQ�QD�SURWUåHQt�SĜL�MPHQRYLWpP�WODNX�URYQpP�]NXãHEQtPX WODNX��.URPČ�WRKR��
WDYQp�SUYN\�RGSRYtGDMtFt������������PRKRX�EêW�WDNp�SRXåLW\�

��������� 3RNXG� MH� QiGUå� Y\EDYHQD� SUR� WODNRYp� Y\SUi]GQČQt�� PXVt� EêW� YVWXSQt� SRWUXEt� RVD]HQR� YKRGQêP�
]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� QDVWDYHQêP� WDN�� DE\� SUDFRYDOR� SĜL� WODNX� QHMYêãH� 0$:3� QiGUåH�
D X]DYtUDFt�YHQWLO�E\O�XSHYQČQ�FR�QHMEOtåH�N QiGUåL�MDN�MH�WR�PRåQp�
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������� 1DVWDYHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� -H� WĜHED� SĜLSRPHQRXW�� åH� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt WODNX� PXVt� SUDFRYDW� SRX]H� Y� SRGPtQNiFK�
QDGPČUQpKR� ]YêãHQt� WHSORW\�� MHOLNRå� FLVWHUQD� QHSRGOpKi� QDGPČUQêP� ]PČQiP WODNX� EČKHP�
QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��YL]�������������

��������� 3RåDGRYDQp� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� QDVWDYHQR� WDN�� DE\� ]DþDOR� Y\SRXãWČW� SĜL�
MPHQRYLWpP� WODNX� SČWL� ãHVWLQ� ]NXãHEQtKR� WODNX�SUR� QiGUåH�PDMtFt� ]NXãHEQt� WODN� QHMYêãH� ����EDUX�D�
��� � GYRX�WĜHWLQ�]NXãHEQtKR�WODNX�SUR�QiGUåH�PDMtFt�]NXãHEQt�WODN�YČWãt�QHå�����EDUX��3R�Y\SXãWČQt�
VH�]DĜt]HQt�PXVt�X]DYĜtW� WODNHP QHMYêãH�R��� � QLåãtP� QHå� MH�RWHYtUDFt� WODN��=DĜt]HQt�PXVt�]ĤVWDW�
X]DYĜHQR� SĜL� YãHFK� QLåãtFK� WODFtFK�� 7HQWR� SRåDGDYHN� QH]DEUDĖXMH� SRXåLWt� WODNX� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�QHER�NRPELQDFH�WODNRYêFK�D�SRGWODNRYêFK�Y\URYQiYDFtFK�]DĜt]HQt�

�������� 7DYQp�SUYN\

���������� 7DYQp�SUYN\�PXVt�IXQJRYDW�SĜL�WHSORWČ�PH]L������&�D������&�]D�SRGPtQN\��åH�WODN�Y�QiGUåL�SĜL�WDYQp�
WHSORWČ� QHEXGH� Y\ããt� QHå� ]NXãHEQt� WODN��0XVt� EêW� XPtVWČQ\� QD� YUFKROX� QiGUåH� V� MHMLFK� YVWXS\� YH�
YêSDUQpP�SURVWRUX�D�SĜL�SRXåLWt��SUR�~þHO\�EH]SHþQRVWL�GRSUDY\��QHVPČMt�EêW�FKUiQČQ\�SĜHG�YQČMãtP�
WHSOHP�� 7DYQp SUYN\� QHVPČMt� EêW� SRXåtYiQ\� QD� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� VH� ]NXãHEQtP� WODNHP��
NWHUê�SĜHNUDþXMH������EDUX�QHVWDQRYt�OL�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�73���YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�
���� MLQDN�� 7DYQp� SUYN\� SRXåtYDQp� QD� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX ]DKĜiWêFK�
OiWHN� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� SUR� SURYR]� SĜL� WHSORWČ� Y\ããt�� QHå� EXGH� QHMY\ããt� WHSORWD� RþHNiYDQi�
EČKHP�SĜHSUDY\��D�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�QHER�MtP�SRYČĜHQp�RUJDQL]DFH�

�������� 3UĤWUåQp�NRWRXþH

���������� 3UĤWUåQp� NRWRXþH�� NURPČ� XYHGHQêFK� Y� �����������PXVt� EêW� QDVWDYHQ\� QD� SURWUåHQt� SĜL� MPHQRYLWpP�
WODNX� URYQpP� ]NXãHEQtPX� WODNX� Y� FHOpP� UR]VDKX� SURMHNWRYDQp� WHSORW\�� 3RNXG� MVRX� SRXåtYiQ\�
SUĤWUåQp�NRWRXþH��PXVt�EêW�YČQRYiQD�]YOiãWQt�SR]RUQRVW SRåDGDYNĤP�Y�����������D ����������

���������� 3UĤWUåQp�NRWRXþH�PXVt�EêW�YKRGQp�SUR�SRGWODN\��NWHUp�PRKRX�Y]QLNQRXW�Y�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�

�������� .DSDFLWD�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

���������� 3UXåLQRYp�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�SRåDGRYDQp�Y�����������PXVt�PtW�SĜtþQê�SUĤWRNRYê�SUĤĜH]�
URYQRFHQQê�RWYRUX�R�SUĤPČUX������ PP��3RNXG�MH�SRXåtYiQR�SRGWODNRYp�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�
WODNX��PXVt�PtW�SORFKX SUĤWRNRYpKR�SUĤĜH]X�QHMPpQČ���� PP��

���������� .RPELQRYDQi� GRGiYNRYi� NDSDFLWD� V\VWpPX� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� �V� SĜLKOpGQXWtP� NH� VQtåHQpPX�
SUĤWRNX�� SRNXG� MH� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� Y\EDYHQD�SUĤWUåQêP� NRWRXþHP�SĜHGĜD]HQêP�SUXåLQRYpPX�
]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�QHER�SRNXG�MH�SUXåLQRYp�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�SURYHGHQR�VH�
]DĜt]HQtP� SUR� RFKUDQX� SĜHG� SURãOHKQXWtP� SODPHQH�� ]D� SRGPtQN\� NRPSOHWQtKR� ]YOiGQXWt� RKQČ�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�GRVWDWHþQi�RPH]LW� WODN�Y�QiGUåL�R��� � QDG�WODN�XYiGČMtFt�Y�þLQQRVW�
]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� 1RX]RYp� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PĤåH� EêW� SRXåLWR� SUR�
GRVDåHQt�SĜHGHSVDQp�Y\SRXãWČFt�NDSDFLW\��7DWR�]DĜt]HQt�PRKRX�EêW�WDYQi��SUXåLQRYi�QHER�SUĤWUåQp�
NRWRXþH�QHER�NRPELQDFH�]DĜt]HQt�SUXåLQRYêFK�D�SUĤWUåQêFK�NRWRXþĤ��&HONRYi�NDSDFLWD ]DĜt]HQt�SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�SRXåLWtP�Y]RUFH�Y��������������QHER�WDEXON\�Y��������������

������������ 3UR�VWDQRYHQt�FHONRYp�SRåDGRYDQp�NDSDFLW\�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NWHUi�PXVt�EêW�VRXþWHP�
LQGLYLGXiOQtFK�NDSDFLW�YãHFK�VSROXSĤVREtFtFK�]DĜt]HQt��PXVt EêW�SRXåLW�QiVOHGXMtFt�Y]RUHF�

NGH�
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4  PLQLPiOQt� SRåDGRYDQê� VWXSHĖ� Y� NU\FKORYêFK� PHWUHFK� Y]GXFKX� ]D� VHNXQGX� �P��V�� ]D�
QRUPiOQtFK�SRGPtQHN����EDU�D����&����� .��

)  NRHILFLHQW�WpWR�KRGQRW\�

SUR�QHL]RORYDQp�QiGUåH�)� ���

SUR�L]RORYDQp�QiGUåH�)� �8������ W�������DYãDN�Y�åiGQpP�SĜtSDGČ�QHQt�PHQãt�QHå�������

NGH�

8  NRHILFLHQW�SURVWXSX�WHSOD�Y�N:�P���.�� SĜL��� �&

W  � VNXWHþQi�WHSORWD�OiWN\�EČKHP�SOQČQt��YH��&���SRNXG�WDWR�WHSORWD�QHQt�]QiPD��SRXåLMH� VH�
W� ��� �&�

+RGQRWD�NRHILFLHQWX )�YêãH�XYHGHQi�SUR�L]RORYDQp�QiGUåH�PĤåH EêW�SRXåLWD��SRNXG�L]RODFH�VSOĖXMH�
SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y��������������

$  � FHONRYi�SORFKD�YQČMãtKR�SRYUFKX�QiGUåH�YH�þWYHUHþQêFK PHWUHFK

=  � NRHILFLHQW�VWODþLWHOQRVWL�SO\QX�]D�DNXPXODþQt SRGPtQN\��SRNXG� WHQWR�NRHILFLHQW�QHQt�]QiP��
EXGLå�=�URYQR����

7  � DEVROXWQt�WHSORWD�Y�.HOYLQHFK���&��������QDG ]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�]D�DNXPXODþQt
SRGPtQN\�

/  � XWDMHQp�WHSOR�YêSDUQRVWL�NDSDOLQ\��Y�N-�NJ��]D DNXPXODþQt�SRGPtQN\�

0  � PROHNXOiUQt�KPRWQRVW�Y\SRXãWČQpKR�SO\QX�

&  � NRQVWDQWD�RGYR]HQi� ]� MHGQRKR� ]� QiVOHGXMtFtFK� Y]RUFĤ MDNR� IXQNFH� SRPČUX�N� VSHFLILFNêFK�
WHSHO�

NGH�

&S  �VSHFLILFNp�WHSOR�SĜL�NRQVWDQWQtP�WODNX��D

&Y  �VSHFLILFNp�WHSOR�SĜL�NRQVWDQWQtP�REMHPX�

3RNXG�N�!���

3RNXG�N� �� QHER�N�QHQt�]QiP�

NGH�H MH�PDWHPDWLFNi�NRQVWDQWD�������
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& PĤåH�EêW�Wpå�SĜHY]DWD�]�QiVOHGXMtFt�WDEXON\�
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������������ -DNR�DOWHUQDWLYD�N�YêãH�XYHGHQêP�Y]RUFĤP��PRKRX�PtW�QiGUåH�NRQVWUXRYDQp�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOLQ�
UR]PČU\� VYêFK� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNĤ� SRGOH� WDEXON\� Y� �������������� 7DWR� WDEXOND� SRþtWi�
V KRGQRWRX�NRHILFLHQWX�L]RODFH�)� ���D�PXVt�EêW�XSUDYHQD�SRGREQČ��MDNR�NG\å�MH�QiGUå�L]RORYiQD�

0  ���� 7  �����.

/  ��������N-�NJ &  ������

=  �

������������ 0LQLPiOQt� QRX]RYi� YHQWLODþQt� NDSDFLWD��4�� Y� NU\FKORYêFK�PHWUHFK� Y]GXFKX� ]D� VHNXQGX� SĜL� �� EDUX�
D � �& ���� .��

$
([SRQRYDQi�SORFKD�

�þWYHUHþQt�PHWU\�

4
�.U\FKORYp�PHWU\

Y]GXFKX�]D�VHNXQGX�

$
([SRQRYDQi�SORFKD

�þWYHUHþQt�PHWU\�

4
�.U\FKORYp�PHWU\

Y]GXFKX�]D�VHNXQGX�
� ����� ���� �����

� ����� �� �����
� ����� ���� �����

� ����� �� �����
� ����� ���� �����
� ����� �� �����

� ����� ���� �����
� ����� �� �����

�� ����� ���� �����
�� ����� �� �����

�� ����� ���� �����
�� ����� �� �����
�� ����� ���� �����

�� ����� �� �����
���� ����� �� �����

�� ����� �� �����
���� ����� �� �����
�� ����� �� �����

���� ����� �� �����
�� ����� ��� �����

������������ ,]RODþQt�V\VWpP\�SRXåtYDQp�]D�~þHOHP�VQLåRYiQt�YHQWLODþQt�NDSDFLW\�PXVt�EêW�VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�QHER� MtP�SRYČĜHQp� RUJDQL]DFH��9H� YãHFK�SĜtSDGHFK�PXVt� L]RODþQt�V\VWpP�VFKYiOHQê�SUR�
WHQWR�~þHO�
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�D� ]ĤVWDW�~þLQQê�SĜL�YãHFK�WHSORWiFK�Då�GR���� �&��D

�E� EêW�FKUiQČQ�SOiãWČP�V�ERGHP�WDYHQt���� �&�QHER�Y\ããtP�

�������� =QDþHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

���������� .DåGp�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW ]ĜHWHOQČ�D�WUYDOH�R]QDþHQR�WČPLWR�~GDML�

�D� 7ODN��Y�EDUHFK�QHER�N3D��QHER�WHSORWD��YH �&���QD NWHUp�MH�QDVWDYHQR�Y\SRXãWČQt�

�E� 'RYROHQi WROHUDQFH�Y\SRXãWČFtKR�WODNX�SUR�SUXåLQRYi ]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

�F� 5HIHUHQþQt�WHSORWD�RGSRYtGDMtFt�QDVWDYHQpPX�WODNX SUR�SUĤWUåQp�NRWRXþH�

�G� 'RYROHQi�WROHUDQFH�WHSORW\�SUR�WDYQp�SUYN\�

�H� 1DVWDYHQi� SUĤWRNRYi� NDSDFLWD� SUXåLQRYêFK ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� SUĤWUåQêFK�
NRWRXþĤ�QHER�WDYQêFK�SUYNĤ�Y�QRUPiOQtFK NU\FKORYêFK�PHWUHFK�Y]GXFKX�]D�VHNXQGX��P��V��

�I� 3ĜtþQê�SUĤWRNRYê�SUĤĜH]�SUXåLQRYêFK�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��SUĤWUåQêFK�NRWRXþĤ�QHER�
WDYQêFK�SUYNĤ�Y PP��

3RNXG�MH�WR�SURYHGLWHOQp��PXVt�EêW�XYHGHQ\�QiVOHGXMtFt ~GDMH�

�J� -PpQR�YêUREFH�D�SĜtVOXãQp�NDWDORJRYp�þtVOR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

���������� 1DVWDYHQi�SUĤWRNRYi�NDSDFLWD�R]QDþHQi�QD�SUXåLQRYêFK�]DĜt]HQtFK�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�
VWDQRYHQD�SRGOH�,62 ������������D�,62�������������

�������� 6SRMH�N�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

���������� 6SRMH� N ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� EêW� GRVWDWHþQêFK� UR]PČUĤ�� DE\�XPRåQLO\� QHRPH]HQČ�
SURSXVWLW�SRåDGRYDQp�Y\SRXãWČQt�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��äiGQê�X]DYtUDFt�YHQWLO�QHVPt�EêW�
YHVWDYČQ�PH]L�QiGUå�D�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NURPČ�]GYRMHQpKR�]DĜt]HQt�SUR�~GUåEX�QHER�
MLQêFK�GĤYRGĤ� D�X]DYtUDFtFK� YHQWLOĤ� VORXåtFtFK�SUR� X]DPþHQt� RWHYĜHQpKR� ]DĜt]HQt� Y� SURYR]X�QHER
X]DYtUDFtFK�YHQWLOĤ�Y]iMHPQČ�X]DPþHQêFK�WDN��åH�DOHVSRĖ�MHGHQ ]H�]GYRMHQêFK�MH�YåG\�Y�SURYR]X��
1HVPt�EêW�åiGQi�SĜHNiåND�SUR�RWHYtUiQt�YHGHQt�N�]DĜt]HQt�YHQWLODþQtPX�QHER�SUR�Y\URYQiYiQt WODNX��
NWHUi� E\�PRKOD� RPH]LW� QHER� X]DYĜtW� SUĤWRN� ]� QiGUåH� GR� WRKRWR� ]DĜt]HQt�� 2WYRU\� QHER� SRWUXEt� RG�
Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� SRNXG� MVRX� SRXåtYiQ\�� PXVt� Y\SRXãWČW� SĜHE\WHþQp� SiU\�
QHER�NDSDOLQ\�GR�DWPRVIpU\�]D�SRGPtQHN�PLQLPiOQtKR�]SČWQpKR� WODNX�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�
WODNX�

�������� 8PtVWČQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

���������� .DåGp� Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� XPtVWČQR� QD� YUFKRO� QiGUåH� FR� QHMEOtåH�
SRGpOQpPX� D� SĜtþQpPX� VWĜHGX� QiGUåH�� MDN� MH� WR� SURYHGLWHOQp�� 9ãHFKQD� Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt�EêW�XPtVWČQD WDN��DE\�]D�SRGPtQHN�PD[LPiOQtKR�SOQČQt�E\OD�YH�YêSDUQpP�
SURVWRUX�QiGUåH��D�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�WDN�XVSRĜiGiQR��DE\�]DMLVWLOR�QHRPH]HQp�Y\SRXãWČQt�XQLNDMtFtFK�
SDU��8�KRĜODYêFK OiWHN�PXVt�EêW�XQLNDMtFt�SiU\�Y\YHGHQ\�SĜtPR�YHQ�]�QiGUåH WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�
VH�QHPRKO\�GRVWDW�SRG�QiGUå��2FKUDQQi�]DĜt]HQt��NWHUi�RGNOiQČMt�SURXG�SDU�� MVRX�GRYROHQD�SRX]H�
WHKG\��QH]PHQãXMt�OL�NDSDFLWX ]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

���������� 8VSRĜiGiQt� PXVt� EêW� SURYHGHQD� WDN�� DE\� ]DEUiQLOD SĜtVWXSX� QHSRYRODQêFK� RVRE� N� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�D FKUiQLOD�WDWR�]DĜt]HQt�SĜHG�SRãNR]HQtP�]SĤVREHQêP�SĜHYUiFHQtP SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�

�������� 6WDYR]QDN\��PČĜLFt�]DĜt]HQt�

���������� 6NOHQČQp� VWDYR]QDN\� D� PČĜLGOD� Y\UREHQi� ]� NĜHKNpKR� PDWHULiOX�� NWHUi� MVRX� Y� SĜtPpP� VW\NX� V�
REVDKHP�QiGUåH��QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�
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�������� 3RGSČU\��UiP\��]YHGDFt�D�VSRXãWČFt�Y\EDYHQt SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UiEČQ\� V SRGSČUQRX� NRQVWUXNFt� ]DMLãĢXMtFt� MHMLFK�
EH]SHþQRX�]iNODGQX EČKHP�SĜHSUDY\��6tO\�XYHGHQp�Y������������D�NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�XYHGHQê�
Y ����������� PXVt� EêW� ]RKOHGQČQ\� SĜL� NRQVWUXNFL�� =DUiåN\�� UiP\�� SRGVWDYFH� QHER� MLQp� SRGREQp�
NRQVWUXNFH�MVRX�SĜtSXVWQp�

���������� .RPELQRYDQi� QDPiKiQt� ]SĤVREHQi� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� �QDSĜ�� SRGVWDYFH��
UiP\� DWG��� D� ]YHGDFt� D� VSRXãWČFt� ]DĜt]HQt� QHVPČMt� ]SĤVRELW� QDGPČUQp� QDPiKiQt� Y� MDNpNROL� þiVWL�
QiGUåH�� 6WDELOQt� ]YHGDFt� D� VSRXãWČFt ]DĜt]HQt� PXVt� EêW� QDPRQWRYiQR� QD� YãHFK� SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUQiFK�� 3ĜHGQRVWQČ� PXVt� EêW� XSHYQČQR� QD� SRGSČU\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� DYãDN� PĤåH� EêW�
SĜLSHYQČQR�N�Yê]WXåQêP�GHVNiP�XPtVWČQêP�QD�QiGUåL�Y�ERGHFK�MHMLFK�SRGSČU�

���������� 3ĜL�NRQVWUXNFL�SRGSČU�D�UiPX�VH�PXVt�EUiW�Y�~YDKX�~þLQN\�NOLPDWLFNp�NRUR]H�

���������� .DSV\�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�PXVt�EêW�X]DYtUDWHOQp��3URVWĜHGN\�SUR�X]DYĜHQt� WČFKWR�NDSHV�PXVt� WYRĜLW�
WUYDORX�þiVW� UiPX�QHER�EêW�WUYDOH�SĜLSRMHQ\�N� UiPX��-HGQRNRPRURYp�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�R�GpOFH�
PHQãt�QHå����� P�QHPXVt�PtW�W\WR NDSV\�X]DYtUDWHOQp��SRNXG�

�D� MVRX�QiGUå�YþHWQČ�YãHFK�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ�GREĜH�FKUiQČQ\�SURWL�~GHUĤP�]YHGDFtFK�YLGOLF��D

�E� Y]GiOHQRVW� PH]L� VWĜHG\� NDSHV� SUR� ]YHGDFt� YLGOLFH� MH QHMPpQČ� SRORYLQD� PD[LPiOQt� GpON\�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

���������� 3RNXG� QHMVRX� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� EČKHP� SĜHSUDY\� FKUiQČQ\� SRGOH� ��������� QiGUåH� D� SURYR]Qt�
YêVWURM� PXVt� EêW FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt� QiGUåH� D� SURYR]Qt� YêVWURMH� SRGpOQêP� QHER� SĜtþQêP�
QiUD]HP�QHER� SĜHYUiFHQtP��9QČMãt� VSRMRYDFt�SUYN\�PXVt� EêW� FKUiQČQ\� WDN�� DE\� E\O� Y\ORXþHQ�~QLN�
REVDKX�QiGUåH�SĜL�QiUD]X�QHER�SĜHYUiFHQt�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QD� W\WR�VSRMRYDFt�SUYN\��3ĜtNODG\�
WDNRYp�RFKUDQ\�

�D� 2FKUDQD�SURWL�ERþQtPX�QiUD]X��NWHURX�PRKRX�WYRĜLW SRGpOQp�Yê]WXåH�FKUiQtFt�QiGUå�]�RERX�
VWUDQ�QD YêãNRYp�~URYQL�MHMtKR�VWĜHGX�

�E� 2FKUDQD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SURWL�SĜHYUiFHQt��NWHURX PRKRX�WYRĜLW�Yê]WXåQp�SUVWHQFH�QHER�
Yê]WXåH�XSHYQČQp QDSĜtþ�UiPX�

�F� 2FKUDQD�SURWL�QiUD]X�]H]DGX��NWHURX�PĤåH�WYRĜLW QiUD]QtN�QHER�UiP�

�G� 2FKUDQD� QiGUåH� SURWL� SRãNR]HQt� QiUD]HP� QHER� SĜHYUiFHQtP� SRXåLWtP� UiPX� ,62� SRGOH�
,62�������������

�������� 6FKYiOHQt�W\SX

���������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�QHER�MtP�SRYČĜHQi�RUJDQL]DFH�Y\Gi RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�W\SX�SUR�MDNRXNROL�QRYRX
NRQVWUXNFL� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� 7RWR� RVYČGþHQt� SURND]XMH�� åH� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� E\OD�
SURKOpGQXWD�WtPWR�RUJiQHP��MH�YKRGQi SUR�MHMt�]DPêãOHQê�~þHO�D�RGSRYtGi�SRåDGDYNĤP�WpWR�NDSLWRO\�
D SĜLPČĜHQêP�XVWDQRYHQtP�SUR�OiWN\�XYHGHQêP�Y�NDSLWROH�����D�Y WDEXOFH�$�NDSLWRO\������3RNXG�VpULH�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ MVRX�Y\UiEČQ\�EH]H�]PČQ\�NRQVWUXNFH��RVYČGþHQt�SODWt�SUR FHOp�W\WR�VpULH��
2VYČGþHQt� PXVt� REVDKRYDW ]NXãHEQt SURWRNRO� SURWRW\SX�� OiWN\� QHER� VNXSLQ\� OiWHN� GRYROHQp
SĜHSUDYRYDW��PDWHULiO\�NRQVWUXNFH�QiGUåH�D�YQLWĜQtKR�SRYODNX��SRNXG E\O�SRXåLW��D�VFKYDORYDFt�þtVOR��
6FKYDORYDFt�þtVOR�VH�VNOiGi�] UR]OLãRYDFt�]QDþN\�QHER�]QDþN\�VWiWX��QD�MHKRå�~]HPt�E\OR�VFKYiOHQt�
XGČOHQR�� Y\]QDþHQp� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� QD� YR]LGOHFK� Y PH]LQiURGQtP� VLOQLþQtP�
SURYR]X���D�UHJLVWUDþQtKR�þtVOD� 9 RVYČGþHQt�PXVt�EêW�XYHGHQD�MDNiNROLY�DOWHUQDWLYQt�XMHGQiQt�SRGOH�

���������� 6FKYiOHQt� NRQVWUXNFH� W\SX� PĤåH� VORXåLW� SUR� VFKYiOHQt� PHQãtFK� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ�
Y\UREHQêFK� ]� PDWHULiOĤ WpKRå� GUXKX� D� WORXãĢN\�� VWHMQRX� YêUREQt� WHFKQRORJLt� D� V LGHQWLFNêPL�
SRGSČUDPL��URYQRFHQQêPL�X]iYČU\�D�GDOãtP SĜtVOXãHQVWYtP�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWX� UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi� QD�PRWRURYêFK�D�SĜtSRMQêFK�YR]LGOHFK�Y PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]X��QDSĜ��

SRGOH�äHQHYVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������QHER�9tGHĖVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������
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���������� =NXãHEQt�SURWRNRO�SURWRW\SX�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNFH�W\SX�PXVt�REVDKRYDW�QHMPpQČ�WRWR�

�D� 9êVOHGN\�]NRXãN\�YKRGQpKR�UiPX�XYHGHQp�Y ,62 ������������

�E� 9êVOHGN\�SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�XYHGHQp�Y �����������

�F� 9êVOHGN\�QiUD]RYp�]NRXãN\�XYHGHQp�Y������������ MH�OL�SĜHGHSViQD�

�������� ,QVSHNFH�D�]NRXãHQt

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� RGSRYtGDMtFt� GHILQLFL� NRQWHMQHUX� SRGOH� 0H]LQiURGQt� ~POXY\� R� EH]SHþQRVWL�
NRQWHMQHUĤ��.%.��] URNX������Y SODWQpP�]QČQt��QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\��-HMLFK�SRXåLWt�MH�PRåQp�SRX]H�
WHKG\�� SRNXG� VH� UHSUH]HQWDWLYQt� Y]RUHN� NDåGpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� ~VSČãQČ� RYČĜt� ]NRXãNRX�
G\QDPLFNpKR�QiUD]X�SRGOH�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��GtO�,9��RGVWDYHF����

���������� 1iGUå�D�VRXþiVWL�YêVWURMH�NDåGp�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�LQVSHNFL�D�]NRXãFH�SĜHG�
MHMtP� SUYQtP� XYHGHQtP� GR� SURYR]X� �SUYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãND�� D� SRWRP� Y� QHMYêãH� SČWLOHWêFK�
LQWHUYDOHFK��SHULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND�SR�SČWL OHWHFK��V PH]LSHULRGLFNRX�LQVSHNFt�D�]NRXãNRX�Y�
SRORYLQČ� WpWR� GRE\� �SHULRGLFNi� LQVSHNFH�D� ]NRXãND�SR�GYRX�D� SĤO� OHWHFK��� ,QVSHNFH�D� ]NRXãND�SR�
GYRX�D�SĤO�OHWHFK�PĤåH�EêW�SURYHGHQD�EČKHP�WĜt�PČVtFĤ�SĜHG�QHER�SR�VWDQRYHQpP�GDWX��0LPRĜiGQi�
LQVSHNFH� D ]NRXãND� PXVt� EêW SURYHGHQD� EH]� RKOHGX� QD� GDWXP� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D�
]NRXãN\��SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp�SRGOH������������

���������� 3UYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� ]DKUQRYDW� NRQWUROX� NRQVWUXNþQtFK�
FKDUDNWHULVWLN� YQLWĜQt�D�YQČMãt�SURKOtGNX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�MHMtFK�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ�Y]KOHGHP�N�
OiWNiP��NWHUp�Y Qt�PDMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\��D�WODNRYRX�]NRXãNX��3ĜHG�XYHGHQtP�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�
GR�SURYR]X�PXVt�EêW�Wpå�SURYHGHQ\�]NRXãND�WČVQRVWL�D�NRQWUROD�XVSRNRMLYpKR�SURYR]X�FHOp�SURYR]Qt�
YêVWURMH�� 3RNXG� E\O\� QiGUå� D� MHMt� VSRMRYDFt� SUYN\� WODNRYČ� ]NRXãHQ\� RGGČOHQČ�� PXVt� EêW� SR� MHMLFK�
]NRPSOHWRYiQt�SRGUREHQ\�]NRXãFH�WČVQRVWL�

���������� 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� SR� SČWL� OHWHFK��PXVt� ]DKUQRYDW� YQLWĜQt� D� YQČMãt� SURKOtGNX� D�� MDN� MH�
YãHREHFQêP SUDYLGOHP��K\GUDXOLFNRX�WODNRYRX�]NRXãNX��3RX]H�SUR�FLVWHUQ\�SRXåtYDQp�SUR�SĜHSUDYX�
WXKêFK� OiWHN�� MLQêFK� QHå� WR[LFNêFK�QHER� åtUDYêFK� OiWHN��QH]NDSDOĖXMtFtFK�EČKHP�SĜHSUDY\�� VPt� EêW�
K\GUDXOLFNi� WODNRYi� ]NRXãND� QDKUD]HQD� YKRGQRX� WODNRYRX� ]NRXãNRX� SĜL� ���� QiVRENX� 0$:3�� SR�
VFKYiOHQt�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX��2SOiãWČQt��WHSHOQi L]RODFH�D�MLQp�PRKRX�EêW�VHMPXW\�SRX]H�V RKOHGHP�
QD�SRåDGRYDQê�UR]VDK�VSROHKOLYpKR�]KRGQRFHQt�FKDUDNWHULVWLN�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��3RNXG�QiGUå�D�
MHMt�YêVWURM�E\O\�]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��PXVt�EêW�SR�MHMLFK�]NRPSOHWRYiQt�SRGUREHQ\�]NRXãFH WČVQRVWL�

���������� 0H]LSHULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND�SR�����OHWHFK�PXVt�]DKUQRYDW�QHMPpQČ�YQLWĜQt�D�YQČMãt�SURKOtGNX�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� MHMtFK� VSRMRYDFtFK� SUYNĤ� Y]KOHGHP� N� OiWNiP�� NWHUp� Y� Qt� PDMt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\��]NRXãNX�WČVQRVWL�D�]NRXãNX�XVSRNRMLYpKR�SURYR]X�FHOp�SURYR]Qt�YêVWURMH��2SOiãWČQt��
WHSHOQi L]RODFH� D� MLQp PRKRX� EêW� VHMPXW\� SRX]H� V RKOHGHP� QD� SRåDGRYDQê� UR]VDK� VSROHKOLYpKR�
]KRGQRFHQt� FKDUDNWHULVWLN� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� 3UR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX�
MHGQp� OiWN\� YQLWĜQt� SURKOtGND� SR� ���� OHWHFK� PĤåH� EêW� Y\SXãWČQD� QHER� QDKUD]HQD� MLQRX� ]NXãHEQt�
PHWRGRX� QHER� LQVSHNþQtPL� SRVWXS\� VWDQRYHQêPL� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� QHER� MtP� SRYČĜHQi�
RUJDQL]DFH�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHVPt� EêW� SOQČQD� D� SĜLVWDYRYiQD� N� SĜHSUDYČ� SR� GDWX� XSO\QXWt� SODWQRVWL�
SRVOHGQt�SČWLOHWp�QHER�GYRX�D�SĤOOHWp�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��MDN�MH�SRåDGRYiQR�Y�������������
$YãDN�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QDSOQČQi�SĜHG�GDWHP�XSO\QXWt�SODWQRVWL�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�
]NRXãN\�PĤåH� EêW� SĜHSUDYRYiQD� SR� GREX� QHSĜHVDKXMtFt� WĜL� PČVtFH� RG� XSO\QXWt� SODWQRVWL� SRVOHGQt�
SHULRGLFNp�]NRXãN\�QHER�LQVSHNFH��.URPČ�WRKR�VPt�EêW SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD SĜHSUDYRYiQD�SR�GDWX�
XSO\QXWt�SODWQRVWL�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\�D�LQVSHNFH�

�D� 3R�Y\SUi]GQČQt��DOH�SĜHG�Y\þLVWČQtP��SUR�~þHO\ SURYHGHQt�SĜtãWt�SRåDGRYDQp�]NRXãN\�QHER�
LQVSHNFH�SĜHG�RSČWRYQêP�QDSOQČQtP��D

�E� 3RNXG�QHQt� MLQDN�VFKYiOHQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��SUR�REGREt�QHSĜHNUDþXMtFt�ãHVW�PČVtFĤ�RG�
GDWD� XSO\QXWt SODWQRVWL� SRVOHGQt� SHULRGLFNp ]NRXãN\� QHER� LQVSHNFH�� DE\� E\OR�PRåQR� YUiWLW�
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QHEH]SHþQp� YČFt� N MHMLFK OLNYLGDFL� QHER� UHF\NODFL�� 2GYROiYND� QD� WXWR� YêMLPNX� PXVt� EêW�
XYHGHQD�Y�SĜHSUDYQtP�GRNODGX�

���������� 0LPRĜiGQi� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� MH� QH]E\WQi�� SRNXG� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� Y\ND]XMH� ]ĜHWHOQČ�
SRãNR]HQp�QHER�]NRURGRYDQp�SORFK\�QHER�~QLN�QHER�MLQp�RNROQRVWL��NWHUp�XND]XMt�QHGRVWDWN\��MHå�E\�
PRKO\�RYOLYQLW�FHOLVWYRVW�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��5R]VDK�PLPRĜiGQp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�PXVt�]iYLVHW�
QD UR]VDKX� SRãNR]HQt� D� ]KRUãHQt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\��0XVt ]DKUQRYDW� QHMPpQČ� GYRX�D� SĤOOHWRX�
LQVSHNFL�D�]NRXãNX�SRGOH �����������

���������� 9QLWĜQt�D�YQČMãt�SURKOtGN\�PXVt�]DMLVWLW��åH�

�D� QiGUå� MH�SURKOpGQXWD�VH�]DPČĜHQtP�QD�SURPiþNQXWt��NRUR]L�QHER�RGĜHQt��]iK\E\��]NURXFHQt��
YDG\� YH� VYDUHFK� QHER� MLQp� RNROQRVWL��YþHWQČ� ~QLNX�� NWHUp� E\�PRKO\� ]SĤVRELW�� åH� QiGUå� QHQt�
EH]SHþQi� SUR� SĜHSUDYX�� 7ORXãĢND� VWČQ\� PXVt� EêW� RYČĜHQD� YKRGQêP� PČĜHQtP�� SRNXG� WDWR�
SURKOtGND�XND]XMH�]PHQãHQt�WORXãĢN\�VWČQ\�

�E� SRWUXEt�� YHQWLO\�� RKĜtYDFt�FKODGtFt� V\VWpP� D� WČVQČQt� MVRX� SURKOpGQXW\� VH� ]DPČĜHQtP� QD�
]NRURGRYDQp� SORFK\�� ]iYDG\� D� MLQp� RNROQRVWL�� YþHWQČ� ~QLNX�� NWHUp� E\� PRKO\� ]SĤVRELW�� åH�
SĜHPtVWLWHOQi FLVWHUQD�QHQt�EH]SHþQRX�SUR�SOQČQt��Y\SUD]GĖRYiQt�QHER�SĜHSUDYX�

�F� ]DĜt]HQt� SUR� WČVQČQt� X]DYtUDWHOQêFK� SRNORSĤ� MH� SURYR]XVFKRSQp D� åH� ]GH� QHQt� åiGQê� ~QLN�
X]DYtUDWHOQêFK�YtN�D�WČVQČQt�

�G� FK\EČMtFt� QHER� ]WUDFHQp� ]iSDGN\� QHER� ãURXE\� QD� MDNpPNROL� VSRMHQt� SĜtUXE\� QHER� VOHSp�
SĜtUXE\�MVRX�QDKUD]HQ\�QHER�XWČVQČQ\�

�H� YãHFKQD�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�D�YHQWLO\�MVRX�EH]�NRUR]H��]NURXFHQt�D� MDNpKRNROL�SRãNR]HQt�QHER�
YDG\�� NWHUp� E\� PRKO\� ]DEUiQLW� MHMLFK� QRUPiOQt� þLQQRVWL�� 8]DYtUDFt� ]DĜt]HQt� D� VDPRþLQQp�
X]DYtUDFt�YHQWLO\�PXVt�EêW�XYHGHQ\�Y�þLQQRVW�SUR�SURNi]iQt�YODVWQt�SURYR]XVFKRSQRVWL�

�I� YQLWĜQt�SRYODN\��SRNXG�MVRX��MVRX�SURKOpGQXW\�SRGOH�NULWHULt�XYHGHQêFK�MHKR�YêUREFHP�

�J� SRåDGRYDQp� ]QDþN\ QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� MVRX� þLWHOQp D� Y� VRXODGX� V� SĜtVOXãQêPL�
SRåDGDYN\��D

�K� UiP��SRGSČU\�D�]DĜt]HQt�SUR�]GYLK�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�MVRX�Y�XVSRNRMLYpP�VWDYX�

���������� ,QVSHNFH�D�]NRXãN\�Y������������������������������������������������D������������PXVt�EêW�SURYHGHQ\�
]QDOFHP�QHER� ]D� ~þDVWL� ]QDOFH� VFKYiOHQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER� MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt��
3RNXG�MH�VRXþiVWt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�WODNRYi�]NRXãND��PXVt�EêW�SURYHGHQD�]NXãHEQtP�WODNHP��NWHUê�
MH�Y\]QDþHQ�QD�ãWtWNX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��%ČKHP�WODNRYp�]NRXãN\ PXVt�EêW�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�
NRQWURORYiQD�QD�MDNêNROLY�~QLN�]�FLVWHUQ\��SRWUXEt�QHER�YêVWURMH�

����������� 9H�YãHFK�SĜtSDGHFK��NG\�MH�SURYiGČQR�ĜH]iQt��RSDORYiQt�QHER�VYiĜHQt�QD�QiGUåL��PXVt�EêW�W\WR�SUiFH
VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER� MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt V�RKOHGHP�QD�SĜHGSLV\�SUR� WODNRYp�
QiGRE\� SRXåtYDQp� SUR� NRQVWUXNFL� QiGUåH�� 7ODNRYi� ]NRXãND�PXVt� EêW� SURYHGHQD� QDYtF� N� SĤYRGQt�
WODNRYp�]NRXãFH�SR�XNRQþHQt�WČFKWR�SUDFt�

����������� 3RNXG�VH�REMHYt�MDNiNROL�QHEH]SHþQi�RNROQRVW� QHVPt�EêW�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD YUiFHQD�GR�SURYR]X��
GRNXG�QHE\OD RSUDYHQD�D�]NRXãND�QHQt�RSDNRYiQD�V�XVSRNRMLYêP�YêVOHGNHP�

�������� =QDþHQt

���������� .DåGi� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD�PXVt� EêW� RSDWĜHQD� QHUH]DYČMtFtP� NRYRYêP�ãWtWNHP� WUYDOH� XSHYQČQêP�
N SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� QD� YLGLWHOQpP� PtVWČ� VQDGQR� SĜtVWXSQpP� SUR� NRQWUROX�� 3RNXG� ] GĤYRGĤ�
XVSRĜiGiQt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHPĤåH� EêW� ãWtWHN� WUYDOH� SĜLSHYQČQ� QD� QiGUå�� QiGUå� PXVt� EêW�
R]QDþHQD� QHMPpQČ� LQIRUPDFHPL� SRåDGRYDQêPL� NyGHP� SĜtVOXãQp� WODNRYp� QiGRE\�� -DNR�PLQLPXP��
PXVt�EêW�Y\]QDþHQ\�QD�ãWtWNX�QHMPpQČ�QiVOHGXMtFt� LQIRUPDFH�D� WR�Y\UDåHQtP�QHER� MLQRX�SRGREQRX�
PHWRGRX�

�D� ,QIRUPDFH�R�YODVWQtNRYL

�L� 5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND
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�E� 9êUREQt�LQIRUPDFH

�L� =HPČ�YêURE\

�LL� 5RN�YêURE\

�LLL� -PpQR�QHER�]QDþND�YêUREFH�

�LY� 9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

�F� ,QIRUPDFH�R�VFKYiOHQt

�L� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\

7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�MLQp�~þHO\�QHå�SUR�RVYČGþHQt��åH�REDO��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�
ORåHQp�OiWN\��SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHER�0(*&�VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�NDSLWRO\����������������
��������������QHER������

�LL� =HPČ�VFKYiOHQt�

�LLL� 3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

�LY� ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

�Y� 3tVPHQD��$$���SRNXG�E\O�NRQVWUXNþQt�W\S�VFKYiOHQ�GOH�XMHGQiQt��YL]����������

�YL� 3ĜHGSLV�SUR�WODNRYp�QiGRE\�SRGOH�NWHUpKR�E\OD�QiGUå�]NRQVWUXRYiQD

�G� 7ODN\

�L� 0$:3��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�LL� =NXãHEQt�WODN��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�LLL� 'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LY� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�]QDOFH�~þDVWQtFtKR�VH�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\

�Y� 9QČMãt�YêSRþWRYê�WODN� �SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�YL� 0$:3�SUR�RKĜtYDFt�FKODGtFt�V\VWpP��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D�����SRNXG�MH�SRXåLW��

�H� 7HSORW\

�L� 5R]VDK�YêSRþWRYêFK�WHSORW��YH��&���

�I� 0DWHULiO\

�L� 0DWHULiO�\��QiGUåH�D�RGND]�\��QD�PDWHULiORYp�QRUP\�

�LL� (NYLYDOHQWQt�WORXãĢND�SUR UHIHUHQþQt�RFHO��Y PP���

�LLL� 0DWHULiO�YQLWĜQt�L]RODþQt�YORåN\��SRNXG�MH�SRXåLWD��

�J� 9QLWĜQt�REMHP

�������������������������������������������������������
� 3RXåLWi�MHGQRWND�PXVt�EêW�R]QDþHQD�

� 9L]������������
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�L� +\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�FLVWHUQ\�SĜL�����&��Y OLWUHFK����

7HQWR�~GDM�MH�QiVOHGRYiQ�V\PEROHP��6���SRNXG�MH QiGUå�UR]GČOHQD�SHĜHMQtN\�QD�RGGtO\�
V REMHPHP�QHMYêãH�� ����O��

�LL� +\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�] NDåGp�NRPRU\�SĜL���� �&��Y OLWUHFK�� �SRNXG� MH�SRXåLW��SUR�
YtFH�NRPRURYRX�FLVWHUQX��

7HQWR�~GDM�MH�QiVOHGRYiQ�V\PEROHP��6���SRNXG�MH�QiGUå�UR]GČOHQD�SHĜHMQtN\�QD�RGGtO\�
V REMHPHP�QHMYêãH�� ����O�

�K� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

�L� 'UXK�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\������URNX����OHW�QHER�PLPRĜiGQi��

�LL� 'DWXP�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LLL� =NXãHEQt� WODN� �SĜHWODN� Y EDUHFK� QHER� N3D�� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� ]NRXãN\� �SRNXG� MH�
SRXåLWD��

�LY� ,GHQWLILNDþQt� ]QDþND� SRYČĜHQp� RUJDQL]DFH�� NWHUi� SURYHGOD� QHER� GR]RURYDOD� SRVOHGQt�
]NRXãNX�
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7DEXOND������������ 3ĜtNODG�]QDþHQt�ãWtWNHP

5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND

9é52%1Ë�,1)250$&(
=HPČ�YêURE\
5RN�YêURE\
9êUREFH
9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

,1)250$&(�2�6&+9È/(1Ë
=HPČ�VFKYiOHQt
3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX
ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX �$$���SRNXG�MH�SRXåLWR�

.RQVWUXNþQt�NyG�QiGUåH��NyG�WODNRYp�QiGRE\�

7/$.<
0$:3 EDU�QHER N3D
=NXãHEQt�WODN EDU�QHER N3D
'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\� �PČVtF�URN� 5D]tWNR�]QDOFH�
9QČMãt�YêSRþWRYê�WODN EDU�QHER N3D
0$:3�SUR�RKĜtYDFt�FKODGtFt�V\VWpP
�SRNXG�MH�SRXåLWR� EDU�QHER N3D

7(3/27$
5R]VDK�YêSRþWRYêFK�WHSORW �& GR �&
0DWHULiO\
0DWHULiO�\��QiGUåH�D�RGND]�\��QD�PDWHULiORYp�QRUP\
(NYLYDOHQW�WORXãĢN\�N UHIHUHQþQt�RFHOL PP
0DWHULiO�YQLWĜQt�L]RODþQt�YORåN\��SRNXG�MH�SRXåLWD�
91,7ě1Ë�2%-(0
+\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�FLVWHUQ\�SĜL�����& OLWU\ �6��SRNXG�MH�SRXåLWR��
+\GUDXOLFNê� YQLWĜQt� REMHP� NDåGp� NRPRU\� BBBSĜL� ��� �&� �SRNXG� MH�
SRXåLW��SUR�YtFH�NRPRURYp�FLVWHUQ\� OLWU\ �6��SRNXG�MH�SRXåLWR�

3(5,2',&.e�=.28â.<�,163(.&(
7\S�

]NRXãN\
'DWXP�
]NRXãN\

5D]tWNR�]QDOFH�D�]NXãHEQt�
WODND

7\S�
]NRXãN\

'DWXP�
]NRXãN\

5D]tWNR�]QDOFH�D�
]NXãHEQt�WODND

�PČVtF�URN� EDU�QHER N3D �PČVtF�URN� EDU�QHER N3D

D =NXãHEQt�WODN�SRNXG�VH�SRXåLMH�

���������� 1iVOHGXMtFt� ~GDMH� PXVt� EêW� WUYDQOLYČ Y\]QDþHQ\� EXć� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� VDPp� QHER� QD�
NRYRYpP�ãWtWNX�SHYQČ�XPtVWČQpP�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�

-PpQR�SURYR]RYDWHOH

1HMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW��03*0��BBBBBB NJ

9ODVWQt�KPRWQRVW�BBBBBB NJ

3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�Y VRXODGX�V ����������

32=1È0.$� 3UR�LGHQWLILNDFL�SĜHSUDYRYDQêFK�OiWHN��YL]�Wpå�þiVW���
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���������� -HVWOLåH�MH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�NRQVWUXRYiQD�D�VFKYiOHQD�SUR�PDQLSXODFL�QD�RWHYĜHQpP�PRĜL��PXVt�
EêW�QD�LGHQWLILNDþQtP�ãWtWNX�XYHGHQD�VORYD��2))6+25(�3257$%/(�7$1.��

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX� LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�
SĜHSUDYX�QH]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ

32=1È0.$� 7\WR� SRåDGDYN\� VH� Y]WDKXMt� Wpå� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX�
FKHPLNiOLt�SRG�WODNHP��81������������������������������D�������

������� 'HILQLFH

3UR�~þHO\�WRKRWR�RGGtOX�VH�QiVOHGXMtFtPL�SRMP\�UR]XPt�

$OWHUQDWLYQt�XMHGQiQt ]QDPHQi�VFKYiOHQt�]DUXþHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR�SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�
QHER�0(*&��NWHUp�E\O\�NRQVWUXRYiQ\��Y\UREHQ\�QHER�]NRXãHQ\�SRGOH�WHFKQLFNêFK�SRåDGDYNĤ�QHER�
]NXãHEQtFK�PHWRG�MLQêFK��QHå�XYHGHQêFK�Y WpWR�NDSLWROH�

3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD ]QDPHQi� PXOWLPRGiOQt� FLVWHUQX� V� YQLWĜQtP� REMHPHP� YČWãtP� QHå� ��� OLWUĤ�
SRXåtYDQRX�SUR�SĜHSUDYX�QH]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�WĜtG\����3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�]DKUQXMH�
QiGUå� V� SURYR]Qt YêVWURMt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� QH]E\WQêPL� SUR� SĜHSUDYX� SO\QĤ�� 3ĜHPtVWLWHOQRX�
FLVWHUQX�PXVt�EêW�PRåQR�SOQLW�D�Y\SUD]GĖRYDW�EH]�VHMPXWt�NRQVWUXNþQt�YêVWURMH��0XVt�PtW�VWDELOL]DþQt�
þOHQ\�YQČ�QiGUåH�D�PXVt�ML�EêW�PRåQR�]YHGDW�Y�QDSOQČQpP�VWDYX��0XVt�EêW�SĜHGHYãtP�NRQVWUXRYiQD�
SUR� ]GYLK� QD� YR]LGOR�� åHOH]QLþQt� YĤ]� QHER� QiPRĜQt� SODYLGOR� QHER� SODYLGOR� SUR� YQLWUR]HPVNp� YRGQt�
FHVW\� D� PXVt� EêW� Y\EDYHQD� ]DUiåNDPL� ~FK\W\� QHER� SĜtVOXãHQVWYtP� XPRåĖXMtFtP� PHFKDQLFNRX�
PDQLSXODFL��6LOQLþQt�FLVWHUQRYi�YR]LGOD��åHOH]QLþQt�FLVWHUQRYp�YR]\��QHNRYRYp�FLVWHUQ\�D�YHONp�QiGRE\�
SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �,%&��� OiKYH� QD� SO\Q� D� YHONp� QiGRE\� QHMVRX� SRYDåRYiQ\� ]D� VSDGDMtFt� GR�
GHILQLFH�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�

1iGUå ]QDPHQi� þiVW� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� NWHUi� REVDKXMH QH]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp�SO\Q\� XUþHQp�
SUR� SĜHSUDYX� �YODVWQt FLVWHUQD��� YþHWQČ� RWYRUĤ� D� MHMLFK� X]iYČUĤ�� DOH� QH]DKUQXMH SURYR]Qt� YêVWURM� D�
NRQVWUXNþQt�YêVWURM�

3URYR]Qt�YêVWURM ]QDPHQi�PČĜLFt�SĜtVWURMH�D�SOQLFt��Y\SUD]GĖRYDFt��YČWUDFt��SRMLVWQi�D�WHSHOQČ�L]RODþQt�
]DĜt]HQt�

.RQVWUXNþQt�YêVWURM ]QDPHQi�Yê]WXåQp��XSHYĖRYDFt��RFKUDQQp�D�VWDELOL]DþQt�SUYN\�YQČ�QiGUåH�

1HMY\ããt�GRYROHQê�SURYR]Qt�WODN �0$:3��]QDPHQi�WODN��NWHUê�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�QHMY\ããt�]�GiOH�
XYHGHQêFK�WODNĤ�PČĜHQêFK�QD�YUFKROX�QiGUåH�Y�SURYR]Qt�SROR]H��DYãDN�Y�åiGQpP SĜtSDGČ�QHVPt�EêW�
QLåãt�QHå���EDUĤ�

�D� 1HMY\ããt�GRYROHQê�HIHNWLYQt�SĜHWODN�Y�QiGUåL�EČKHP SOQČQt�QHER�Y\SUD]GĖRYiQt��QHER

�E� 1HMY\ããt�GRYROHQê�HIHNWLYQt�SĜHWODN��SUR�NWHUê�MH QiGUå�NRQVWUXRYiQD��NWHUê�PXVt�EêW�

�L� SUR�QH]FKOD]HQê�]NDSDOQČQê�SO\Q�XYHGHQê�Y�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���Y�
�����������0$:3��Y�EDUHFK��XYHGHQê�Y�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���SUR�WHQWR�
SO\Q�

�LL� SUR�RVWDWQt�QH]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�QHMPpQČ�VRXþHW�

� DEVROXWQt� WODN� SDU� �Y� EDUHFK�� QH]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR� SO\QX� SĜL�
NRQVWUXNþQt�UHIHUHQþQt WHSORWČ�PtQXV�� EDU��D

� SDUFLiOQt� WODN� �Y� EDUHFK�� Y]GXFKX� QHER� MLQêFK� SO\QĤ� YH� YROQpP� SURVWRUX�
VWDQRYHQpP� SĜL� NRQVWUXNþQt� UHIHUHQþQt� WHSORWČ� D� UR]WDåQRVWL NDSDOQp� Ii]H�
D ]YêãHQtP�VWĜHGQt�WHSORW\�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�WU ± WI �WI  �WHSORWD�SOQČQt� REY\NOH�
�� �&��WU  �����&�QHMY\ããt�VWĜHGQt WHSORWD�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��
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�LLL� SUR� FKHPLNiOLH� SRG� WODNHP�0$:3� �Y� EDUHFK�� VWDQRYHQê� Y SRN\QX� SUR� SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�7���SUR�]NDSDOQČQRX�þiVW�SO\QX�SURSHODQWĤ��KQDFtFK�SO\QĤ��XYHGHQêFK�Y 7���
Y ����������

9êSRþWRYê�WODN ]QDPHQi�WODN�SRXåtYDQê�SUR�YêSRþW\��Y\åDGRYDQê�VFKYiOHQêP�WHFKQLFNêP�SĜHGSLVHP�
SUR�WODNRYp�QiGRE\��9êSRþWRYê�WODN�PXVt�EêW�Y\ããt�QHå�QHMY\ããt�]�GiOH�XYHGHQêFK�WODNĤ�

�D� 1HMY\ããt�GRYROHQê�HIHNWLYQt�SĜHWODN�Y�QiGUåL�EČKHP SOQČQt�QHER�Y\SUD]GĖRYiQt��QHER

�E� 6RXþHW�

�L� QHMY\ããtKR� HIHNWLYQtKR� SĜHWODNX�� QD� NWHUê� MH� QiGUå� NRQVWUXRYiQD�� MDN� MH� VWDQRYHQR�
Y��E��Y�GHILQLFL�0$:3��YL]�YêãH���D

�LL� WODNX� NDSDOLQ\� VWDQRYHQpKR� QD� ]iNODGČ� VWDWLFNêFK� VLO� XYHGHQêFK� Y� ����������� DYãDN�
QHMPpQČ������EDUX�

=NXãHEQt�WODN ]QDPHQi�QHMY\ããt�SĜHWODN�YH�YUFKROX�QiGUåH EČKHP�WODNRYp�]NRXãN\�

=NRXãND�WČVQRVWL ]QDPHQi�]NRXãNX�QiGUåH�D�MHMt�SURYR]Qt�YêVWURMH�SRXåtYDMtFt�SO\Q�GR�YQLWĜQtKR�WODNX�
QHMPpQČ��� � QHMY\ããtKR�GRYROHQpKR�SURYR]QtKR�WODNX��0$:3��

1HMY\ããt� GRYROHQi� FHONRYi� KPRWQRVW �03*0�� ]QDPHQi� VRXþHW� YODVWQt� KPRWQRVWL� SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�D�QHMY\ããt�GRYROHQp�XåLWHþQp�KPRWQRVWL�

5HIHUHQþQt�RFHO ]QDPHQi�RFHO�V�PH]t�SHYQRVWt�Y�WDKX���� 1�PP� D�SURGORXåHQtP�SĜL�SĜHWUåHQt��� ��

0ČNNi� RFHO ]QDPHQi� RFHO� VH� ]DUXþHQRX� PH]t� SHYQRVWt� Y� WDKX� ��� 1�PP� Då� ���� 1�PP�

D ]DUXþHQêP�QHMPHQãtP�SURGORXåHQtP�SĜL�SĜHWUåHQt�SRGOH�������������

3URMHNWRYDQê� WHSORWQt� UR]VDK�SUR� QiGUå�PXVt� EêW� RG� ��� �&�GR �� �&�SUR� QH]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp�
SO\Q\�SĜHSUDYRYDQp�SĜL�QRUPiOQtFK�NOLPDWLFNêFK�SRGPtQNiFK��3ĜtVQČMãt�SURMHNWRYDQp�WHSORW\�PXVt�EêW�
XYDåRYiQ\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SURYR]RYDQp�Y�WYUGêFK�NOLPDWLFNêFK�SRGPtQNiFK�

3URMHNWRYDQi� UHIHUHQþQt� WHSORWD ]QDPHQi� WHSORWX��SĜL� NWHUp� MH�SUR�~þHO\�YêSRþWX�0$:3�VWDQRYHQD�
WHQ]H�SDU�REVDKX��3URMHNWRYDQi�UHIHUHQþQt�WHSORWD�PXVt�EêW�QLåãt�QHå�NULWLFNi WHSORWD�QH]FKOD]HQpKR�
]NDSDOQČQpKR�SO\QX QHER�]NDSDOQČQpKR�SURSHODQWX��KQDFtKR�SO\QX��FKHPLNiOLt�SRG�WODNHP�XUþHQpKR�
SUR�SĜHSUDYX��DE\�E\OR�]DMLãWČQR��åH�SO\Q�]ĤVWDQH�YåG\�]NDSDOQČQê��7DWR�KRGQRWD�MH�SUR�NDåGê�W\S�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QiVOHGXMtFt�

�D� 1iGUå�R�SUĤPČUX���� PHWUX�QHER�PHQãtP������&�

�E� 1iGUå�R�SUĤPČUX�YČWãtP�QHå���� PHWUX�

�L� EH]�L]RODFH�QHER�VOXQHþQtKR�ãWtWX������&�

�LL� VH�VOXQHþQtP�ãWtWHP��YL]������������������&��D

�LLL� V�L]RODFt��YL]������������������&�

3OQLFt� KXVWRWD� ]QDPHQi� SUĤPČUQRX� KPRWQRVW� QH]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR� SO\QX� QD OLWU YQLWĜQtKR�
REMHPX�QiGUåH�NJ�O���3OQLFt�KXVWRWD�MH�XYHGHQD�Y�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���Y�����������

������� 9ãHREHFQp�NRQVWUXNþQt�D�YêUREQt�SRåDGDYN\

��������� 1iGUåH� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� SRGOH� SRåDGDYNĤ� SĜHGSLVĤ� SUR� WODNRYp� QiGRE\�
X]QiYDQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��1iGUåH�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�RFHOL� YKRGQp�SUR�WYiĜHQt��0DWHULiO\�
PXVt� Y� ]iVDGČ� RGSRYtGDW� QiURGQtP� QHER� PH]LQiURGQtP PDWHULiORYêP� QRUPiP�� 3UR� VYDĜRYDQp�
QiGUåH� PXVt� EêW� SRXåLW SRX]H� PDWHULiO�� MHKRå� VYDĜLWHOQRVW� E\OD� SOQČ� SURNi]iQD�� 6YDU\� PXVt� EêW�
RGERUQČ�SURYHGHQ\�D PXVt�]DUXþRYDW�~SOQRX�EH]SHþQRVW��3RNXG�MH�WR�QH]E\WQp�]�KOHGLVND�YêUREQtKR�
SRVWXSX QHER�PDWHULiOĤ��QiGUåH�PXVt�EêW�YKRGQČ�WHSHOQČ�]SUDFRYiQ\�SUR�]DMLãWČQt�SĜLPČĜHQp�WXKRVWL�
YH� VYDUX� D Y WHSHOQČ� QDPiKDQêFK� ]yQiFK�� 3ĜL� YROEČ� PDWHULiOX� PXVt� EêW� Y]DWR� Y� ~YDKX� UR]PH]t
NRQVWUXNþQt� WHSORW\� V� SĜLKOpGQXWtP� N� QHEH]SHþt� NĜHKNpKR� ORPX�� QDPiKiQt� NRUR]tYQtPL� WUKOLQDPL� D�
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RGROQRVWL� SURWL� QiUD]X�� 3RNXG� MH� SRXåLWD� MHPQR]UQQi� RFHO�� ]DUXþHQi� PH] SUĤWDåQRVWL� PXVt� EêW�
QHMPpQČ� ��� 1�PP� D ]DUXþHQi� KRGQRWD� PH]H� SHYQRVWL� QHMPpQČ� ��� 1�PP� SRGOH� PDWHULiORYp�
VSHFLILNDFH�� 0DWHULiO\ SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� YKRGQp� SUR� NOLPDWLFNp� SRGPtQN\�� Y QLFKå�
PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�

��������� 1iGUåH�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ��VSRMRYDFt�SUYN\�D�SRWUXEt�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�PDWHULiOĤ��NWHUp�MVRX�

�D� =QDþQČ�LPXQQt�SURWL�SĤVREHQt�QH]FKOD]HQpKR�êFK��]NDSDOQČQpKR�êFK��SO\QX�Ĥ���QHER

�E� 3ĜLUR]HQČ�SDVLYQt�QHER�QHXWUDOL]RYDQp�FKHPLFNRX�UHDNFt�

��������� 7ČVQČQt�PXVt� EêW� Y\UREHQD� ]�PDWHULiOĤ� VQiãHQOLYêFK�V� QH]FKOD]HQêP�L�� ]NDSDOQČQêP�L�� SO\QHP�\��
XUþHQêFK�N�SĜHSUDYČ�

��������� 0XVt�VH�]DEUiQLW�GRW\NX�PH]L�UĤ]QêPL�NRY\��NWHUê�E\�PRKO�PtW�]D�QiVOHGHN�SRãNR]HQt�JDOYDQLFNêP�
~þLQNHP�

��������� 0DWHULiO\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� YþHWQČ� MDNêFKNROL� ]DĜt]HQt�� WČVQČQt� D� SĜtVOXãHQVWYt� QHVPČMt�
QHSĜt]QLYČ�RYOLYQLW�QH]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�Y�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� V� SRGSRUDPL� SUR� EH]SHþQRX� ]iNODGQX�
EČKHP�SĜHSUDY\�D�YKRGQêPL�]YHGDFtPL�D�VSRXãWČFtPL�XSHYĖRYDFtPL�SUYN\�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�RGRODO\�EH]H�]WUiW\�REVDKX�QHMPpQČ�YQLWĜQtPX�
WODNX� ]SĤVREHQpPX� REVDKHP� D� VWDWLFNêP�� G\QDPLFNêP� D� WHSHOQêP� ]DWtåHQtP� EČKHP� QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�PDQLSXODFH�D� SĜHSUDY\��.RQVWUXNFH�PXVt� SURNi]DW�� åH� E\O\� ]RKOHGQČQ\�~QDYRYp� ~þLQN\�
]SĤVREHQp�WČPLWR�RSDNRYDQêPL�QDPiKiQtPL�Y�SUĤEČKX�RþHNiYDQp�åLYRWQRVWL�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

��������� 1iGUåH� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� RGRODO\� YQČMãtPX� WODNX� �SĜHWODNX�� QHMPpQČ� ��� EDUX� QDG�
YQLWĜQtP�WODNHP�EH] WUYDOp�GHIRUPDFH��-HVWOLåH�MH�QiGUå�Y\VWDYHQD�]QDþQpPX SRGWODNX�SĜHG�SOQČQtP�
QHER� EČKHP� Y\SUD]GĖRYiQt�� PXVt� EêW NRQVWUXRYiQD� WDN�� DE\� RGRODOD� YQČMãtPX� SĜHWODNX� QHMPpQČ�
��� EDUX�QDG�YQLWĜQtP�WODNHP�D�PXVt�EêW�]NRXãHQD�SĜL�WRPWR�WODNX�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� MHMLFK� XSHYQČQt� PXVt� EêW� VFKRSQ\� SĜL� QHMY\ããtP� GRYROHQpP� ]DWtåHQt�
DEVRUERYDW�QiVOHGXMtFt�MHGQRWOLYp�VWDWLFNp�VtO\�

�D� 9H�VPČUX�Mt]G\��GYRMQiVREHN�03*0�QiVREHQi�]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

�E� 9RGRURYQČ� NROPR�QD� VPČU� Mt]G\��03*0� �SRNXG� VPČU� Mt]G\� QHQt� MDVQČ� XUþHQ�� VtO\�PXVt� EêW�
URYQRFHQQp�GYRMQiVRENX�03*0��QiVREHQi�]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

�F� 6YLVOH�Y]KĤUX��03*0�QiVREHQi�]U\FKOHQtP��J����D

�G� 6YLVOH� GROĤ�� GYRMQiVREHN� 03*0� �FHONRYp� ]DWtåHQt� YþHWQČ� ~þLQNX� JUDYLWDFH�� QiVREHQi�
]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

���������� 8�NDåGp�]H�VLO�Y�����������PXVt�EêW�]DFKRYiQ NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�WDNWR�

�D� 3UR�NRY\�PDMtFt�YêUD]QČ�GHILQRYDQRX�PH]�SUĤWDåQRVWL�NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�����YH�Y]WDKX�N�
PH]L�SUĤWDåQRVWL��QHER

�E� 3UR�NRY\�QHPDMtFt�YêUD]QČ�GHILQRYDQRX�PH]�SUĤWDåQRVWL�NRHILFLHQW�����YH�Y]WDKX�N ]DUXþHQêP�
��� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�D�SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOL�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�

���������� +RGQRW\� PH]H� SHYQRVWL� QHER� SURNi]DQp� SHYQRVWL� PXVt� EêW� KRGQRW\� SRGOH� QiURGQtFK�
D PH]LQiURGQtFK�PDWHULiORYêFK�QRUHP��3RNXG�MVRX�SRXåtYiQ\�DXVWHQLWLFNp�RFHOL��VWDQRYHQp�QHMQLåãt�
KRGQRW\�PH]H� SHYQRVWL� QHER� SURNi]DQp� SHYQRVWL� SRGOH�PDWHULiORYêFK� QRUHP�PRKRX� EêW� ]YêãHQ\�
R �� ��� SRNXG� W\WR� Y\ããt� KRGQRW\� MVRX� RYČĜHQ\� Y� NRQWUROQtFK� RVYČGþHQtFK� PDWHULiOX�� 3RNXG�

�������������������������������������������������������
� 3UR�~þHO\�YêSRþWX�J� ������P�V�
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QHH[LVWXMH� åiGQi� PDWHULiORYi� QRUPD� SUR� GDQê�PDWHULiO�� KRGQRWD�PH]H� SHYQRVWL� QHER� SURNi]DQp�
SHYQRVWL�PXVt�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

���������� 3RNXG� QiGUåH� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� QH]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� MVRX� Y\EDYHQ\� WHSHOQRX�
L]RODFt��V\VWpP\�WHSHOQp�L]RODFH�PXVt�VSOĖRYDW�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�D� 0XVt� WYRĜLW� SOiãĢ� SRNUêYDMtFt� QHMPpQČ� MHGQX� WĜHWLQX� DYãDN� QHMYêãH� MHGQX� SRORYLQX� KRUQtKR�
SRYUFKX�QiGUåH�D�RGGČOHQ�RG�QiGUåH�Y]GXFKRYRX�YUVWYRX�R�YêãFH�DVL��� PP��D

�E� 0XVt� WYRĜLW� ~SOQp� SRWDåHQt� SĜLPČĜHQRX� WORXãĢNRX� L]RODþQtFK�PDWHULiOĤ� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�
SURVWXSX� YOKNRVWL� D� SRãNR]HQt� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� D� SURVWXSX� WHSOD� QHMYêãH�
���� :�P���.���

�F� 3RNXG�RFKUDQQp�RSOiãWČQt�MH�WDN�X]DYĜHQR��åH�MH�SO\QRWČVQp��]DĜt]HQt�PXVt�EêW�SURYHGHQR�WDN��
DE\� ]DEUiQLOR� MDNpPXNROL� WODNX� Y\YtMHQpPX� Y� L]RODþQt� YUVWYČ� Y� SĜtSDGČ� QHGRVWDWHþQp�
SO\QRWČVQRVWL�QiGUåH�D�MHMt YêVWURMH�

�G� 7HSHOQi�L]RODFH�QHVPt�]QHVQDGQLW�SĜtVWXS�NH�VSRMRYDFtP�SUYNĤP�D�Y\SRXãWČFtP�]DĜt]HQtP�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� KRĜODYêFK ]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� PXVt� EêW�
PRåQR�HOHNWULFN\�X]HPQLW�

������� .RQVWUXNþQt�NULWpULD

��������� 1iGUåH�PXVt�EêW�NUXKRYpKR�SUĤĜH]X�

��������� 1iGUåH�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�RGRODO\�]NXãHEQtPX�WODNX�QHMPpQČ�����QiVRENX�
YêSRþWRYpKR� WODNX��.RQVWUXNFH�QiGUåH�PXVt� EUiW� Y� ~YDKX�PLQLPiOQt� KRGQRW\�0$:3�Y SRN\QX�SUR�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�7��� Y� ���������� SUR� NDåGê�QH]FKOD]HQê� ]NDSDOQČQê� SO\Q� XUþHQê� N� SĜHSUDYČ��
3R]RUQRVW�VH�PXVt�YČQRYDW�SRåDGDYNĤP�QD�PLQLPiOQt�WORXãĢNX�QiGUåH�SUR�QiGUåH�XYHGHQp�Y���������

��������� ���������3UR�RFHOL�Y\ND]XMtFt�]ĜHWHOQRX�PH]�SHYQRVWL�QHER�FKDUDNWHUL]RYDQp�]DUXþHQRX�SURNi]DQRX�
SHYQRVWt����� � SURNi]DQp�SHYQRVWL�REHFQČ�QHER���� � SURNi]DQp�SHYQRVWL�SUR DXVWHQLWLFNp�RFHOL��
QHVPt�SULPiUQt�SRYUFKRYp�QDSČWt�V Y�QiGUåL SĜHNURþLW����� 5H�QHER����� 5P��SRGOH�WRKR��NWHUi�]�QLFK�
MH�QLåãt��SĜL�]NXãHEQtP�WODNX��NGH�

5H  � YêUD]Qi�PH]�SUĤWDåQRVWL�Y�1�PP� QHER���� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�QHER�SUR�DXVWHQLWLFNp�
RFHOH�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�

5P  � ]DUXþHQi�PLQLPiOQt�SHYQRVW�Y�WDKX�Y�1�PP�

����������� 3RXåLWp� KRGQRW\� 5H� D� 5P� PXVt� EêW� VWDQRYHQ\� MDNR� QHMPHQãt� KRGQRW\� SRGOH� QiURGQtFK� D�
PH]LQiURGQtFK� PDWHULiORYêFK� QRUHP�� 3RNXG� MH� SRXåLWD� DXVWHQLWLFNi� RFHO�� PRKRX� EêW� VWDQRYHQp�
QHMQLåãt� KRGQRW\� SUR�5H� D�5P�SRGOH�PDWHULiORYêFK� QRUHP�]YêãHQ\�Då� R� �� ��� MHVWOLåH� MVRX� Y\ããt�
KRGQRW\ RYČĜHQ\� Y� NRQWUROQtP� RVYČGþHQt�PDWHULiOX�� 1HH[LVWXMt�OL� SUR� GDQê� NRY� åiGQp�PDWHULiORYp�
QRUP\�� PXVt EêW� SRXåLWp� KRGQRW\� 5H� D� 5P VFKYiOHQ\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� QHER� MtP� SRYČĜHQRX�
RUJDQL]DFt�

����������� 2FHOL�� NWHUp�PDMt� SRPČU� 5H�5P� YČWãt� QHå� ������ QHMVRX� GRYROHQ\� SUR� YêUREX� VYDĜRYDQêFK� QiGUåt��
+RGQRW\� 5H� D� 5P� SRXåLWp� SUR� VWDQRYHQt� WRKRWR� SRPČUX�PXVt� EêW� KRGQRW\� XYHGHQp� Y� NRQWUROQtP�
RVYČGþHQt�PDWHULiOX��

����������� 2FHOL� SRXåLWp� SUR� NRQVWUXNFL� QiGUåt�PXVt�PtW� SURGORXåHQt SĜL� SĜHWUåHQt Y � QHMPpQČ� ��� ����5P�
V DEVROXWQtP�PLQLPHP��� � SUR�MHPQR]UQQp�RFHOL�D��� � SUR�RVWDWQt�RFHOL��

����������� 3UR�~þHO\�VWDQRYHQt�VNXWHþQêFK�KRGQRW�PDWHULiOĤ�MH�WĜHED�GRGDW��åH�SUR�SOiãĢRYê�PDWHULiO�PXVt�EêW�
RVD�Y]RUNX�NRYX�SUR ]NRXãNX�SHYQRVWL Y�SUDYpP�~KOX��NROPi��NH�VPČUX VWiþHQt��6WiOp�SURGORXåHQt�SĜL�
SĜHWUåHQt� PXVt� EêW� PČĜHQR� QD� ]NXãHEQtFK� Y]RUFtFK� Y� SUDYR~KOêFK� SĜtþQêFK� ĜH]HFK� Y� VRXODGX�
V ,62 ����������SRXåtYDMtFt��� PP PČUQp�GpON\�
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������� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\

��������� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�PXVt�EêW�YČWãt�QHå�WORXãĢND�VWDQRYHQD�WDNWR�

�D� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�VWDQRYHQi�SRGOH�SRåDGDYNĤ ���������D

�E� 0LQLPiOQt� WORXãĢND� VWČQ\� VWDQRYHQi�SRGOH� X]QiYDQêFK�SĜHGSLVĤ�SUR� WODNRYp QiGRE\� YþHWQČ�
SRåDGDYNĤ�Y ��������

��������� &\OLQGULFNp�þiVWL��NRQFH��GQD��D�NU\W\�X]iYČUĤ�QiGUåt�R�SUĤPČUX�QHMYêãH����� P�QHVPČMt�PtW�WORXãĢNX�
PHQãt�QHå�� PP Y� UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER� URYQRFHQQRX� WORXãĢNX�Y�SRXåLWp�RFHOL��1iGUåH�R�SUĤPČUX�
YČWãtP� QHå� ���� P� QHVPČMt� PtW� WORXãĢNX� PHQãt� QHå� � PP Y� UHIHUHQþQt� RFHOL� QHER� URYQRFHQQRX�
WORXãĢNX�Y�SRXåLWp�RFHOL�

��������� &\OLQGULFNp� þiVWL�� NRQFH� �GQD�� D� NU\W\� X]iYČUĤ� QiGUåt� QHVPČMt�PtW� WORXãĢNX�PHQãt� QHå� � PP EH]�
RKOHGX�QD�YêUREQt�PDWHULiO�

��������� 5RYQRFHQQi�WORXãĢND�RFHOL�MLQi�QHå�SĜHGHSVDQi�SUR�UHIHUHQþQt�RFHO�Y�����������PXVt�EêW�VWDQRYHQD�
SRGOH�WRKRWR Y]RUFH�

NGH�

H�  SRåDGRYDQi�URYQRFHQQi�WORXãĢND��Y PP��SRXåLWp RFHOL�

HR  PLQLPiOQt�WORXãĢND��Y PP��UHIHUHQþQt�RFHOL XYHGHQi�Y�����������

5P�  PLQLPiOQt�]DUXþHQi�SHYQRVW�Y�WDKX��Y�1�PP���SRXåLWp�RFHOL��YL]������������

$�  ]DUXþHQp� PLQLPiOQt� SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� �Y ��� SRXåLWp� RFHOL� SRGOH� QiURGQtFK QHER�
PH]LQiURGQtFK�QRUHP�

��������� 9� åiGQpP� SĜtSDGČ� QHVPt� EêW� WORXãĢND� VWČQ\� QiGUåH� PHQãt�� QHå� MH� SĜHGHSViQD� Y� ���������� Då�
����������� 9ãHFKQ\� þiVWL� QiGUåH�PXVt�PtW�PLQLPiOQt� WORXãĢNX� VWDQRYHQRX� Y� ���������� Då� �����������
7DWR�WORXãĢND�PXVt�EêW�YêOXþQČ�EH]�SĜtGDYNX�QD�NRUR]L�

��������� 3RNXG�MH�SRXåLWD�PČNNi�RFHO��YL]�����������SUR�YêSRþHW�VH�QHY\åDGXMH�SRXåLWt�Y]RUFH�Y�����������

��������� 9�PtVWHFK�SĜLSRMHQt NRQFĤ��GHQ��N�F\OLQGULFNp�þiVWL�QiGUåH�QHVPČMt�EêW�åiGQp�]PČQ\�WORXãĢN\�

������� 3URYR]Qt�YêVWURM

��������� 3URYR]Qt� YêVWURM� PXVt� EêW XVSRĜiGiQD� WDN�� DE\� E\OD� FKUiQČQD� SURWL� QHEH]SHþt� XWUåHQt� QHER�
SRãNR]HQt�EČKHP�SĜHSUDY\�D�PDQLSXODFH��3RNXG�VSRM�PH]L�UiPHP�D�QiGUåt�GRYROXMH�UHODWLYQt�SRK\E�
PH]L� MHGQRWOLYêPL� þiVWPL� NRQVWUXNFH�� YêVWURM�PXVt� EêW XSHYQČQD� WDN�� DE\� GRYRORYDOD� WDNRYê�SRK\E�
EH]�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�SURYR]QtFK�þiVWt��9QČMãt�VSRMRYDFt�Y\SUD]GĖRYDFt�SUYN\��SRWUXEt��X]DYtUDFt�
YHQWLO\���YQLWĜQt�X]DYtUDFt�YHQWLO� D� MHKR�VHGOR�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�SĤVREHQtP�
YQČMãtFK� VLO� �QDSĜ�� SRXåLWtP� SUXåQêFK� þiVWt��� 3OQtFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� ]DĜt]HQt� �YþHWQČ� SĜtUXE� QHER�
ãURXERYêFK� X]iYČUĤ�� D� MDNpNROLY� RFKUDQQp� NU\W\� PXVt� XPRåĖRYDW� ]DMLãWČQt� SURWL� QHåiGRXFtPX�
X]DYĜHQt�

��������� 9ãHFKQ\�RWYRU\�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�R�SUĤPČUX�YČWãtP�QHå���� PP��NURPČ�RWYRUĤ�SUR�]DĜt]HQt�
SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NRQWUROQtFK�RWYRUĤ�D�X]DYĜHQêFK�RGY]GXãĖRYDFtFK�RWYRUĤ��PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�
QHMPpQČ� WĜHPL� Y]iMHPQČ� QH]iYLVOêPL X]DYtUDFtPL� ]DĜt]HQtPL� Y� VpULL�� SUYQt� YQLWĜQt� X]DYtUDFt� YHQWLO��
YHQWLO� RPH]XMtFt� QDGPČUQê� SUĤWRN� QHER� URYQRFHQQp� ]DĜt]HQt�� GUXKê� YQČMãt� X]DYtUDFt� YHQWLO� D� WĜHWt�
VOHSi�SĜtUXED�QHER�URYQRFHQQp�]DĜt]HQt�
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����������� 3RNXG� MH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�Y\EDYHQD�YHQWLOHP�RPH]XMtFtP�QDGPČUQê�SUĤWRN��WHQWR�YHQWLO�PXVt�
EêW�XSHYQČQ�WDN��åH� MHKR�QDVWDYHQt� MH�XYQLWĜ�QiGUåH��QHER�XYQLWĜ�VYDĜRYDQp�SĜtUXE\�QHER��SRNXG�MH�
XSHYQČQ� QD� YQČMãNX�� MHKR� LQVWDODFH�PXVt� EêW� SURYHGHQD� WDN�� DE\� Y� SĜtSDGČ� QiUD]X� MHKR� ~þLQQRVW�
]ĤVWDOD� ]DFKRYiQD�� 9HQWLO\� RPH]XMtFt� QDGPČUQê� SUĤWRN� PXVt� EêW� ]YROHQ\� D� XSHYQČQ\� WDN�� DE\�
X]DYtUDO\� DXWRPDWLFN\�� MHVWOLåH� MH� GRVDåHQ� QDVWDYHQê� SUĤWRN� VWDQRYHQê� YêUREFHP�� 6SRMH� D�
SĜtVOXãHQVWYt� YHGRXFt� GR� QHER� ]� WDNRYpKR� YHQWLOX� PXVt� PtW� NDSDFLWX� SUR� SUĤWRN� YČWãt�� QHå� MH�
QDVWDYHQê�SUĤWRN�YHQWLOX�RPH]XMtFtKR�SUĤWRN�

��������� 3UR� SOQLFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� RWYRU\� PXVt� EêW� SUYQtP� X]DYtUDFtP� ]DĜt]HQtP YQLWĜQt� X]DYtUDFt� YHQWLO�
D GUXKêP� PXVt� EêW� X]DYtUDFt� YHQWLO� XPtVWČQê� QD� SĜtVWXSQpP� PtVWČ QD� NDåGpP� Y\SUD]GĖRYDFtP�
D SOQLFtP�SRWUXEt�

��������� 3UR�VSRGQt�SOQtFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�RWYRU\�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK�
D�QHER� WR[LFNêFK� QH]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ�QHER� FKHPLNiOLt� SRG� WODNHP�PXVt� EêW� YQLWĜQt�
X]DYtUDFt� YHQWLO� U\FKOH� X]DYtUDFtP� EH]SHþQRVWQtP� ]DĜt]HQtP�� NWHUp� X]DYtUi� DXWRPDWLFN\� Y� SĜtSDGČ�
QHRþHNiYDQpKR� SRK\EX� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� EČKHP� SOQČQt� QHER� Y\SUD]GĖRYiQt� QHER� Y]QLNX�
SRåiUX�� 6� YêMLPNRX� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ�� PDMtFtFK� YQLWĜQt� REMHP� QHMYêãH� ���� OLWUĤ�� PXVt� EêW�
PRåQp�RYOiGDW�WRWR�]DĜt]HQt�GiONRYČ�

��������� .URPČ� SOQtFtFK�� Y\SUD]GĖRYDFtFK� D� WODN� SO\QX� Y\URYQiYDMtFtFK� RWYRUĤ PXVt�PtW� QiGUåH� RWYRU\�� YH�
NWHUêFK MVRX� XSHYQČQD� PČĜLGOD�� WHSORPČU\� D� WODNRPČU\�� 6SRMH� SUR� WDNRYp� SĜtVWURMH� PXVt� EêW�
SURYHGHQ\�YKRGQêPL�SĜLYDĜHQêPL�QiVWDYFL�QHER�NDSVDPL�D�QHVPČMt�VH�SRXåtW�ãURXERYp�VSRMH�VNU]�
QiGUå�

��������� 9ãHFKQ\�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�NRQWUROQtPL�RWYRU\�V�NU\W\�QHER�MLQêPL�NRQWUROQtPL�
RWYRU\�YKRGQêFK�UR]PČUĤ�GRYROXMtFtPL�YQLWĜQt�NRQWUROX�D�SĜLPČĜHQê�YVWXS�SUR�~GUåEX�D�RSUDY\�YQLWĜNX�

��������� 9QČMãt�VSRMRYDFt�SUYN\�PXVt�EêW��SRNXG�MH�WR�PRåQp��VHVNXSHQ\�

��������� .DåGê�VSRM�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�R]QDþHQ�V�XYHGHQtP�VYp�IXQNFH�

��������� .DåGê� X]DYtUDFt� YHQWLO� QHER� MLQp� X]DYtUDFt� SURVWĜHGN\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� QD� WODN�
QiGUåH� 0$:3� D� Y\ããt VH� ]RKOHGQČQtP� WHSORW� RþHNiYDQêFK� EČKHP� SĜHSUDY\�� 9ãHFKQ\� X]DYtUDFt�
YHQWLO\�VH�ãURXERYêPL�X]iYČU\�PXVt�EêW�X]DYtUiQ\�SUDYRWRþLYêP�SRK\EHP�UXþQtKR�NROD��3UR�RVWDWQt�
YHQWLO\� PXVt� EêW� SRORKD� �RWHYĜHQR� � ]DYĜHQR�� D� VPČU� X]DYtUiQt� ]ĜHWHOQČ� Y\]QDþHQ\�� 9ãHFKQ\�
X]DYtUDFt�YHQWLO\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�

���������� 3RWUXEt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR��Y\UREHQR�D�LQVWDORYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�
SĤVREHQtP� WHSHOQp� UR]WDåQRVWL� D� VPUãĢRYiQt��PHFKDQLFNêFK� Ui]Ĥ�D�YLEUDFt�� 9ãHFKQD�SRWUXEt�PXVt�
EêW�]�YKRGQpKR�NRYRYpKR�PDWHULiOX��6YDĜRYDQp�VSRMH�SRWUXEt�PXVt�EêW�SRXåtYiQ\�YãXGH��NGH�MH�WR�
MHQ�PRåQp�

���������� 6SRMH�Y�PČGČQpP�SRWUXEt�PXVt�EêW�VSiMHQ\�QHER�PtW�URYQRFHQQČ�VLOQp�NRYRYp�VSRMHQt��%RG�WDYHQt�
SiMHFtFK�PDWHULiOĤ�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå������&��6SRMH�QHVPČMt�VQLåRYDW�SHYQRVW�SRWUXEt��FRå�VH�PĤåH�
VWiW�X�ãURXERYêFK�VSRMĤ�

���������� 3UĤWUåQê�WODN�YãHFK�SRWUXEt�D�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ�SRWUXEt�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�QHMY\ããt�þW\ĜQiVREHN�
0$:3�QiGUåH� QHER� þW\ĜQiVREHN� WODNX�� NWHUpPX�PĤåH�EêW�SRGUREHQD� Y� SURYR]X� þLQQRVWt� þHUSDGOD�
QHER�MLQpKR�]DĜt]HQt��NURPČ�]DĜt]HQt�QD�Y\URYQiYiQt�WODNX��

���������� 7DåQp�NRY\�VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SĜL�NRQVWUXNFL�YHQWLOĤ�D�SĜtVOXãHQVWYt�

������� 6SRGQt�RWYRU\

��������� 8UþLWp� QH]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\� QHVPČMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUQiFK� VH�
VSRGQtPL�RWYRU\�� MHVWOLåH� SRN\Q� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�7��� Y� ���������� XYiGt�� åH� VSRGQt� RWYRU\�
QHMVRX� GRYROHQ\�� äiGQp� RWYRU\� Y� QiGUåL� QHVPČMt� EêW� SRG� ~URYQt� KODGLQ\� NDSDOLQ\�� MH�OL� SOQČQD� QD�
QHMY\ããt�GRYROHQp�SOQČQt�
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������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� V� MHGQtP� QHER� YtFH� SUXåLQRYêPL� ]DĜt]HQtPL� SUR�
Y\URYQiYiQt� WODNX�� =DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� VH�PXVt� RWHYtUDW� DXWRPDWLFN\� SĜL� WODNX� QHMPpQČ�
0$:3�D�PXVt�EêW�SOQČ�RWHYĜHQ\�SĜL�WODNX�URYQpP���� � 0$:3��7DWR�]DĜt]HQt�VH�PXVt�SR�Y\SXãWČQt�
X]DYtUDW�SĜL� WODNX�QLåãtP�QHMYêãH�R��� � RWHYtUDFtKR�WODNX�D�PXVt�]ĤVWDW�X]DYĜHQD�SĜL�YãHFK�QLåãtFK�
WODFtFK��=DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�W\SX��NWHUê�EXGH�RGROiYDW�G\QDPLFNêP�VLOiP�YþHWQČ�
SRK\EX�NDSDOLQ\��3UĤWUåQp�NRWRXþH��NWHUp�QHMVRX�XVSRĜiGiQ\�GR�VpULH�V�SUXåLQRYêP�]DĜt]HQtP�SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX��QHMVRX�GRYROHQ\��

��������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�YQLNQXWt�FL]t�YČFL��~QLNX�
NDSDOLQ\�D�YêYRML�QHEH]SHþQpKR�]YêãHQpKR�WODNX�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�XUþLWêFK�QH]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�XYHGHQêFK�
Y SRN\QX� SUR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� 7��� Y� ���������� PXVt� PtW� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX��
VFKYiOHQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 3RNXG� QHQt� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� Y\KUD]HQD� SUR� SĜHSUDYX� MHGQp�
OiWN\�D Y\EDYHQD�VFKYiOHQêP�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�Y\UREHQêP�]�PDWHULiOĤ�VQiãHQOLYêFK�
V SĜHSUDYRYDQRX�OiWNRX��WDNRYp�]DĜt]HQt�PXVt�PtW�SUĤWUåQê�NRWRXþ�SĜHGĜD]HQê�SUXåLQRYpPX�]DĜt]HQt��
3URVWRU�PH]L� SUĤWUåQêP� NRWRXþHP� D� ]DĜt]HQtP�PXVt� EêW� Y\EDYHQ� PČĜLGOHP� WODNX� QHER� YKRGQêP�
LQGLNDþQtP�SĜtVWURMHP��7RWR�XVSRĜiGiQt�GRYROXMH�RGKDOHQt�SURWUåHQt�NRWRXþH��SURStFKQXWt�QHER�~QLN��
NWHUê� PĤåH� ]SĤVRELW� ãSDWQRX� þLQQRVW� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� 3UĤWUåQê� NRWRXþ� VH� PXVt�
SURWUKQRXW� SĜL� MPHQRYLWpP� WODNX� R� �� � Y\ããtP�� QHå� MH� SRþiWHþQt� Y\SRXãWČFt� WODN� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�

��������� 9�SĜtSDGČ�YtFH~þHORYêFK�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�VH�PXVt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX RWHYtUDW�SĜL�
WODNX� XYHGHQpP� Y� ���������� SUR� SO\Q� PDMtFt� QHMY\ããt� GRYROHQê� WODN� ]� SO\QĤ�� MHMLFKå� SĜHSUDYD� MH�
Y SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�GRYROHQD�

������� .DSDFLWD�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� .RPELQRYDQi�GRGiYNRYi�NDSDFLWD�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�GRVWDWHþQi��DE\�Y�SĜtSDGČ�
FHONRYpKR� SRåiUX� WODN� �YþHWQČ� DNXPXODFH�� XYQLWĜ� QiGUåH� QHSĜHNURþLO� ��� � 0$:3�� 3UXåLQRYi�
Y\URYQiYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�SRXåLWD�SUR�GRVDåHQt�SĜHGHSVDQp�SOQp�Y\SRXãWČFt�NDSDFLW\��9�SĜtSDGČ�
YtFH~þHORYêFK� FLVWHUHQ�PXVt� EêW� NRPELQRYDQi� GRGiYNRYi� NDSDFLWD� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�
Y]DWD� SUR� SO\Q�� NWHUê� Y\åDGXMH� QHMY\ããt� GRGiYNRYRX� NDSDFLWX� ]� SO\QĤ�� MHMLFKå� SĜHSUDYD� MH� Y�
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK�GRYROHQD�

����������� 3UR�VWDQRYHQt�FHONRYp�SRåDGRYDQp�NDSDFLW\�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NWHUi�PXVt�EêW�VRXþWHP�
LQGLYLGXiOQtFK�NDSDFLW�YãHFK�VSROXSĤVREtFtFK�]DĜt]HQt��PXVt EêW�SRXåLW�QiVOHGXMtFt�Y]RUHF��

NGH�

4  PLQLPiOQt� SRåDGRYDQê� VWXSHĖ� Y� NU\FKORYêFK� PHWUHFK� Y]GXFKX� ]D� VHNXQGX� �P��V�� ]D�
QRUPiOQtFK SRGPtQHN����EDU�D����&������.��

)  NRHILFLHQW�WpWR�KRGQRW\�

SUR�QHL]RORYDQp�QiGUåH�)� ���

�������������������������������������������������������
� 7HQWR�Y]RUHF�VH�Y]WDKXMH�SRX]H�QD� QH]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp� SO\Q\��NWHUp�PDMt�NULWLFNp� WHSORW\�Y\ããt� QHå� WHSORW\�]D� DNXPXODþQt�

SRGPtQN\�� 3UR� SO\Q\�� NWHUp� PDMt� NULWLFNp� WHSORW\� EOt]NR� QHER� SRG� WHSORWRX� DNXPXODþQt� SRGPtQN\�� YêSRþHW� GRGiYNRYp� NDSDFLW\�
]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�XYDåRYDW�V�GDOãtPL�WHUPRG\QDPLFNêPL�YODVWQRVWPL�SO\QX��YL]�QDSĜ��&*$�6����������1RUP\�
]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiQt�WODNX��þiVW����QiNODGQt�D�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QD�VWODþHQp�SO\Q\��
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SUR�L]RORYDQp�QiGUåH�)� �8������ W��������DYãDN�Y�åiGQpP�SĜtSDGČ�QHQt�PHQãt�QHå�������

NGH�

8� NRHILFLHQW�SURVWXSX�WHSOD�Y�N:�P�� ��.� ��SĜL��� �&

W� VNXWHþQi�WHSORWD�QH]FKOD]HQpKR�]NDSDOQČQpKR�SO\QX�EČKHP�SOQČQt��YH��&���SRNXG�WDWR�
WHSORWD�QHQt ]QiPD��EXGH�W� �����&�

9êãH�XYHGHQi�KRGQRWD�)�SUR�L]RORYDQp�QiGUåH�PĤåH�EêW�SRXåLWD��SRNXG�L]RODFH�VSOĖXMH�SRåDGDYN\�
XYHGHQp�Y�������������

NGH�

$  FHONRYi�SORFKD�YQČMãtKR�SRYUFKX�QiGUåH�YH�þWYHUHþQêFK PHWUHFK

=  NRHILFLHQW�VWODþLWHOQRVWL�SO\QX�]D�DNXPXODþQt�SRGPtQN\��SRNXG� WHQWR�NRHILFLHQW�QHQt�]QiP��
EXGH�=�URYQR����

7  DEVROXWQt� WHSORWD� Y� .HOYLQHFK� �R&� �� ����� QDG ]DĜt]HQtP� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� ]D�
DNXPXODþQt SRGPtQN\�

/  XWDMHQp�WHSOR�YêSDUQRVWL�NDSDOLQ\��Y�N-�NJ��]D�DNXPXODþQt�SRGPtQN\�

0  PROHNXOiUQt�KPRWQRVW�Y\SRXãWČQpKR�SO\QX�

&  NRQVWDQWD�RGYR]HQi�]�MHGQp�]�QiVOHGXMtFtFK�Y]RUFĤ�MDNR�IXQNFH�SRPČUX�N�VSHFLILFNêFK�WHSHO�

�����FS
�������� �������N���� �������������

�����FY

NGH�

&S� �VSHFLILFNp�WHSOR�SĜL�NRQVWDQWQtP�WODNX��D

&Y� �VSHFLILFNp�WHSOR�SĜL�NRQVWDQWQtP�REMHPX�

SRNXG�N�!���

     cp
      k    =      -----

     cv

NGH�

&S  �VSHFLILFNp WHSOR�SĜL�NRQVWDQWQtP�WODNX��D

&Y  �VSHFLILFNp�WHSOR�SĜL�NRQVWDQWQtP�REMHPX�

3RNXG�N�!���

3RNXG�N� �� QHER�N�QHQt�]QiP�
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NGH�H MH�PDWHPDWLFNi�NRQVWDQWD�������

& PĤåH�EêW�Wpå�SĜHY]DWD�]�QiVOHGXMtFt�WDEXON\�

N & N & . &
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����������� ,]RODþQt�V\VWpP\�SRXåtYDQp�]D�~þHOHP�VQLåRYiQt�YHQWLODþQt�NDSDFLW\�PXVt�EêW�VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP QHER� MtP�SRYČĜHQRX RUJDQL]DFt��9H�YãHFK�SĜtSDGHFK�PXVt� L]RODþQt�V\VWpP�VFKYiOHQê�SUR�
WHQWR�~þHO�

�D� ]ĤVWDW�~þLQQê�SĜL�YãHFK�WHSORWiFK�Då�GR���� �&��D

�E� EêW�FKUiQČQ�SOiãWČP�V�ERGHP�WDYHQt���� �&�QHER Y\ããtP�

������� =QDþHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� .DåGp�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�D�WUYDOH�R]QDþHQR�WČPLWR�~GDML�

�D� 7ODN��Y�EDUHFK�QHER�N3D���QD�NWHUp�MH�QDVWDYHQR�Y\SRXãWČQt�

�E� 'RYROHQi�WROHUDQFH�Y\SRXãWČFtKR�WODNX�SUR�SUXåLQRYi�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

�F� 5HIHUHQþQt�WHSORWD�RGSRYtGDMtFt�QDVWDYHQpPX�WODNX�SUR�SUĤWUåQp�NRWRXþH�D

�G� 1DVWDYHQi� SUĤWRNRYi� NDSDFLWD� ]DĜt]HQt� Y� QRUPiOQtFK� NU\FKORYêFK� PHWUHFK� Y]GXFKX� ]D�
VHNXQGX �P��V��

�H� 3ĜtþQê� SUĤWRNRYê� SUĤĜH]� SUXåLQRYpKR� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� D� SUĤWUåQêFK� NRWRXþĤ�
Y PP��

3RNXG�MH�WR�SURYHGLWHOQp��PXVt�EêW�XYHGHQ\�QiVOHGXMtFt�~GDMH�

�I� -PpQR�YêUREFH�D�SĜtVOXãQp�NDWDORJRYp�þtVOR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

��������� 1DVWDYHQi� SUĤWRNRYi� NDSDFLWD� R]QDþHQi� QD� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� VWDQRYHQD�
SRGOH�,62 ������������D�,62�������������

�������� 6SRMH�N�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

���������� 6SRMH� N� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� EêW GRVWDWHþQêFK� UR]PČUĤ�� DE\�XPRåQLO\� QHRPH]HQČ�
SURSXVWLW�SRåDGRYDQp�Y\SRXãWČQt�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��äiGQê�X]DYtUDFt�YHQWLO�QHVPt�EêW�
YHVWDYČQ�PH]L�QiGUå�D�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NURPČ�]GYRMHQpKR�]DĜt]HQt�SUR�~GUåEX�QHER�
MLQêFK�GĤYRGĤ� D�X]DYtUDFtFK� YHQWLOĤ� VORXåtFtFK�SUR� X]DPþHQt� RWHYĜHQpKR� ]DĜt]HQt� Y� SURYR]X�QHER�
X]DYtUDFtFK� YHQWLOĤ� Y]iMHPQČ� X]DPþHQêFK� WDN�� åH� DOHVSRĖ� MHGHQ� ]H� ]GYRMHQêFK� MH� YåG\�
SURYR]XVFKRSQê� D� VFKRSQê� VSOQLW� SRåDGDYN\� Y� ��������� 1HVPt� EêW� åiGQi� SĜHNiåND� SUR� RWHYtUiQt�
YHGHQt� N� ]DĜt]HQt� YHQWLODþQtPX� QHER� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� NWHUi� E\�PRKOD� RPH]LW� QHER� X]DYĜtW�
SUĤWRN�]�QiGUåH�GR� WRKRWR�]DĜt]HQt��2WYRU\�RG�Y\~VWČQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��SRNXG�MVRX�
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SRXåtYiQ\� PXVt�Y\SRXãWČW�SĜHE\WHþQp�SiU\�QHER�NDSDOLQ\�GR�DWPRVIpU\�]D�SRGPtQHN�PLQLPiOQtKR�
]SČWQpKR�WODNX�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

�������� 8PtVWČQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

���������� .DåGp� Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� XPtVWČQR� QD� YUFKRO� QiGUåH� FR QHMEOtåH�
SRGpOQpPX� D� SĜtþQpPX� VWĜHGX� QiGUåH�� MDN� MH� WR� SURYHGLWHOQp�� 9ãHFKQD� Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt�EêW�XPtVWČQD� WDN��DE\�]D�SRGPtQHN�PD[LPiOQtKR�SOQČQt�E\OD�YH�YêSDUQpP�
SURVWRUX�QiGUåH��D�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�WDN�XVSRĜiGiQR��DE\�]DMLVWLOR�QHRPH]HQp�Y\SRXãWČQt�XQLNDMtFtFK�
SDU�� 8� KRĜODYêFK� QH]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ�PXVt� EêW� XQLNDMtFt� SiU\� Y\YHGHQ\� SĜtPR� YHQ�
] QiGUåH�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�VH�QHPRKO\�GRVWDW�SRG�QiGUå��2FKUDQQi�]DĜt]HQt��NWHUi�RGNOiQČMt�
SURXG�SDU��MVRX�GRYROHQD�SRX]H�WHKG\��QH]PHQãXMt�OL�NDSDFLWX ]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

���������� 8VSRĜiGiQt� PXVt� EêW� SURYHGHQD� WDN�� DE\� ]DEUiQLOD� SĜtVWXSX� QHSRYRODQêFK� RVRE� N� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�D�FKUiQLOD�WDWR�]DĜt]HQt�SĜHG�SRãNR]HQtP�]SĤVREHQêP�SĜHYUiFHQtP SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�

�������� 6WDYR]QDN\��PČĜLFt�]DĜt]HQt�

���������� 3RNXG�MH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�XUþHQD�SUR�KPRWQRVWQt�SOQČQt��PXVt�EêW�Y\EDYHQD�MHGQtP�QHER�YtFH�
PČĜtFLPL� ]DĜt]HQtPL�� 6NOHQČQp� VWDYR]QDN\� D� PČĜLGOD� Y\UREHQi� ]� NĜHKNpKR� PDWHULiOX�� NWHUi� MVRX�
Y SĜtPpP�VW\NX�V�REVDKHP�QiGUåH��QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�

�������� 3RGSČU\��UiP\��]YHGDFt�D�VSRXãWČFt�Y\EDYHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UiEČQ\� V� SRGSČUQRX� NRQVWUXNFt� ]DMLãĢXMtFt� MHMLFK�
EH]SHþQRX� ]iNODGQX� EČKHP�SĜHSUDY\��6tO\� XYHGHQp� Y� ���������� D� NRHILFLHQW� EH]SHþQRVWL� XYHGHQê�
Y ����������� PXVt� EêW� SĜL� NRQVWUXNFL� ]RKOHGQČQ\�� =DUiåN\�� UiP\�� SRGVWDYFH� QHER� MLQp� SRGREQp�
NRQVWUXNFH�MVRX�SĜtSXVWQp�

���������� .RPELQRYDQi� QDPiKiQt� ]SĤVREHQi� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� �QDSĜ�� SRGVWDYFH��
UiP\� DWG��� D� ]YHGDFt D� VSRXãWČFt� ]DĜt]HQt� QHVPČMt� ]SĤVRELW� QDGPČUQp� QDPiKiQt� Y� MDNpNROL� þiVWL�
QiGUåH�� 6WDELOQt� ]YHGDFt� D� VSRXãWČFt� ]DĜt]HQt� PXVt� EêW� QDPRQWRYiQD� QD� YãHFK� SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUQiFK�� 3ĜHGQRVWQČ� PXVt� EêW� XSHYQČQD� QD� SRGSČU\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� DYãDN� PRKRX� EêW�
SĜLSHYQČQD�L N Yê]WXåQêP�GHVNiP�XPtVWČQêP�QD�QiGUåL�Y�ERGHFK�MHMLFK�SRGSČU�

���������� 3ĜL�NRQVWUXNFL�SRGSČU�D�UiPX�VH�PXVt�EUiW�Y�~YDKX�~þLQN\�NOLPDWLFNp�NRUR]H�

���������� .DSV\�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�PXVt�EêW�X]DYtUDWHOQp��3URVWĜHGN\�SUR�X]DYĜHQt� WČFKWR�NDSHV�PXVt� WYRĜLW�
WUYDORX� þiVW� UiPX�QHER�PXVt� EêW� WUYDOH� SĜLSRMHQ\� N� UiPX��-HGQRNRPRURYp SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� R�
GpOFH�PHQãt�QHå����� P�QHPXVt�PtW�W\WR NDSV\�X]DYtUDWHOQp��SRNXG�

�D� QiGUå�D�YãHFKQ\�VSRMRYDFt�SUYN\�MVRX�GREĜH�FKUiQČQ\�SURWL�~GHUĤP�]YHGDFtFK�YLGOt��D

�E� Y]GiOHQRVW� PH]L� VWĜHG\� NDSHV� SUR� ]YHGDFt� YLGOLFH� MH� QHMPpQČ� SRORYLQD� PD[LPiOQt� GpON\�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

���������� 3RNXG� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHMVRX� EČKHP� SĜHSUDY\� FKUiQČQ\� SRGOH� ��������� QiGUåH� D� SURYR]Qt�
YêVWURM� PXVt� EêW� FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt� QiGUåH� D� SURYR]Qt� YêVWURMH SRGpOQêP� QHER� SĜtþQêP�
QiUD]HP�QHER� SĜHYUiFHQtP��9QČMãt� VSRMRYDFt�SUYN\�PXVt� EêW� FKUiQČQ\� WDN�� DE\� E\O� Y\ORXþHQ�~QLN�
REVDKX�QiGUåH�SĜL�QiUD]X�QHER�SĜHYUiFHQt�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QD� W\WR�VSRMRYDFt�SUYN\��3ĜtNODG\�
WDNRYp�RFKUDQ\�

�D� 2FKUDQD�SURWL�ERþQtPX�QiUD]X��NWHURX�PRKRX�WYRĜLW�SRGpOQp�Yê]WXåH�FKUiQtFt�QiGUå�]�RERX�
VWUDQ�QD�YêãNRYp�~URYQL�MHMtKR�VWĜHGX�

�E� 2FKUDQD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SURWL�SĜHYUiFHQt��NWHURX�PRKRX�WYRĜLW�Yê]WXåQp�SUVWHQFH�QHER�
Yê]WXåH�XSHYQČQp�QDSĜtþ�UiPX�

�F� 2FKUDQD�SURWL�QiUD]X�]H]DGX��NWHURX�PĤåH�WYRĜLW QiUD]QtN�QHER�UiP�
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�G� 2FKUDQD� QiGUåH� SURWL� SRãNR]HQt� QiUD]HP� QHER� SĜHYUiFHQtP� SRXåLWtP� UiPX� ,62� SRGOH�
,62 ������������

�������� 6FKYiOHQt�NRQVWUXNFH

���������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� QHER� MtP� SRYČĜHQi� RUJDQL]DFH� Y\GiYi� RVYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� NRQVWUXNFH� SUR�
MDNRXNROL�QRYRX�NRQVWUXNFL�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��7RWR�RVYČGþHQt�RYČĜXMH��åH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�
E\OD�SURKOpGQXWD� WRXWR�RUJDQL]DFt�� MH�YKRGQi SUR�MHMt� ]DPêãOHQê�~þHO�D�RGSRYtGi�SRåDGDYNĤP�WpWR�
NDSLWRO\�D�SĜLPČĜHQêP�XVWDQRYHQtP�SUR�SO\Q\�XYHGHQêP�Y�SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�7���Y�
����������� 3RNXG� MVRX� VpULH� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� Y\UiEČQ\� EH]H� ]PČQ\� NRQVWUXNFH�� RVYČGþHQt�
SODWt� SUR� FHOp� W\WR� VpULH��2VYČGþHQt�PXVt� REVDKRYDW� ]NXãHEQt� SURWRNRO� SURWRW\SX�� SO\Q\� GRYROHQp�
SĜHSUDYRYDW�� PDWHULiO\� NRQVWUXNFH� QiGUåH� D� VFKYDORYDFt� þtVOR� 6FKYDORYDFt� þtVOR� VH� VNOiGi�
] UR]OLãRYDFt� ]QDþN\� QHER� ]QDþN\� VWiWX�� QD� MHKRå� ~]HPt� E\OR� VFKYiOHQt� XGČOHQR�� Y\]QDþHQp�
UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� QD� YR]LGOHFK� Y PH]LQiURGQtP� VLOQLþQtP� SURYR]X��� D� UHJLVWUDþQtKR�
þtVOD� -DNiNROLY� DOWHUQDWLYQt� XMHGQiQt� SRGOH� �������� PXVt� EêW� XYHGHQD� Y� RVYČGþHQt�� 6FKYiOHQt�
NRQVWUXNFH� PĤåH� VORXåLW� SUR� VFKYiOHQt� PHQãtFK� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� Y\UREHQêFK� ]� PDWHULiOĤ�
WpKRå� GUXKX� D� WORXãĢN\�� VWHMQRX� YêUREQt� WHFKQRORJLt� D� V� LGHQWLFNêPL� SRGSČUDPL�� URYQRFHQQêPL�
X]iYČU\�D�GDOãtP�SĜtVOXãHQVWYtP�

���������� =NXãHEQt�SURWRNRO�SURWRW\SX�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNFH�W\SX�PXVt�REVDKRYDW�QHMPpQČ�WRWR�

�D� 9êVOHGN\�]NRXãN\�YKRGQpKR�UiPX�XYHGHQp�Y�,62 ������������

�E� 9êVOHGN\�SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�XYHGHQp�Y �����������

�F� 9êVOHGN\�QiUD]RYp�]NRXãN\�XYHGHQp�Y�������������MH�OL�SĜHGHSViQD�

�������� ,QVSHNFH�D�]NRXãHQt

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� RGSRYtGDMtFt� GHILQLFL� NRQWHMQHUX� SRGOH� 0H]LQiURGQt� ~POXY\� R� EH]SHþQRVWL�
NRQWHMQHUĤ �.%.��] URNX������Y SODWQpP�]QČQt��QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\� -HMLFK�SRXåLWt�MH�PRåQp�SRX]H�
WHKG\�� SRNXG� VH� UHSUH]HQWDWLYQt� Y]RUHN� NDåGpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� ~VSČãQČ� RYČĜt� ]NRXãNRX�
G\QDPLFNpKR�QiUD]X�SRGOH�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��GtO�,9��RGVWDYHF����

���������� 1iGUå�D�VRXþiVWL�YêVWURMH�NDåGp�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�LQVSHNFL�D�]NRXãFH�SĜHG�
MHMtP� SUYQtP� XYHGHQtP� GR� SURYR]X� �SUYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãND�� D� SRWRP� Y� QHMYêãH� SČWLOHWêFK�
LQWHUYDOHFK��SHULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND�SR�SČWL�OHWHFK��V PH]LSHULRGLFNRX�LQVSHNFt�D�]NRXãNRX�Y�
SRORYLQČ� WpWR� GRE\� �SHULRGLFNi� LQVSHNFH�D� ]NRXãND�SR� GYRX�D� SĤO� OHWHFK��� ,QVSHNFH�D� ]NRXãND�SR�
GYRX�D�SĤO�OHWHFK�PĤåH�EêW�SURYHGHQD�EČKHP�WĜt�PČVtFĤ�SĜHG�QHER�SR�VWDQRYHQpP�GDWX��0LPRĜiGQi�
LQVSHNFH� D� ]NRXãND� PXVt� EêW� SURYHGHQD� EH]� RKOHGX� QD� GDWXP� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D�
]NRXãN\��SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp�SRGOH������������

���������� 3UYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� ]DKUQRYDW� NRQWUROX� NRQVWUXNþQtFK�
FKDUDNWHULVWLN��YQLWĜQt�D�YQČMãt�SURKOtGNX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�MHMtFK�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ�Y]KOHGHP�N�
QH]FKOD]HQêP� ]NDSDOQČQêP� SO\QĤP�� NWHUp� Y� Qt�PDMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\�� D� WODNRYRX� ]NRXãNX� SRGOH�
]NXãHEQtFK�SRVWXSĤ�XYHGHQêFK�Y������������7ODNRYi�]NRXãND�PĤåH�EêW�SURYHGHQD MDNR�K\GUDXOLFNi�
]NRXãND� QHER� SRXåLWtP� MLQp� NDSDOLQ\� QHER� SO\QX� SR� GRKRGČ� V� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� QHER� MtP�
SRYČĜHQRX� RUJDQL]DFt�� 3ĜHG� XYHGHQtP� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� GR� SURYR]X�PXVt� EêW� Wpå� SURYHGHQ\�
]NRXãND� WČVQRVWL� D� NRQWUROD� XVSRNRMLYpKR� SURYR]X� FHOp� SURYR]Qt� YêVWURMH�� 3RNXG� E\O\� QiGUå� D� MHMt�
VSRMRYDFt� SUYN\� WODNRYČ� ]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��PXVt� EêW� SR� MHMLFK� ]NRPSOHWRYiQt� SRGUREHQ\� ]NRXãFH�
WČVQRVWL� 9ãHFKQ\�VYDU\�Y\VWDYHQp�~URYQL�SOQpKR�QDPiKiQt�Y�QiGUåL�PXVt�EêW�]NRQWURORYiQ\�EČKHP�
SUYQt� ]NRXãN\� UHQWJHQHP�� XOWUD]YXNHP� QHER� MLQRX� PHWRGRX� QHGHVWUXNWLYQt� ]NRXãN\�� 7R� VH�
QHY]WDKXMH�QD�RSOiãWČQt�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWX� UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi� QD�PRWRURYêFK�D�SĜtSRMQêFK�YR]LGOHFK�Y PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]X��QDSĜ��

SRGOH�äHQHYVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������QHER�9tGHĖVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������
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���������� 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� SR� SČWL� OHWHFK��PXVt ]DKUQRYDW� YQLWĜQt� D� YQČMãt� SURKOtGNX� D�� MDN� MH�
YãHREHFQêP�SUDYLGOHP��K\GUDXOLFNRX�WODNRYRX�]NRXãNX��2SOiãWČQt��WHSHOQi L]RODFH�D�MLQp�PRKRX�EêW�
VHMPXW\� SRX]H� V RKOHGHP� QD� SRåDGRYDQê� UR]VDK� VSROHKOLYpKR� ]KRGQRFHQt� FKDUDNWHULVWLN�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� 3RNXG� QiGUå� D� MHMt� YêVWURM� E\O\� ]NRXãHQ\� RGGČOHQČ�� PXVt� EêW� SR� MHMLFK�
]NRPSOHWRYiQt�SRGUREHQ\�]NRXãFH WČVQRVWL�

���������� 0H]LSHULRGLFNi� LQVSHNFH�D� ]NRXãND�SR�GYRX�D�SĤO� OHWHFK�PXVt�]DKUQRYDW�QHMPpQČ�YQLWĜQt�D�YQČMãt�
SURKOtGNX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�MHMtFK�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ�Y]KOHGHP�N�QH]FKOD]HQêP ]NDSDOQČQêP�
SO\QĤP�� NWHUp� Y� Qt�PDMt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\�� ]NRXãNX� WČVQRVWL� D� RYČĜHQt� XVSRNRMLYpKR� SURYR]X� FHOp�
SURYR]Qt� YêVWURMH�� 2SOiãWČQt�� WHSHOQi� L]RODFH� D� MLQp� PRKRX� EêW� VHMPXW\� SRX]H� Y]KOHGHP�
N SRåDGRYDQpPX� UR]VDKX� VSROHKOLYpKR� ]KRGQRFHQt� FKDUDNWHULVWLN� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� 3UR�
SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� MHGQRKR� QH]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR�SO\QX�PĤåH� EêW�
YQLWĜQt� SURKOtGND� SR� GYRX� D� SĤO� OHWHFK� Y\SXãWČQD� QHER� QDKUD]HQD� MLQRX� ]NXãHEQt�PHWRGRX� QHER�
LQVSHNþQtPL�SRVWXS\�VWDQRYHQêPL�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHVPt� EêW� SOQČQD� D� SĜLVWDYRYiQD� N� SĜHSUDYČ� SR� GDWX� XSO\QXWt� SODWQRVWL�
SRVOHGQt�SČWLOHWp�QHER�GYRX�D�SĤOOHWp�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��MDN�MH�SRåDGRYiQR�Y�������������
$YãDN�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QDSOQČQi�SĜHG�GDWHP�XSO\QXWt�SODWQRVWL�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�
]NRXãN\�PĤåH� EêW� SĜHSUDYRYiQD� SR� GREX� QHSĜHVDKXMtFt� WĜL� PČVtFH� RG� XSO\QXWt� SODWQRVWL� SRVOHGQt�
SHULRGLFNp�]NRXãN\�QHER�LQVSHNFH��.URPČ�WRKR�VPt�EêW�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD SĜHSUDYRYiQD�SR�GDWX�
XSO\QXWt�SODWQRVWL�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\�D�LQVSHNFH�

�D� 3R�Y\SUi]GQČQt��DOH�SĜHG�Y\þLVWČQtP��SUR�~þHO\�SURYHGHQt�SĜtãWt�SRåDGRYDQp�]NRXãN\�QHER�
LQVSHNFH�SĜHG�RSČWRYQêP�QDSOQČQtP��D

�E� 3RNXG�QHQt� MLQDN�VFKYiOHQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��SUR�REGREt�QHSĜHNUDþXMtFt�ãHVW�PČVtFĤ�RG�
GDWD� XSO\QXWt� SODWQRVWL� SRVOHGQt� SHULRGLFNp ]NRXãN\� QHER� LQVSHNFH�� DE\� E\OR�PRåQR� YUiWLW�
QHEH]SHþQp� YČFL� N� MHMLFK� OLNYLGDFL� QHER� UHF\NODFL�� 2GYROiYND� QD WXWR� YêMLPNX� PXVt� EêW�
XYHGHQD�Y�SĜHSUDYQtP�GRNODGX�

���������� 0LPRĜiGQi� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� MH� QH]E\WQi�� SRNXG� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� Y\ND]XMH� ]ĜHWHOQČ�
SRãNR]HQp�QHER�]NRURGRYDQp�SORFK\�QHER�~QLN�QHER�MLQp�RNROQRVWL��NWHUp�XND]XMt�QHGRVWDWN\��MHå�E\�
PRKO\�RYOLYQLW�FHOLVWYRVW�SĜHPtVWLWHOQp FLVWHUQ\��5R]VDK�PLPRĜiGQp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�PXVt�]iYLVHW�
QD� UR]VDKX� SRãNR]HQt� D� ]KRUãHQt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\��0XVt� ]DKUQRYDW� QHMPpQČ� GYRX�D� SĤOOHWRX�
LQVSHNFL�D�]NRXãNX�SRGOH������������

���������� 9QLWĜQt�D�YQČMãt�SURKOtGN\�PXVt�]DMLVWLW��åH�

�D� 1iGUå�MH�SURKOpGQXWD�VH�]DPČĜHQtP�QD�SURPiþNQXWt��NRUR]L�QHER�RGĜHQt��]iK\E\��]NURXFHQt��
YDG\�YH�VYDUHFK�QHER�MLQp�RNROQRVWL��YþHWQČ�~QLNX��NWHUp�E\�PRKO\�]SĤVRELW��åH�SĜHPtVWLWHOQi�
FLVWHUQD�QHQt�EH]SHþQi�SUR�SĜHSUDYX� 7ORXãĢND�VWČQ\�PXVt�EêW�RYČĜHQD�YKRGQêP�PČĜHQtP��
SRNXG�WDWR�SURKOtGND�XND]XMH�]PHQãHQt�WORXãĢN\�VWČQ\�

�E� 3RWUXEt�� YHQWLO\� V\VWpP� D� WČVQČQt� MVRX� SURKOpGQXW\� VH� ]DPČĜHQtP� QD� ]NRURGRYDQp� SORFK\��
]iYDG\�D�MLQp�RNROQRVWL��YþHWQČ�~QLNX��NWHUp�E\�PRKO\�]SĤVRELW��åH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHQt�
EH]SHþQRX�SUR�SOQČQt��Y\SUD]GĖRYiQt QHER�SĜHSUDYX�

�F� =DĜt]HQt� SUR� WČVQČQt� X]DYtUDWHOQêFK� SRNORSĤ� MH� SURYR]XVFKRSQp� D� åH� ]GH� QHQt� åiGQê� ~QLN�
] X]DYtUDWHOQêFK�YtN�D�WČVQČQt�

�G� &K\EČMtFt�QHER�]WUDFHQp�ãURXE\�QHER�PDWLFH�QD�MDNpPNROL�VSRMHQt�SĜtUXE\�QHER�VOHSp SĜtUXE\�
MVRX�QDKUD]HQ\�QHER�XWČVQČQ\�

�H� 9ãHFKQD�SRMLVWQi ]DĜt]HQt�D�YHQWLO\�MVRX�EH]�NRUR]H��]NURXFHQt�D� MDNpKRNROL�SRãNR]HQt�QHER�
YDG\�� NWHUp� E\� PRKO\� ]DEUiQLW� MHMLFK� QRUPiOQt� þLQQRVWL�� 8]DYtUDFt� ]DĜt]HQt� D� VDPRþLQQp�
X]DYtUDFt�YHQWLO\�PXVt�EêW�XYHGHQ\�Y�þLQQRVW�SUR�SURNi]iQt�YODVWQt�SURYR]XVFKRSQRVWL�

�I� 3RåDGRYDQp ]QDþN\ QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� MVRX� þLWHOQp D� Y� VRXODGX� V� SĜtVOXãQêPL�
SRåDGDYN\��D

�J� 5iP��SRGSČU\�D�]DĜt]HQt�SUR�]GYLK�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�MVRX�Y�XVSRNRMLYpP�VWDYX�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6532 Částka 12

����

���������� ,QVSHNFH�D�]NRXãN\�Y������������������������������������������������D������������PXVt EêW�SURYHGHQ\�
]QDOFHP�QHER� ]D� ~þDVWL� ]QDOFH� VFKYiOHQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER� MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt��
3RNXG�MH�VRXþiVWt LQVSHNFH�D�]NRXãN\�WODNRYi�]NRXãND��PXVt�EêW�SURYHGHQD�]NXãHEQtP�WODNHP��NWHUê�
MH�Y\]QDþHQ�QD�ãWtWNX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��%ČKHP�WODNRYp�]NRXãN\�PXVt�EêW�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�
NRQWURORYiQD�QD�MDNêNROLY�~QLN�]�FLVWHUQ\��SRWUXEt�QHER�YêVWURMH�

����������� 9H�YãHFK�SĜtSDGHFK��NG\�MH�SURYiGČQR�ĜH]iQt��RSDORYiQt�QHER�VYiĜHQt�QD�QiGUåL��PXVt�EêW�W\WR�SUiFH
VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER� MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�V�RKOHGHP�QD�SĜHGSLV\�SUR� WODNRYp�
QiGRE\� SRXåtYDQp� SUR� NRQVWUXNFL� QiGUåH�� 7ODNRYi� ]NRXãND�PXVt� EêW� SURYHGHQD� QDYtF� N� SĤYRGQt�
WODNRYp�]NRXãFH�SR�XNRQþHQt�WČFKWR�SUDFt�

����������� 3RNXG�VH�REMHYt�MDNiNROL�QHEH]SHþQi�RNROQRVW� QHVPt�EêW�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�YUiFHQD�GR�SURYR]X��
SRNXG�QHE\OD�RSUDYHQD�D�]NRXãND�QHQt�RSDNRYiQD�V�XVSRNRMLYêP�YêVOHGNHP�

�������� =QDþHQt

���������� .DåGi� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD�PXVt� EêW� RSDWĜHQD� QHUH]DYČMtFtP� NRYRYêP�ãWtWNHP� WUYDOH� XSHYQČQêP�
N SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� QD� YLGLWHOQpP� PtVWČ� VQDGQR� SĜtVWXSQpP� SUR� NRQWUROX�� 3RNXG� ] GĤYRGĤ�
XVSRĜiGiQt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHPĤåH� EêW� ãWtWHN� WUYDOH� SĜLSHYQČQ� QD� QiGUå�� QiGUå� PXVt� EêW�
R]QDþHQD� QHMPpQČ� LQIRUPDFHPL� SRåDGRYDQp� NyGHP� SĜtVOXãQp� WODNRYp� QiGRE\�� -DNR� PLQLPXP��
QHMPpQČ� QiVOHGXMtFt� LQIRUPDFH� PXVt� EêW� Y\]QDþHQ\� QD� ãWtWNX� Y\UDåHQtP� QHER� MLQRX� SRGREQRX�
PHWRGRX�

�D� ,QIRUPDFH�R�YODVWQtNRYL

�L� 5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND

�E� 9êUREQt�LQIRUPDFH

�L� =HPČ�YêURE\

�LL� 5RN�YêURE\

�LLL� -PpQR�QHER�]QDþND�YêUREFH�

�LY� 9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

�F� ,QIRUPDFH�R�VFKYiOHQt

�L� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\�

7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�MLQp�~þHO\�QHå�SUR�RVYČGþHQt��åH�REDO��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�
YROQČ� ORåHQp� OiWN\��SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHER�0(*&�VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�NDSLWRO\�
�����������������������������QHER������

�LL� =HPČ�VFKYiOHQt�

�LLL� 3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

�LY� ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

�Y� 3tVPHQD��$$���SRNXG�E\O�NRQVWUXNþQt�W\S�VFKYiOHQ�GOH�XMHGQiQt��YL]����������

�YL� 3ĜHGSLV�SUR�WODNRYp�QiGRE\�SRGOH�NWHUpKR�E\OD�QiGUå�]NRQVWUXRYiQD

�G� 7ODN\
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�L� 0$:3��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�LL� =NXãHEQt�WODN��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�LLL� 'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LY� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�]QDOFH�~þDVWQtFtKR�VH�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\

�Y� 9QČMãt�YêSRþWRYê�WODN� �SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�H� 7HSORW\

�L� 5R]VDK�YêSRþWRYêFK�WHSORW��YH��&���

�LL� 5HIHUHQþQt�YêSRþWRYi�WHSORWD��YH��&� �

�I� 0DWHULiO\

�L� 0DWHULiO�\��QiGUåH�D�RGND]�\��QD�PDWHULiORYp�QRUP\�

�LL� (NYLYDOHQW�WORXãĢN\�SUR UHIHUHQþQt�RFHO��Y PP���

�J� 9QLWĜQt�REMHP

�L� +\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�FLVWHUQ\�SĜL�����&��Y OLWUHFK����

�K� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\

�L� 'UXK�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\������URNX����OHW�QHER�PLPRĜiGQi��

�LL� 'DWXP�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LLL� =NXãHEQt� WODN� �SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D�� SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\� �SRNXG�E\OD�
SURYHGHQD��

�LY� ,GHQWLILNDþQt� ]QDþND� SRYČĜHQp� RUJDQL]DFH�� NWHUi� SURYHGOD� QHER� GR]RURYDOD� SRVOHGQt�
]NRXãNX�

�������������������������������������������������������
� 3RXåLWi�MHGQRWND�PXVt�EêW�R]QDþHQD�

� 9L]�����������
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7DEXOND�������������3ĜtNODG�]QDþHQt ãWtWNHP

5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND

9é52%1Ë�,1)250$&(
=HPČ�YêURE\
5RN�YêURE\
9êUREFH
9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

,1)250$&(�2�6&+9È/(1Ë
=HPČ�VFKYiOHQt
3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX
ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX� �$$���SRNXG�MH�SRXåLWR�

.RQVWUXNþQt�NyG�QiGUåH��NyG�WODNRYp�QiGRE\�

7/$.<
0$:3 EDU�QHER N3D
=NXãHEQt�WODN EDU�QHER N3D
'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\� �PČVtF�URN� 5D]tWNR�]QDOFH�
9QČMãt�YêSRþWRYê�WODN EDU�QHER N3D
7(3/27$
5R]VDK�YêSRþWRYêFK�WHSORW �&�GR �&
5HIHUHQþQt�YêSRþWRYi�WHSORWD

91,7ě1Ë�2%-(0
+\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�FLVWHUQ\�SĜL�����& OLWU\ �6��SRNXG�MH�SRXåLWR��
3(5,2',&.e�=.28â.<�,163(.&(

7\S�
]NRXãN\

'DWXP�
]NRXãN\

5D]tWNR�]QDOFH�D�]NXãHEQt�
WODND

7\S�
]NRXãN\

'DWXP�
]NRXãN\

5D]tWNR�]QDOFH�D�
]NXãHEQt�WODND

�PČVtF�URN� EDU�QHER N3D �PČVtF�URN� EDU�QHER N3D

D =NXãHEQt�WODN�SRNXG�VH�SRXåLMH�

���������� 1iVOHGXMtFt� ~GDMH� PXVt� EêW� WUYDQOLYČ� Y\]QDþHQ\� EXć� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� VDPp� QHER� QD�
NRYRYpP�ãWtWNX�SHYQČ�XPtVWČQpP�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�

-PpQR�SURYR]RYDWHOH

1i]HY�QH]FKOD]HQpKR�]NDSDOQČQpKR�SO\QX�Ĥ��GRYROHQpKR�QêFK��N SĜHSUDYČ

1HMY\ããt�GRYROHQi�XåLWHþQi�KPRWQRVW�SUR�NDåGê�GRYROHQê�QH]FKOD]HQê�]NDSDOQČQê�SO\Q�BBBBBBB NJ

1HMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW��03*0��BBBBBB NJ

9ODVWQt�KPRWQRVW�BBBBBB NJ

3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�Y VRXODGX�V ���������

32=1È0.$� 3UR�LGHQWLILNDFL�SĜHSUDYRYDQêFK�QH]FKOD]HQêFK ]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ��YL]�Wpå�þiVW���

���������� -HVWOLåH�MH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�NRQVWUXRYiQD�D�VFKYiOHQD�SUR�PDQLSXODFL�QD�RWHYĜHQpP�PRĜL��PXVt�
EêW�QD�LGHQWLILNDþQtP�ãWtWNX�XYHGHQD�VORYD��2))6+25(�3257$%/(�7$1.��
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����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFL�D�]NRXãHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�
SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ

������� 'HILQLFH

3UR�~þHO\�WRKRWR�RGGtOX�VH�QiVOHGXMtFtPL�SRMP\�UR]XPt�

$OWHUQDWLYQt�XMHGQiQt ]QDPHQi�VFKYiOHQt�]DUXþHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR�SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�
QHER�0(*&��NWHUp�E\O\�NRQVWUXRYiQ\��Y\UREHQ\�QHER�]NRXãHQ\�SRGOH�WHFKQLFNêFK�SRåDGDYNĤ�QHER�
]NXãHEQtFK�PHWRG�MLQêFK��QHå�XYHGHQêFK�Y WpWR�NDSLWROH�

3ĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�]QDPHQi�WHSHOQČ�L]RORYDQRX�PXOWLPRGiOQt�FLVWHUQX�V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�
QHå� ��� OLWUĤ� Y\EDYHQRX� SURYR]Qt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� QH]E\WQRX� SUR� SĜHSUDYX� KOXERFH�
]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ��3ĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�PXVt�EêW�PRåQR�SOQLW�D�Y\SUD]GĖRYDW�EH]�
VHMPXWt�NRQVWUXNþQt�YêVWURMH��0XVt�PtW�VWDELOL]DþQt�þOHQ\�YQČ�QiGUåH�D�PXVt� ML�EêW�PRåQR�]YHGDW�Y�
QDSOQČQpP� VWDYX�� 0XVt� EêW� SĜHGHYãtP� NRQVWUXRYiQD� SUR ]GYLK� QD� YR]LGOR�� åHOH]QLþQt� YĤ]� QHER�
QiPRĜQt�SODYLGOR�QHER�SODYLGOR�SUR�YQLWUR]HPVNp�YRGQt�FHVW\�D�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�]DUiåNDPL��~FK\W\�
QHER� SĜtVOXãHQVWYtP� XPRåĖXMtFtP�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL�� 6LOQLþQt� FLVWHUQRYi� YR]LGOD�� åHOH]QLþQt�
FLVWHUQRYp�YR]\��QHNRYRYp�FLVWHUQ\��YHONp�QiGRE\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ �,%&���OiKYH�QD�SO\Q�D�YHONp�
QiGRE\ QHVSDGDMt�GR�GHILQLFH�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

&LVWHUQD ]QDPHQi�NRQVWUXNFL��NWHURX�QRUPiOQČ�WYRĜt�EXć�

�D� 3OiãĢ� D� MHGQD� QHER� YtFH� QiGUåt�� NGH� MH� ]� SURVWRUX� PH]L� QiGUåt�HPL�� D� SOiãWČP� Y\þHUSiQ�
Y]GXFK��YDNXRYi�L]RODFH���D�PĤåH�EêW�VRXþDVQČ�GRSOQČQ�WHSHOQČ�L]RODþQtP�V\VWpPHP��QHER

�E� 3OiãĢ�D�YQLWĜQt�QiGUå�V�PH]LYUVWYRX�WHSHOQČ�L]RODþQtKR PDWHULiOX��QDSĜ��WXKp�SČQ\��

1iGUå ]QDPHQi� þiVW� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� NWHUi� REVDKXMH� KOXERFH� ]FKOD]HQp� ]NDSDOQČQp� SO\Q\�
XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX��YþHWQČ�RWYRUĤ�D�MHMLFK�X]iYČUĤ��DOH�QH]DKUQXMH�SURYR]Qt�YêVWURM�D�NRQVWUXNþQt�
YêVWURM�

3OiãĢ ]QDPHQi�YQČMãt�L]RODþQt�RSOiãWČQt��NWHUp�PĤåH�EêW�VRXþiVWt�WHSHOQČ L]RODþQtKR�V\VWpPX�

3URYR]Qt� YêVWURM ]QDPHQi�PČĜLFt� SĜtVWURMH� D� SOQLFt�� Y\SUD]GĖRYDFt�� YČWUDFt�� SRMLVWQi�� NRPSULPXMtFt��
FKODGLFt�D WHSHOQČ�L]RODþQt�]DĜt]HQt�

.RQVWUXNþQt�YêVWURM ]QDPHQi�Yê]WXåQp��XSHYĖRYDFt��RFKUDQQp D�VWDELOL]DþQt�SUYN\�YQČ�QiGUåH�

1HMY\ããt� GRYROHQê� SURYR]Qt� WODN �0$:3�� ]QDPHQi� QHMY\ããt� GRYROHQê� HIHNWLYQt� SĜHWODN� YH� YUFKROX�
QiGUåH� QDSOQČQp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� Y� MHMt� SURYR]Qt� SROR]H� YþHWQČ� QHMY\ããtKR� HIHNWLYQtKR� WODNX�
EČKHP�SOQČQt�D�Y\SUD]GĖRYiQt�

=NXãHEQt�WODN ]QDPHQi�QHMY\ããt�SĜHWODN�YH�YUFKROX�QiGUåH�EČKHP�WODNRYp�]NRXãN\�

=NRXãND�WČVQRVWL�]QDPHQi�]NRXãNX�QiGUåH�D�MHMt�SURYR]Qt�YêVWURMH�SRXåtYDMtFt�SO\Q�GR�YQLWĜQtKR�WODNX�
QHMPpQČ��� � 0$:3�

1HMY\ããt� GRYROHQi FHONRYi� KPRWQRVW� �03*0�� ]QDPHQi� VRXþHW� YODVWQt� KPRWQRVWL� SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�D�QHMY\ããt�GRYROHQp�XåLWHþQp�KPRWQRVWL�

ÒGUåQi�GRED ]QDPHQi�GREX��NWHUi�XSO\QH�RG�]DþiWNX�SOQČQt�Då�GR�]YêãHQt�WODNX�YOLYHP�]DKĜtYiQt�QD�
QHMQLåãt�QDVWDYHQê�WODN�]DĜt]HQt�RPH]XMtFtKR�FK��WODN�

5HIHUHQþQt�RFHO ]QDPHQi�RFHO�V�PH]t�SHYQRVWL�Y�WDKX ��� 1�PP� D�SURGORXåHQtP�SĜL�SĜHWUåHQt��� ��

1HMQLåãt� SURMHNWRYDQi� WHSORWD ]QDPHQi� WHSORWX�� NWHUi� MH SRXåtYiQD� SUR� QiYUK� D� YêUREX� QiGUåH�
QHSĜHNUDþXMtFt�QHMQLåãt��VWXGHQRX��WHSORWX��SURYR]Qt�WHSORWX��REVDKX�EČKHP�QRUPiOQtFK
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������� 9ãHREHFQp�NRQVWUXNþQt�D�YêUREQt�SRåDGDYN\

��������� 1iGUåH� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� SRGOH� SRåDGDYNĤ� SĜHGSLVĤ� SUR� WODNRYp� QiGRE\�
X]QiYDQêFK� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 1iGUåH� D� SOiãWČ� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ]� NRYRYêFK� PDWHULiOĤ�
YKRGQêFK�SUR�WYiĜHQt��3OiãWČ�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�RFHOL��1HNRYRYp�PDWHULiO\�PRKRX�EêW�SRXåLW\�SUR�
SĜLSRMHQt� D� SRGSRU\� PH]L� QiGUåt� D� SOiãWČP�� SRNXG� MVRX� YODVWQRVWL� WČFKWR� PDWHULiOĤ� SĜL� QHMPHQãt�
SURMHNWRYDQp�WHSORWČ SURNi]iQ\�MDNR�GRVWDþXMtFt��0DWHULiO\�PXVt�Y�]iVDGČ�RGSRYtGDW�QiURGQtP�QHER�
PH]LQiURGQtP� PDWHULiORYêP� QRUPiP�� 3UR� VYDĜRYDQp� QiGUåH� D� SOiãWČ� PXVt� EêW� SRXåLW\� SRX]H�
PDWHULiO\�� MHMLFKå� VYDĜLWHOQRVW� E\OD� SOQČ� SURNi]iQD�� 6YDU\� PXVt� EêW� RGERUQČ� SURYHGHQ\� D� PXVt�
]DUXþRYDW�~SOQRX�EH]SHþQRVW��3RNXG�MH� WR�QH]E\WQp�]�KOHGLVND�YêUREQtKR�SRVWXSX�QHER�PDWHULiOĤ�
PXVt� EêW� QiGUåH� YKRGQČ� WHSHOQČ� ]SUDFRYiQ\� SUR� ]DMLãWČQt� SĜLPČĜHQp� WXKRVWL� YH� VYDUX� D� Y� WHSHOQČ�
QDPiKDQêFK� ]yQiFK�� 3ĜL� YROEČ�PDWHULiOX�PXVt� EêW� Y]DWR� Y� ~YDKX� UR]PH]t� SURMHNWRYDQp� WHSORW\� V�
SĜLKOpGQXWtP� N QHEH]SHþt� NĜHKNpKR� ORPX�� YRGtNRYp� NĜHKNRVWL� QDPiKiQt� NRUR]tYQtPL� WUKOLQDPL� D�
RGROQRVWL� SURWL� QiUD]X�� 3RNXG� MH� SRXåLWD� MHPQR]UQQi� RFHO�� PXVt� EêW� ]DUXþHQi� PH]� SUĤWDåQRVWL�
QHMPpQČ� ��� 1�PP� D� ]DUXþHQi� KRGQRWD� PH]H� SHYQRVWL� QHMPpQČ� ��� 1�PP� SRGOH� PDWHULiORYp
VSHFLILNDFH�� 0DWHULiO\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� YKRGQp� SUR� NOLPDWLFNp� SRGPtQN\�� Y� QLFKå�
PRKRX�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�

��������� -DNiNROL� þiVW� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� YþHWQČ� VSRMRYDFtFK� SUYNĤ�� WČVQČQt� D� SRWUXEt�� NWHUp� PRKRX�
QRUPiOQČ� SĜLMtW� GR� VW\NX� V� SĜHSUDYRYDQêP� KOXERFH� ]FKOD]HQêP� ]NDSDOQČQêP� SO\QHP� PXVt� EêW�
VQiãHQOLYi�V�WtPWR�KOXERFH�]FKOD]HQêP�]NDSDOQČQêP�SO\QHP�

��������� 0XVt�VH�]DEUiQLW�GRW\NX�PH]L�UĤ]QêPL�NRY\��NWHUê�E\�PRKO�PtW�]D�QiVOHGHN�SRãNR]HQt�JDOYDQLFNêP�
~þLQNHP�

��������� 6\VWpP� WHSHOQp� L]RODFH�PXVt� WYRĜLW� ~SOQp�RSOiãWČQt� QiGUåH�t�� ~þLQQêPL� L]RODþQtPL�PDWHULiO\��9QČMãt�
L]RODFH�PXVt�EêW�FKUiQČQD�SOiãWČP�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�SURQLNDQt�YOKNRVWL�D� MLQpPX�SRãNR]HQt�]D�
QRUPiOQtFK�SĜHSUDYQtFK�SRGPtQHN�

��������� 3RNXG� MH� SOiãĢ� X]DYĜHQ� WDN�� åH� MH� SO\QRWČVQê�� ]DĜt]HQt� PXVt� EêW� SURYHGHQR� WDN�� DE\� ]DEUiQLOR�
MDNpPXNROL�QHEH]SHþQpPX�WODNX�Y\YtMHQpPX�Y�L]RODþQtP�SURVWRUX�

��������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�PDMtFtFK�ERG�
YDUX�QLåãt�QHå�PLQXV� ��������& SĜL�DWPRVIpULFNpP�WODNX�QHVPČMt�REVDKRYDW�PDWHULiO\��NWHUp�PRKRX�
QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW� V� N\VOtNHP� QHER� N\VOtNHP� REVDåHQêP� YH� Y]GXFKX�� SRNXG� MVRX� XPtVWČQ\�
Y þiVWHFK� WHSHOQp L]RODFH�� NGH� MH� QHEH]SHþt� VW\NX� V� N\VOtNHP� QHER� V N\VOtNHP� REVDåHQêP� Y�
NDSDOLQČ�

��������� ,]RODþQt�PDWHULiO\�VH�QHVPČMt�Y SURYR]X�SRãNR]RYDW�]YOQČQtP�

��������� 5HIHUHQþQt� VNXWHþQi�GRED�QDSOQČQt�PXVt� EêW�VWDQRYHQD�SUR� NDåGê�KOXERFH� ]FKOD]HQê� ]NDSDOQČQê�
SO\Q�XUþHQê�N�SĜHSUDYČ�Y�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�

����������� 5HIHUHQþQt�VNXWHþQi�GRED�QDSOQČQt�PXVt�EêW�VWDQRYHQD�PHWRGRX�X]QiYDQRX�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
QD�]iNODGČ�QiVOHGXMtFtKR�

�D� ÒþLQQRVWL�L]RODþQtKR�V\VWpPX�VWDQRYHQp�SRGOH ������������

�E� 1HMQLåãtKR�QDVWDYHQpKR�WODNX�]DĜt]HQt RPH]XMtFtKR�FK��WODN�

�F� 3UYQtFK�SOQtFtFK�SRGPtQHN�

�G� 2þHNiYDQp�WHSORW\�RNROt��� �&�

�H� )\]LNiOQtFK� YODVWQRVWt� MHGQRWOLYpKR� KOXERFH� ]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR� SO\QX� XUþHQpKR�
N SĜHSUDYČ�
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����������� ÒþLQQRVW� L]RODþQtKR� V\VWpPX� �WHSHOQê� SĜtNRQ� YH� ZDWWHFK�� PXVt� EêW� VWDQRYHQ� SĜL� ]NRXãFH� W\SX�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SRGOH�SRVWXSX�X]QiYDQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��7XWR�]NRXãNX�WYRĜt�EXć�

�D� =NRXãND� SĜL� NRQVWDQWQtP� WODNX� �QDSĜ�� SĜL� DWPRVIpULFNpP� WODNX��� SRNXG� ]WUiWD� KOXERFH�
]FKOD]HQpKR�]NDSDOQČQpKR�SO\QX�MH�PČĜHQD�SR�FHORX�GREX��QHER

�E� =NRXãND�X]DYĜHQpKR�V\VWpPX��SRNXG�Y]UĤVW�WODNX�Y�QiGUåL�MH�PČĜHQ�SR�FHORX�GREX�

3RNXG� MH� SURYiGČQD� ]NRXãND� SĜL� NRQVWDQWQtP� WODNX��PXVt� VH� EUiW� Y� ~YDKX� ]PČQ\� DWPRVIpULFNpKR�
WODNX��3RNXG�VH�SURYiGČMt�]NRXãN\��NRUHNFH�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�SUR�MDNpNROL�]PČQ\�RNROQt�WHSORW\�RG�
RþHNiYDQp�UHIHUHQþQt�WHSORW\�KRGQRW\�����&�

32=1È0.$� 3UR�VWDQRYHQt�VNXWHþQp�WHSORW\�QDSOQČQt�SĜHG�NDåGRX�FHVWRX��YL]���������

��������� 3OiãĢ�YDNXRYČ L]RORYDQp�GYRMLWp�VWČQ\�FLVWHUQ\�PXVt�PtW�EXć�YQČMãt�YêSRþWRYê�WODN�QHMPpQČ���� N3D�
��� EDU�� �SĜHWODN�� Y\SRþWHQê� SRGOH� X]QiYDQpKR� WHFKQLFNpKR� SĜHGSLVX� QHER� Y\SRþWHQê� NULWLFNê� WODN�
QHMPpQČ� ���� N3D� ��� EDU\�� �SĜHWODN��� 9QLWĜQt� D� YQČMãt� Y\]WXåHQt� PRKRX� EêW� ]DKUQXWD� SĜL� YêSRþWX�
VFKRSQRVWL�SOiãWČ�RGROiYDW�YQČMãtPX�WODNX�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UiEČQ\�VH�]iNODGQRX�]DMLãĢXMtFt�EH]SHþQRVW�EČKHP�
SĜHSUDY\�D�V�YKRGQêPL�]YHGDFtPL�D�VSRXãWČFtPL�]DĜt]HQtPL�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�RGRODO\�EH]H�]WUiW\�REVDKX�QHMPpQČ�YQLWĜQtPX�
WODNX� Y\YRODQpPX� REVDKHP� D� VWDWLFNêP�� G\QDPLFNêP� D� WHSHOQêP QDPiKiQtP� EČKHP� QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN� PDQLSXODFH� D� SĜHSUDY\�� .RQVWUXNFH� PXVt� SURNi]DW�� åH� ~þLQN\� ~QDY\� ]SĤVREHQp�
RSDNRYDQêP�SĤVREHQtP� WČFKWR� QDPiKiQt� EČKHP�RþHNiYDQp� åLYRWQRVWL� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� E\O\�
]RKOHGQČQ\�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� MHMLFK� XSHYQČQt� PXVt� SĜL� QHMY\ããtP� GRYROHQpP� ]DWtåHQt� EêW� VFKRSQ\�
DEVRUERYDW�QiVOHGXMtFt�MHGQRWOLYp�VWDWLFNp�VtO\�

�D� 9H�VPČUX�Mt]G\��GYRMQiVREHN�03*0�QiVREHQi�]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

�E� 9RGRURYQČ� NROPR�QD� VPČU� Mt]G\��03*0� �SRNXG� VPČU� Mt]G\� QHQt� MDVQČ� XUþHQ�� VtO\�PXVt EêW�
URYQRFHQQp�GYRMQiVRENX�03*0��QiVREHQp�]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J��

�F� 6YLVOH�Y]KĤUX��03*0�QiVREHQi�]U\FKOHQtP��J����D

�G� 6YLVOH� GROĤ�� GYRMQiVREHN� 03*0� �FHONRYp� ]DWtåHQt� YþHWQČ� ~þLQNX� JUDYLWDFH�� QiVREHQp�
]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

���������� 8�NDåGp�]H�VLO�Y������������PXVt�EêW�]DFKRYiQ�NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�WDNWR�

�D� 3UR� NRY\� PDMtFt� YêUD]QČ� GHILQRYDQRX� PH]� SUĤWDåQRVWL� NRHILFLHQW� ���� YH� Y]WDKX� N� PH]L�
SUĤWDåQRVWL��QHER

�E� 3UR�NRY\�QHPDMtFt�YêUD]QČ�GHILQRYDQRX�PH]�SUĤWDåQRVWL�NRHILFLHQW�����YH�Y]WDKX�N�]DUXþHQêP�
��� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�D�SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOL�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�

���������� +RGQRW\� PH]H� SHYQRVWL� QHER� SURNi]DQp� SHYQRVWL� PXVt� EêW� KRGQRW\� SRGOH� QiURGQtFK� D�
PH]LQiURGQtFK�PDWHULiORYêFK� QRUHP�� 3RNXG� MVRX� SRXåtYiQ\� DXVWHQLWLFNp� RFHOL�� VWDQRYHQp� QHMQLåãt�
KRGQRW\�PH]H�SHYQRVWL�QHER�SURNi]DQp�SHYQRVWL�SRGOH�PDWHULiORYêFK�QRUHP�PRKRX�EêW�]YêãHQ\�R�
�� ���SRNXG�MVRX�W\WR�Y\ããt�KRGQRW\�RYČĜHQ\�Y�NRQWUROQtFK�RVYČGþHQtFK�PDWHULiOX��3RNXG�QHH[LVWXMH�
åiGQi�PDWHULiORYi�QRUPD�SUR�GDQê�PDWHULiO��KRGQRWD�PH]H�SHYQRVWL�QHER�SURNi]DQp�SHYQRVWL�PXVt�
EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�������������������������������������������������������
� 3UR�~þHO\�YêSRþWX�J� ������P�V��
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���������� 3ĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�PXVt�
EêW�PRåQR�HOHNWULFN\�X]HPQLW�

������� .RQVWUXNþQt�NULWpULD

��������� 1iGUåH�PXVt�EêW�NUXKRYpKR�SUĤĜH]X�

��������� 1iGUåH�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�RGRODO\�]NXãHEQtPX�WODNX�QHMPpQČ�����QiVRENX�
0$:3��3UR�QiGUåH�V�YDNXRYRX�L]RODFt�QHVPt�EêW�]NXãHEQt�WODN�PHQãt�QHå�VRXþHW�0$:3�D���� N3D�
�� EDU���9�åiGQpP�SĜtSDGČ�QHVPt�EêW�]NXãHEQt�WODN�PHQãt�QHå���� N3D��� EDU\��SĜHWODNX��3R]RUQRVW�
PXVt�EêW�YČQRYiQD�SRåDGDYNĤP�QD�QHMPHQãt�WORXãĢNX�VWČQ\�XYHGHQêP�Y ����������Då�����������

��������� 3UR� NRY\� Y\ND]XMtFt� YêUD]QČ� GHILQRYDQRX� PH]� SUĤWDåQRVWL� QHER� FKDUDNWHUL]RYDQp� ]DUXþHQRX�
SURNi]DQRX�SUĤWDåQRVWt����� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�REHFQČ�QHER�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL SUR�
DXVWHQLWLFNp� RFHOL�� QHVPt� SULPiUQt SRYUFKRYp QDSČWt� V Y QiGUåL� SĜHNURþLW� ���� 5H� QHER� ���� 5P��
SRGOH�WRKR��NWHUi�] WČFKWR�KRGQRW MH�QLåãt��SĜL�]NXãHEQtP�WODNX��NGH�

5H  YêUD]Qi�PH]�SUĤWDåQRVWL�Y�1�PP� QHER���� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�QHER�SUR�DXVWHQLWLFNp�
RFHOH�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�

5P� ]DUXþHQi�PLQLPiOQt�SHYQRVW�Y�WDKX�Y�1�PP��

����������� 3RXåLWp� KRGQRW\� 5H� D� 5P� PXVt� EêW� VWDQRYHQ\� MDNR� QHMPHQãt� KRGQRW\� SRGOH� QiURGQtFK�
D PH]LQiURGQtFK�PDWHULiORYêFK� QRUHP�� 3RNXG� MH� SRXåLWD� DXVWHQLWLFNi� RFHO�� PRKRX� EêW� VWDQRYHQp�
QHMQLåãt�KRGQRW\�SUR�5H�D�5P�SRGOH�PDWHULiORYêFK QRUHP�]YêãHQ\�Då�R��� ���MHVWOLåH�Y\ããt�KRGQRW\�
MVRX�RYČĜHQ\�Y�NRQWUROQtP�RVYČGþHQt PDWHULiOX��1HH[LVWXMt�OL�åiGQp�PDWHULiORYp�QRUP\�SUR�GDQê�NRY��
SRXåLWp�KRGQRW\�5H�D�5P PXVt�EêW�VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�

����������� 2FHOL�� NWHUp�PDMt� SRPČU� 5H�5P� YČWãt� QHå� ������ QHMVRX� GRYROHQ\� SUR� YêUREX� VYDĜRYDQêFK� QiGUåt��
+RGQRW\� 5H� D� 5P� SRXåLWp� SUR� VWDQRYHQt� WRKRWR� SRPČUX�PXVt� EêW� KRGQRW\� XYHGHQp� Y� NRQWUROQtP�
RVYČGþHQt�PDWHULiOX�

����������� 2FHOL� SRXåLWp� SUR� YêUREX� QiGUåt� PXVt� PtW SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� Y � QHMPpQČ� �� ����5P�
V DEVROXWQtP�PLQLPHP��� � SUR�MHPQR]UQQp�RFHOL�D��� � SUR�RVWDWQt�RFHOL��+OLQtN�D�KOLQtNRYp�VOLWLQ\�
SRXåtYDQp� Y� NRQVWUXNFL� QiGUåt� PXVt� PtW� SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� Y � QHMPpQČ� �� ����5P� V�
DEVROXWQtP�PLQLPHP��� ��

����������� 3UR� ~þHO\� VWDQRYHQt� VNXWHþQêFK� KRGQRW�PDWHULiOĤ MH� WĜHED� SĜLSRPHQRXW�� åH� SUR� SOiãĢRYê�PDWHULiO�
PXVt� EêW� RVD� Y]RUNX� NRYX� SUR� ]NRXãNX� SHYQRVWL Y� SUDYpP� ~KOX� �NROPi�� NH� VPČUX VWiþHQt�� 6WiOp�
SURGORXåHQt�SĜL�SĜHWUåHQt�PXVt�EêW�PČĜHQR�QD�]NXãHEQtFK�Y]RUFtFK�Y�SUDYR~KOêFK�SĜtþQêFK�ĜH]HFK�Y�
VRXODGX�V�,62 ����������SRXåtYDMtFt��� PP PČUQp�GpON\�

������� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�QiGUåH

��������� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�PXVt�EêW�YČWãt�QHå WORXãĢND�VWDQRYHQi�QiVOHGRYQČ�

�D� 0LQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�VWDQRYHQi�SRGOH�SRåDGDYNĤ�Y�����������Då������������QHER

�E� 0LQLPiOQt� WORXãĢND� VWČQ\� VWDQRYHQi� SRGOH� SĜtVOXãQêFK� SĜHGSLVĤ� SUR� WODNRYp� QiGRE\� YþHWQČ�
SRåDGDYNĤ�Y ��������

��������� 1iGUåH� R�SUĤPČUX� QHMYêãH����� P�QHVPČMt�PtW� WORXãĢNX�VWČQ\�PHQãt� QHå� � PP Y� UHIHUHQþQt� RFHOL�
QHER� URYQRFHQQRX� WORXãĢNX� Y� SRXåLWpP� NRYX�� 1iGUåH� R� SUĤPČUX� YČWãtP� QHå� ���� P� QHVPČMt�PtW�
WORXãĢNX�VWČQ\�PHQãt�QHå�� PP Y�UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER�URYQRFHQQRX WORXãĢNX�Y�SRXåLWpP�NRYX�

��������� 1iGUåH�YDNXRYČ� L]RORYDQêFK�FLVWHUHQ�R�SUĤPČUX�QHMYêãH����� P�QHVPČMt�PtW� WORXãĢNX�VWČQ\�PHQãt�
QHå�� PP Y�UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER�URYQRFHQQRX�WORXãĢNX�Y�SRXåLWpP�NRYX��7DNRYp�QiGUåH�R�SUĤPČUX�
YČWãtP�QHå����� P�QHVPČMt�PtW�WORXãĢNX�VWČQ\�PHQãt�QHå � PP Y�UHIHUHQþQt�RFHOL�QHER�URYQRFHQQRX�
WORXãĢNX�Y�SRXåLWpP�NRYX�
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��������� 3UR�YDNXRYČ�L]RORYDQp�FLVWHUQ\�PXVt�FHONRYi�WORXãĢND�SOiãWČ�D�QiGUåH�RGSRYtGDW�QHMPHQãt�WORXãĢFH�
SĜHGHSVDQp� Y� ����������� WORXãĢND� VWČQ\� QiGUåH� VDPp� QHVPt� EêW� PHQãt� QHå� QHMPHQãt� WORXãĢND�
SĜHGHSVDQi�Y�����������

��������� 1iGUåH�QHVPČMt�PtW�WORXãĢNX�VWČQ\�PHQãt�QHå�� PP EH] RKOHGX�QD�PDWHULiO�NRQVWUXNFH�

��������� 5RYQRFHQQi�WORXãĢND�NRYX�MLQi�QHå�SĜHGHSVDQi�SUR UHIHUHQþQt�RFHO�Y�����������D�����������PXVt�EêW�
VWDQRYHQD SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

NGH�

H�  SRåDGRYDQi�URYQRFHQQi�WORXãĢND��Y PP��SRXåLWpKR�NRYX�

HR  PLQLPiOQt�WORXãĢND��Y PP��UHIHUHQþQt�RFHOL�XYHGHQi�Y�����������D�����������

5P�  PLQLPiOQt�]DUXþHQi�SHYQRVW�Y�WDKX��Y�1�PP���SRXåLWpKR�NRYX��YL]������������

$�  ]DUXþHQp�PLQLPiOQt� SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt �Y ��� SRXåLWpKR� NRYX�SRGOH� QiURGQtFK� QHER�
PH]LQiURGQtFK�QRUHP�

��������� 9� åiGQpP� SĜtSDGČ� QHVPt� EêW� WORXãĢND� VWČQ\� QiGUåH� PHQãt�� QHå� MH� SĜHGHSViQD� Y� ���������� Då�
�����������9ãHFKQ\�þiVWL�QiGUåH�PXVt�PtW�PLQLPiOQt�WORXãĢNX�VWDQRYHQRX�SRGOH�����������Då������������
7DWR�WORXãĢND�PXVt�EêW�YêOXþQČ�EH]�SĜtGDYNX�QD�NRUR]L�

��������� 1HVPt�EêW�åiGQi�QiKOi�]PČQD�WORXãĢN\�Y�PtVWČ�VSRMHQt�NRQFĤ��GHQ��V�F\OLQGULFNRX�þiVWt�QiGUåH�

������� 3URYR]Qt�YêVWURM

��������� 3URYR]Qt� YêVWURM� PXVt� EêW� XVSRĜiGiQD� WDN�� DE\� E\OD� FKUiQČQD� SURWL� QHEH]SHþt� XWUåHQt� QHER�
SRãNR]HQt� EČKHP� SĜHSUDY\� D� PDQLSXODFH�� 3RNXG� VSRM� PH]L� UiPHP� D� FLVWHUQRX� QHER� SOiãWČP�
D�QiGUåt�GRYROXMH�UHODWLYQt�SRK\E��YêVWURM�PXVt�EêW XSHYQČQD�WDN��DE\�GRYRORYDOD�WDNRYê�SRK\E�EH]�
QHEH]SHþt� SRãNR]HQt� SURYR]QtFK� þiVWt�� 9QČMãt� VSRMRYDFt� Y\SUD]GĖRYDFt� SUYN\� �SRWUXEt�� X]DYtUDFt�
YHQWLO\���X]DYtUDFt�YHQWLO�D�MHKR�VHGOR�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�SĤVREHQtP�YQČMãtFK�
VLO��QDSĜ��SRXåLWtP�SUXåQêFK�þiVWt���3OQtFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt��YþHWQČ�SĜtUXE�QHER�ãURXERYêFK�
X]iYČUĤ��D�MDNpNROLY�RFKUDQQp�NU\W\�PXVt�XPRåĖRYDW�]DMLãWČQt�SURWL�QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�

��������� .DåGê� SOQLFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� RWYRU� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ� SRXåtYDQêFK� SUR SĜHSUDYX� KRĜODYêFK�
KOXERFH� ]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ�PXVt� EêW� Y\EDYHQ� QHMPpQČ� WĜHPL� Y]iMHPQČ� QH]iYLVOêPL�
X]DYtUDFtPL�]DĜt]HQtPL�Y�VpULL��SUYQtP�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�XPtVWČQêP�FR�QHMEOtåH�N�SOiãWL��GUXKêP�
X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�D�WĜHWtP�VOHSRX�SĜtUXERX�QHER�URYQRFHQQêP�]DĜt]HQtP��8]DYtUDFt�YHQWLO�QHMEOLåãt�
N�SOiãWL�PXVt�EêW�U\FKOH�X]DYtUDWHOQêP�]DĜt]HQtP��NWHUp�X]DYtUi�DXWRPDWLFN\�Y�SĜtSDGČ�QHåiGRXFtKR�
SRK\EX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�EČKHP�SOQČQt�QHER�Y\SUD]GĖRYiQt�QHER�Y]QLNX�SRåiUX��7RWR�]DĜt]HQt�
PXVt�EêW�WDNp�PRåQR�GiONRYČ�RYOiGDW�

��������� .DåGê�SOQLFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�RWYRU�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�SRXåtYDQêFK�SUR�SĜHSUDYX�QHKRĜODYêFK�
KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�PXVt�EêW�Y\EDYHQ�QHMPpQČ�GYČPD�Y]iMHPQČ�QH]iYLVOêPL�
X]DYtUDFtPL�]DĜt]HQtPL�Y�VpULL��SUYQtP�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�XPtVWČQêP�FR�QHMEOtåH�N�SOiãWL��GUXKêP�
VOHSRX�SĜtUXERX�QHER�URYQRFHQQêP�]DĜt]HQtP�

��������� 3UR� þiVWL� SRWUXEt�� NWHUp� ]ĤVWiYDMt� X]DYĜHQ\� QD� RERX� VWUDQiFK� D� NGH�PĤåH� EêW� X]DYĜHQD� NDSDOLQD��
PXVt�EêW�]DMLãWČQD�PHWRGD�DXWRPDWLFNpKR�Y\URYQiYiQt�WODNX�SUR�]DEUiQČQt�]YêãHQt�WODNX�Y\YLQXWpKR�
Y SRWUXEt�

��������� 9DNXRYČ�L]RORYDQp�FLVWHUQ\�QHPXVt�PtW�NRQWUROQt�RWYRU\�

��������� 9QČMãt�VSRMRYDFt�SUYN\�PXVt�EêW��SRNXG�MH�WR�PRåQp��VHVNXSHQ\�
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��������� .DåGê�VSRM�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�R]QDþHQ�V�XYHGHQtP�VYp�IXQNFH�

��������� .DåGê� X]DYtUDFt� YHQWLO� QHER� MLQp� X]DYtUDFt� SURVWĜHGN\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� QD� WODN�
QiGUåH�0$:3�D�Y\ããt V�RKOHGHP�QD�WHSORW\�RþHNiYDQp�EČKHP�SĜHSUDY\��9ãHFKQ\�X]DYtUDFt�YHQWLO\�
VH�ãURXERYêPL�X]iYČU\�PXVt�EêW�X]DYtUiQ\�SUDYRWRþLYêP�SRK\EHP�UXþQtKR�NROD��3UR�RVWDWQt�YHQWLO\�
PXVt� EêW� SRORKD� �RWHYĜHQR� � ]DYĜHQR�� D� VPČU� X]DYtUiQt ]ĜHWHOQČ� Y\]QDþHQ\�� 9ãHFKQ\� X]DYtUDFt�
YHQWLO\�PXVt�EêW NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHåiGRXFtPX RWHYĜHQt�

��������� 3RNXG� MVRX�SRXåLWD� WODNRYi� ]DĜt]HQt��PXVt� EêW� VSRMH� WČFKWR� ]DĜt]HQt� SUR� NDSDOLQ\� D� SiUX� RSDWĜHQ\�
YHQWLOHP� FR� PRåQR� QHMEOtåH� N� SOiãWL�� DE\� VH� SĜL� SRãNR]HQt� WODNRYêFK� ]DĜt]HQt� ]DEUiQLOR� XQLNX�
QDSOQČQp�YČFL�

���������� 3RWUXEt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR��Y\UREHQR�D�LQVWDORYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�
SĤVREHQtP�WHSHOQp UR]WDåQRVWL�D�VPUãĢRYiQt�PHFKDQLFNêFK�Ui]Ĥ�D�YLEUDFt��9ãHFKQD�SRWUXEt�PXVt�EêW�
]� YKRGQpKR� NRYRYpKR�PDWHULiOX��3UR� RFKUDQX�SĜHG�~QLNHP�]SĤVREHQêP�RKQČP�VH�PXVt�SRXåtYDW�
YêKUDGQČ�RFHORYp�SRWUXEt�D�VYDĜRYDQp�VSRMH�PH]L�SOiãWČP�D�VSRMHP�N�SUYQtPX�X]iYČUX� MDNpKRNROL�
YêYRGX��0HWRGD�SĜLSRMHQt�X]iYČUX�N�WRPXWR�VSRML�PXVt�EêW�RGVRXKODVHQD�SĜtVOXãQêP RUJiQHP�QHER�
MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt��6SRMH�SRWUXEt�PXVt�EêW�VYDĜHQ\�YãXGH��NGH�MH�WR�QH]E\WQp�

���������� 6SRMH�Y�PČGČQpP�SRWUXEt�PXVt�EêW�VSiMHQ\�QHER�PtW�URYQRFHQQČ�VLOQp�NRYRYp�VSRMHQt��%RG�WDYHQt�
SiMHFtFK�PDWHULiOĤ�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå������&��6SRMH�QHVPČMt�VQLåRYDW�SHYQRVW�SRWUXEt��FRå�VH�PĤåH�
VWiW�X�ãURXERYêFK�VSRMĤ�

���������� 0DWHULiO\� NRQVWUXNFH� YHQWLOĤ� D� SĜtVOXãHQVWYt� PXVt� PtW� XVSRNRMLYp� YODVWQRVWL� SĜL� QHMQLåãt� SURYR]Qt�
WHSORWČ�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

���������� 3UĤWUåQê�WODN�YãHFK�SRWUXEt�D�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ�SRWUXEt�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�QHMY\ããt�þW\ĜQiVREHN�
0$:3�QiGUåH� QHER� þW\ĜQiVREHN� WODNX�� NWHUpPX�PĤåH�EêW�SRGUREHQD� Y� SURYR]X� þLQQRVWt� þHUSDGOD�
QHER�MLQpKR�]DĜt]HQt��NURPČ�]DĜt]HQt�QD�Y\URYQiYiQt�WODNX��

������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� .DåGi�QiGUå�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�GYČPD�QH]iYLVOêPL�SUXåLQRYêPL�]DĜt]HQtPL�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��
=DĜt]HQt� SUR�Y\URYQiYiQt� WODNX� VH�PXVt� RWHYtUDW� DXWRPDWLFN\� SĜL� WODNX�QHMPpQČ�0$:3�D�PXVt� EêW�
SOQČ� RWHYĜHQD� SĜL� WODNX� URYQpP� ��� � 0$:3�� 7DWR� ]DĜt]HQt�PXVt� SR� Y\SXãWČQt� X]DYtUDW� SĜL� WODNX�
QLåãtP�QHMYêãH�R��� � RWHYtUDFtKR�WODNX�D�PXVt�]ĤVWDW�X]DYĜHQD�SĜL�YãHFK�QLåãtFK�WODFtFK��=DĜt]HQt�
SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�W\SX��NWHUê�EXGH�RGROiYDW�G\QDPLFNêP�VLOiP�YþHWQČ�SRK\EX NDSDOLQ\��

��������� 1iGUåH�SUR�QHKRĜODYp�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�D�YRGtN�PRKRX�PtW�NURPČ�WRKR�SUĤWUåQp�
NRWRXþH�Y�VpULL�V�SUXåLQRYêPL�]DĜt]HQtPL�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��MDN�MH�XYHGHQR�Y�����������D�����������

��������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW NRQVWUXRYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�YQLNQXWt�FL]tKR�SĜHGPČWX��
~QLNX�NDSDOLQ\�D�YêYRML�QHEH]SHþQpKR�]YêãHQpKR�WODNX�

��������� =DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� VFKYiOHQD� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� QHER� MtP� SRYČĜHQRX�
RUJDQL]DFt�

������� .DSDFLWD�D�QDVWDYHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� 9�SĜtSDGČ�]WUiW\�SRGWODNX�YH�YDNXRYČ�L]RORYDQp�FLVWHUQČ�QHER�]WUiW\��� � L]RODFH�FLVWHUQ\�L]RORYDQp�
WXKêPL�PDWHULiO\�PXVt�EêW�NRPELQRYDQi�NDSDFLWD�YãHFK�LQVWDORYDQêFK�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�
GRVWDWHþQi��DE\�WODN��YþHWQČ�DNXPXODFH��XYQLWĜ�QiGUåH�QHSĜHNURþLO���� � 0$:3�

��������� 3UR�QHKRĜODYp�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\��NURPČ N\VOtNX��D�YRGtN�PĤåH�EêW�WDWR�NDSDFLWD�
GRVDåHQD�SRXåLWtP�SUĤWUåQêFK�NRWRXþĤ�SDUDOHOQČ�V�SRåDGRYDQêPL�]DĜt]HQtPL�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��
3UĤWUåQp�NRWRXþH�VH�PXVt�SURWUKQRXW�SĜL�MPHQRYLWpP�WODNX�URYQpP�]NXãHEQtPX�WODNX�QiGUåH�

��������� =D�RNROQRVWt�SRSVDQêFK�Y�����������D�����������VSROHþQČ�V�NRPSOHWQtP�SURãOHKQXWtP�SODPHQH�PXVt�
EêW�FHONRYi�RGSRXãWČFt�NDSDFLWD�YãHFK�LQVWDORYDQêFK�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX GRVWDWHþQi��DE\�
RPH]LOD�WODN�Y�QiGUåL�QD�]NXãHEQt�WODN�
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��������� 3RåDGRYDQi�NDSDFLWD�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�Y\SRþWHQD�SRGOH�WHFKQLFNêFK�SĜHGSLVĤ�
X]QiYDQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

������� =QDþHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� .DåGp�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ D�WUYDOH�R]QDþHQR�WČPLWR�~GDML�

�D� 7ODN��Y�EDUHFK�QHER�N3D���QD�NWHUp�MH�QDVWDYHQR�Y\SRXãWČQt�

�E� 'RYROHQi�WROHUDQFH�Y\SRXãWČFtKR�WODNX�SUR�SUXåLQRYi�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

�F� 5HIHUHQþQt�WHSORWD�RGSRYtGDMtFt�QDVWDYHQpPX�WODNX�SUR�SUĤWUåQp�NRWRXþH�D

�G� 1DVWDYHQi� SUĤWRNRYi� NDSDFLWD� ]DĜt]HQt� Y� QRUPiOQtFK� NU\FKORYêFK� PHWUHFK� Y]GXFKX� ]D�
VHNXQGX �P��V��

�H� 3ĜtþQê� SUĤWRNRYê� SUĤĜH]� SUXåLQRYpKR� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� D� SUĤWUåQêFK� NRWRXþĤ�
Y PP��

3RNXG�MH�WR�SURYHGLWHOQp��PXVt�EêW�XYHGHQ\�QDYtF�QiVOHGXMtFt�~GDMH�

�I� -PpQR�YêUREFH�D�SĜtVOXãQp�NDWDORJRYp�þtVOR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

��������� 1DVWDYHQi� SUĤWRNRYi� NDSDFLWD� R]QDþHQi� QD� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� VWDQRYHQD�
SRGOH�,62 ������������D�,62�������������

������� 6SRMH�N�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� 6SRMH� N� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� EêW� GRVWDWHþQêFK� UR]PČUĤ�� DE\�XPRåQLO\� QHRPH]HQČ�
SURSXVWLW�SRåDGRYDQp�Y\SRXãWČQt�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��äiGQê�X]DYtUDFt�YHQWLO�QHVPt�EêW�
YHVWDYČQ�PH]L�QiGUå�D�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NURPČ�]GYRMHQpKR�]DĜt]HQt�SUR�~GUåEX�QHER�
MLQêFK�GĤYRGĤ� D�X]DYtUDFtFK� YHQWLOĤ� VORXåtFtFK�SUR� X]DPþHQt� RWHYĜHQpKR� ]DĜt]HQt� Y� SURYR]X�QHER�
X]DYtUDFtFK�YHQWLOĤ�Y]iMHPQČ�X]DPþHQêFK�WDN��åH�SRåDGDYN\��������� MVRX�YåG\�VSOQČQ\��1HVPt�EêW�
åiGQi� SĜHNiåND� SUR� RWHYtUiQt� YHGHQt� N RGYČWUiYDFtPX� ]DĜt]HQt� QHER� N ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt
WODNX�� NWHUi� E\�PRKOD� RPH]LW� QHER�X]DYĜtW� SUĤWRN� ]� QiGUåH�GR� WRKRWR� ]DĜt]HQt��2WYRU\� RG�Y\~VWČQt�
]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� SRNXG� MVRX� SRXåtYiQ\�� PXVt� Y\SRXãWČW� SĜHE\WHþQp� SiU\� QHER�
NDSDOLQ\�GR�DWPRVIpU\�]D�SRGPtQHN�PLQLPiOQtKR�]SČWQpKR�WODNX�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

�������� 8PtVWČQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

���������� .DåGp� Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PXVt� EêW� XPtVWČQR� QD� YUFKRO� QiGUåH� FR� QHMEOtåH�
SRGpOQpPX� D� SĜtþQpPX� VWĜHGX� QiGUåH�� MDN� MH� WR� SURYHGLWHOQp�� 9ãHFKQD� Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt�EêW�XPtVWČQD� WDN��DE\�E\OD�]D�SRGPtQHN�PD[LPiOQtKR�SOQČQt YH�YêSDUQpP�
SURVWRUX�QiGUåH�D�]DĜt]HQt�PXVt�EêW XVSRĜiGiQR�WDN��DE\�]DMLVWLOR�QHRPH]HQp�Y\SRXãWČQt�XQLNDMtFtFK�
SDU�� 8� KOXERFH� ]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� PXVt� EêW� XQLNDMtFt� SiU\� Y\YHGHQ\� SĜtPR� YHQ� ]�
QiGUåH�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�VH�QHPRKO\�GRVWDW�SRG�FLVWHUQX��2FKUDQQi�]DĜt]HQt��NWHUi�RGNOiQČMt
SURXG�SDU��MVRX�GRYROHQD�SRX]H�WHKG\��QH]PHQãXMt�OL�NDSDFLWX�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

���������� 8VSRĜiGiQt� PXVt� EêW� SURYHGHQR� WDN�� DE\� ]DEUiQLOR� SĜtVWXSX� QHSRYRODQêFK� RVRE� N� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�D�FKUiQLOR�WDWR�]DĜt]HQt�SĜHG�SRãNR]HQtP�]SĤVREHQêP�SĜHYUiFHQtP�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�

�������� 6WDYR]QDN\��PČUQi�]DĜt]HQt�

���������� 3RNXG�MH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�XUþHQD�SUR�KPRWQRVWQt�SOQČQt��PXVt�EêW�Y\EDYHQD�MHGQtP�QHER�YtFH�
PČĜtFtPL� ]DĜt]HQtPL�� 6NOHQČQp� VWDYR]QDN\� D�PČĜLGOD� Y\UREHQi� ]� NĜHKNpKR�PDWHULiOX�� NWHUi� MVRX� Y�
SĜtPpP�VW\NX�V�REVDKHP�QiGUåH��QHVPČMt EêW�SRXåLW\�

�������������������������������������������������������
� 9L]�SĜtNODG�&*$�6����������QRUP\�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiQt�WODNX��þiVW��� QiNODGQt�D�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QD�VWODþHQp�SO\Q\�
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���������� 6SRM�SUR�PČĜHQt�SRGWODNX�PXVt�EêW�SURYHGHQ�Y�SOiãWL�

�������� 3RGSČU\��UiP\��]YHGDFt�D�VSRXãWČFt�Y\EDYHQt�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UiEČQ\� V� SRGSČUQRX� NRQVWUXNFt� ]DMLãĢXMtFt� MHMLFK�
EH]SHþQRX�]iNODGQX�EČKHP�SĜHSUDY\��6tO\�XYHGHQp�Y������������D�NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�XYHGHQê�
Y ����������� PXVt� EêW� ]RKOHGQČQ\� SĜL� NRQVWUXNFL�� =DUiåN\�� UiP\�� SRGVWDYFH� QHER� MLQp� SRGREQp�
NRQVWUXNFH�MVRX�SĜtSXVWQp�

���������� .RPELQRYDQi� QDPiKiQt� ]SĤVREHQi� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� �QDSĜ�� SRGVWDYFH��
UiP\� DWG��� D� ]YHGDFt� D� VSRXãWČFt� ]DĜt]HQt� QHVPČMt� ]SĤVRELW� QDGPČUQp� QDPiKiQt� Y� MDNpNROL� þiVWL�
QiGUåH�� 6WDELOQt� ]YHGDFt� D� VSRXãWČFt� ]DĜt]HQt� PXVt� EêW� QDPRQWRYiQD� QD� YãHFK� SĜHPtVWLWHOQêFK�
FLVWHUQiFK�� 3ĜHGQRVWQČ� PXVt� EêW� XSHYQČQD� QD� SRGSČU\� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� DYãDN� PRKRX� EêW�
SĜLSHYQČQ\�N�Yê]WXåQêP�GHVNiP�XPtVWČQêP�QD QiGUåL�Y�ERGHFK�MHMLFK�SRGSČU�

���������� 3ĜL�NRQVWUXNFL�SRGSČU�D�UiPX�VH�PXVt�EUiW�Y�~YDKX�~þLQN\�NOLPDWLFNp�NRUR]H�

���������� .DSV\�SUR�]YHGDFt�YLGOLFH�PXVt�EêW�X]DYtUDWHOQp��3URVWĜHGN\�SUR�X]DYĜHQt� WČFKWR�NDSHV�PXVt� WYRĜLW�
WUYDORX� þiVW� UiPX�QHER�PXVt� EêW� WUYDOH� SĜLSRMHQ\� N� UiPX��-HGQRNRPRURYp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� R�
GpOFH�PHQãt�QHå����� P�QHPXVt�PtW�W\WR�NDSV\�X]DYtUDWHOQp��SRNXG�

�D� QiGUå�D�YãHFKQ\�VSRMRYDFt�SUYN\�MVRX�GREĜH�FKUiQČQ\�SURWL�~GHUĤP�]YHGDFtFK�YLGOt��D

�E� Y]GiOHQRVW� PH]L� VWĜHG\� NDSHV� SUR� ]YHGDFt� YLGOLFH� MH� QHMPpQČ� SRORYLQD� PD[LPiOQt� GpON\�
SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�

���������� 3RNXG� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHMVRX� EČKHP� SĜHSUDY\� FKUiQČQ\� SRGOH� ��������� QiGUåH� D� SURYR]Qt�
YêVWURM� PXVt� EêW� FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt� QiGUåH� D� SURYR]Qt� YêVWURMH� SRGpOQêP� QHER� SĜtþQêP�
QiUD]HP�QHER� SĜHYUiFHQtP��9QČMãt� VSRMRYDFt�SUYN\�PXVt� EêW� FKUiQČQ\� WDN�� DE\� E\O� Y\ORXþHQ�~QLN�
REVDKX�QiGUåH�SĜL�QiUD]X�QHER�SĜHYUiFHQt�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�QD� W\WR�VSRMRYDFt�SUYN\��3ĜtNODG\�
WDNRYp�RFKUDQ\�

�D� 2FKUDQD�SURWL�ERþQtPX�QiUD]X��NWHURX�PRKRX�WYRĜLW�SRGpOQp�Yê]WXåH�FKUiQtFt�QiGUå�]�RERX�
VWUDQ�QD�YêãNRYp�~URYQL�MHMtKR�VWĜHGX�

�E� 2FKUDQD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SURWL�SĜHYUiFHQt��NWHURX�PRKRX�WYRĜLW�Yê]WXåQp�SUVWHQFH�QHER�
Yê]WXåH�XSHYQČQp�QDSĜtþ�UiPX�

�F� 2FKUDQD�SURWL�QiUD]X�]H]DGX��NWHURX�PĤåH�WYRĜLW QiUD]QtN�QHER�UiP�

�G� 2FKUDQD� QiGUåH� SURWL� SRãNR]HQt� QiUD]HP� QHER� SĜHYUiFHQtP� SRXåLWtP� UiPX� ,62� SRGOH�
,62 ������������

�H� 2FKUDQD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SĜHG�QiUD]HP�D�SĜHYUiFHQt�YDNXRYČ�L]RODþQtP�SOiãWČP�

�������� 6FKYiOHQt�NRQVWUXNFH

���������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� QHER� MtP� SRYČĜHQi� RUJDQL]DFH� Y\GiYi� RVYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� NRQVWUXNFH� SUR�
MDNRXNROL�QRYRX�NRQVWUXNFL�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��7RWR�RVYČGþHQt�RYČĜXMH��åH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�
E\OD�SURKOpGQXWD� WRXWR�RUJDQL]DFt�� MH�YKRGQi�SUR�MHMt� ]DPêãOHQê�~þHO�D�RGSRYtGi�SRåDGDYNĤP�WpWR�
NDSLWRO\��3RNXG�MVRX�VpULH�SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�Y\UiEČQ\�EH]H�]PČQ\�NRQVWUXNFH��RVYČGþHQt�SODWt�
SUR� FHOp� W\WR� VpULH�� 2VYČGþHQt PXVt� REVDKRYDW� ]NXãHEQt� SURWRNRO� SURWRW\SX�� KOXERFH� ]FKOD]HQp�
]NDSDOQČQp� SO\Q\� GRYROHQp� SĜHSUDYRYDW�� PDWHULiO\� NRQVWUXNFH� QiGUåH� D� VFKYDORYDFt� þtVOR���
6FKYDORYDFt�þtVOR�VH�VNOiGi�] UR]OLãRYDFt�]QDþN\�QHER�]QDþN\�VWiWX��QD�MHKRå�~]HPt�E\OR�VFKYiOHQt�
XGČOHQR�� Y\]QDþHQp� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� QD� YR]LGOHFK� Y PH]LQiURGQtP� VLOQLþQtP�
SURYR]X��� D� UHJLVWUDþQtKR� þtVOD� -DNiNROLY� DOWHUQDWLYQt� XMHGQiQt� N� �������� PXVt� EêW� XYHGHQD� Y�
RVYČGþHQt�� 6FKYiOHQt� NRQVWUXNFH� PĤåH� VORXåLW� SUR� VFKYiOHQt� PHQãtFK� SĜHPtVWLWHOQêFK� FLVWHUHQ

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWX� UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi� QD�PRWRURYêFK�D�SĜtSRMQêFK�YR]LGOHFK�Y PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]X��QDSĜ��

SRGOH�äHQHYVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������QHER�9tGHĖVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������
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Y\UREHQêFK� ]� PDWHULiOĤ� WpKRå� GUXKX� D� WORXãĢN\�� VWHMQRX� YêUREQt� WHFKQRORJLt� D� V� LGHQWLFNêPL�
SRGSČUDPL��URYQRFHQQêPL�X]iYČU\�D�GDOãtP�SĜtVOXãHQVWYtP�

���������� =NXãHEQt�SURWRNRO�SURWRW\SX�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNFH PXVt�REVDKRYDW�QHMPpQČ�WRWR�

�D� 9êVOHGN\�]NRXãN\�YKRGQpKR�UiPX�XYHGHQp�Y ,62 ������������

�E� 9êVOHGN\�SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�XYHGHQp�Y �����������

�F� 9êVOHGN\�QiUD]RYp�]NRXãN\�XYHGHQp�Y������������ MH�OL�SĜHGHSViQD��

�������� ,QVSHNFH�D�]NRXãHQt

���������� 3ĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� RGSRYtGDMtFt� GHILQLFL� NRQWHMQHUX� SRGOH� 0H]LQiURGQt� ~POXY\� R� EH]SHþQRVWL�
NRQWHMQHUĤ �.%.��] URNX������Y SODWQpP�]QČQt��QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\� -HMLFK�SRXåLWt�MH�PRåQp�SRX]H�
WHKG\�� SRNXG� VH� UHSUH]HQWDWLYQt� Y]RUHN� NDåGpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� ~VSČãQČ� RYČĜt� ]NRXãNRX�
G\QDPLFNpKR�QiUD]X�SRGOH�3ĜtUXþN\�]NRXãHN�D�NULWpULt��GtO�,9��RGVWDYHF����

���������� &LVWHUQD� D� VRXþiVWL� YêVWURMH� NDåGp� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW� SRGUREHQ\� LQVSHNFL� D� ]NRXãFH�
SĜHG� MHMtP�SUYQtP�XYHGHQtP�GR� SURYR]X� �SUYQt� LQVSHNFH�D� ]NRXãND�� D� SRWRP�Y� QHMYêãH�SČWLOHWêFK�
LQWHUYDOHFK��SHULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND�SR�SČWL OHWHFK��V PH]LSHULRGLFNRX�LQVSHNFt�D�]NRXãNRX�Y�
SRORYLQČ� WpWR� GRE\� �SHULRGLFNi� LQVSHNFH�D� ]NRXãND�SR�GYRX�D� SĤO� OHWHFK��� ,QVSHNFH�D� ]NRXãND�SR�
GYRX�D�SĤO�OHWHFK PĤåH�EêW�SURYHGHQD�EČKHP�WĜt�PČVtFĤ�SĜHG�QHER�SR�VWDQRYHQpP�GDWX��0LPRĜiGQi�
LQVSHNFH� D� ]NRXãND� PXVt� EêW� SURYHGHQD� EH]� RKOHGX� QD� GDWXP� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D�
]NRXãN\��SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp�SRGOH������������

���������� 3UYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� PXVt� ]DKUQRYDW� NRQWUROX� NRQVWUXNþQtFK�
FKDUDNWHULVWLN��YQLWĜQt�D�YQČMãt�SURKOtGNX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�MHMtFK�VSRMRYDFtFK�SUYNĤ�Y]KOHGHP�N�
KOXERFH� ]FKOD]HQêP� ]NDSDOQČQêP� SO\QĤP�� NWHUp� Y� Qt�PDMt EêW� SĜHSUDYRYiQ\�� D� WODNRYRX� ]NRXãNX�
SRGOH� ]NXãHEQtFK� SRVWXSĤ� XYHGHQêFK� Y� ����������� 7ODNRYi� ]NRXãND� PĤåH� EêW� SURYHGHQD� MDNR�
K\GUDXOLFNi�]NRXãND�QHER�SRXåLWtP�MLQp�NDSDOLQ\�QHER�SO\QX�SR�GRKRGČ�V�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�
MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt��3ĜHG�XYHGHQtP�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�GR�SURYR]X�PXVt�EêW�Wpå�SURYHGHQ\�
]NRXãND� WČVQRVWL� D� NRQWUROD� XVSRNRMLYpKR� SURYR]X� FHOp� SURYR]Qt� YêVWURMH�� 3RNXG� E\O\� QiGUå� D� MHMt�
VSRMRYDFt� SUYN\� WODNRYČ� ]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��PXVt� EêW� SR� MHMLFK� ]NRPSOHWRYiQt� SRGUREHQ\� ]NRXãFH�
WČVQRVWL�� 9ãHFKQ\� VYDU\� Y\VWDYHQp� ~URYQL� SOQpKR� QDPiKiQt�PXVt� EêW� ]NRQWURORYiQ\� EČKHP� SUYQt�
]NRXãN\�UHQWJHQHP��XOWUD]YXNHP�QHER�MLQRX�PHWRGRX�QHGHVWUXNWLYQt�]NRXãN\��7R�VH�QHY]WDKXMH�QD�
SOiãĢ�

���������� 3HULRGLFNi� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� SR��� D� ���� OHWHFK� ]DKUQXMH� YQČMãt SURKOtGNX� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�
D MHMtFK� VSRMRYDFtFK� SUYNĤ� Y]KOHGHP� N� SĜHSUDYRYDQêP�KOXERFH� ]FKOD]HQêP� ]NDSDOQČQêP� SO\QĤP��
]NRXãNX�WČVQRVWL��NRQWUROX�XVSRNRMLYpKR�SURYR]X�FHOp�SURYR]Qt�YêVWURMH�D�LQGLNiWRUX�SRGWODNX��SRNXG�
MH�SRXåLW��9�SĜtSDGČ�QHYDNXRYČ�L]RORYDQêFK�FLVWHUHQ��SOiãĢ�D�L]RODFH�PXVt�EêW�VHMPXW\�EČKHP����OHWp�
D��OHWp�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãHN�DYãDN�SRX]H�Y�UR]VDKX�QH]E\WQpP�SUR�VSROHKOLYp�KRGQRFHQt�

���������� �9\SXãWČQR�

���������� 3ĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHVPt� EêW� SOQČQD� D� SĜLVWDYRYiQD� N� SĜHSUDYČ� SR� GDWX� XSO\QXWt� SODWQRVWL�
SRVOHGQt��OHWp�QHER����OHWp�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�� MDN� MH�SRåDGRYiQR�Y�������������$YãDN�
SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QDSOQČQi� SĜHG� GDWHP� XSO\QXWt� SODWQRVWL� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� D�
]NRXãN\�PĤåH� EêW� SĜHSUDYRYiQD� SR� GREX� QHSĜHVDKXMtFt� WĜL� PČVtFH� RG� XSO\QXWt� SODWQRVWL� SRVOHGQt�
SHULRGLFNp� ]NRXãN\� QHER� LQVSHNFH�� .URPČ� WRKR�PĤåH� EêW� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD SĜHSUDYRYiQD� SR�
GDWX�XSO\QXWt�SODWQRVWL�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\�D�LQVSHNFH�

�D� 3R�Y\SUi]GQČQt��DOH�SĜHG�Y\þLVWČQtP��SUR�~þHO\�SURYHGHQt�SĜtãWt�SRåDGRYDQp�]NRXãN\ QHER�
LQVSHNFH�SĜHG RSČWRYQêP�QDSOQČQtP��D

�E� 3RNXG�QHQt� MLQDN�VFKYiOHQR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��SUR�REGREt�QHSĜHNUDþXMtFt�ãHVW�PČVtFĤ�RG�
GDWD� XSO\QXWt� SODWQRVWL� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� ]NRXãN\� QHER� LQVSHNFH�� DE\� E\OR�PRåQR� YUiWLW
QHEH]SHþQp� YČFt� N� MHMLFK� OLNYLGDFL� QHER� UHF\NODFL�� 2GYROiYND� QD WXWR� YêMLPNX� PXVt� EêW�
XYHGHQD�Y�SĜHSUDYQtP�GRNODGX�
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���������� 0LPRĜiGQi� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� MH� QH]E\WQi�� SRNXG SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� Y\ND]XMH� ]ĜHWHOQČ�
SRãNR]HQp�QHER ]NRURGRYDQp�SORFK\�QHER�~QLN�QHER�MLQp�RNROQRVWL��NWHUp�XND]XMt�QHGRVWDWN\��MHå�E\�
PRKO\�RYOLYQLW�FHOLVWYRVW�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��5R]VDK�PLPRĜiGQp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�PXVt�]iYLVHW�
QD�UR]VDKX�SRãNR]HQt�D�]KRUãHQt�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��0XVt ]DKUQRYDW�QHMPpQČ����OHWRX�LQVSHNFL�D�
]NRXãNX�SRGOH������������

���������� 9QLWĜQt� SURKOtGND� EČKHP� SUYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\� PXVt� ]DMLVWLW�� åH� QiGUå� MH� SURKOpGQXWD� VH�
]DPČĜHQtP� QD� SURGČUDYČQt�� NRUR]L� QHER� RGĜHQLQ\�� SURPiþNQXWt�� ]YOQČQt�� YDG\� YH� VYDUHFK� D� MLQp�
RNROQRVWL��NWHUp�E\�PRKO\�YpVW�N�QH]SĤVRELORVWL�FLVWHUQ\�SUR�EH]SHþQRX�SĜHSUDYX�

���������� 9QČMãt�SURKOtGND�PXVt�]DMLVWLW��åH�

�D� 9QČMãt� SRWUXEt�� YHQWLO\�� NRPSULPXMtFt�FKODGLFt� V\VWpP\�� SRNXG� MVRX� SRXåLW\�� D� WČVQČQt� MVRX�
SURKOpGQXW\� VH� ]DPČĜHQtP� QD� ]NRURGRYDQp� SORFK\�� ]iYDG\� QHER� MLQp� RNROQRVWL�� YþHWQČ�
QHWČVQRVWt��NWHUp�E\�PRKO\�]SĤVRELW�QH]SĤVRELORVW�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�SUR�EH]SHþQp�SOQČQt��
Y\SUD]GĖRYiQt�D�SĜHSUDYX�

�E� 1HMVRX�åiGQp�QHWČVQRVWL�X]DYtUDWHOQêFK�YtN�D WČVQČQt�

�F� &K\EČMtFt�QHER�]WUDFHQp�ãURXE\ QHER�PDWLFH�QD�MDNpPNROL�VSRMHQt�SĜtUXE\�QHER�VOHSp�SĜtUXE\�
MVRX�QDKUD]HQ\�QHER�XWČVQČQ\�

�G� 9ãHFKQD�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�D�YHQWLO\�MVRX�EH]�NRUR]H��]NURXFHQt�D� MDNpKRNROL�SRãNR]HQt�QHER�
YDG\�� NWHUp� E\� PRKO\� ]DEUiQLW� MHMLFK� QRUPiOQt� þLQQRVWL�� 8]DYtUDFt ]DĜt]HQt� D� VDPRþLQQp�
X]DYtUDFt�YHQWLO\�PXVt�EêW XYHGHQ\�Y�þLQQRVW�SUR�SURNi]iQt�YODVWQt SURYR]XVFKRSQRVWL�

�H� 3RåDGRYDQp� ]QDþN\ QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� MVRX� þLWHOQp D� Y� VRXODGX� V SĜtVOXãQêPL�
SRåDGDYN\��D

�I� 5iP��SRGSČU\�D�]DĜt]HQt�SUR�]GYLK�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�MVRX�Y�XVSRNRMLYpP�VWDYX�

����������� ,QVSHNFH�D� ]NRXãN\� Y� ������������ ������������ ���������� D������������PXVt� EêW� SURYHGHQ\� ]QDOFHP�
QHER�]D�~þDVWL�]QDOFH�VFKYiOHQpKR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER� MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt��3RNXG�MH�
WODNRYi�]NRXãND VRXþiVWt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��PXVt�EêW�SURYHGHQD�]NXãHEQtP�WODNHP�Y\]QDþHQêP�
QD�ãWtWNX�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\��%ČKHP�WODNRYp�]NRXãN\�PXVt�EêW�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�NRQWURORYiQD�
QD�MDNêNROLY�~QLN�]�FLVWHUQ\��SRWUXEt�QHER�YêVWURMH�

����������� 9H�YãHFK�SĜtSDGHFK��NG\�MH�SURYiGČQR�ĜH]iQt��RSDORYiQt�QHER�VYiĜHQt�QD�QiGUåL��PXVt�EêW�W\WR�SUiFH�
VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�V�RKOHGHP�QD�SĜHGSLV\�SUR� WODNRYp�
QiGRE\� SRXåtYDQp� SUR� NRQVWUXNFL� QiGUåH�� 7ODNRYi� ]NRXãND�PXVt� EêW� SURYHGHQD� QDYtF� N� SĤYRGQt�
WODNRYp�]NRXãFH�SR�XNRQþHQt�WČFKWR�SUDFt�

����������� 3RNXG�VH�REMHYt�MDNiNROL�QHEH]SHþQi�RNROQRVW��QHVPt�EêW�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�YUiFHQD�GR�SURYR]X��
SRNXG�QHE\OD�RSUDYHQD�D�]NRXãND�QHQt�RSDNRYiQD�V�XVSRNRMLYêP�YêVOHGNHP�

�������� =QDþHQt

���������� .DåGi� SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD�PXVt� EêW� RSDWĜHQD� QHUH]DYČMtFtP� NRYRYêP�ãWtWNHP� WUYDOH� XSHYQČQêP�
N SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� QD� YLGLWHOQpP� PtVWČ� VQDGQR� SĜtVWXSQpP� SUR� NRQWUROX�� 3RNXG� ] GĤYRGĤ�
XVSRĜiGiQt� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� QHPĤåH� EêW� ãWtWHN� WUYDOH� SĜLSHYQČQ� QD� QiGUå�� QiGUå� PXVt� EêW�
R]QDþHQD� QHMPpQČ� LQIRUPDFHPL� SRåDGRYDQp� NyGHP� SĜtVOXãQp� WODNRYp� QiGRE\�� -DNR� PLQLPXP��
QHMPpQČ� QiVOHGXMtFt� LQIRUPDFH� PXVt� EêW� Y\]QDþHQ\� QD� ãWtWNX� Y\UDåHQtP� QHER� MLQRX� SRGREQRX�
PHWRGRX�

�D� ,QIRUPDFH�R�YODVWQtNRYL

�L� 5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND

�E� 9êUREQt�LQIRUPDFH

�L� =HPČ�YêURE\

�LL� 5RN�YêURE\
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�LLL� -PpQR�QHER�]QDþND�YêUREFH

�LY� 9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

�F� ,QIRUPDFH�R�VFKYiOHQt

�L� =QDN�6SRMHQêFK QiURGĤ�SUR�REDO\

7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�MLQp�~þHO\�QHå�SUR�RVYČGþHQt��åH�REDO��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�
ORåHQp�OiWN\��SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHER�0(*&�VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�NDSLWRO\����������������
��������������QHER������

�LL� =HPČ�VFKYiOHQt�

�LLL� 3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

�LY� ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

�Y� 3tVPHQD��$$���SRNXG�E\O�NRQVWUXNþQt�W\S�VFKYiOHQ�GOH�XMHGQiQt��YL]����������

�YL� 3ĜHGSLV�SUR�WODNRYp�QiGRE\�SRGOH�NWHUpKR�E\OD�QiGUå�]NRQVWUXRYiQD

�G� 7ODN\

�L� 0$:3��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�LL� =NXãHEQt�WODN��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�LLL� 'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LY� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�]QDOFH�~þDVWQtFtKR�VH�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\�

�H� 7HSORW\

�L� 5R]VDK�YêSRþWRYêFK�WHSORW��YH��&���

�I� 0DWHULiO\

�L� 0DWHULiO�\��QiGUåH�D�RGND]�\��QD�PDWHULiORYp�QRUP\�

�LL� (NYLYDOHQWQt�WORXãĢND�SUR UHIHUHQþQt�RFHO��Y PP���

�J� 9QLWĜQt�REMHP

�L� +\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�FLVWHUQ\�SĜL�����&��Y OLWUHFK���

�K� ,]RODFH

�L� %Xć�ÄWHSHOQČ�L]RORYDQi³ QHER�ÄYDNXRYČ�L]RORYDQi³ �SRNXG�MH�SRXåLWD��

�LL� ÒþLQQRVW�L]RODþQtKR�V\VWpPX��WHSHOQê�SĜtNRQ���YH�:DWWHFK���

�L� 'RED� XFKRYiQt� ± SUR� NDåGê� KOXERFH� ]FKOD]HQê� ]NDSDOQČQê� SO\Q� SUR� NWHUê� MH� SĜHSUDYD�
Y SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUQiFK�GRYROHQD

�L��ÒSOQê�Qi]HY�KOXERFH�]FKOD]HQpKR�]NDSDOQČQpKR�SO\QX��

�LL� 5HIHUHQþQt�GRED�XFKRYiQt��YH�GQHFK�QHER KRGLQiFK���

�LLL� 3RþiWHþQt�WODN��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�SĜHWODN�Y N3D���

�������������������������������������������������������
� 3RXåLWi�MHGQRWND�PXVt�EêW�R]QDþHQD�
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�LY� 6WXSHĖ�SOQČQt��Y NJ����

�M�� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�

�L� 'UXK�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\������URNX����OHW�QHER�PLPRĜiGQi��

�LL� 'DWXP�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LLL� ,GHQWLILNDþQt� ]QDþND� SRYČĜHQp� RUJDQL]DFH�� NWHUi� SURYHGOD� QHER� GR]RURYDOD� SRVOHGQt�
]NRXãNX�

7DEXOND��������������3ĜtNODG�]QDþHQt ãWtWNHP

5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND

9é52%1Ë�,1)250$&(
=HPČ�YêURE\
5RN�YêURE\
9êUREFH
9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

,1)250$&(�2�6&+9È/(1Ë
=HPČ�VFKYiOHQt
3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX
ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX �$$���SRNXG�MH�SRXåLWR�

.RQVWUXNþQt�NyG�QiGUåH��NyG�WODNRYp�QiGRE\�

7/$.<
0$:3 EDU�QHER N3D
=NXãHEQt�WODN EDU�QHER N3D
'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\� �PČVtF�URN� 5D]tWNR�]QDOFH�

7(3/27$
1HMQLåãt�YêSRþWRYi�WHSORWD �&
0DWHULiO\
0DWHULiO�\��QiGUåH�D�RGND]�\��QD�PDWHULiORYp�QRUP\
(NYLYDOHQWQt�WORXãĢND�SUR UHIHUHQþQt�RFHO PP

91,7ě1Ë�2%-(0
+\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP�FLVWHUQ\�SĜL�����& OLWU\

,=2/$&(
Ä7HSHOQČ�L]RORYDQi³ QHER�Ä9DNXRYČ�L]RORYDQi³ �SRNXG�MH�SRXåLWD�
7HSHOQê�SĜtNRQ :DWW\

'2%$�8&+29È1Ë
+OXERFH�]FKOD]HQê�p��
]NDSDOQČQê�p��SO\Q�\��
SĜHSUDYD�GRYROHQD

5HIHUHQþQt�GRED�XFKRYiQt 3UYQt�WODN 6WXSHĖ�SOQČQt

GQ\�QHER KRGLQ\ EDU�QHER N3D NJ

3(5,2',&.e�=.28â.<�,163(.&(
7\S�]NRXãN\ 'DWXP�]NRXãN\ 5D]tWNR�]QDOFH 7\S�]NRXãN\ 'DWXP�]NRXãN\ 5D]tWNR�

]QDOFH

�PČVtF�URN� �PČVtF�URN�

���������� 1iVOHGXMtFt� ~GDMH� PXVt� EêW� WUYDQOLYČ� Y\]QDþHQ\� EXć� QD� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQČ� VDPp� QHER� QD�
NRYRYpP�ãWtWNX�SHYQČ�XPtVWČQpP�QD�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQČ�
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-PpQR�YODVWQtND�D�SURYR]RYDWHOH

1i]HY� KOXERFH� ]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR� SO\QX� XUþHQpKR� N SĜHSUDYČ� �D� QHMQLåãt� VWĜHGQt� WHSORWD�
YROQČ�ORåHQp�OiWN\��SRNXG�MH�Y\ããt�QHå�����&

1HMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW��03*0��BBBBBB NJ

9ODVWQt�KPRWQRVW�BBBBBB NJ

6NXWHþQi�GRED�QDSOQČQt�SĜHSUDYRYDQêP�SO\QHP�BBBBBB�GQt��KRGLQ�

3RN\Q\�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�Y VRXODGX�V ����������

32=1È0.$� 3UR�]DĜD]HQt SĜHSUDYRYDQêFK�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ��YL]�Wpå�þiVW���

���������� -HVWOLåH�MH�SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�NRQVWUXRYiQD�D�VFKYiOHQD�SUR�PDQLSXODFL�QD�RWHYĜHQpP�PRĜL��PXVt�
EêW�QD�LGHQWLILNDþQtP�ãWtWNX�XYHGHQD�VORYD��2))6+25(�3257$%/(�7$1.��

����� 3RåDGDYN\�QD�NRQVWUXNFL��YêUREX��LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�81�YtFHþOiQNRYêFK�NRQWHMQHUĤ�QD�SO\Q�
�0(*&��XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�QH]FKOD]HQêFK�SO\QĤ

������� 'HILQLFH

3UR�~þHO\�WRKRWR�RGGtOX�VH�QiVOHGXMtFtPL�SRMP\�UR]XPt�

$OWHUQDWLYQt�XMHGQiQt ]QDPHQi�VFKYiOHQt�]DUXþHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�SUR�SĜHPtVWLWHOQRX�FLVWHUQX�
QHER�0(*&��NWHUp�E\O\�NRQVWUXRYiQ\��Y\UREHQ\�QHER�]NRXãHQ\�SRGOH�WHFKQLFNêFK�SRåDGDYNĤ�QHER�
]NXãHEQtFK�PHWRG�MLQêFK��QHå�XYHGHQêFK�Y WpWR�NDSLWROH�

ýOiQN\ MVRX�ODKYH��WUXENRYp�QiGRE\�QHER�VYD]N\�ODKYt�

=NRXãND�WČVQRVWL ]QDPHQi�]NRXãNX SRXåtYDMtFt�SO\Q�QDSOQČQê�GR�þOiQNĤ�D�SURYR]Qt YêVWURMH�0(*&�
QD�~þLQQê�YQLWĜQt�WODN�QHMPpQČ��� � ]NXãHEQtKR�WODNX�

6EČUQp� SRWUXEt ]QDPHQi� VRXVWDYX� SRWUXEt� D� YHQWLOĤ� VSRMXMtFt� SOQLFt� D�QHER� Y\SUD]GĖRYDFt� RWYRU\�
þOiQNĤ�

1HMYČWãt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW��03*0��]QDPHQi�VRXþHW�YODVWQt�KPRWQRVWL�0(*&�D�QHMYČWãt�
GRYROHQp�XåLWHþQp�KPRWQRVWL�SUR�SĜHSUDYX�

81� YtFHþOiQNRYp� NRQWHMQHU\� QD� SO\Q �0(*&�� MVRX�PXOWLPRGiOQt� MHGQRWN\� ODKYt�� WUXENRYêFK� QiGRE�
D�VYD]NĤ�ODKYt�QDY]iMHP�SURSRMHQêFK�VEČUQêP�SRWUXEtP��NWHUp� MVRX�QDPRQWRYiQ\�QD�UiPX��0(*&�
]DKUQXMt�SURYR]Qt�YêVWURM�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURM�QH]E\WQp�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�

3URYR]Qt� YêVWURM ]QDPHQi� PČĜLFt� SĜtVWURMH� D� SOQLFt�� Y\SUD]GĖRYDFt�� YHQWLODþQt� D� EH]SHþQRVWQt�
]DĜt]HQt��

.RQVWUXNþQt�YêVWURM ]QDPHQi�Y\]WXåRYDFt��XSHYĖRYDFt��RFKUDQQp�D�VWDELOL]DþQt�þOHQ\ þOiQNĤ�

������� 9ãHREHFQp�NRQVWUXNþQt�D�YêUREQt�SRåDGDYN\

��������� 0(*&�PXVt� EêW� VFKRSQê� SOQČQt� D� Y\SUD]GĖRYiQt� EH]� VHMPXWt� VYp� NRQVWUXNþQt� YêVWURMH��0XVt� EêW�
Y\EDYHQ� VWDELOL]DþQtPL� þOHQ\� YQČ� þOiQNĤ� ]DEH]SHþXMtFtPL� NRQVWUXNþQt� FHOLVWYRVW� SUR� PDQLSXODFH�
D SĜHSUDYX��0(*&�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\ V SRGSRUDPL� WYRĜtFtPL� EH]SHþQRX� ]iNODGQX�
EČKHP�SĜHSUDY\�D�VH�]YHGDFtPL�D�VSRXãWČFtPL�~FK\W\��NWHUp�XPRåĖXMt�]YHGiQt�0(*&��YþHWQČ�MHMLFK�
QDSOQČQt�QD�QHMYČWãt�GRYROHQRX�FHONRYRX�KPRWQRVW��0(*&�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�SUR�QDORåHQt�QD�
YR]LGOR��åHOH]QLþQt�YĤ] QHER�QiPRĜQt�SODYLGOR�QHER�SODYLGOR�SUR�YQLWUR]HPVNp�YRGQt�FHVW\�D�PXVt�EêW�
Y\EDYHQ\�]DUiåNDPL��~FK\W\ QHER�SĜtVOXãHQVWYtP�XPRåĖXMtFtP�PHFKDQLFNRX�PDQLSXODFL�
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��������� 0(*&�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\� D� Y\EDYHQ\� WDN�� DE\� RGRODO\� YãHP� SRGPtQNiP�� NWHUêP�
PRKRX� EêW� Y\VWDYHQ\� EČKHP� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� PDQLSXODFH� D� SĜHSUDY\�� .RQVWUXNFH� PXVt�
]RKOHGQLW�~þLQN\�G\QDPLFNpKR�]DWtåHQt�D�~QDY\�

��������� ýOiQN\�0(*&�PXVt�EêW�]KRWRYHQ\�] EH]HãYp�RFHOL�D�NRQVWUXRYiQ\�D�]NRXãHQ\�SRGOH�������D��������
9ãHFKQ\�þOiQN\�0(*&�PXVt�EêW�VWHMQpKR�W\SX�

��������� ýOiQN\�0(*&��VSRMRYDFt�SUYN\�D SRWUXEt�PXVt�EêW�

�D� VQiãHQOLYp� V OiWNDPL� XUþHQêPL� SUR� SĜHSUDYX� �YL]� ,62� ������������ D� ,62� ���������������
QHER

�E� QHWHþQp�QHER�QHXWUDOL]RYDQp�FKHPLFNRX�UHDNFt�

��������� 'RW\N�UĤ]QêFK�NRYĤ��NWHUp�E\�PRKO\�]SĤVRELW�SRãNR]HQt�JDOYDQLFNêPL�~þLQN\��QHQt�GRYROHQ�

��������� 0DWHULiO\�0(*&��YþHWQČ�MDNêFKNROL�]DĜt]HQt��WČVQČQt�D�SĜtVOXãHQVWYt�QHVPČMt�QHSĜt]QLYČ�RYOLYQLW�SO\Q\�
XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�Y�0(*&�

��������� 0(*&� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� RGRODO\� EH]H� ]WUiW\� REVDKX� QHMPpQČ� YQLWĜQtPX� WODNX�
]SĤVREHQpPX� REVDKHP� D� VWDWLFNêP�� G\QDPLFNêP� D� WHSHOQêP� ]DWtåHQtP� EČKHP� QRUPiOQtFK�
SRGPtQHN�PDQLSXODFH�D�SĜHSUDY\��.RQVWUXNFH�PXVt�SURNi]DW��åH�~QDYRYp�~þLQN\�]SĤVREHQp�WČPLWR�
RSDNRYDQêPL�QDPiKiQtPL�Y�SUĤEČKX�RþHNiYDQp�åLYRWQRVWL�YtFHþOiQNRYpKR�NRQWHMQHUX�QD�SO\Q�E\O\�
]RKOHGQČQ\�

��������� 0(*&�D�MHMLFK�XSHYQČQt�PXVt�EêW SĜL�QHMY\ããtP�GRYROHQpP�]DWtåHQt�VFKRSQ\�DEVRUERYDW�QiVOHGXMtFt�
MHGQRWOLYp�VWDWLFNp�VtO\�

�D� 9H�VPČUX�Mt]G\��GYRMQiVREHN�03*0�QiVREHQi�]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���SRG�

�E� 9RGRURYQČ� NROPR�QD� VPČU� Mt]G\��03*0� �SRNXG� VPČU� Mt]G\� QHQt� MDVQČ� XUþHQ�� VtO\�PXVt� EêW�
URYQRFHQQp�GYRMQiVRENX�03*0��QiVREHQp�]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

�F� 6YLVOH�Y]KĤUX��03*0�QiVREHQi�]U\FKOHQtP��J����D

�G� 6YLVOH� GROĤ�� GYRMQiVREHN� 03*0� �FHONRYp� ]DWtåHQt� YþHWQČ� ~þLQNX� JUDYLWDFH�� QiVREHQp�
]HPVNêP�]U\FKOHQtP��J���

��������� 3ĜL�VLOiFK�XYHGHQêFK�Y ����������QHVPt�QDSČWt�Y QHMYtFH�QDPiKDQpP�ERGČ�þOiQNĤ�SĜHNURþLW�KRGQRW\�
XYHGHQp� EXć Y� SĜtVOXãQêFK� QRUPiFK� SRGRGGtOX �������� QHER�� SRNXG� QHMVRX� þOiQN\� NRQVWUXRYiQ\��
Y\UREHQ\� D� ]NRXãHQ\� SRGOH� WČFKWR� QRUHP�� Y WHFKQLFNêFK� SĜHGSLVHFK� QHER� QRUPiFK� X]QiYDQêFK�
QHER�VFKYiOHQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SRXåtYiQt��YL]���������

���������� 8�NDåGp�]H�VLO�Y�����������PXVt�EêW�]DFKRYiQ�SUR�UiP�D�XSHYQČQt�NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�WDNWR�

�D� 3UR� NRY\�PDMtFt� YêUD]QČ� GHILQRYDQRX�PH]� SUĤWDåQRVWL� NRHILFLHQW� ���� YH Y]WDKX N� ]DUXþHQp�
PH]L�SUĤWDåQRVWL��QHER

�E� 3UR�NRY\�QHPDMtFt�YêUD]QČ�GHILQRYDQRX�PH]�SUĤWDåQRVWL�NRHILFLHQW�����YH�Y]WDKX�N�]DUXþHQêP�
��� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�D�SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOL�� � SURNi]DQp�SUĤWDåQRVWL�

���������� 0(*& XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK ]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�PXVt�EêW�PRåQR�HOHNWULFN\�
X]HPQLW�

���������� ýOiQN\�PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHåiGRXFtPX�SRK\EX�Y]KOHGHP�NH�
NRQVWUXNFL�D�NRQFHQWUDFL�ãNRGOLYpKR�PtVWQtKR�QDSČWt�

�������������������������������������������������������
� 3UR�~þHO\�YêSRþWX�J� ������P�V��
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������� 3URYR]Qt�YêVWURM

��������� 3URYR]Qt� YêVWURM�PXVt�EêW� XVSRĜiGiQD� QHER� NRQVWUXRYiQD� WDN�� DE\�E\OD� FKUiQČQD� SURWL� SRãNR]HQt�
]SĤVREHQêP� ]YêãHQtP� WODNX� REVDKX� QiGRE� EČKHP� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�PDQLSXODFH� D� SĜHSUDY\��
3RNXG�VSRM�PH]L�UiPHP�D�QiGUåt�GRYROXMH�UHODWLYQt�SRK\E�PH]L�MHGQRWOLYêPL�þiVWPL�NRQVWUXNFH��PXVt�
EêW�YêVWURM�XSHYQČQD�WDN��DE\�GRYRORYDOD�WDNRYê�SRK\E�EH]�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt�SURYR]QtFK�þiVWt��
6EČUQp�SRWUXEt��Y\SUD]GĖRYDFt�SUYN\��SRWUXEt��X]DYtUDFt�YHQWLO\��D�X]DYtUDFt�YHQWLO�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�
SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�SĤVREHQtP�YQČMãtFK�VLO��6EČUQp�SRWUXEt�YHGRXFt�N X]DYtUDFtP�YHQWLOĤP�PXVt�
EêW� GRVWDWHþQČ�SUXåQp�� DE\� FKUiQLOR�YHQWLO\� D� SRWUXEt� SĜHG� VWĜLKHP�QHER� ]YêãHQtP� WODNX�REVDKHP�
QiGRE\�� 3OQtFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� ]DĜt]HQt� �YþHWQČ� SĜtUXE� QHER� ãURXERYêFK� X]iYČUĤ�� D� MDNpNROLY�
RFKUDQQp�NU\W\�PXVt�XPRåĖRYDW�]DMLãWČQt�SURWL�QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�

��������� .DåGê�þOiQHN�XUþHQê�SUR�SĜHSUDYX�WR[LFNêFK�SO\QĤ��SO\QĤ�VNXSLQ�7��7)��7&��72��7)&�D�72&��PXVt�
EêW� RSDWĜHQ� YHQWLOHP�� 6EČUQp� SRWUXEt� SUR� ]NDSDOQČQp� WR[LFNp� SO\Q\� �SO\Q\� NODVLILNDþQtFK� NyGĤ� �7��
�7)���7&���72���7)&�D��72&��PXVt�EêW NRQVWUXRYiQR�WDN��DE\�þOiQN\�PRKO\�YêW�SOQČQ\�RGGČOHQČ�
D XGUåRYiQ\�L]RORYDQČ�X]DYĜHQp�]DSORPERYDQêP��X]DP\NDWHOQêP��YHQWLOHP��3UR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK�
SO\QĤ��SO\Q\�VNXSLQ\�)� PXVt�EêW�þOiQN\�UR]GČOHQ\�GR�VNXSLQ�V YQLWĜQtP�REMHPHP�QHMYêãH����� OLWUĤ�
NDåGp�L]RORYDQp�YHQWLOHP��

��������� 8�SOQLFtFK�D�Y\SUD]GĖRYDFtFK�RWYRUĤ�0(*&�PXVt�EêW�QD�NDåGpP�SOQLFtP�D�Y\SUD]GĖRYDFtP�SRWUXEt�
QD� SĜtVWXSQpP� PtVWČ� XPtVWČQ\� Y VpULL� GYD� YHQWLO\�� -HGHQ� ] YHQWLOĤ� PĤåH� EêW� QHYUDWQê�� 3OQLFt�
D Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt�PRKRX�EêW�XSHYQČQD�QD�VEČUQp�SRWUXEt��3UR�þiVWL�SRWUXEt��NWHUp�PRKRX�EêW�
X]DYĜHQ\�QD�RERX�NRQFtFK�D�] QLFKå�NDSDOLQD�PĤåH�EêW�Y\SXãWČQD��PXVt�EêW�SRMLVWQê�YHQWLO SURYHGHQ�
WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QDGPČUQpPX�]YêãHQt�WODNX��+ODYQt�L]ROXMtFt�YHQWLO\�QD�0(*&�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�
R]QDþHQ\�V XYHGHQtP�VPČUĤ� MHMLFK�X]DYtUiQt��.DåGê�X]DYtUDFt�YHQWLO�QHER�MLQp�GUXK\�X]iYČUĤ�PXVt�
EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UREHQ\� WDN�� DE\� RGRODO\� WODNX� URYQpPX� QHER� YČWãtPX� QHå� ���� QiVRENX�
]NXãHEQtKR� WODNX� 0(*&�� 9ãHFKQ\� X]DYtUDFt� YHQWLO\� VH� ãURXERYêPL� X]iYČU\ PXVt EêW� X]DYtUiQ\�
SUDYRWRþLYêP�SRK\EHP�UXþQtKR�NROD��3UR RVWDWQt�YHQWLO\�PXVt�EêW�SRORKD��RWHYĜHQR�� ]DYĜHQR��D�VPČU�
X]DYtUiQt�]ĜHWHOQČ�Y\]QDþHQ\��9ãHFKQ\�X]DYtUDFt�YHQWLO\�PXVt�EêW NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�
QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt��7DåQê�NRY�PĤåH�EêW�SRXåLW�SUR�NRQVWUXNFL�YHQWLOĤ�QHER�SĜtVOXãHQVWYt��

��������� 3RWUXEt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR��Y\UREHQR�D LQVWDORYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHEH]SHþt�SRãNR]HQt
SĤVREHQtP�WHSHOQp�UR]WDåQRVWL�D�VPUãĢRYiQt��PHFKDQLFNêFK�Ui]Ĥ D�YLEUDFt��6SRMH�Y�SRWUXEt�PXVt�EêW�
VSiMHQ\�QHER PtW URYQRFHQQČ�VLOQp�NRYRYp�VSRMHQt��%RG�WDYHQt�SiMHFtFK�PDWHULiOĤ�QHVPt�EêW�Y\ããt�
QHå� ��� �&�� -PHQRYLWê� WODN� SURYR]Qt� YêVWURMH� D� VEČUQpKR� SRWUXEt� PXVt� EêW� QHMPpQČ� GYČ� WĜHWLQ\�
]NXãHEQtKR�WODNX�þOiQNĤ��

������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� ýOiQN\�0(*&�SRXåtYDQp�SUR� SĜHSUDYX�81������R[LG�XKOLþLWê� D�81������R[LG� GXVQê� �UDMVNê� SO\Q��
PXVt� EêW� UR]GČOHQ\� GR� VNXSLQ� V YQLWĜQtP� REMHPHP� QHMYêãH� ���� OLWUĤ� NDåGp� L]RORYDQp� YHQWLOHP��
.DåGi� VHVWDYD� PXVt� EêW Y\EDYHQD� MHGQtP� QHER� YtFH� ]DĜt]HQtPL� SUR� Y\URYQiQt� WODNX�� 3RNXG� MH�
SRåDGRYiQR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� Y ]HPL� SRXåLWt�� 0(*&� SUR� RVWDWQt� SO\Q\� PXVt� EêW� Y\EDYHQ�
]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�VSHFLILNRYDQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

��������� .DåGê�þOiQHN�QHER�VNXSLQD�þOiQNĤ�0(*&��NWHUê�PĤåH�EêW�L]RORYiQ��PXVt�EêW Y\EDYHQ�MHGQtP�QHER�
YtFH� ]DĜt]HQtPL� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� =DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� EêW� W\SX�� NWHUp� RGROi�
G\QDPLFNêP�VLOiP��YþHWQČ�Ui]RYêFK�YOQ�NDSDOLQ��D�NRQVWUXRYiQR�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�YQLNQXWt�FL]tKR�
SĜHGPČWX��~QLNX SO\QX�D�YêYRML�QHEH]SHþQpKR�QDGPČUQpKR�WODNX�

��������� 0(*&�SRXåtYDQp�SUR�SĜHSUDYX�XUþLWêFK�QH]FKOD]HQêFK�SO\QĤ�XYHGHQêFK�Y SRN\QX�SUR�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\� 7��� Y ���������� PRKRX� PtW� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� SRGOH� SRåDGDYNĤ� SĜtVOXãQpKR�
RUJDQX�]HPČ�MHMLFK�SRXåtYiQt��3RNXG�QHQt�0(*&�Y\KUD]HQ�SUR�SĜHSUDYX�XUþLWpKR�SO\QX�D�Y\EDYHQ�
VFKYiOHQêP�]DĜt]HQtP�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�Y\UREHQêP�]�PDWHULiOĤ�VQiãHQOLYêFK�V SĜHSUDYRYDQêP�
SO\QHP��PXVt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�REVDKRYDW�SUĤWUåQê�NRWRXþ�SĜHGFKi]HMtFt�SUXåLQRYpPX�
]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� 3URVWRU�PH]L� SUĤWUåQêP� NRWRXþHP� D� ]DĜt]HQtP�PXVt� EêW� Y\EDYHQ�
PČĜLGOHP� WODNX� QHER� YKRGQêP� LQGLNDþQtP�SĜtVWURMHP��7RWR�XVSRĜiGiQt� GRYROXMH� RGKDOHQt� SURWUåHQt�
NRWRXþH��SURStFKQXWt�QHER�~QLN��NWHUê�PĤåH�]SĤVRELW�ãSDWQRX�þLQQRVW�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��
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3UĤWUåQê�NRWRXþ�VH�PXVt�SURWUKQRXW�SĜL�MPHQRYLWpP�WODNX�R��� � Y\ããtP�QHå�MH�SRþiWHþQt�Y\SRXãWČFt�
WODN�SUXåLQRYpKR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

��������� 9 SĜtSDGČ�YtFH~þHORYêFK�0(*&�SRXåtYDQêFK�SUR�SĜHSUDYX�Qt]NRWODNêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�VH�PXVt�
]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�RWHYĜtW�SĜL�WODNX�XYHGHQpP�Y ����������SUR�SO\Q�V QHMY\ããtP�GRYROHQêP�
SURYR]QtP�WODNHP�]�SO\QĤ��MHMLFKå�SĜHSUDYD�MH�Y 0(*&�GRYROHQD�

������� .DSDFLWD�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� .RPELQRYDQi� GRGiYNRYi� NDSDFLWD� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� SRNXG� MH� LQVWDORYiQR��PXVt� EêW�
GRVWDWHþQi�� DE\� Y� SĜtSDGČ� FHONRYpKR� SRåiUX� 0(*&� QHSĜHNURþLO� WODN� �YþHWQČ� DNXPXODFH�� XYQLWĜ�
þOiQNĤ���� � QDVWDYHQpKR�WODNX�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��9]RUHF�XYHGHQê�Y &*$�6����������
QRUP\� SUR� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiQt� WODNX� ± 'tO� �� ± FLVWHUQ\� SUR� QiNODGQt� SĜHSUDY\� D� SĜHPLVWLWHOQp�
FLVWHUQ\�SUR�VWODþHQp�SO\Q\�PXVt�EêW�SRXåLW�SUR�VWDQRYHQt�QHMPHQãt�FHONRYp�SUĤWRNRYp�NDSDFLW\�SUR�
V\VWpP�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��&*$�6����������QRUP\�SUR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiQt�WODNX�± 'tO�
�� ± OiKYH� QD� VWODþHQp� SO\Q\� PRKRX� EêW� SRXåLW\� SUR� VWDQRYHQt� Y\URYQiYDFt� NDSDFLW\� MHGQRWOLYêFK�
þOiQNĤ�� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� 3UXåLQRYi� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� PRKRX� EêW� SRXåLWD� SUR�
GRVDåHQt� SOQp� Y\SRXãWČFt� NDSDFLW\� SĜHGHSVDQp� Y SĜtSDGČ� Qt]NRWODNêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ��
9 SĜtSDGČ� YtFH~þHORYêFK� 0(*&� PXVt� EêW� NRPELQRYDQi� GRGiYNRYi� NDSDFLWD� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt� WODNX� VWDQRYHQD� SUR� SO\Q�� NWHUê� Y\åDGXMH� QHMY\ããt� GRGiYNRYRX� NDSDFLWX� ]� SO\QĤ�
GRYROHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�Y 0(*&��

��������� 3UR� VWDQRYHQt� FHONRYp� SRåDGRYDQp� NDSDFLW\� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� LQVWDORYDQpKR� QD�
þOiQFtFK�SUR�SĜHSUDYX�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�PXVt�EêW�]RKOHGQČQ\�WHUPRG\QDPLFNp�YODVWQRVWL�SO\QX��YL]�
QDSĜ�� &*$� 6���������� QRUP\� SUR� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiQt� WODNX� ± 'tO� �� ± FLVWHUQ\� SUR� QiNODGQt�
SĜHSUDY\�D SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\ SUR�VWODþHQp�SO\Q\�SUR�Qt]NRWODNp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�D�&*$�6�����
����� QRUP\� SUR� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiQt� WODNX� � 'tO� �� ± OiKYH� QD� VWODþHQp� SO\Q\� SUR� Y\VRNRWODNp�
]NDSDOQČQp�SO\Q\��

������� =QDþHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� =DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiQt�WODNX�PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�D�WUYDOH�R]QDþHQR�WČPLWR�~GDML�

�D� -PpQR�YêUREFH�D�SĜtVOXãQp�YêUREQt�þtVOR

�E� 7ODN�D�WHSORWD��QD�NWHUê�MH�QDVWDYHQR�Y\SRXãWČQt�

�F� 'DWXP�SRVOHGQt�]NRXãN\�

�G� 3ĜtþQê� SUĤWRNRYê� SUĤĜH]� SUXåLQRYpKR� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX� D� SUĤWUåQêFK� NRWRXþĤ
Y PP��

��������� -PHQRYLWi� SUĤWRNRYi� NDSDFLWD� Y\]QDþHQi� QD� SUXåLQRYpP� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� EêW�
VWDQRYHQD�SRGOH�,62 ������������QHER�,62�������������

������� 3ĜLSRMHQt ]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� 3ĜLSRMHQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�PXVt�EêW GRVWDWHþQêFK�UR]PČUĤ��DE\�XPRåQLOR�QHRPH]HQČ�
SURSXVWLW�SRåDGRYDQp�Y\SRXãWČQt�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��äiGQê�X]DYtUDFt�YHQWLO�QHVPt�EêW�
YHVWDYČQ�PH]L�QiGUå�D�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NURPČ�]GYRMHQpKR�]DĜt]HQt�SUR�~GUåEX�QHER�
MLQêFK�GĤYRGĤ� D�X]DYtUDFtFK� YHQWLOĤ� VORXåtFtFK�SUR� X]DPþHQt� RWHYĜHQpKR� ]DĜt]HQt� Y� SURYR]X�QHER�
X]DYtUDFtFK� YHQWLOĤ� Y]iMHPQČ� X]DPþHQêFK� WDN�� åH� DOHVSRĖ� MHGHQ� ]H� ]GYRMHQêFK� MH� YåG\�
SURYR]XVFKRSQê� D� VFKRSQê� VSOQLW� SRåDGDYN\� Y� ��������� 1HVPt� EêW� åiGQi� SĜHNiåND� SUR� RWHYtUiQt�
YHGHQt�N RGYČWUiYDFtPX�]DĜt]HQt QHER�N ]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NWHUi�E\�PRKOD�RPH]LW�QHER�
X]DYĜtW�SUĤWRN�]�QiGUåH�GR�WRKRWR�]DĜt]HQt��2WYRU�FHOêP�SRWUXEtP�D�VSRML�PXVt�PtW�QHMPpQČ�VWHMQRX�
SUĤWRþQRX�SORFKX�MDNR�YVWXS�GR�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX��NH�NWHUpPX MVRX�SĜLSRMHQ\��-PHQRYLWê�
UR]PČU�YêSXVWQpKR�SRWUXEt�PXVt�EêW�QHMPpQČ�WDN�YHONê�� MDNR�MH�YêVWXS�]H�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�
WODNX�� 2WYRU\� RG� Y\~VWČQt� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� SRNXG� MVRX� SRXåtYiQ\��PXVt� Y\SRXãWČW�
SĜHE\WHþQp�SiU\�QHER�NDSDOLQ\�GR�DWPRVIpU\�]D�SRGPtQHN�PLQLPiOQtKR�]SČWQpKR�WODNX�GR�]DĜt]HQt�
SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6551

����

������� 8PtVWČQt�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX

��������� .DåGp�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�SĜL�QHMY\ããtP�GRYROHQpP�SOQČQt PXVt�EêW�VSRMHQR�V YêSDUQêP�
SURVWRUHP� þOiQNĤ� SUR� SĜHSUDYX� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ�� =DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�� SRNXG� MVRX�
LQVWDORYiQD�� PXVt� EêW� WDN� XVSRĜiGiQD�� DE\� VH� ]DMLVWLOR� Y\SRXãWČQt� XQLNDMtFtFK� SDU� QDKRUX�
D QHRPH]HQČ�SUR�]DEUiQČQt�VUiåHQt�XQLNDMtFtKR�SO\QX�QHER�NDSDOLQ\�QD�0(*&��MHKR�þOiQFtFK�QHER�
RVREiFK��3UR�KRĜODYp�SO\Q\ D�SO\Q\�S\URIRUQt�D�SRGSRUXMtFt�KRĜHQt��PXVt�EêW XQLNDMtFt�SO\Q XVPČUQČQ�
RG� þOiQNĤ� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\ QHPRKO� QDUiåHW� QD� MLQp� þOiQN\�� 7HSHOQČ� RGROQi� RFKUDQQi�
]DĜt]HQt��NWHUi�RGNOiQČMt�SURXG�SO\QX�� MVRX�GRYROHQD�SRX]H�WHKG\��SRNXG�QH]PHQãXMt�SRåDGRYDQRX�
NDSDFLWX ]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�

��������� 8VSRĜiGiQt� PXVt� EêW� SURYHGHQD� WDN�� DE\� ]DEUiQLOD� SĜtVWXSX� QHSRYRODQêFK� RVRE� N� ]DĜt]HQt� SUR�
Y\URYQiYiQt�WODNX�D�FKUiQLOD�WDWR�]DĜt]HQt�SĜHG�SRãNR]HQtP�]SĤVREHQêP�SĜHYUiFHQtP�0(*&�

������� 6WDYR]QDN\��PČĜLFt�]DĜt]HQt�

��������� 3RNXG� MH� 0(*&� XUþHQ� SUR� KPRWQRVWQt� SOQČQt�� PXVt� EêW� Y\EDYHQ� MHGQtP� QHER� YtFH� PČĜtFtPL�
]DĜt]HQtPL�� 6NOHQČQp� VWDYR]QDN\� D� PČĜLGOD� Y\UREHQp� ] MLQpKR� NĜHKNpKR� PDWHULiOX� QHVPČMt� EêW�
SRXåLW\�

�������� 3RGSČU\��UiP\��]YHGDFt�D�VSRXãWČFt�Y\EDYHQt�0(*&

���������� 0(*&� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� D� Y\UiEČQ\� V� SRGSČUQRX� NRQVWUXNFt� ]DMLãĢXMtFt� MHMLFK� EH]SHþQRX�
]iNODGQX�EČKHP�SĜHSUDY\��6tO\�XYHGHQp�Y�����������D�NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�XYHGHQê�Y������������
PXVt� ]RKOHGQČQ\� SĜL� NRQVWUXNFL�� =DUiåN\�� UiP\�� SRGVWDYFH� QHER� MLQp� SRGREQp� NRQVWUXNFH� MVRX�
SĜtSXVWQp�

���������� .RPELQRYDQi� QDPiKiQt� ]SĤVREHQi� NRQVWUXNþQt� YêVWURMt� þOiQNĤ� �QDSĜ�� SRGVWDYFH�� UiP\� DWG��� D�
]YHGDFt� D� VSRXãWČFt� ]DĜt]HQt� 0(*&� QHVPČMt� ]SĤVRELW� QDGPČUQp� QDPiKiQt� Y� MDNpPNROL� þOiQNX��
9 åiGQpP�SĜtSDGČ�QHVPt�EêW�YêVWURM�QHER�~FK\W\�SĜLYDĜHQ\�SĜtPR�N þOiQNĤP��

���������� 3ĜL�NRQVWUXNFL�SRGSČU�D�UiPX�VH�PXVt�]RKOHGQLW�~þLQN\�NOLPDWLFNp�NRUR]H�

���������� 3RNXG�QHMVRX�0(*&�EČKHP�SĜHSUDY\�FKUiQČQ\� SRGOH� ���������PXVt� EêW� þOiQN\�D� SURYR]Qt� YêVWURM�
FKUiQČQ\� SURWL� SRãNR]HQt� QiGUåH� D� SURYR]Qt� YêVWURMH� SRGpOQêP� QHER� SĜtþQêP� QiUD]HP� QHER�
SĜHYUiFHQtP��9QČMãt�VSRMRYDFt�SUYN\�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�WDN��DE\�E\O�Y\ORXþHQ�~QLN�REVDKX�þOiQNĤ�SĜL�
QiUD]X� QHER� SĜHYUiFHQt� 0(*&� QD� W\WR� VSRMRYDFt� SUYN\�� =YOiãWQt� SR]RUQRVW� PXVt� EêW� YČQRYiQD�
RFKUDQČ�VEČUQpKR�SRWUXEt��3ĜtNODG\�WDNRYp�RFKUDQ\�

�D� 2FKUDQD�SURWL�ERþQtPX�QiUD]X��NWHURX�PRKRX�WYRĜLW�SRGpOQp�Yê]WXåH�

�E� 2FKUDQD� SURWL� SĜHYUiFHQt�� NWHURX� PRKRX� WYRĜLW� Yê]WXåQp� SUVWHQFH� QHER� Yê]WXåH� XSHYQČQp�
QDSĜtþ�UiPX�

�F� 2FKUDQD�SURWL�QiUD]X�]H]DGX��NWHURX�PĤåH�WYRĜLW QiUD]QtN�QHER�UiP�

�G� 2FKUDQD� þOiQNĤ� D� SURYR]Qt� YêVWURMH SURWL� SRãNR]HQt� QiUD]HP� QHER� SĜHYUiFHQtP� SRXåLWtP�
UiPX�,62�SRGOH�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�,62�������������

�������� 6FKYiOHQt�NRQVWUXNFH

���������� 3ĜtVOXãQê� RUJiQ� QHER� MtP� SRYČĜHQi� RUJDQL]DFH� Y\GiYi� RVYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� NRQVWUXNFH� SUR�
MDNRXNROL� QRYRX� NRQVWUXNFL� 0(*&�� 7RWR� RVYČGþHQt� RYČĜXMH�� åH� 0(*&� E\O� SURKOpGQXW� WRXWR�
RUJDQL]DFt�� MH�YKRGQê SUR� MHKR�]DPêãOHQê�~þHO�D�RGSRYtGi�SRåDGDYNĤP� WpWR�NDSLWRO\�D�SĜtVOXãQêP�
XVWDQRYHQtP�SUR�SO\Q\�NDSLWRO\�����XYHGHQêP�Y�SRN\QX�SUR�EDOHQt�3�����3RNXG�MVRX�VpULH�0(*&
Y\UiEČQ\�EH]H� ]PČQ\� NRQVWUXNFH�� RVYČGþHQt� SODWt�SUR�FHOp� W\WR� VpULH��2VYČGþHQt�PXVt� REVDKRYDW
]NXãHEQt� SURWRNRO� SURWRW\SX�� PDWHULiO\� NRQVWUXNFH� VEČUQpKR� SRWUXEt�� QRUP\�� SRGOH� NWHUêFK� E\O\�
þOiQN\�Y\UREHQ\��D�VFKYDORYDFt�þtVOR��6FKYDORYDFt�þtVOR�VH�VNOiGi�] UR]OLãRYDFt�]QDþN\�QHER ]QDþN\�
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VWiWX�� QD� MHKRå� ~]HPt� E\OR� VFKYiOHQt� XGČOHQR�� Y\]QDþHQp� UR]OLãRYDFt� ]QDþNRX� SRXåtYDQRX� QD�
YR]LGOHFK� Y PH]LQiURGQtP� VLOQLþQtP�SURYR]X��� D� UHJLVWUDþQtKR� þtVOD� -DNiNROLY� DOWHUQDWLYQt� XMHGQiQt�
SRGOH� �������� PXVt� EêW� XYHGHQD� Y� RVYČGþHQt�� 6FKYiOHQt� NRQVWUXNFH� PĤåH� VORXåLW� SUR� VFKYiOHQt�
PHQãtFK� 0(*&� Y\UREHQêFK� ]� PDWHULiOĤ� WpKRå� GUXKX� D� WORXãĢN\�� VWHMQRX� YêUREQt� WHFKQRORJLt� D� V�
LGHQWLFNêPL�SRGSČUDPL��URYQRFHQQêPL�X]iYČU\�D�GDOãtP�SĜtVOXãHQVWYtP�

���������� =NXãHEQt�SURWRNRO�SURWRW\SX�SUR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNFH PXVt�REVDKRYDW�QHMPpQČ�WRWR�

�D� 9êVOHGN\�]NRXãN\�YKRGQpKR�UiPX�XYHGHQp�Y�,62 ������������

�E� 9êVOHGN\�SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�XYHGHQp�Y �����������

�F� 9êVOHGN\�QiUD]RYp�]NRXãN\�XYHGHQp�Y�������������D

�G� 6FKYDORYDFt�GRNODG�RYČĜXMtFt��åH�ODKYH�D�WUXENRYp�QiGRE\�VSOĖXMt�SĜtVOXãQp�QRUP\�

�������� ,QVSHNFH�D�]NRXãHQt

���������� 0(*&�RGSRYtGDMtFt� GHILQLFL� NRQWHMQHUX� SRGOH�PH]LQiURGQt� ~POXY\�R� EH]SHþQRVWL� NRQWHMQHUĤ� �.%.��
] URNX������Y SODWQpP�]QČQt��QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\� -HMLFK�SRXåLWt�MH�PRåQp�SRX]H�WHKG\��SRNXG�VH�
UHSUH]HQWDWLYQt� Y]RUHN� NDåGpKR� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� ~VSČãQČ� RYČĜt� ]NRXãNRX� G\QDPLFNpKR� QiUD]X�
SRGOH�3ĜtUXþHN�]NRXãHN�D�NULWpULt��GtO�,9� RGVWDYHF����

���������� ýOiQN\�D�VRXþiVWL�YêVWURMH�NDåGpKR�0(*&�PXVt�EêW�SRGUREHQ\�LQVSHNFL�D�]NRXãFH�SĜHG�MHKR�SUYQtP�
XYHGHQtP� GR� SURYR]X� �SUYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãND��� 3RWRP�PXVt� EêW� 0(*&� SRGUREHQ\� LQVSHNFL� Y�
QHMYêãH�SČWLOHWêFK�LQWHUYDOHFK��SHULRGLFNi�LQVSHNFH�D�]NRXãND�SR�SČWL�OHWHFK���0LPRĜiGQi�LQVSHNFH�D�
]NRXãND�PXVt�EêW�SURYHGHQD�EH]�RKOHGX�QD�GDWXP�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\��SRNXG�MH�
WR�QH]E\WQp�SRGOH �����������

���������� 3UYQt� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� 0(*&�PXVt� ]DKUQRYDW� NRQWUROX� NRQVWUXNþQtFK� FKDUDNWHULVWLN�� YQLWĜQt� D�
YQČMãt� SURKOtGNX� 0(*&� D� MHKR� VSRMRYDFtFK� SUYNĤ� Y]KOHGHP� N� SO\QĤP�� NWHUp� Y� QČP� PDMt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�� D� WODNRYRX� ]NRXãNX� SURYHGHQRX� ]NXãHEQtPL� WODN\� SRGOH� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3����
XYHGHQpKR� Y ��������� 7ODNRYi� ]NRXãND� VEČUQpKR� SRWUXEt� PĤåH� EêW� SURYHGHQD MDNR� K\GUDXOLFNi�
]NRXãND� QHER� SRXåLWtP� MLQp� NDSDOLQ\� QHER� SO\QX� VH� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX� QHER� MtP�
SRYČĜHQp�RUJDQL]DFH��3ĜHG�XYHGHQtP�0(*&�GR�SURYR]X PXVt�EêW�Wpå�SURYHGHQ\�]NRXãND�WČVQRVWL�D�
]NRXãND� XVSRNRMLYpKR� SURYR]X� FHOp� SURYR]Qt� YêVWURMH�� 3RNXG� E\O\� þOiQN\� D� MHMLFK� VSRMRYDFt� SUYN\�
WODNRYČ�]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��PXVt�EêW�SR�VYpP�VSRMHQt�SRGUREHQ\�]NRXãFH�WČVQRVWL�

���������� 3HULRGLFNi� LQVSHNFH�D� ]NRXãND�SR�SČWL OHWHFK�PXVt ]DKUQRYDW� YQČMãt� SURKOtGNX� NRQVWUXNFH�� þOiQNĤ�
D SURYR]Qt� YêVWURMH� SRGOH� ������������ ýOiQN\� D� SRWUXEt� PXVt� EêW� ]NRXãHQ\� SHULRGLFN\� YH� OKĤWiFK�
XYHGHQêFK� Y SRN\QX�SUR� EDOHQt�3����D� SRGOH�XVWDQRYHQt� XYHGHQêFK� Y ���������3RNXG�E\O\� þOiQN\�
D MHMLFK�VSRMRYDFt�SUYN\�WODNRYČ�]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��PXVt�EêW�SR�VYpP�VSRMHQt�SRGUREHQ\�]NRXãFH�
WČVQRVWL�

���������� 0LPRĜiGQi� LQVSHNFH� D� ]NRXãND� MH� QH]E\WQi�� SRNXG� 0(*&� Y\ND]XMH� ]ĜHWHOQČ� SRãNR]HQp� QHER�
]NRURGRYDQp�SORFK\�QHER�~QLN� QHER� MLQp�RNROQRVWL�� NWHUp� XND]XMt� QHGRVWDWN\�� MHå� E\�PRKO\� RYOLYQLW�
FHOLVWYRVW� 0(*&�� 5R]VDK� PLPRĜiGQp� LQVSHNFH� D� ]NRXãN\� PXVt� ]iYLVHW� QD� UR]VDKX� SRãNR]HQt�
D ]KRUãHQt�VWDYX�0(*&��0XVt�]DKUQRYDW�QHMPpQČ�SURKOtGN\�SRåDGRYDQp�Y������������

���������� 3URKOtGN\�PXVt�]DMLVWLW��åH�

�D� þOiQN\� MVRX�]YQČMãNX�SURKOpGQXW\�VH ]ĜHWHOHP�QD�SURPiþNQXWt�� NRUR]L�QHER�RGĜHQt��]iK\E\��
]NURXFHQt�� YDG\� YH� VYDUHFK� QHER� MLQp� RNROQRVWL�� YþHWQČ�~QLNX�� NWHUp� E\�PRKO\� ]SĤVRELW�� åH�
0(*&�QHQt�EH]SHþQê�SUR�SĜHSUDYX�

�������������������������������������������������������
� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWX� UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi� QD�PRWRURYêFK�D�SĜtSRMQêFK�YR]LGOHFK�Y PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]X��QDSĜ��

SRGOH�äHQHYVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������QHER�9tGHĖVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������
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�E� SRWUXEt�� YHQWLO\� V\VWpP� D� WČVQČQt� MVRX� SURKOpGQXW\� VH� ]ĜHWHOHP� QD� ]NRURGRYDQp� SORFK\��
]iYDG\�D�MLQp�RNROQRVWL��YþHWQČ�~QLNX��NWHUp�E\�PRKO\�]SĤVRELW��åH�0(*&�QHQt�EH]SHþQê�SUR�
SOQČQt��Y\SUD]GĖRYiQt QHER�SĜHSUDYX�

�F� FK\EČMtFt�QHER�]WUDFHQp�ãURXE\�QHER�PDWLFH�QD�MDNpPNROL�VSRMHQt�SĜtUXE\�QHER�VOHSp SĜtUXE\�
MVRX�QDKUD]HQ\�QHER�XWČVQČQ\�

�G� YãHFKQD�SRMLVWQi�]DĜt]HQt�D�YHQWLO\�MVRX�EH]�NRUR]H��]NURXFHQt�D� MDNpKRNROL�SRãNR]HQt�QHER�
YDG\�� NWHUp� E\� PRKO\� ]DEUiQLW� MHMLFK� QRUPiOQt� þLQQRVWL�� 8]DYtUDFt� ]DĜt]HQt� D VDPRþLQQp�
X]DYtUDFt�YHQWLO\�PXVt�EêW�XYHGHQ\�Y�þLQQRVW�SUR�SURNi]iQt�YODVWQt�SURYR]XVFKRSQRVWL�

�H� SRåDGRYDQp ]QDþN\ QD 0(*&�MVRX�þLWHOQp D�Y�VRXODGX�V�SĜtVOXãQêPL�SRåDGDYN\��D

�I� UiP��SRGSČU\�D�]DĜt]HQt�SUR�]GYLK�0(*&�MVRX�Y�XVSRNRMLYpP�VWDYX�

���������� ,QVSHNFH�D�]NRXãN\�Y������������������������������������D������������PXVt�EêW�SURYHGHQ\�RUJDQL]DFt�
QHER� ]D ~þDVWL� RUJDQL]DFH VFKYiOHQp� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� 3RNXG� MH� WODNRYi� ]NRXãND� VRXþiVWt�
LQVSHNFH�D�]NRXãN\� PXVt�EêW�SURYHGHQD�]NXãHEQtP�WODNHP�Y\]QDþHQêP�QD�ãWtWNX�0(*&��%ČKHP�
WODNRYp�]NRXãN\�PXVt�EêW�0(*&�NRQWURORYiQ�QD�MDNêNROLY�~QLN�]�þOiQNĤ��SRWUXEt�QHER�YêVWURMH�

���������� 3RNXG�VH�REMHYt� MDNiNROL�QHEH]SHþQi�RNROQRVW��QHVPt�EêW�0(*& YUiFHQ�GR�SURYR]X��SRNXG�QHE\O�
RSUDYHQ�D�QHE\O�SRGUREHQ�SĜtVOXãQêP�]NRXãNiP�D�RYČĜHQtP�

�������� =QDþHQt

���������� .DåGê� 0(*&� PXVt� EêW� RSDWĜHQ� QHUH]DYČMtFtP� NRYRYêP� ãWtWNHP� WUYDOH� XSHYQČQêP� N 0(*&� QD�
YLGLWHOQpP�PtVWČ� VQDGQR� SĜtVWXSQpP� SUR� NRQWUROX�� .RYRYê� ãWtWHN� QHVPt� EêW� SĜLSHYQČQ� N þOiQNĤP��
ýOiQN\�PXVt�EêW�R]QDþHQ\�Y VRXODGX�V NDSLWRORX������-DNR�PLQLPXP��QHMPpQČ�QiVOHGXMtFt�LQIRUPDFH�
PXVt�EêW�Y\]QDþHQ\�QD�ãWtWNX�Y\UDåHQtP�QHER�MLQRX�SRGREQRX�PHWRGRX�

�D� ,QIRUPDFH�R�YODVWQtNRYL

�L� 5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND

�E� 9êUREQt�LQIRUPDFH

�L� =HPČ�YêURE\

�LL� 5RN�YêURE\

�LLL� -PpQR�QHER�]QDþND�YêUREFH

�LY� 9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

�F� ,QIRUPDFH�R�VFKYiOHQt

�L� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\�

7HQWR� ]QDN� QHVPt� EêW� SRXåLW� SUR� MLQp� ~þHO\� QHå� SUR� RVYČGþHQt�� åH� REDO�� IOH[LELOQt�
NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHER�0(*&�VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�
SRåDGDYN\�NDSLWRO\������������������������������QHER������

�LL� =HPČ�VFKYiOHQt�

�LLL� 3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

�LY� ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX

�Y� 3tVPHQD��$$���SRNXG�E\O�NRQVWUXNþQt�W\S�VFKYiOHQ�GOH�XMHGQiQt��YL]����������
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�G� 7ODN\

�L� =NXãHEQt�WODN��SĜHWODN�Y EDUHFK�QHER�N3D���

�LL� 'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LLL� ,GHQWLILNDþQt�]QDþND�]QDOFH�~þDVWQtFtKR�VH�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\

�H� 7HSORW\

�L� �L� 5R]VDK�YêSRþWRYêFK�WHSORW��YH��&���

�I� ýOiQN\���9QLWĜQt�REMHP

�L� 3RþHW�þOiQNĤ�

�LL� &HONRYê�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP��Y OLWUHFK���

�J� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�

�L� 7\S�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\������URNX����OHW�QHER�PLPRĜiGQi��

�LL� 'DWXP�SRVOHGQt�SHULRGLFNp�]NRXãN\��PČVtF�D�URN��

�LLL� ,GHQWLILNDþQt� ]QDþND� SRYČĜHQp� RUJDQL]DFH�� NWHUi� SURYHGOD� QHER� GR]RURYDOD� SRVOHGQt�
]NRXãNX�

�������������������������������������������������������
� 3RXåLWi�MHGQRWND�PXVt�EêW�R]QDþHQD�
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7DEXOND�������������3ĜtNODG�]QDþHQt�ãWtWNHP

5HJLVWUDþQt�þtVOR�YODVWQtND

9é52%1Ë�,1)250$&(
=HPČ�YêURE\
5RN�YêURE\
9êUREFH
9êUREFHP�SĜLGČOHQp�VpULRYp�þtVOR

,1)250$&(�2�6&+9È/(1Ë
=HPČ�VFKYiOHQt
3RYČĜHQi�RUJDQL]DFH�SUR�VFKYDORYiQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX
ýtVOR�VFKYiOHQt�NRQVWUXNþQtKR�W\SX� �$$���SRNXG�MH�SRXåLWR�

.RQVWUXNþQt�NyG�QiGUåH��NyG�WODNRYp�QiGRE\�

7/$.<
=NXãHEQt�WODN EDU
'DWXP�SUYQt�WODNRYp�]NRXãN\� �PČVtF�URN� 5D]tWNR�]QDOFH�

7(3/27$
5R]VDK�YêSRþWRYêFK�WHSORW �&�GR �&

ý/È1.<���91,7ě1Ë�2%-(0
3RþHW�þOiQNĤ
&HONRYê�K\GUDXOLFNê�YQLWĜQt�REMHP� OLWU\

3(5,2',&.e�=.28â.<�,163(.&(
7\S�

]NRXãN\
'DWXP�
]NRXãN\

5D]tWNR�]QDOFH�D�]NXãHEQt�
WODND

7\S�
]NRXãN\

'DWXP�
]NRXãN\

5D]tWNR�]QDOFH�D�
]NXãHEQt�WODND

�PČVtF�URN� EDU�QHER N3D �PČVtF�URN� EDU�QHER N3D

���������� 1iVOHGXMtFt�~GDMH�PXVt�EêW�WUYDQOLYČ Y\]QDþHQ\�QD�NRYRYpP�ãWtWNX�SHYQČ�XPtVWČQpP�QD�0(*&�

-PpQR�SURYR]RYDWHOH

1HMY\ããt�GRYROHQi�XåLWHþQi�KPRWQRVW�BBBBBBBB NJ

3UDFRYQt�WODN�SĜL��� �&�BBBBBBBB�EDU

1HMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW��03*0��BBBBBB NJ

9ODVWQt�KPRWQRVW�BBBBBB NJ
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.$3,72/$����

32ä$'$9.<�1$�.216758.&,��9é52%8��9é6752-��6&+9$/29È1Ë�
7<38��,163(.&(�$�=.28â(1Ë�$�=1$ý(1Ë�1(61Ë0$7(/1é&+�

&,67(5(1��&,67(5129é&+ 92=,'(/���61Ë0$7(/1é&+�&,67(5(1�
$ &,67(5129é&+�.217(-1(58�$�&,67(5129é&+�9é0ċ11é&+�
1È67$9(%�6 1È'5ä(0, 9<52%(1é0,�= .2929é&+�0$7(5,È/ģ�
$ %$7(5,29é&+�92=,'(/�$�9Ë&(ý/È1.29é&+�.217(-1(5ģ�1$�

3/<1<��0(*&�

32=1È0.$ �� 3UR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�D�81�0(*&�YL]�NDSLWROX������SUR�FLVWHUQ\�] Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ�YL]�NDSLWROD�
�����SUR�FLVWHUQ\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�NDSLWROD������

32=1È0.$ �� 3UR�QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD�� D� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� V DGLWLYDþQtPL� ]DĜt]HQtPL�� YL]�
]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�����NDSLWRO\�����

����� 5R]VDK�SRXåLWt

������� 3RåDGDYN\� XYHGHQp� SĜHV� FHORX� ãtĜNX� VWUiQN\� VH� Y]WDKXMt� QD� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi�
YR]LGOD���VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD�D�VRXþDVQČ� L�QD�FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�
YêPČQQp�QiVWDYE\�D�0(*&��7\��NWHUp�MVRX�XYHGHQ\�Y MHGQRWOLYêFK�VORXSFtFK� VH�Y]WDKXMt�SRX]H�QD�

� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� D EDWHULRYi� YR]LGOD� �OHYê�
VORXSHF��

� FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\�D�0(*&��SUDYê�VORXSHF���

������� 7\WR�SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD

QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���
VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�D�EDWHULRYi�YR]LGOD�

FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\��FLVWHUQRYp�YêPČQQp�
QiVWDYE\�D�0(*&

SRXåtYDQp�SUR�SĜHSUDYX�SO\QQêFK��NDSDOQêFK��SUiãNRYêFK�QHER�]UQLWêFK�OiWHN��

������� 2GGtO�������XYiGt�SRåDGDYN\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\��FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�D�FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\ XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�YãHFK�WĜtG�
D�QD EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&�XUþHQi�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ� WĜtG\����2GGtO\�������Då�������REVDKXMt�
]YOiãWQt�SRåDGDYN\�GRSOĖXMtFt�QHER�SR]PČĖXMtFt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGGtOX��������

������� 8VWDQRYHQt�WêNDMtFt�VH�SRXåtYiQt�WČFKWR�FLVWHUHQ�YL]�NDSLWROX�����

����� 3RåDGDYN\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�YãHFKQ\�WĜtG\

������� .RQVWUXNFH

=iNODGQt�]iVDG\

��������� 1iGUåH�� MHMLFK� XSHYQČQt� D� MHMLFK� SURYR]Qt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURM�PXVHMt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\�
RGRODO\ EH]H�]WUiW\�VYpKR�REVDKX��MLQp�QHå�PQRåVWYt�SO\QX�XQLNQXYãtKR�RGSO\ĖRYDFtPL�RWYRU\��

� VWDWLFNêP� D� G\QDPLFNêP� QDPiKiQtP� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\� XYHGHQêP�
Y ��������� D �����������

� SĜHGHSVDQêP�QHMPHQãtP�QDPiKiQtP�XYHGHQêP�Y������������
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��������� &LVWHUQ\�D� MHMLFK�XSHYĖRYDFt�SUYN\�PXVt EêW�SĜL�
QHMYČWãt� SRYROHQp� KPRWQRVWL� QiSOQČ� ]SĤVRELOp
RGRODW� QiVOHGXMtFtP� VLOiP� URYQDMtFtP� VH� VLOiP
Y\YRODQêP�SĤVREHQtP

� YH� VPČUX� Mt]G\�� GYRMQiVRENX� FHONRYp
KPRWQRVWL�

� Y SĜtþQpP VPČUX NROPR NH� VPČUX Mt]G\�
FHONRYp�KPRWQRVWL�

� YH� VYLVOpP� VPČUX� ]GROD� QDKRUX� FHONRYp�
KPRWQRVWL�

� YH VYLVOpP VPČUX VKRUD GROĤ� GYRMQiVRENX
FHONRYp KPRWQRVWL�

&LVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�D�MHMLFK�XSHYĖRYDFt�SUYN\�
PXVt�EêW�SĜL�QHMYČWãt�SRYROHQp�KPRWQRVWL�QiSOQČ
]SĤVRELOp� RGRODW� QiVOHGXMtFtP� VLOiP� URYQDMtFtP
VH�VLOiP�Y\YRODQêP�SĤVREHQtP�

� YH� VPČUX� Mt]G\�� GYRMQiVRENX� FHONRYp
KPRWQRVWL�

� Y� SĜtþQpP VPČUX NROPR� NH� VPČUX� Mt]G\�
FHONRYp�KPRWQRVWL �QHQt�OL VPČU�Mt]G\ MDVQČ�
XUþHQ�� SODWt� GYRMQiVREHN� FHONRYp
KPRWQRVWL�YH�YãHFK�VPČUHFK��

� YH� VYLVOpP� VPČUX� ]GROD� QDKRUX�� FHONRYp�
KPRWQRVWL�

� YH VYLVOpP VPČUX VKRUD GROĤ��GYRMQiVRENX�
FHONRYp�KPRWQRVWL�

��������� 6WČQ\�QiGUåt�PXVt�PtW QHMPpQČ WORXãĢNX�XYHGHQRX�Y

�������������Då����������� �����������Då������������

��������� 1iGUåH�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�Y VRXODGX�V SRåDGDYN\�QRUHP�XYHGHQêPL�Y ��������QHER�

WHFKQLFNêFK�SĜHGSLVĤ�X]QDQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�Y VRXODGX�V ���������YH�NWHUêFK�MH�XUþHQ�PDWHULiO�
D� WORXãĢND VWČQ\�VWDQRYHQD�V�SĜLKOpGQXWtP�N QHMY\ããtP�D�QHMQLåãtP�SOQLFtP�D�SURYR]QtP� WHSORWiP��
DYãDN�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�PLQLPiOQt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������Då������������

��������� &LVWHUQ\�XUþHQp�SUR�QČNWHUp�QHEH]SHþQp�OiWN\�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�GRSOĖNRYRX�RFKUDQRX��NWHUi�PĤåH�
PtW� IRUPX� SĜtGDYQp� WORXãĢN\� QiGUåH� �]YêãHQê� YêSRþWRYê� WODN�� VWDQRYHQp� Y]KOHGHP N� SRYD]H�
QHEH]SHþt��NWHUi�SĜHGVWDYXMt�GRW\þQp�OiWN\��QHER�IRUPX�RFKUDQQpKR�]DĜt]HQt��YL]�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�
XYHGHQi�Y �������

��������� 6YDU\ PXVt�EêW�RGERUQČ�SURYHGHQp�D�PXVt�]DUXþLW QDSURVWRX�EH]SHþQRVW��3URYHGHQt�D�NRQWUROD�VYDUĤ�
PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y������������

��������� 0XVt� EêW� SURYHGHQD� RSDWĜHQt� FKUiQtFt� QiGUåH� SĜHG� QHEH]SHþtP� GHIRUPDFH� ]SĤVREHQp� YQLWĜQtP�
SRGWODNHP��1iGUåH��NURPČ�QiGUåt�SRGOH������������NRQVWUXRYDQp�SUR�Y\EDYHQt�SRGWODNRYêPL�YHQWLO\�
PXVt� RGRODW� EH]� VWiOp� GHIRUPDFH� YQČMãtPX� WODNX� SĜHNUDþXMtFtPX� YQLWĜQt� WODN� R� QHMPpQČ� ��� N3D�
����� EDUX��� 1iGUåH� SRXåtYDQp� SRX]H� SUR� SĜHSUDYX� WXKêFK� OiWHN� �SUiãNRYêFK� QHER� ]UQLWêFK��
REDORYêFK�VNXSLQ�,,�QHER�,,,��NWHUp�EČKHP�SĜHSUDY\�QH]NDSDOĖXMt��PRKRX�EêW�]NRQVWUXRYiQ\�SUR�QLåãt�
YQČMãt� WODN�� DYãDN� QHMPpQČ� �� N3D� ������ EDUX��� 3RGWODNRYp� YHQWLO\� PXVt� EêW� QDVWDYHQ\� WDN�� DE\�
QDVWDYHQê� Y\URYQiYDFt� WODN� QHSĜHY\ãRYDO� NRQVWUXNþQt� SRGWODN� FLVWHUQ\�� 1iGUåH�� NWHUp� QHMVRX�
NRQVWUXRYiQ\� SUR� Y\EDYHQt� SRGWODNRYêPL� YHQWLO\��PXVt� RGRODW� EH]� VWiOp� GHIRUPDFH� YQČMãtPX� WODNX�
SĜHNUDþXMtFtPX�YQLWĜQt�WODN�R�QHMPpQČ����N3D����� EDUX��

0DWHULiO\�SUR�QiGUåH

��������� 1iGUåH PXVt EêW Y\UREHQ\ ]�YKRGQêFK�NRYRYêFK�PDWHULiOĤ��NWHUp�MVRX�RGROQp SURWL�NĜHKNpPX�ORPX�D�
SURWL� WUKOLQNRYp� NRUR]L SĜL� QDSČWt� Y� UR]PH]t� WHSORW� ���� �&� Då ���� �&�� SRNXG� QHQt� X� QČNWHUp� WĜtG\�
SĜHGHSViQ�MLQê�UR]VDK�WHSORW��

��������� 0DWHULiO\� QiGUåt� QHER� MHMLFK� RFKUDQQêFK� SRYODNĤ�� NWHUp� MVRX� YH� VW\NX� V� REVDKHP�QiGUåH�� QHVPČMt�
REVDKRYDW�OiWN\�QiFK\OQp�N�QHEH]SHþQp UHDNFL��YL]�Ä1HEH]SHþQp�UHDNFH³ Y��������V�WtPWR�REVDKHP��N�
Y\WYiĜHQt�QHEH]SHþQêFK�OiWHN�QHER�N SRGVWDWQpPX�]HVODEHQt�PDWHULiOX�
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3RNXG� VW\N� PH]L� SĜHSUDYRYDQRX� OiWNRX� D� PDWHULiOHP� SRXåLWêP N YêUREČ� QiGUåH ]SĤVREXMH�
SURJUHVLYQt� ~E\WHN� WORXãĢN\� VWČQ� QiGUåH��PXVt� EêW� WDWR� WORXãĢND� SĜL�YêUREČ� SDWĜLþQČ� ]YČWãHQD�� 7DWR�
GRGDWHþQi WORXãĢND�]RKOHGĖXMtFt�NRUR]L�VH QHEHUH�Y�~YDKX�SĜL�YêSRþWX WORXãĢN\�VWČQ�QiGUåH�

���������� 3UR� VYDĜRYDQp QiGUåH� VH SRXåLMH� MHQ PDWHULiOĤ� GRNRQDOp VYDĜLWHOQRVWL� X� QLFKå PĤåH�EêW� ]DUXþHQD�
GRVWDWHþQi�YUXERYi�KRXåHYQDWRVW�SĜL�RNROQt�WHSORWČ������&��]HMPpQD�YH�VYDUHFK�D�Y�MHMLFK�RNROt�

3ĜL�SRXåLWt�MHPQR]UQQp�RFHOL�]DUXþHQi�PH] SUĤWDåQRVWL�5H�PXVt�EêW�QHMYêãH�����1�PP��D�]DUXþHQi�
PH]�SHYQRVWL�Y WDKX�PXVt�EêW�QHMYêãH�����1�PP��SRGOH�VSHFLILNDFt�PDWHULiOX�

���������� 3RPČU\ 5H�5P YČWãt�QHå������QHMVRX�SUR�RFHOL�SRXåtYDQp�SĜL�YêUREČ�VYDĜRYDQêFK�FLVWHUHQ�GRYROHQ\�

5H� YêUD]Qi� PH]� SUĤWDåQRVWL SUR� RFHOL� V MDVQČ� GHILQRYDQRX� PH]t� SUĤWDåQRVWL� QHER� ]DUXþHQRX�
PH]t� SUĤWDåQRVWL� ��� � SURGORXåHQt� SUR� RFHOL� EH] MDVQČ� GHILQRYDQp�PH]H� SUĤWDåQRVWL� �SUR�
DXVWHQLWLFNp�RFHOL�� ��

5P� SHYQRVW�Y WDKX

+RGQRW\�XYHGHQp�Y NRQWUROQtP�RVYČGþHQt�SUR�PDWHULiO�PXVt�EêW�Y NDåGpP�SĜtSDGČ�Y]DW\�]D�]iNODG�
SUR�VWDQRYHQt�WRKRWR�SRPČUX�

���������� 8 RFHOL�PXVt�EêW SURGORXåHQt�SĜL�SĜHWUåHQt Y � QHMPpQČ

DYãDN�Y�åiGQpP SĜtSDGČ�QHVPt�EêW PHQãt QHå �� � X�MHPQR]UQQêFK�RFHOt�D�PHQãt�QHå �� � X�MLQêFK�
RFHOt�

8�KOLQtNRYêFK�VOLWLQ�QHVPt EêW�SURGORXåHQt�SĜL�SĜHWUåHQt�PHQãt�QHå��� ���

9êSRþHW�WORXãĢN\�QiGUåH

���������� 7ODN��SRGOH�QČKRå�E\OD�VWDQRYHQD�WORXãWμND�VWČQ\��QHVPt�EêW�QLåãt�QHå�YêSRþWRYê�WODN��DYãDN�PXVt�EêW
Wpå�Y]DWD�Y ~YDKX�QDPiKiQt�XYHGHQi�Y�����������D��SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp��QiVOHGXMtFt�QDPiKiQt�

9� SĜtSDGČ� YR]LGHO�� X� QLFKå� FLVWHUQD� WYRĜt�
QDPiKDQê� VDPRQRVQê� SUYHN�� PXVt� EêW� QiGUå�
NRQVWUXRYiQD� WDN�� DE\� RGRODOD� WDNWR�
Y\YRODQpPX� QDPiKiQt� GRGDWHþQČ�
N QDPiKiQtP�] MLQêFK�]GURMĤ��

=D� SĤVREHQt� WČFKWR� QDPiKiQt� QDSČWt� Y QHMYtFH�
QDPiKDQpP�ERGČ�QiGUåH�D�MHMtFK�XSHYĖRYDFtFK�
SUYNĤ� QHVPt� SĜHNURþLW� KRGQRWX� V XYHGHQRX�
Y �����������

8� NDåGpKR� ] WČFKWR� QDPiKiQt� VWDQRYHQê�
NRHILFLHQW�EH]SHþQRVWL�PXVt�EêW�QiVOHGXMtFt�

� SUR� NRY\� V MDVQČ� VWDQRYHQRX�
PH]t� SUĤWDåQRVWL�� NRHILFLHQW� EH]SHþQRVWL�
����YH�Y]WDKX�N YêUD]Qp�PH]L�SUĤWDåQRVWL��
QHER

� SUR�NRY\�EH]� MDVQČ�VWDQRYHQp�
PH]H� SUĤWDåQRVWL�� NRHILFLHQW� EH]SHþQRVWL�
����YH�Y]WDKX�N ]DUXþHQp�PH]t�SUĤWDåQRVWL�
��� �� SURGORXåHQt� �� �� PD[LPiOQtKR�
SURGORXåHQt�SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOL��

���������� 9êSRþWRYê�WODN�MH�XYHGHQ�Y GUXKp�þiVWL�NyGX��YL]����������SRGOH�VORXSFH������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

3RNXG�WDP�MH�XYHGHQR�StVPHQR�Ä*³��PXVt�EêW�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRåDGDYN\�

�������������������������������������������������������
� 8� SOHFKĤ�PXVt� EêW� RVD� Y]RUNX� SUR� ]NRXãNX� WDKHP� NROPi� NH� VPČUX� YiOFRYiQt�� 3URGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� �O�  � �� G�� VH�PČĜt� QD�

]NXãHEQtFK�Y]RUFtFK�NUXKRYpKR�SUĤĜH]X��MHMLFKå�PČUQi�GpONDO�Y]GiOHQRVW�PH]L�U\VNDPL��VH�URYQi�SČWLQiVRENX SUĤPČUX�G��SRXåLMH�
OL�VH�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�SUDYR~KOpKR�SUĤĜH]X��Y\SRþtWi�VH�PČUQi�GpOND�SRGOH�Y]RUFH�O� �����¥)R��NGH�)R MH�SĤYRGQt�SORãQê�REVDK�
SUĤĜH]X�]NXãHEQtKR�Y]RUNX�
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�D� 1iGUåH�V�Y\SUD]GĖRYiQtP�VDPRVSiGHP��XUþHQp N�SĜHSUDYČ�OiWHN��NWHUp�PDMt�SĜL��� �& WHQ]L�
SDU QHSĜHY\ãXMtFt���� N3D����� EDUX���DEVROXWQt�WODN���PXVt EêW�GLPHQ]RYiQ\�QD�WODN�URYQDMtFt�
VH� GYRMQiVRENX VWDWLFNpKR� WODNX�SĜHSUDYRYDQp� OiWN\�� QHMPpQČ� YãDN GYRMQiVRENX� VWDWLFNpKR�
WODNX�YRG\�

�E� 1iGUåH�SOQČQp�QHER�Y\SUD]GĖRYDQp�SRG�WODNHP� XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�OiWHN��NWHUp�PDMt�SĜL��� �&�
WHQ]L� SDU QHSĜHY\ãXMtFt� ��� N3D� ���� EDUX�� �DEVROXWQt� WODN��� PXVt EêW� GLPHQ]RYiQ\� QD� WODN�
URYQDMtFt�VH�����QiVRENX�SOQLFtKR QHER�Y\SUD]GĖRYDFtKR�WODNX

3RNXG�MH�WDP�XYHGHQ�QHMPHQãt�YêSRþWRYê�WODN��SĜHWODN���QiGUå�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD�QD�WHQWR�WODN��
NWHUê�QHVPt�EêW�QLåãt�QHå�����QiVREHN�SOQLFtKR�QHER�Y\SUD]GĖRYDFtKR�WODNX��'iOH�XYHGHQp�PLQLPiOQt�
SRåDGDYN\�VH�Y]WDKXMt�QD�W\WR�QiGUåH�

�F� 1iGUåH�V�MDNêPNROL�V\VWpPHP�SOQČQt�QHER Y\SUD]GĖRYiQt��XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�OiWHN��NWHUp�PDMt�
SĜL� ��� �&� WHQ]L� SDU� Y\ããt� QHå� ��� N3D� ���� EDUX�� D� ERG� YDUX� Y\ããt� QHå� ���&� PXVt� EêW�
GLPHQ]RYiQ\�QD�YêSRþWRYê�WODN�QHMPpQČ���� N3D����� EDUX���SĜHWODN���QHER�QD�WODN�URYQDMtFt�
VH�����QiVRENX�SOQLFtKR�QHER Y\SUD]GĖRYDFtKR�WODNX��SRNXG�MH�SOQLFt�QHER�Y\SUD]GĖRYDFt WODN�
Y\ããt�

�G� 1iGUåH�V�MDNêPNROL�V\VWpPHP�SOQČQt�QHER�Y\SUD]GĖRYiQt��XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�OiWHN��NWHUp�PDMt
ERG�YDUX�QHMYêãH�����&��PXVt�EêW�GLPHQ]RYiQ\�QD�WODN�URYQDMtFt�VH�����QiVRENX�SOQLFtKR�QHER�
Y\SUD]GĖRYDFtKR�WODNX��QHMPpQČ�YãDN�����N3D����EDU\���SĜHWODN��

���������� 3ĜL� ]NXãHEQtP� WODNX� QHVPt� QDSČWt� G �VLJPD�� Y� ERGČ QHMYČWãtKR� QDPiKiQt� QiGUåH� SĜHNURþLW�PH]Qt�
KRGQRW\ ]iYLVOp�QD�PDWHULiOX��NWHUp�MVRX�SĜHGHSViQ\�GiOH��-H WĜHED�SDPDWRYDW�QD�SĜtSDGQp�]HVODEHQt�
]SĤVREHQp�VYDU\��

���������� 3UR� YãHFKQ\� NRY\� D� VOLWLQ\�PXVt� EêW� QDSČWt� SĜL� ]NXãHEQtP� WODNX�QLåãt� QHå�PHQãt� ]� KRGQRW� GDQêFK�
QiVOHGXMtFtPL�Y]RUFL�

NGH

5H� YêUD]Qi�PH]�SUĤWDåQRVWL SUR�RFHOL�V MDVQČ�GHILQRYDQRX�PH]t�SUĤWDåQRVWL�QHER

]DUXþHQi� PH]� SUĤWDåQRVWL� ��� � SURGORXåHQt� SUR� RFHOL� EH] MDVQČ� GHILQRYDQp� PH]H�
SUĤWDåQRVWL��SUR�DXVWHQLWLFNp�RFHOL�� ��

5P� SHYQRVW�Y WDKX�

+RGQRW\�5H�D�5P��NWHUp�VH�SRXåLMt��PXVHMt�EêW�XUþHQ\�PLQLPiOQtPL�KRGQRWDPL�SRGOH�PDWHULiORYêFK�
QRUHP��3RNXG�PDWHULiORYp�QRUP\�SUR�GRW\þQp�NRY\�QHER�VOLWLQ\�QHH[LVWXMt��SRXåLWp�5H�D�5P�PXVt�EêW�
VFKYiOHQ\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�QHER�RUJDQL]DFt�MtP�XUþHQp�

3ĜL� SRXåLWt� DXVWHQLWLFNêFK� RFHOt� VPČMt� EêW� XUþHQp� PLQLPiOQt� KRGQRW\� SRGOH� PDWHULiORYêFK� QRUHP�
SĜHNURþHQ\� QHMYêãH� R� �� ��� SRNXG� MVRX� W\WR� Y\ããt� KRGQRW\� SRWYU]HQ\� �GRORåHQ\�� Y� NRQWUROQtP�
RVYČGþHQt�

0LQLPiOQt�KRGQRW\�YãDN�QHVPČMt�EêW�SĜHNURþHQ\��SRNXG�E\O�SRXåLW�Y]RUHF�XYHGHQê�Y �����������

0LQLPiOQt�WORXãĢND�QiGUåH

���������� 7ORXãĢND�QiGUåH�QHVPt�EêW�PHQãt��QHå�MH�YČWãt�]�KRGQRW�Y\SRþWHQêFK�SRGOH WČFKWR�Y]RUFĤ�

NGH

H  PLQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�Y PP
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37  ]NXãHEQt�WODN�Y�03D

3F  YêSRþWRYê�WODN�Y�03D GHILQRYDQê�Y�����������

'  YQLWĜQt�SUĤPČU�QiGUåH�Y PP

V  GRYROHQp�QDSČWt��MDN�MH�GHILQRYiQR�Y�������������Y�1�PP�

O  VRXþLQLWHO� PHQãt� QHå� ��� NWHUê� ]RKOHGĖXMH� SĜtSDGQp� ]HVODEHQt� ]SĤVREHQp� VYDURYêPL� ãY\��
Y VRXODGX�V NRQWUROQtPL�PHWRGDPL�XYHGHQêPL�Y������������

7ORXãĢND�QHVPt�EêW�Y�åiGQpP�SĜtSDGČ�PHQãt� QHå�MH SĜHGHSViQR�Y

�����������Då������������ �����������Då������������

���������� 1iGUåH� NUXKRYpKR� SUĤĜH]X� R� SUĤPČUX� QHMYêãH�
�����P�� NURPČ� QiGUåt� XYHGHQêFK� Y� ������������
QHVPČMt� PtW� WORXãĢNX� PHQãt� QHå� � PP�� SRNXG�
MVRX� ] PČNNp� RFHOL�� QHER� HNYLYDOHQWQt� WORXãĢNX��
SRNXG�MVRX�] MLQpKR�NRYX�

3RNXG�MH�SUĤPČU�YČWãt�QHå������P��WDWR�WORXãĢND�
PXVt� EêW� ]YČWãHQD� QD� � PP�� NURPČ� QiGUåt�
XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�SUiãNRYêFK�QHER�]UQLWêFK�
OiWHN�� MVRX�OL� QiGUåH� Y\UREHQ\� ] PČNNp� RFHOL���
QHER� QD� HNYLYDOHQWQt� WORXãĢNX� X� QiGUåt�
Y\UREHQêFK�] MLQpKR�NRYX�

7ORXãĢND�QiGUåt�] PČNNp�RFHOL�QHVPt�EêW�PHQãt�
QHå� � PP� �Y� VRXODGX� V SRåDGDYN\� XYHGHQêPL�
Y ����������� D� ������������ QHER� HNYLYDOHQWQt�
WORXãĢND�X�QiGUåt�] MLQpKR�NRYX��3RNXG�MH�SUĤPČU�
YČWãt� QHå� ����� P�� WDWR� WORXãĢND� PXVt� EêW�
]YČWãHQD�QD�� PP�� NURPČ�QiGUåt� XUþHQêFK� SUR�
SĜHSUDYX�SUiãNRYêFK�QHER�]UQLWêFK�OiWHN��MVRX�OL�
QiGUåH� Y\UREHQ\� ] PČNNp RFHOL��� QHER� QD�
HNYLYDOHQWQt� WORXãĢNX� X� QiGUåt� Y\UREHQêFK�
] MLQpKR�NRYX�

$Ģ�MH�SRXåLW�MDNêNROL�NRY��QHMPHQãt�WORXãĢND�VWČQ\�
QHVPt�EêW�Y åiGQpP�SĜtSDGČ�PHQãt�QHå�� PP�

�(NYLYDOHQWQt�WORXãĢND��]QDPHQi WORXãĢNX�Y\SRþWHQRX�SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH��

���������� -H�OL� QiGUå� Y\EDYHQD� RFKUDQRX� SURWL� SRãNR]HQt�
SĜL ERþQtP� QiUD]X� QHER� SĜHYUiFHQt� SRGOH�

-H�OL�QiGUå�Y\EDYHQD�RFKUDQRX�SURWL��-H�OL�QiGUå�
Y\EDYHQD� RFKUDQRX� SURWL� SRãNR]HQt� SRGOH�

�������������������������������������������������������
� 8�QiGUåt�QHNUXKRYpKR�SUĤĜH]X��QDSĜ��SUDYR~KOpKR�QHER�HOLSVRYLWpKR��PXVt�SĜtVOXãQp�SUĤPČU\�RGSRYtGDW�SUĤPČUĤP�Y\SRþWHQêP�

] NUXKRYpKR� SUĤĜH]X� VWHMQpKR� SORãQpKR� REVDKX�� 3UR� W\WR� WYDU\� SUĤĜH]Ĥ� QHVPt� SRORPČU\� Y\SRXNORVWL� VWČQ� QiGUåH� SĜHViKQRXW�
���� PP�SR�VWUDQiFK�D������PP�QD�KRUQt�D�VSRGQt�þiVWL�QiGUåH�

� 'HILQLFH� ÄPČNNi�RFHO³�D� ÄUHIHUHQþQt�RFHO³�YL]�������� Ä0ČNNi�RFHO³�VH�Y� WRPWR�SĜtSDGČ� URYQČå�Y]WDKXMH� L� QD� RFHO� XYHGHQRX�Y (1�
PDWHULiORYêFK�QRUPiFK�MDNR�ÄPČNNi�RFHO³�V�PLQLPiOQt�SHYQRVWt�Y WDKX�PH]L�����1�PP��D�����1�PP��D�PLQLPiOQt�SURGORXåHQt�SĜL�
ORPX�Y VRXODGX�V �����������

� 7HQWR�Y]RUHF�MH�RGYR]HQ�]�REHFQpKR�Y]RUFH�

NGH�
H  PLQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�SUR�]YROHQê�NRY��Y PP�
HR  PLQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�SUR�PČNNRX�RFHO��Y PP��SRGOH�RGVWDYFĤ������������D������������
5PR  �����SHYQRVW�Y WDKX�SUR�UHIHUHQþQt�RFHO��YL]�GHILQLFH�RGGtOX��������Y 1�PP��
$R�  ����SURGORXåHQt�WUKOLQ�UHIHUHQþQt�RFHOL��Y����
5P��� �5P��  PLQLPiOQt�SHYQRVW�Y WDKX�SUR�UHIHUHQþQt�NRY��1�PP��
$������$��  PLQLPiOQt�SURGORXåHQt�WUKOLQ�UHIHUHQþQtKR�NRYX�SĜL�SHYQRVWQtP�WODNX��Y���
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������������ PĤåH� SĜtVOXãQê� RUJiQ SRYROLW�
]PHQãHQt� YêãH� XYHGHQêFK�PLQLPiOQtFK� WORXãWČN�
Y SRPČUX� N� WpWR� RFKUDQČ�� DYãDN� XYHGHQi�
PLQLPiOQt� WORXãĢND� QiGUåt�� MHMLFKå� SUĤPČU�
QHSĜHY\ãXMH������P��QHVPt�EêW PHQãt�QHå�� PP

X� QiGUåt� ]� PČNNp� RFHOL
�
QHER� QHå HNYLYDOHQWQt�

WORXãĢND�X�QiGUåt�] MLQêFK�PDWHULiOĤ��

8�QiGUåt�R�SUĤPČUX�YČWãtP�QHå������P QHVPt�EêW
XYHGHQi�PLQLPiOQt�WORXãĢND�PHQãt�QHå�� PP��MH�
OL� QiGUå ]� PČNNp� RFHOL��� QHER QHå� HNYLYDOHQWQt�
WORXãĢND��MH�OL QiGUå�] MLQpKR�NRYX��

(NYLYDOHQWQt� WORXãĢND� ]QDPHQi� WORXãĢNX�
Y\SRþWHQRX� SRGOH� Y]RUFH� XYHGHQpKR� Y�
�����������

����������� PĤåH� SĜtVOXãQê� RUJiQ� SRYROLW�
]PHQãHQt� YêãH� XYHGHQêFK PLQLPiOQtFK� WORXãWČN�
Y SRPČUX N WpWR� RFKUDQČ�� DYãDN XYHGHQi�
PLQLPiOQt�WORXãĢND�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�� PP X�
QiGUåt� ]� PČNNp� RFHOL� QHER� QHå� HNYLYDOHQWQt�
WORXãĢND� X� QiGUåt ]� MLQêFK� PDWHULiOĤ�� MHVWOLåH�
SUĤPČU� QiGUåH�QHSĜHY\ãXMH� �����P��8�QiGUåt� R�
SUĤPČUX�YČWãtP�QHå �����P QHVPt�EêW�XYHGHQi�
PLQLPiOQt�WORXãĢND�PHQãt�QHå � PP��MH�OL�QiGUå ]�
PČNNp�RFHOL���QHER QHå�HNYLYDOHQWQt WORXãĢND��MH�
OL�QiGUå�] MLQpKR�NRYX�

(NYLYDOHQWQt� WORXãĢND� ]QDPHQi� WORXãĢNX�
Y\SRþWHQRX� SRGOH� Y]RUFH� XYHGHQpKR�
Y �����������

.URPČ� SĜtSDGĤ�� SUR� NWHUp� SODWt� ������������
WORXãĢND�QiGUåt�V RFKUDQRX�SURWL�SRãNR]HQt�SRGOH�
����������� �D� QHER �E�� QHVPt� EêW� PHQãt� QHå�
KRGQRW\�XYHGHQp�Y QiVOHGXMtFt�WDEXOFH�

7ORXãĢND� QiGUåt� V RFKUDQRX� SURWL� SRãNR]HQt�
SRGOH� ����������� QHVPt� EêW�PHQãt� QHå� XYHGHQp�
Y WDEXOFH�QtåH�

3UĤPČU�QiGUåH dd �����P !������P

0
LQ

LP
iO

Qt
�WO

RX
ãĢ

ND
�Q

iG
Uå

H

$XVWHQLWLFNp�QHUH]DYČMtFt�RFHOL� ��� PP � PP

$XVWHQLWLFNp�IHULWLFNp�
QHUH]DYČMtFt�RFHOL

� PP ��� PP

-LQp�RFHOL � PP � PP

+OLQtNRYp�VOLWLQ\ � PP � PP

+OLQtN������ �þLVWRW\ � PP � PP

�������������������������������������������������������

� 'HILQLFH� ÄPČNNi�RFHO³�D� ÄUHIHUHQþQt�RFHO³�YL]�������� Ä0ČNNi�RFHO³�VH�Y� WRPWR�SĜtSDGČ� URYQČå�Y]WDKXMH� L� QD� RFHO� XYHGHQRX�Y (1�
PDWHULiORYêFK�QRUPiFK�MDNR�ÄPČNNi�RFHO³�V�PLQLPiOQt�SHYQRVWt�Y WDKX�PH]L�����1�PP��D�����1�PP��D�PLQLPiOQt�SURGORXåHQt�SĜL�
ORPX�Y VRXODGX�V �����������
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���������� 8� FLVWHUHQ� Y\UREHQêFK� SR� ��� OHGQX� O����� VH� ]D
RFKUDQX� SURWL� SRãNR]HQt� SRGOH� �����������
SRYDåXMt�WDWR QHER�MLP�URYQRFHQQi� RSDWĜHQt�

�D� 8� FLVWHUHQ� XUþHQêFK� N� SĜHSUDYČ�
SUiãNRYLWêFK� QHER ]UQLWêFK� OiWHN� PXVt�
RFKUDQD� SURWL� SRãNR]HQt� VSOĖRYDW�
SRåDGDYN\�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�

�E� 8� FLVWHUHQ� XUþHQêFK� N� SĜHSUDYČ� MLQêFK�
OiWHN� VH� ]D� RFKUDQX� SURWL� SRãNR]HQt�
SRYDåXMH��MHVWOLåH�
�� 8� QiGUåt� NUXKRYpKR� QHER� HOLSWLFNpKR

SUĤĜH]X R� PD[LPiOQtP� SRORPČUX�
]DNĜLYHQt�QHMYêãH���P�MH�QiGUå�RSDWĜHQD�
Yê]WXKDPL� WYRĜHQêPL� SĜHSiåNDPL��
SHĜHMQtN\��QHER�YQČMãtPL�QHER�YQLWĜQtPL�
SUVWHQFL� XPtVWČQêPL� WDN�� DE\� E\OD�
VSOQČQD� DOHVSRĖ� MHGQD ]� QiVOHGXMtFtFK�
SRGPtQHN�

� Y]GiOHQRVW� PH]L� GYČPD� VRXVHGQtPL �
Yê]WXKDPL�MH�QHMYêãH������P�

� YQLWĜQt� REMHP� PH]L� GYČPD� SĜHSiåNDPL
QHER�SHĜHMQtN\�MH QHMYêãH�� ��� OLWUĤ�

9HUWLNiOQt� SUĤĜH]� SUVWHQFH� V� SUĤĜH]HP�
VW\þQp� þiVWL� SOiãWČ�PXVt�PtW� SUĤĜH]RYê�
PRGXO�QHMPpQČ����P��
9QČMãt�SUVWHQFH�QHVPČMt�PtW�RVWUp�KUDQ\�
V� SRORPČUHP� ]DREOHQt� PHQãtP� QHå�
��� PP�
3ĜHSiåN\� D� SHĜHMQtN\� PXVt� RGSRYtGDW�
XVWDQRYHQtP������������
7ORXãĢND� SĜHSiåHN� D� SHĜHMQtNĤ� QHVPt�
EêW� Y åiGQpP� SĜtSDGČ� PHQãt� QHå�
WORXãĢND�VWČQ�QiGUåH�

�� 8�FLVWHUHQ�V�GYRMLWRX�VWČQRX�D�YDNXRYRX�
L]RODFt VRXþHW� WORXãĢN\� YQČMãt� NRYRYp�
VWČQ\�D�WORXãĢN\ VWČQ\�QiGUåH�RGSRYtGi�
WORXãĢFH�VWČQ\�SĜHGHSVDQp Y������������
D� WORXãĢND� VWČQ\� YODVWQt� QiGUåH� QHQt�
PHQãt� QHå� PLQLPiOQt� WORXãĢND�
SĜHGHSVDQi Y������������

�� 8�QiGUåt�V�GYRMLWRX�VWČQRX�V�PH]LYUVWYRX�
] WXKêFK OiWHN� R� WORXãĢFH� QHMPpQČ�
�� PP Pi� YQČMãt� VWČQD WORXãĢNX�
QHMPpQČ� ��� PP�� SRNXG� MH� ]� PČNNp�
RFHOL���QHER�QHMPpQČ � PP��SRNXG�MH�]�
SODVWX� Y\]WXåHQpKR� VNHOQêPL� YOiNQ\��
-DNR�PH]LYUVWY\ ] WXKêFK�OiWHN�VH�PĤåH�
SRXåtW�WXKp�SČQ\��VH VWHMQRX�VFKRSQRVWt�
XWOXPLW� QiUD]� MDNR QDSĜ� SRO\XUHWDQRYi�
SČQD��

�� 1iGUåH�MLQêFK�WYDUĤ��QHå�MVRX�XYHGHQ\�Y�
ERGČ� ��� D� SĜHGHYãtP� FLVWHUQ\�
VNĜtĖRYpKR� WYDUX� MVRX� RSDWĜHQ\� ]H�
YãHFK�VWUDQ�QD��� � VYp�YêãN\��Y MHMtP�
VWĜHGX� GRGDWHþQRX� RFKUDQRX�
NRQVWUXRYDQRX� WDN�� DE\� MHMt� VSHFLILFNi�

2FKUDQD�XYHGHQi�Y������������PĤåH�PtW�IRUPX�

� NRPSDNWQt� YQČMãt� NRQVWUXNFH�� MDNR� MH

�VHQGYLþRYi� NRQVWUXNFH�� X� Qtå� MH� YQČMãt�
SOiãĢ�SĜLSHYQČQ�N QiGUåL��QHER�

� NRQVWUXNFH�� X� Qtå� MH� QiGUå� XORåHQD
Y NRPSOHWQt NRVWĜH�V�SRGpOQêPL�D�SĜtþQêPL�
NRQVWUXNþQtPL�SUYN\��QHER

� NRQVWUXNFH�V GYRMLWRX�VWČQRX�

-HGQi�OL� VH� R� QiGUåH� V� GYRMLWRX� VWČQRX�
V� YDNXRYRX L]RODFt��PXVt� VRXþHW� WORXãĢN\� YQČMãt�
NRYRYp�VWČQ\�D� WORXãĢN\�VWČQ\�QiGUåH�RGSRYtGDW�
WORXãĢFH�VWČQ\ SĜHGHSVDQp�Y�������������WORXãĢND�
VWČQ\� YODVWQt� QiGUåH QHVPt� EêW� PHQãt� QHå�
PLQLPiOQt�WORXãĢND�SĜHGHSVDQi Y �����������

0DMt�OL� QiGUåH� GYRMLWp� VWČQ\� V� PH]LYUVWYRX�
] WXKêFK OiWHN� R� WORXãĢFH� QHMPpQČ��� PP��PXVt�
PtW�YQČMãt�VWČQD WORXãĢNX�QHMPpQČ ��� PP��MVRX�OL�
Y\UREHQ\� ] PČNNp RFHOL� QHER� QHMPpQČ� � PP��
MVRX�OL� Y\UREHQ\� ]� SODVWX Y\]WXåHQpKR� VNHOQêP�
YOiNQHP�� -DNR� PH]LYUVWY\� ] WXKêFK OiWHN� PĤåH�
EêW� SRXåLWR� WXKp� SČQ\� V WDNRYRX� VFKRSQRVWt
XWOXPLW�QiUD]\��MDNR�QDSĜ��SRO\XUHWDQRYi�SČQD�

�������������������������������������������������������
� 5RYQRFHQQêPL�RSDWĜHQtPL�VH�UR]XPt�RSDWĜHQt�VWDQRYHQi�Y QRUPiFK�XYHGHQêFK�Y ��������
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YUXERYi� KRXåHYQDWRVW� E\OD� QHMPpQČ�
URYQD�VSHFLILFNp�YUXERYp�KRXåHYQDWRVWL�
QiGUåH� Y\UREHQp� ] PČNNp� RFHOL�� R�
WORXãĢFH� � PP �SUR� SUĤPČU� QiGUåH
QHMYêãH� ���� P�� QHER � PP �SUR�
SUĤPČU�QiGUåH�QDG������P�� 'RGDWHþQi�
RFKUDQD� PXVt� EêW� WUYDOH� SĜLSRMHQD�
N QiGUåL�
7HQWR� SRåDGDYHN� VH� SRYDåXMH� ]D�
VSOQČQê� EH]� GDOãt� ]NRXãN\� VSHFLILFNp�
YUXERYp� KRXåHYQDWRVWL�� SRNXG�
GRGDWHþQi� RFKUDQD� ]QDPHQi SĜLYDĜHQt�
SOHFKX� ]D� VWHMQpKR� PDWHULiOX�� MDNR� MH�
QiGUå��QD�MHMt�þiVW��NWHUi�VH�Pi�Y\]WXåLW�
WDN�� DE\� PLQLPiOQt� WORXãĢND� VWČQ\�
RGSRYtGDOD������������
7DWR� RFKUDQD� MH� IXQNFt� PRåQêFK�
QDPiKiQt�SĤVREtFtFK�Y SĜtSDGČ�QHKRG\�
QD� QiGUåH� ] PČNNp� RFHOL�� MHMtå� GQD� D�
VWČQ\�PDMt�SĜL�SUĤPČUX�QHMYêãH������P�
WORXãĢNX� QHMPpQČ � PP�� QHER� SĜL�
SUĤPČUX� YČWãtP� QHå� ����� P� WORXãĢNX�
QHMPpQČ�� PP��3ĜL� SRXåLWt� MLQpKR� NRYX�
VH� XUþt� HNYLYDOHQWQt� WORXãĢND� SRGOH�
Y]RUFH�XYHGHQpKR�Y �����������

8� VQtPDWHOQêFK� FLVWHUHQ� VH� WDWR� RFKUDQD�
QHY\åDGXMH��MVRX�OL�FKUiQČQ\�]H�YãHFK�VWUDQ�þHO\�
D�ERþQLFHPL�QRVQpKR�YR]LGOD�

���������� 7ORXãĢND� VWČQ� QiGUåt� FLVWHUHQ� GLPHQ]RYDQêFK�
SRGOH� ����������� �D��� MHMLFKå� YQLWĜQt� REMHP�
QHSĜHY\ãXMH� ���� OLWUĤ� QHER� MHå� MVRX� UR]GČOHQ\�
QD�WČVQp�NRPRU\�R�MHGQRWNRYpP�YQLWĜQtP�REMHPX�
QHMYêãH� ���� OLWUĤ�� PĤåH� EêW� XSUDYHQD� QD�
~URYHĖ�� SRNXG� QHQt� SĜHGHSViQR� MLQDN� Y� ������
QHER� ������� NWHUi� YãDN� QHVPt� EêW� PHQãt� QHå�
SĜtVOXãQi�KRGQRWD�XYHGHQi�Y QiVOHGXMtFt�WDEXOFH�

0D[LPiOQt�
SRORPČU�
]DNĜLYHQt�
QiGUåH
�P�

9QLWĜQt�REMHP�
QiGUåH�QHER�
MHMt�NRPRU\

�P��

0LQLPiOQt�
WORXãĢND��PP�

0ČNNi�RFHO

d � d ��� �

��± � d ��� �

!�����DOH�d ��� �

�������������������������������������������������������
� 'HILQLFH� ÄPČNNi�RFHO³�D� ÄUHIHUHQþQt�RFHO³�YL]�������� Ä0ČNNi�RFHO³�VH�Y� WRPWR�SĜtSDGČ� URYQČå�Y]WDKXMH� L� QD� RFHO� XYHGHQRX�Y (1�

PDWHULiORYêFK�QRUPiFK�MDNR�ÄPČNNi�RFHO³�V�PLQLPiOQt�SHYQRVWt�Y WDKX�PH]L�����1�PP��D�����1�PP��D�PLQLPiOQt�SURGORXåHQt�SĜL�
ORPX�Y VRXODGX�V �����������
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3RXåLMH�OL�VH�MLQpKR�NRYX�QHå�PČNNp�RFHOL���XUþt�
VH� HNYLYDOHQWQt� WORXãĢND� SRGOH� Y]RUFH�
XYHGHQpKR�Y������������D�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�
KRGQRW\�XYHGHQp�Y QiVOHGXMtFt�WDEXOFH�

0D[LPiOQt�
SRORPČU�
]DNĜLYHQt�
QiGUåH �P�

��� ��� � ��� �

9QLWĜQt�REMHP�
QiGUåH� QHER�
NRPRU\��P��

����� �����
!� ���
DOH
�����

0LQLPiOQt�WORXãĢND�
QiGUåH

$XVWHQLWLFNp�
QHUH]DYČMtFt�
RFHOL

��� PP ��� PP � PP

-LQp�RFHOL � PP � PP � PP

+OLQtNRYp�
VOLWLQ\

� PP � PP � PP

+OLQtN� þLVWRW\�
����� �

� PP � PP � PP

$XVWHQLWLFNR�
IHULWLFNp�
QHUH]DYČMtFt�
RFHOL

��PP ��PP ��� PP

7ORXãĢND� SĜHSiåHN� D� SHĜHMQtNĤ� QHVPt� EêW� Y�
åiGQpP�SĜtSDGČ�PHQãt�QHå�WORXãĢND�QiGUåH�

���������� 3HĜHMQtN\ D� SĜHSiåN\� PXVt� EêW� Y\GXWp��
V KORXENRX�Y\GXWt�QHMPpQČ����FP��QHER�PXVt�
EêW�YOQLWp��SURILORYDQp�QHER�MLQDN�]HVtOHQp��DE\�
]DUXþRYDO\� URYQRFHQQRX� SHYQRVW�� 3ORãQê�
REVDK� SHĜHMQtNX� PXVt� þLQLW� QHMPpQČ� �� ��
SORãQpKR� REVDKX� SUĤĜH]X� FLVWHUQ\�� Y� Qtå� MH�
SHĜHMQtN�]DEXGRYiQ�

6YDĜRYiQt�D�NRQWUROD�VYDUĤ

���������� =SĤVRELORVW�YêUREFH�N�SURYiGČQt�VYiĜHþVNêFK�RSHUDFt�PXVt�EêW�RYČĜHQD�D�SRWYU]HQD�EXć�SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�� QHER� RUJDQL]DFt� SRYČĜHQRX� WtPWR� RUJiQHP�� NWHUê�i�� Y\Gi� RVYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� W\SX��
9êUREFH� PXVt� ]DYpVW� V\VWpP� ]DMLãWČQt� NYDOLW\� VYDĜRYiQt�� 6YiĜHþVNp� RSHUDFH� PXVt� SURYiGČW�
NYDOLILNRYDQt� VYiĜHþL� SRXåtYDMtFt� NYDOLILNRYDQê� VYiĜHFt� SRVWXS�� MHKRå� ~þLQQRVW� �YþHWQČ� SRWĜHEQpKR�
WHSHOQpKR� ]SUDFRYiQt�� E\OD� SURNi]iQD� ]NRXãNDPL�� 0XVt� VH� SURYpVW� QHGHVWUXNWLYQt� ]NRXãN\�
SUR]iĜHQtP QHER� XOWUD]YXNHP� D� W\WR� ]NRXãN\� PXVt� SRWYUGLW�� åH� NYDOLWD� VYDUĤ� MH� SĜLPČĜHQi�
QDPiKiQtP�

1tåH� XYHGHQp� NRQWURO\� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� SUR� VYDU\� Y\WYRĜHQp� NDåGRX� VYDĜRYDFt� PHWRGRX�
SRXåtYDQRX� YêUREFHP� SRGOH� KRGQRW\� VRXþLQLWHOH� � SRXåLWpKR� SUR� VWDQRYHQt� WORXãĢN\� QiGUåH� Y�
�����������

Ȝ� ������ 9ãHFKQ\� VYDU\� PXVt� EêW� SRNXG� PRåQR� SURKOpGQXW\� YL]XiOQČ� ]� RERX� VWUDQ� D� SRGUREHQ\�
QHGHVWUXNWLYQtP� NRQWUROiP�� 1HGHVWUXNWLYQt� NRQWURO\� PXVt� EêW� SURYHGHQ\� N� RYČĜHQt� YãHFK�

�������������������������������������������������������
� 'HILQLFH� ÄPČNNi�RFHO³� D� ÄUHIHUHQþQt� RFHO³�YL]� ������³0ČNNi� RFHO³�VH�Y� WRPWR�SĜtSDGČ� URYQČå�Y]WDKXMH� L� QD�RFHO� XYHGHQRX�Y (1�

PDWHULiORYêFK�QRUPiFK�MDNR�ÄPČNNi�RFHO³�V�PLQLPiOQt�SHYQRVWt�Y WDKX�PH]L�����1�PP��D�����1�PP��D�PLQLPiOQt�SURGORXåHQt�SĜL�
ORPX�Y VRXODGX�V �����������
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VYDUĤ� W\SX� Ä7³� D� YãHFK� YORåHN�SRXåLWêFK� N� ]DEUiQČQt� NĜtåHQt� VYDUĤ��&HONRYi� GpOND�VYDUĤ��
NWHUp�PDMt�EêW�]NRXPiQ\��QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�

�����FHONRYp�GpON\�YãHFK�SRGpOQêFK�VYDUĤ��

�����FHONRYp�GpON\�YãHFK�REYRGRYêFK�VYDUĤ��

�����FHONRYp�GpON\�YãHFK�REYRGRYêFK�VYDUĤ�QD�NRQFtFK��GQHFK��FLVWHUQ\��D

�����FHONRYp�GpON\�YãHFK�UDGLiOQtFK�VYDUĤ�QD�NRQFtFK��GQHFK��FLVWHUQ\�

Ȝ� ������ 9ãHFKQ\� VYDU\� PXVt� EêW� SRNXG� PRåQR� SURKOpGQXW\� YL]XiOQČ� ]� RERX� VWUDQ� D� PXVt� EêW�
SRGUREHQ\� QHGHVWUXNWLYQtP� NRQWUROiP�� 1HGHVWUXNWLYQtP� NRQWUROiP� PXVt� EêW� SRGUREHQ\�
YãHFKQ\�VSRMH��YãHFKQ\�YORåN\ SRXåLWp�N�]DEUiQČQt�NĜtåHQt�VYDUĤ�D�VYDU\�N�SĜLSHYQČQt�þiVWt�
YêVWURMH�YHONpKR�SUĤPČUX��&HONRYi�GpOND�VYDUĤ��NWHUp�PDMt�EêW�]NRXPiQ\��QHVPt�EêW�PHQãt�
QHå�

������FHONRYp�GpON\�YãHFK�SRGpOQêFK�VYDUĤ��

�����FHONRYp�GpON\�YãHFK�REYRGRYêFK�VYDUĤ��

�����FHONRYp�GpON\�YãHFK�REYRGRYêFK�VYDUĤ�QD�NRQFtFK��GQHFK��FLVWHUQ\��D

�����FHONRYp�GpON\�YãHFK�UDGLiOQtFK�VYDUĤ�QD�NRQFtFK��GQHFK��FLVWHUQ\�

Ȝ� ������ 9ãHFKQ\�VYDU\�PXVt�EêW�SR�FHOp�VYp�GpOFH�SRGUREHQ\�QHGHVWUXNWLYQtP�NRQWUROiP�D�SRNXG�
PRåQR�SURKOpGQXW\�YL]XiOQČ ]�RERX�VWUDQ��0XVt�EêW�RGHEUiQ�]NXãHEQt�Y]RUHN�VYDUX�

9�SĜtSDGHFK�KRGQRW�EXć�Ȝ� �����QHER�Ȝ� ������NG\å� MH�]MLãWČQD�SĜtWRPQRVW�QHSĜLMDWHOQp�YDG\�Y�þiVWL�
VYDUX��PXVt� EêW� QHGHVWUXNWLYQt� NRQWURO\� UR]ãtĜHQ\� QD� þiVW� QHMPpQČ� VWHMQp� GpON\� SR�RERX� VWUDQiFK�
þiVWL� NWHUi� REVDKXMH� YDGX�� 9� SĜtSDGČ�� åH� QHGHVWUXNWLYQt� NRQWURO\� RGKDOt� GDOãt� YDGX�� NWHUi� MH�
QHSĜLMDWHOQi��PXVt� EêW� QHGHVWUXNWLYQt� NRQWURO\� UR]ãtĜHQ\� QD� YãHFKQ\� ]EêYDMtFt� VYDU\� VWHMQpKR� W\SX�
VYDĜRYDFtKR�SURFHVX�

3RNXG�Pi� SĜtVOXãQê� RUJiQ� QHER� RUJDQL]DFH� SRYČĜHQi WtPWR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� � SRFK\EQRVWL� R�
NYDOLWČ� VYDUĤ�� YþHWQČ� VYDUĤ� SURYHGHQêFK� MDNR�RSUDYD� YDG� RGKDOHQêFK�QHGHVWUXNWLYQtPL� NRQWURODPL��
PĤåH Y\åDGRYDW�GRGDWHþQp�NRQWURO\�

-LQp�NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\

���������� 2FKUDQQê� SRYODN� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ� WDN�� DE\� E\OD� ]DUXþHQD� MHKR� WČVQRVW� SĜL� MDNêFKNROL�
GHIRUPDFtFK� N�QtPå�PĤåH�GRMtW�Y�QRUPiOQtFK�SRGPtQNiFK�SĜHSUDY\ �YL]������������

���������� 7HSHOQi� L]RODFH�PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQD� WDN�� DE\ QHEUiQLOD� SĜtVWXSX� N� SOQLFtP� D� Y\SUD]GĖRYDFtP�
]DĜt]HQtP D�SRMLVWQêP�YHQWLOĤP��DQL�MHMLFK�IXQNFL�

���������� -HVWOLåH� QiGUåH� XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK� NDSDOLQ�PDMtFtFK� ERG� Y]SODQXWt�QHMYêãH� ��� �&� MVRX�
Y\EDYHQ\�QHNRYRYêPL�RFKUDQQêPL�SRYODN\��YQLWĜQtPL�Y\ORåHQtPL���QiGUåH�D� MHMLFK�RFKUDQQp�SRYODN\�
PXVt�EêW�WDN�NRQVWUXRYiQ\��DE\�QHPRKOR�GRMtW�NH�Y]QtFHQt��]DSiOHQt��HOHNWURVWDWLFNêPL�QiERML�

���������� 1iGUåH� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� NDSDOLQ� V� ERGHP�
Y]SODQXWt QHMYêãH� �� �&� QHER� SUR� SĜHSUDYX�
KRĜODYêFK� SO\QĤ� QHER� 81� ����� XKOt� QHER� 81�
����� VD]H�� REDORYi� VNXSLQD� ,,�� PXVt� EêW
SĜLSRMHQ\� N SRGYR]NX� QHMPpQČ� MHGQtP� GREUêP�
HOHNWULFNêP VSRMHP�� -H� WĜHED� Y\ORXþLW� NDåGê�
GRW\N� NRYĤ�� NWHUê� E\� PRKO ]SĤVRELW�
HOHNWURFKHPLFNRX� NRUR]L�� 1iGUåH� PXVt� EêW
RSDWĜHQ\� QHMPpQČ� MHGQtP� HOHNWULFN\�
SURSRMLWHOQêP� X]HPQČQtP� ]ĜHWHOQČ� R]QDþHQêP�
]QDNHP���ŏ�� �

9ãHFKQ\�þiVWL�FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX�XUþHQpKR�
N�SĜHSUDYČ�NDSDOLQ�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QHMYêãH����
�&�� N� SĜHSUDYČ� KRĜODYêFK� SO\QĤ� QHER� 81� �����
XKOt� QHER� 81� ����� VD]H�� REDORYi� VNXSLQD� ,,��
PXVt� EêW� PRåQR� HOHNWULFN\ X]HPQLW�� -H� WĜHED�
Y\ORXþLW�NDåGê�GRW\N�NRYĤ��NWHUê�E\�PRKO�]SĤVRELW�
HOHNWURFKHPLFNRX�NRUR]L�
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���������� 2FKUDQD� XSHYĖRYDFtFK� SUYNĤ� QD� YUFKQt� þiVWL�
FLVWHUQ\

8SHYĖRYDFt� SUYN\� D� YêVWURM� QDPRQWRYDQp� QD�
YUFKQt� þiVWL� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� FKUiQČQ\� SURWL�
SRãNR]HQt� ]SĤVREHQpPX� SĜHYUiFHQtP�� 7DWR�
RFKUDQD� PXVt� PtW� IRUPX� Yê]WXåQêFK� REUXþt��
RFKUDQQêFK� YUFKOtNĤ� QHER� SĜtþQêFK QHER�
SRGpOQêFK� þOHQĤ� WYDURYDQêFK� WDN�� DE\�
SRVN\WRYDO\�~þLQQRX�RFKUDQX�

������� 9êVWURM

��������� 3UR� YêUREX� SURYR]Qt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURMH PRKRX� EêW� SRXåLW\� YKRGQp� QHNRYRYp�PDWHULiO\�� ýiVWL�
YêVWURMH�PXVt�EêW�XVSRĜiGiQ\�WDN��DE\�E\O\ FKUiQČQ\�SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�QHER SRãNR]HQt�EČKHP�
SĜHSUDY\� D� PDQLSXODFH�� 0XVt� ]DUXþRYDW� EH]SHþQRVW� RGSRYtGDMtFt� D� VURYQDWHOQRX� V� EH]SHþQRVWt�
YODVWQtFK QiGUåt�D�PXVt�]HMPpQD�

� EêW�VQiãHQOLYp�V�SĜHSUDYRYDQêPL�OiWNDPL��D

� VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�����������

3RWUXEt�PXVt� EêW� WDN� NRQVWUXRYiQR�� Y\UREHQR� D� QDPRQWRYiQR�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� UL]LNX� SRãNR]HQt�
YOLYHP�WHSHOQp�UR]WDåQRVWL�D�VPUãWČQt��PHFKDQLFNpKR�Ui]X�D�YLEUDFt�

&R� PRåQR� QHMYtFH� SURYR]QtFK� D� RYOiGDFtFK�
SUYNĤ� MH� QXWQR� XPtVWLW� GR� FR�QHMPHQãtKR� SRþWX�
RWYRUĤ� Y QiGUåL�� 7ČVQRVW� SURYR]Qt� YêVWURMH�
YþHWQČ X]iYČUĤ��YtN��NRQWUROQtFK�RWYRUĤ�PXVt�EêW�
]DMLãWČQD� L� SĜL� SĜHYUiFHQt� FLVWHUQ\�� EHURXFH�
Y ~YDKX�VtO\�Y\YRODQp�QiUD]HP��MDNR�]U\FKOHQt�D�
G\QDPLFNê� WODN� REVDKX��� -H� YãDN� SRYROHQ�
RPH]HQê� ~QLN� REVDKX� FLVWHUQ\� YOLYHP� ãSLþN\�
WODNX�Y SUĤEČKX�QiUD]X�

7ČVQRVW� SURYR]Qt� YêVWURMH� PXVt� EêW� ]DMLãWČQD� L� SĜL
SĜHYUiFHQt�FLVWHUQRYpKR�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�

7ČVQČQt�PXVt�EêW�Y\UREHQD ]�PDWHULiOX��NWHUê�VH�VQiãt�V�SĜHSUDYRYDQRX�OiWNRX� D�PXVt�VH�Y\PČQLW��
MDNPLOH�VH�MHMLFK�~þLQQRVW�]KRUãt� QDSĜ��Y�GĤVOHGNX�MHMLFK�VWiUQXWt��

7ČVQČQt� ]DMLãĢXMtFt WČVQRVW� SURYR]QtFK� D� RYOiGDFtFK� SUYNĤ�� V� QLPLå� MH� QXWQR PDQLSXORYDW� EČKHP�
QRUPiOQtKR� SRXåLWt� FLVWHUQ\�� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQD� D� XVSRĜiGiQD WDN�� DE\� SĜL� PDQLSXODFL� V�
SURYR]QtPL�D�RYOiGDFtPL�SUYN\� N�QLPå�SDWĜt��QHGRãOR�N�MHMLFK�SRãNR]HQt�

��������� .DåGê� VSRGQt� SOQLFt� QHER� Y\SUD]GĖRYDFt� RWYRU� Y FLVWHUQiFK�� NWHUp� MVRX� XYHGHQ\� YH� VORXSFL� �����
WDEXON\�$�NDSLWRO\���� NyGHP�FLVWHUQ\�]DKUQXMtFtP�StVPHQR�Ä$³ Y MHMt�WĜHWt�þiVWL��YL]������������PXVt�EêW�
Y\EDYHQ�QHMPpQČ�GYČPD QD�VREČ�QH]iYLVOêPL�X]iYČU\��NWHUp�MVRX�QDPRQWRYiQ\�]D�VHERX��WYRĜHQêPL

� YQČMãtP�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�V SRWUXEtP�]�NRYRYpKR PDWHULiOX�VFKRSQpKR�VH�GHIRUPRYDW�D

� X]DYtUDFtP� ]DĜt]HQtP� QD� NRQFL� NDåGpKR� SRWUXEt�� NWHUêP�PĤåH� EêW� ãURXERYê� X]iYČU�� VOHSi�
SĜtUXED� QHER� MLQê� VWHMQČ� ~þLQQê� SURVWĜHGHN�� 7RWR� X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt�PXVt� EêW� WDN� WČVQp�� åH�
QHPĤåH� GRMtW� N ~QLNX� OiWN\�� -H� WĜHED� SĜLMPRXW� RSDWĜHQt�� NWHUi� XPRåQt� XPtVWLW� YH� YêSXVWQpP�
SRWUXEt� EH]SHþQp� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiQt� WODNX�� NWHUp� ~þLQNXMH� SĜHG� ~SOQêP� RGVWUDQČQtP�
X]DYtUDFtKR�]DĜt]HQt�

.DåGê� VSRGQt� SOQLFt� QHER� Y\SUD]GĖRYDFt� RWYRU� Y FLVWHUQiFK�� NWHUp� MVRX� XYHGHQ\� YH� VORXSFL� �����
WDEXON\�$� NDSLWRO\���� NyGHP�FLVWHUQ\� ]DKUQXMtFtP�StVPHQR� Ä%³ Y MHMt� WĜHWt� þiVWL� �YL]� ���������� QHER�
������������PXVt�EêW�Y\EDYHQ�QHMPpQČ�WĜHPL QD�VREČ�QH]iYLVOêPL�X]iYČU\��NWHUp�MVRX�QDPRQWRYiQ\�
]D�VHERX��WYRĜHQêPL

� YQLWĜQtP� X]DYtUDFtP� YHQWLOHP�� WM�� X]DYtUDFtP� YHQWLOHP� QDPRQWRYDQêP� XYQLWĜ� QiGUåH� QHER�
Y SĜLYDĜHQp�SĜtUXEČ�QHER Y�SURWLSĜtUXEČ�
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� YQČMãtP�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�QHER�URYQRFHQQêP�]DĜt]HQtP�

XPtVWČQêP�QD�NRQFL�NDåGpKR SRWUXEt� XPtVWČQêP�FR�PRåQR�QHMEOtåH�N�QiGUåL

D

� X]DYtUDFtP� ]DĜt]HQtP� QD� NRQFL� NDåGpKR� SRWUXEt�� NWHUêP�PĤåH� EêW� ãURXERYê� X]iYČU�� VOHSi�
SĜtUXED� QHER� MLQê� VWHMQČ� ~þLQQê� SURVWĜHGHN� 7RWR� X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt�PXVt� EêW� WDN� WČVQp�� åH�
QHPĤåH� GRMtW� N ~QLNX� OiWN\� -H� WĜHED� SĜLMPRXW� RSDWĜHQt�� NWHUi� XPRåQt� XPtVWLW� YH� YêSXVWQpP�
SRWUXEt� EH]SHþQp� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiQt� WODNX�� NWHUp� ~þLQNXMH� SĜHG� ~SOQêP� RGVWUDQČQtP�
X]DYtUDFtKR�]DĜt]HQt�

$YãDN�Y SĜtSDGHFK�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�XUþLWêFK�NU\VWDOL]XMtFtFK�QHER�Y\VRFH YLVNy]QtFK�
OiWHN� D� QiGUåt� RSDWĜHQêFK� HERQLWRYêP� QHER� WHUPRSODVWRYêP�SRYODNHP�PĤåH� EêW YQLWĜQt� X]DYtUDFt�
YHQWLO�QDKUD]HQ�YQČMãtP�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�V GRGDWHþQRX�RFKUDQRX�

9QLWĜQt�X]DYtUDFt�YHQWLO�PXVt�EêW�RYODGDWHOQê�EXć�VKRUD�QHER�]GROD��3RORKD � RWHYĜHQR�QHER�]DYĜHQR��
YQLWĜQtKR�X]DYtUDFtKR YHQWLOX�PXVt�EêW�Y�RERX�SĜtSDGHFK�SRNXG�PRåQR�RYČĜLWHOQi��VH�]HPČ��2YOiGDFt�
]DĜt]HQt� YQLWĜQtKR� X]DYtUDFtKR� YHQWLOX� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQR� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� MDNpPXNROL
QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�Y�GĤVOHGNX�QiUD]X�QHER�QH~P\VOQpKR MHGQiQt��

9QLWĜQt�X]iYČU�PXVt�]ĤVWDW�~þLQQê�L�SĜL�SRãNR]HQt�YQČMãtKR�RYOiGDFtKR�]DĜt]HQt�

.�]DPH]HQt�~QLNX�REVDKX�SĜL�SRãNR]HQt�YQČMãtFK SOQLFtFK�D�Y\SUD]GĖRYDFtFK�]DĜt]HQt��SRWUXEt��ERþQt
X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt��PXVt� EêW�YQLWĜQt� X]DYtUDFt� YHQWLO�D� MHKR VHGOR� FKUiQČQ\� SURWL� QHEH]SHþt� XWUåHQt�
YQČMãtP QDPiKiQtP�� QHER� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� WČPWR QDPiKiQtP� RGRODO\�� 3OQLFt� D�
Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt �YþHWQČ�SĜtUXE�QHER�ãURXERYêFK�X]iYČUĤ��D�RFKUDQQp�NU\W\��SRNXG�MVRX��PXVt�
EêW�]DMLãWČQ\�SURWL�MDNpPXNROL�QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�

3RORKD�D�QHER�VPČU�X]DYtUiQt�X]DYtUDFtFK�]DĜt]HQt PXVt�EêW�MHGQR]QDþQČ�SDWUQp�

9ãHFKQ\� RWYRU\� FLVWHUHQ�� NWHUp� MVRX� XYHGHQ\� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� NyGHP�
REVDKXMtFtP�StVPHQR�Ä&³ QHER�Ä'³ Y MHKR�WĜHWt�þiVWL��YL]�����������D������������PXVt�EêW�XPtVWČQ\�QDG�
KODGLQRX�NDSDOLQ\��7\WR�FLVWHUQ\�QHVPČMt�PtW�åiGQp�SRWUXEt�QHER�VSRMH�SRWUXEt�SRG�KODGLQRX�NDSDOLQ\��
ýLVWLFt�RWYRU\��YHOLNRVWL�SČVWL��MVRX�YãDN�SRYROHQ\�YH�VSRGQt�þiVWL�QiGUåH�FLVWHUHQ�XYHGHQêFK�NyGHP�
FLVWHUQ\� REVDKXMtFtP� StVPHQR� Ä&³ Y MHKR� WĜHWt� þiVWL�� 7HQWR� RWYRU� PXVt� EêW� PRåQR� X]DYĜtW� WČVQRX
SĜtUXERX��MHMtå�NRQVWUXNFH�PXVt�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP RUJiQHP�QHER�MtP�SRYČĜHQRX�RUJDQL]DFt�

��������� &LVWHUQ\��NWHUp�QHMVRX�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\��PRKRX�EêW�Y\EDYHQ\�SRGWODNRYêPL�YHQWLO\�SUR�]DEUiQČQt�
QHSĜLMDWHOQpKR� YQLWĜQtKR�SRGWODNX�� W\WR� SRGWODNRYp� Y\URYQiYDFt� YHQWLO\�PXVt� EêW� QDVWDYHQ\� WDN�� DE\�
QDVWDYHQê� Y\URYQiYDFt� WODN� QHSĜHY\ãRYDO� NRQVWUXNþQt� SRGWODN� FLVWHUQ\� �YL]� ������������ +HUPHWLFN\�
X]DYĜHQp� FLVWHUQ\ QHVPt� EêW� Y\EDYHQ\� SRGWODNRYêPL� YHQWLO\�� $YãDN� FLVWHUQ\� NyGĤ� FLVWHUQ\� 6*$+��
6�$+�QHER�/�%+�� Y\EDYHQp� SRGWODNRYêPL�YHQWLO\�� NWHUp�VH� RWHYtUDMt� SĜL�SRGWODNX�QH�PpQČ�QHå� ���
N3D��������EDU�� MVRX�SRYDåRYiQD�]D�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQp��3UR�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�WXKêFK�
OiWHN� �SUiãNRYêFK� QHER� ]UQLWêFK�� REDORYêFK� VNXSLQ� ,,� QHER� ,,,�� NWHUp� QH]NDSDOQt� EČKHP� SĜHSUDY\��
SRGWODN�PĤåH�EêW�VQtåHQ�QD�PpQČ�QHå�� N3D �������EDU��

3RGWODNRYi� ]DĜt]HQt� SRXåtYDQi� QD� FLVWHUQiFK� XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX� OiWHN� RGSRYtGDMtFtP� NULWpULtP�
ERGX� Y]SODQXWt� WĜtG\� �� PXVt� ]DPH]LW� EH]SURVWĜHGQtPX� SURQLNQXWt� SODPHQH� GR� QiGUåH� SRPRFt�
YKRGQpKR� RFKUDQQpKR� ]DĜt]HQt�� QHER� QiGUå� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� RGROQi� SURWL� WODNX� Y\YRODQpPX�
YêEXFKHP��FRå�]QDPHQi�EêW�VFKRSQi�EH]�~QLNX��DOH�V GHIRUPDFHPL��RGRODW�YêEXFKX�]SĤVREHQpPX�
SURQLNQXWtP�SODPHQH�

�������������������������������������������������������
� 9 SĜtSDGČ�FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�V YQLWĜQtP�REMHPHP�PHQãtP�QHå���P��YQČMãt� X]DYtUDFt�YHQWLO QHER� MLQp�HNYLYDOHQWQt�]DĜt]HQt�

PĤåH�EêW�QDKUD]HQR�VOHSRX�SĜtUXERX�
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9�SĜtSDGČ�� åH� VH� RFKUDQQp� ]DĜt]HQt� VNOiGi� ] YKRGQp�SRMLVWN\� SURWL� SURãOHKQXWt� QHER�RFKUDQ\� SURWL�
SURãOHKQXWt��PXVt�EêW�XPtVWČQD�FR�QHMEOtåH�N QiGUåL�QHER�NRPRĜH�QiGUåH��3UR�YtFHNRPRURYp�FLVWHUQ\�
PXVt�EêW�NDåGi�NRPRUD�FKUiQČQD�RGGČOHQČ�

��������� 1iGUå� QHER� NDåGi� ]� MHMLFK� NRPRU� PXVt� EêW� RSDWĜHQD GRVWDWHþQČ� YHONêP� RWYRUHP� XPRåĖXMtFtP�
SURKOtGNX�

��������� �9\KUD]HQR�

��������� &LVWHUQ\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�NDSDOLQ�R�WHQ]L�SDU�QHMYêãH���� N3D����� EDUX���DEVROXWQt�WODN��SĜL��� �&�
PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�SRGWODNRYêP�]DĜt]HQtP�D�SRMLVWQêP�]DĜt]HQtP ]DEUDĖXMtFtP�~QLNX�REVDKX��GRMGH�OL�
N�SĜHYUiFHQt�QiGUåH� MLQDN�PXVt�VSOĖRYDW�SRGPtQN\�XYHGHQp�Y�����������QHER�����������

��������� &LVWHUQ\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�NDSDOLQ�R�WHQ]L�SDU�QDG ��� N3D����� EDUX���SĜL�����&�D�ERGX�YDUX�Y\ããt�
QHå�����&�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�SRMLVWQêP YHQWLOHP�QDVWDYHQêP�QD�SĜHWODN�QHMPpQČ���� N3D����� EDUX�
D�WDNRYêP��DE\�VH�~SOQČ�RWHYĜHO�SĜL�WODNX�QHSĜHY\ãXMtFtP�]NXãHEQt�WODN��MLQDN�PXVt�VSOĖRYDW�SRGPtQN\�
XYHGHQp�Y�����������

��������� &LVWHUQ\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�NDSDOLQ��NWHUp�PDMt�ERG�YDUX�QHMYêãH�����&��PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�SRMLVWQêP
YHQWLOHP�VHĜt]HQêP�QD�SĜHWODN�QHMPpQČ�����N3D��� EDU\��D�WDNRYêP��DE\�VH�~SOQČ�RWHYĜHO�SĜL� WODNX�
QHSĜHY\ãXMtFtP�]NXãHEQt WODN��MLQDN�PXVt�EêW�KHUPHWLFN\�X]DYĜHQ\���

��������� 3RK\EOLYp� þiVWL�� MDNR� MVRX� NU\W\�� X]iYČU\� DWG��� NWHUp PRKRX� SĜLMtW� WĜHQtP� QHER� QiUD]HP� GR� VW\NX�
V KOLQtNRYêPL�QiGUåHPL�XUþHQêPL�N�SĜHSUDYČ KRĜODYêFK�NDSDOLQ�R�ERGX�Y]SODQXWt�QHMYêãH�����&�QHER
N SĜHSUDYČ�KRĜODYêFK�SO\QĤ��QHVPČMt�EêW�Y\UREHQ\ ]�QHFKUiQČQp�NRURGXMtFt�RFHOL�

���������� -HVWOLåH� FLVWHUQ\�� X� QLFKå� MH� SRåDGRYiQR�� DE\� E\O\� KHUPHWLFN\� X]DYĜHQ\�� MVRX� Y\EDYHQ\�SRMLVWQêPL�
YHQWLO\��W\WR�YHQWLO\�PXVt�EêW�SĜHGĜD]HQ\�SUĤWUåQêP�NRWRXþHP�D�PXVt�EêW�GRGUåHQ\�W\WR�SRGPtQN\�

8VSRĜiGiQt�SUĤWUåQpKR�NRWRXþH�D�SRMLVWQpKR�YHQWLOX�PXVt�EêW�WDNRYp��DE\�XVSRNRMLOR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�
0DQRPHWU�QHER�MLQp�YKRGQp�PČĜLGOR�PXVt�EêW�LQVWDORYiQR�GR�SURVWRUX�PH]L�SUĤWUåQê�NRWRXþ�D�SRMLVWQê�
YHQWLO�WDN��DE\�E\OR�XPRåQČQR�RGKDOHQt�MDNpNROL�SRUXãHQt��SURWUåHQt�QHER�QHWČVQRVW�NRWRXþH��NWHUp�E\�
PRKO\�QDUXãLW�þLQQRVW�SRMLVWQpKR�V\VWpPX�

������� 6FKYDORYiQt�W\SX

��������� 3ĜtVOXãQi� SRYČĜHQi� RUJDQL]DFH� Y\Gi� NH NDåGpPX� QRYpPX� W\SX� FLVWHUQRYpKR� YR]LGOD�� VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\��FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX��FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\��EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�
RVYČGþHQt SRWYU]XMtFt��åH�WHQWR�W\S��YþHWQČ�XSHYĖRYDFtFK�]DĜt]HQt� NWHUê RGERUQČ�SRVRXGLO��MH�YKRGQê�
N�~þHOX��SUR�QČMå�MH�XUþHQ�D�VSOĖXMH�NRQVWUXNþQt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������SRåDGDYN\�QD�YêVWURM�
XYHGHQp�Y ��������D�]YOiãWQt SRåDGDYN\�SUR�WĜtG\�SĜHSUDYRYDQêFK�OiWHN�

9 RVYČGþHQt�PXVt�EêW�XYHGHQ\�

� YêVOHGN\�]NRXãN\�

� VFKYDORYDFt�þtVOR�W\SX��

6FKYDORYDFt� þtVOR� VHVWiYi� ]� UR]OLãRYDFt� ]QDþN\
SRXåtYDQp� QD� YR]LGOHFK� Y PH]LQiURGQtP�
VLOQLþQtP�SURYR]X��

� NyG�FLVWHUQ\�SRGOH�����������QHER�����������

�������������������������������������������������������
� 3UR�GHILQLFL�ÄKHUPHWLFN\�X]DYĜHQi�FLVWHUQD³�YL]�������

� 5R]OLãRYDFt�]QDþND�VWiWX� UHJLVWUDFH�SRXåtYDQi� QD�PRWRURYêFK�D�SĜtSRMQêFK�YR]LGOHFK�Y PH]LQiURGQtP�VLOQLþQtP�SURYR]X��QDSĜ��
SRGOH�äHQHYVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������QHER�9tGHĖVNp�~POXY\�R�VLOQLþQtP�SURYR]X�] URNX������



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6569

����

� DOIDQXPHULFNê�NyG�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�SUR�NRQVWUXNFL��7&���SUR�YêVWURM��7(��D�SUR�VFKYiOHQt�
W\SX��7$��RGGtOX���������NWHUp� MVRX�XYHGHQ\�Y NDSLWROH�����WDEXOFH�$�VORXSFL������SUR�W\�OiWN\��
SUR�MHMLFKå�SĜHSUDYX�MH�FLVWHUQD�VFKYiOHQD�

� SRNXG� MH� WR� Y\åDGRYiQR�� OiWN\� D�QHER� VNXSLQX� OiWHN�� SUR� NWHUp� E\OD� FLVWHUQD� VFKYiOHQD�� 7\�
PXVt�EêW�XYHGHQ\�VYêP�FKHPLFNêP�Qi]YHP�QHER�RGSRYtGDMtFtP�KURPDGQêP�SRMPHQRYiQtP�
�YL]� ��������� VSROHþQČ� V MHMLFK� ]DWĜtGČQtP� �WĜtGD�� NODVLILNDþQt�NyG� D�REDORYi� VNXSLQD���.URPČ�
OiWHN�WĜtG\���D�WČFK��NWHUp� MVRX�XYHGHQ\�Y������������VH�VFKYiOHQp� OiWN\�QHPXVt�Y RVYČGþHQt�
XYiGČW��9 WDNRYêFK�SĜtSDGHFK�VNXSLQ\�OiWHN�GRYROHQêFK�QD�]iNODGČ�NyGX�FLVWHUQ\�XYHGHQpKR�
Y UDFLRQiOQtP�SĜLĜD]RYiQt�Y�����������PXVt�EêW�SĜLSXãWČQ\�N SĜHSUDYČ�V�RKOHGHP�QD�SĜtVOXãQp�
]YOiãWQt�XVWDQRYHQt��

/iWN\�XYHGHQp�Y RVYČGþHQt�QHER�VNXSLQ\�OiWHN�VFKYiOHQêFK�SRGOH�UDFLRQiOQtKR�SĜLĜD]RYiQt�PXVt�EêW�
YãHREHFQČ�VQiãHQOLYp�V FKDUDNWHULVWLNDPL�FLVWHUQ\��'R�RVYČGþHQt�PXVt�EêW�YORåHQD�YêKUDGD��SRNXG�
QHE\OR�PRåQp�SURYČĜLW�WXWR�VQiãHQOLYRVW�Y\þHUSiYDMtFtP�]SĤVREHP�EČKHP�VFKYDORYiQt�W\SX��

-HGQX� NRSLL� WRKRWR� RVYČGþHQt� MH� WĜHED� SĜLORåLW� GR� GRNXPHQWDFH� FLVWHUQ\� NDåGp� Y\UREHQp� FLVWHUQ\��
EDWHULRYpKR�YR]X�QHER�0(*&��YL]�RGVWDYHF������������

��������� 3RNXG�MVRX�FLVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�QHER�0(*&�Y\UiEČQ\�Y VpULtFK�EH]H�]PČQ��WRWR�RVYČGþHQt�MH�
SODWQp�SUR�FLVWHUQ\��EDWHULRYi�YR]LGOD�QHER�0(*&�Y\UREHQp�Y WČFKWR�VpULtFK�QHER�SRGOH�VFKYiOHQpKR�
SURWRW\SX�

6FKYiOHQt�W\SX�PĤåH�Wpå�VORXåLW�SUR�VFKYiOHQt�FLVWHUHQ�V RPH]HQêPL�]PČQDPL�NRQVWUXNFH��NWHUp�EXć�
VQLåXMt� MHMLFK�XåLWHþQRX�KPRWQRVW�QHER�QDPiKiQt�FLVWHUHQ��QDSĜ��VQtåHQê�WODN��]PHQãHQi�KPRWQRVW��
]PHQãHQê�YQLWĜQt�REMHP��QHER�]YêãHQt�EH]SHþQRVWL�NRQVWUXNFH��QDSĜ��]YČWãHQi�WNRXãĢND�VWČQ\��YtFH�
SHĜHMQtNĤ�� ]PHQãHQp� SUĤPČU\� RWYRUĤ��� 2PH]HQp� ]PČQ\� PXVt� EêW� ]ĜHWHOQČ� SRSViQ\� Y RVYČGþHQt�
R VFKYiOHQt�W\SX�

��������� 1iVOHGXMtFt� SRåDGDYN\� VH� Y]WDKXMt� QD� FLVWHUQ\� SUR� NWHUp� QHSODWt� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� 7$�� Y ������
�D WHG\�L �����������

6FKYiOHQt� W\SX�MH�SODWQp�SR�GREX�QHMYêãH�GHVHWL� OHW��3RNXG�VH�Y WRPWR�REGREt�SĜtVOXãQp� WHFKQLFNp�
SRåDGDYN\�$'5��YþHWQČ�XYHGHQêFK�QRUHP��]PČQLO\�WDN��åH�VFKYiOHQê�W\S�MLå�QHQt�Y�VRXODGX�V QLPL��
SĜtVOXãQê� RUJiQ� QHER� RUJDQL]DFH� XUþHQi� WtPWR� RUJiQHP�� NWHUê� Y\GDO� VFKYiOHQt� W\SX� MHM� PXVt
RGHMPRXW�D�LQIRUPRYDW�GUåLWHOH�WRKRWR�VFKYiOHQt�W\SX�

32=1È0.$� .RQHþQp� WHUPtQ\� SUR� ]UXãHQt� VWiYDMtFtFK� VFKYiOHQt� W\SX�� YL]� VORXSHF� ���� WDEXON\� Y
��������QHER���������Y�SĜtSDGČ�SRWĜHE\�

3RNXG� VFKYiOHQt� W\SX� VNRQþLOD� SODWQRVW� QHER� E\OR� RGHMPXWR�� YêURED� FLVWHUHQ�� EDWHULRYêFK� YR]LGHO�
QHER�0(*&�GOH�WRKRWR�VFKYiOHQt�W\SX�MLå�QHQt�GiOH�GRYROHQD�

9�WDNRYpP�SĜtSDGČ�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�R�SRXåtYiQt��SHULRGLFNp�LQVSHNFL�D�PH]LSHULRGLFNp�LQVSHNFL�
FLVWHUQ\�� EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER�0(*&� REVDåHQp� YH� VFKYiOHQt� W\SX�� NWHUpPX� VNRQþLOD� SODWQRVW�
QHER�E\OR� RGHMPXWR�� SODWt� L QDGiOH� SUR� W\WR�FLVWHUQ\��EDWHULRYi� YR]LGOD� QHER�0(*&�Y\UREHQp�SĜHG�
VNRQþHQtP�SODWQRVWL�QHER�RGHMPXWtP��SRNXG�PRKRX�EêW�GiOH�SRXåtYiQ\�

0RKRX�EêW�L�QDGiOH�SRXåtYiQ\�GRNXG�MVRX�Y�VRXODGX�V�SRåDGDYN\�$'5��3RNXG�MLå�QHMVRX�Y�VRXODGX�
V SRåDGDYN\� $'5�� PRKRX� EêW� QDGiOH� SRXåtYiQ\� SRX]H� WHKG\�� SRNXG� WDNRYp� XåLWt� MH� SRYROHQR�
SĜtVOXãQêPL�SĜHFKRGQêPL�XVWDQRYHQtPL�Y�NDSLWROH�����

6FKYiOHQt� W\SX�PĤåH� EêW� REQRYHQR� NRPSOHWQt� UHYL]t� D� SRVRX]HQtP� VRXODGX� V� XVWDQRYHQtPL� $'5�
SODWQêPL�N�GDWX�REQRYHQt��2EQRYHQt�QHQt�SRYROHQR�SRNXG�VFKYiOHQt�W\SX�E\OR�RGHMPXWR��3UR]DWtPQt�
]PČQ\� VWiYDMtFtKR� VFKYiOHQt� W\SX� QHPDMt� YOLY� �YL]� ����������� QD� SURGORXåHQt� QHER� ]PČQX� SĤYRGQt�
GRE\�SODWQRVWL�RVYČGþHQt�

32=1È0.$� 3URKOtGNX� D� SRVX]RYiQt� VKRG\�PĤåH� SURYiGČW� MLQi� RUJDQL]DFH� QHå� WD�� NWHUi� Y\GDOD
SĤYRGQt�VFKYiOHQt�W\SX�
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9\GiYDMtFt� RUJDQL]DFH� MH� SRYLQQD� XFKRYiYDW� YãHFKQ\� GRNODG\� R� VFKYiOHQt� W\SX� SR� FHORX� GREX�
SODWQRVWL�YþHWQČ�MHKR�SURGORXåHQt��SRNXG�MH�XGČOHQR�

-H�OL�SRYČĜHQt�Y\GiYDMtFt�RUJDQL]DFH�]UXãHQR�QHER�RPH]HQR��QHER�NG\å�RUJDQL]DFH�XNRQþLOD VYRX�
þLQQRVW�� PXVt� SĜtVOXãQê� RUJiQ� SĜLMPRXW� YKRGQi� RSDWĜHQt� N� ]DMLãWČQt� WRKR�� DE\� E\O\� PDWHULiO\� EXć�
]SUDFRYiQ\�MLQRX�RUJDQL]DFt��QHER�DE\�E\O\�N�GLVSR]LFL��

��������� 9 SĜtSDGČ� ]PČQ\� FLVWHUQ\� V� SODWQêP�� SURSDGOêP� QHER� RGHMPXWêP� W\SRYêP� VFKYiOHQt� ]NRXãHQt�
LQVSHNFH D� VFKYiOHQt� VH� RPH]XMt� QD� þiVWL� FLVWHUQ\�� NWHUp� E\O\� ]PČQČQ\�� =PČQD� PXVt� VSOĖRYDW�
XVWDQRYHQt� $'5� SRXåLWHOQi� Y GREČ� ]PČQ\�� 3UR� YãHFKQ\� þiVWL� FLVWHUQ\� QHRYOLYQČQp� ]PČQRX�
GRNXPHQWDFH�SUYQtKR�W\SRYpKR�VFKYiOHQt�]ĤVWiYi�SODWQi�

=PČQD�VH�PĤåH�XSODWQLW�QD�MHGQp�QHER�YtFH�FLVWHUQiFK�SRNU\WêFK�W\SRYêP�VFKYiOHQtP�

2VYČGþHQt� VFKYDOXMtFt� ]PČQX�PXVt� EêW� Y\GiQR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� MDNpNROL� VPOXYQt� VWUDQ\� $'5
QHER RUJDQL]DFt�SRYČĜHQRX�WtPWR�RUJiQHP�D�PXVt�EêW�XORåHQR�MDNR�þiVW�GRNXPHQWDFH�FLVWHUQ\�

.DåGp�XSODWQČQt�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�]PČQ\�PXVt�EêW�XFKRYiQR�MHGQRWOLYêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP
QHER�RUJDQL]DFt�SRYČĜHQRX�WtPWR�RUJiQHP�

������� ,QVSHNFH�D�]NRXãN\

��������� 1iGUåH�D�MHMLFK�YêVWURM�VH�PXVt�SĜHG�XYHGHQtP�GR SURYR]X�SRGURELW��EXć�VSROHþQČ�QHER�RGGČOHQČ��
SUYQt LQVSHNFL��7DWR�LQVSHNFH�]DKUQXMH��

� RYČĜHQt�VKRGQRVWL�VH VFKYiOHQêP�SURWRW\SHP��

� RYČĜHQt�NRQVWUXNþQtFK�FKDUDNWHULVWLN
��

� SURKOtGNX�YQČMãtKR�D�YQLWĜQtKR�VWDYX�

� K\GUDXOLFNRX� WODNRYRX� ]NRXãNX�� ]NXãHEQtP� WODNHP� XYHGHQêP� QD� ãWtWNX� SĜHGHSVDQpP�
Y �����������D

� ]NRXãNRX�WČVQRVWL�D�RYČĜHQt�GREUp�IXQNFH YêVWURMH�

.URPČ�WĜtG\���]NXãHEQt� WODN�SUR�K\GUDXOLFNRX�WODNRYRX�]NRXãNX�]iYLVt�QD�YêSRþWRYpP�WODNX�D�PXVt�
EêW�QHMPpQČ�URYHQ�WODNX�XYHGHQpPX�GiOH�

9êSRþWRYê�WODN��EDU\� =NXãHEQt�WODN��EDU\�

*�� *��

��� ���
���� ����
� �
�� �
�� �
�� �������

1HMQLåãt�]NXãHEQt�WODN\�SUR�WĜtGX���MVRX�XYHGHQ\�Y WDEXOFH�SO\QĤ�D�VPČVt�SO\QĤ Y ����������

�������������������������������������������������������
� 2YČĜHQt� NRQVWUXNþQtFK� FKDUDNWHULVWLN� ]DKUQXMH� X� QiGUåt� VH� ]NXãHEQtP� WODNHP� � 03D ��� EDUĤ�� QHER� Y\ããtP� URYQČå� RGHEUiQt�

]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�VYDUĤ��SUDFRYQt�Y]RUN\��SRGOH������������D�]NRXãN\�SĜHGHSVDQp�Y�������

�� 9H� ]YOiãWQtFK� SĜtSDGHFK� D� VH� VRXKODVHP� ]QDOFH� VFKYiOHQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�PĤåH� EêW� K\GUDXOLFNi� ]NRXãND� QDKUD]HQD�
WODNRYRX ]NRXãNRX�]D�SRXåLWt�MLQp�NDSDOLQ\�QHER�SO\QX��SRNXG�WHQWR�SRVWXS�QHY\YROi�QHEH]SHþt�

�� * �QHMPHQãt�YêSRþWRYê�WODN�SRGOH�YãHREHFQêFK�SRåDGDYNĤ�������������YL]����������

�� 1HMQLåãt�]NXãHEQt�WODN�SUR�81������EURP�QHER�81������EURP��UR]WRN�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6571

����

+\GUDXOLFNi� WODNRYi� ]NRXãND� VH� PXVt� SURYpVW� QD� QiGUåL� MDNR� FHONX� D� ]YOiãĢ� QD� NDåGp� NRPRĜH�
NRPRURYêFK�QiGUåt�

=NRXãND VH� PXVt� SURYpVW� QD� NDåGp� NRPRĜH�
WODNHP�URYQêP�QHMPpQČ�
�����������QiVRENX�QHMY\ããtKR�SURYR]QtKR�WODNX���

QHER
��������� QiVRENX�VWDWLFNpKR�WODNX�OiWN\��NWHUi�VH�

Pi� SĜHSUDYRYDW�� DYãDN� QHMPpQČ�
���QiVRENX� VWDWLFNpKR� WODNX� YRG\� V�
PLQLPiOQČ���N3D� �����EDUX��SUR�FLVWHUQ\��
V Y\SUD]GĖRYiQtP� VDPRVSiGHP�
SRGOH ������������D��

+\GUDXOLFNi� WODNRYi� ]NRXãND� VH�PXVt� SURYpVW�SĜHG LQVWDODFt� WHSHOQp� L]RODFH�� SRNXG� MH� WDWR� L]RODFH�
QXWQi�

-VRX�OL�QiGUåH�D� MHMLFK�YêVWURM�]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��PXVt VH�SR�PRQWiåL�SRGURELW�VSROHþQČ�]NRXãFH�
WČVQRVWL�SRGOH�����������

=NRXãND WČVQRVWL�NRPRURYêFK�QiGUåt�VH�SURYiGt�]YOiãĢ�QD�NDåGp NRPRĜH�

��������� 1iGUåH�D�MHMLFK�YêVWURM�VH�PXVt�SRGURELW�SHULRGLFNêP LQVSHNFtP�QHMSR]GČML�NDåGêFK

ãHVW�OHW SČW�OHW

7\WR�SHULRGLFNp�LQVSHNFH�PXVt�]DKUQRYDW�

� YQLWĜQt�D�YQČMãt�SURKOtGNX�

� ]NRXãNX� WČVQRVWL� QiGUåH� V MHMt� YêVWURMt� SRGOH� ���������� D� NRQWUROX� XVSRNRMLYp� IXQNFH� FHOp�
YêVWURMH�

� MDNR� YãHREHFQp� SUDYLGOR� K\GUDXOLFNRX� WODNRYRX� ]NRXãNX�� �SUR� ]NXãHEQt� WODN� QiGUåH� NRPRU��

SRNXG�MH�WR�YKRGQp��YL]������������

3OiãĢ�WHSHOQp�QHER�MLQp�L]RODFH�PXVt�EêW�VHMPXW�SRX]H�Y UR]VDKX�QXWQpP�SUR�VSROHKOLYp�SRVRX]HQt�
FKDUDNWHULVWLN�QiGUåH��

8� QiGUåt� XUþHQêFK� N� SĜHSUDYČ� SUiãNRYLWêFK� QHER� ]UQLWêFK OiWHN� PĤåH� EêW� VH� VRXKODVHP� ]QDOFH�
VFKYiOHQpKR SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� RG� SHULRGLFNêFK� K\GUDXOLFNêFK� ]NRXãHN XSXãWČQR� D�PRKRX� EêW�
QDKUD]HQ\� ]NRXãNDPL� WČVQRVWL� SRGOH� ���������� SĜL� HIHNWLYQtP� YQLWĜQtP� WODNX� QHMPpQČ� URYQpP�
PD[LPiOQtPX�SURYR]QtPX�WODNX�

��������� 1iGUåH�D�MHMLFK�YêVWURM�VH�PXVt�SRGURELW�PH]LSHULRGLFNêP LQVSHNFtP�QHMSR]GČML�NDåGp

WĜL�URN\ GYD�D�SĤO�URNX

SR�SUYQt�LQVSHNFL�D�NDåGp�SHULRGLFNp�LQVSHNFL��7\WR�PH]LSHULRGLFNp�LQVSHNFH�PRKRX�EêW�SURYHGHQ\�WĜL�
PČVtFH�SĜHG�QHER�SR�VWDQRYHQpP�GDWX��

$YãDN�PH]LSHULRGLFNi�LQVSHNFH�PĤåH�EêW�SURYHGHQD�NG\NROL�SĜHG�VWDQRYHQêP�GDWHP�

-HVWOLåH� PH]LSHULRGLFNi� LQVSHNFH� MH� SURYHGHQD� GĜtYH� QHå� WĜL� PČVtFH� SĜHG� VWDQRYHQêP� GDWHP��
QiVOHGQi�PH]LSHULRGLFNi�LQVSHNFH�PXVt�EêW�SURYHGHQD�QHMSR]GČML

��WĜL�URN\ GYD�D�SĤO�URNX

�������������������������������������������������������
�� 9H� ]YOiãWQtFK� SĜtSDGHFK� D� VH� VRXKODVHP� ]QDOFH� VFKYiOHQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�PĤåH� EêW� K\GUDXOLFNi� ]NRXãND� QDKUD]HQD�

WODNRYRX�]NRXãNRX�]D�SRXåLWt�MLQp�NDSDOLQ\�QHER�SO\QX��SRNXG�WHQWR�SRVWXS�QHY\YROi�QHEH]SHþt�
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SR�WRPWR�GDWX�

7\WR�PH]LSHULRGLFNp ]NRXãN\�PXVt�]DKUQRYDW�]NRXãNX�WČVQRVWL�QiGUåH�V MHMt�YêVWURMt�D�RYČĜHQt�GREUp�
IXQNFH� YHãNHUp� YêVWURMH�� 3UR� WHQWR� ~þHO� PXVt� EêW� FLVWHUQD� Y\VWDYHQD� HIHNWLYQtPX� YQLWĜQtPX� WODNX�
URYQDMtFtPX�VH�QHMY\ããtPX�SURYR]QtPX�WODNX��3UR�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOLQ�QHER�WXKêFK�
OiWHN� Y ]UQLWpP� QHER� SUiãNRYLWpP� VWDYX�� SRNXG� MH� SO\Q� SRXåtYiQ� SUR� ]NRXãNX� WČVQRVWL�� PXVt� EêW�
HIHNWLYQt�YQLWĜQt�WODN�URYHQ�QHMPpQČ��� � QHMY\ããtKR�SURYR]QtKR�WODNX��9H�YãHFK�SĜtSDGHFK�PXVt�EêW�
QHMPpQČ����N3D������EDUX���SĜHWODN��

8� FLVWHUHQ� Y\EDYHQêFK� SRGWODNRYêPL� ]DĜt]HQtPL� D� SRMLVWQêP� ]DĜt]HQtP�� FKUiQLFtP� REVDK� SĜHG�
UR]OLWtP� SĜL� SĜHYUiFHQt� FLVWHUQ\�� PXVt� EêW� SURYHGHQD� ]NRXãND� WČVQRVWL� SĜL� WODNX� SĜLQHMPHQãtP� VH�
URYQDMtFtP�VWDWLFNpPX� WODNX�QHMKXVWãt� OiWN\��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW������QiVRENX�VWDWLFNpKR� WODNX�
YRG\�QHER����N3D������EDUX��SRGOH�WRKR��NWHUi�KRGQRWD�MH�QHMY\ããt�

=NRXãND�WČVQRVWL�VH�PXVt�SURYpVW�]YOiãĢ QD�NDåGp�NRPRĜH�NRPRURYêFK�QiGUåt�

��������� 3RNXG�PRKOR� Y� GĤVOHGNX� RSUDY\�� NRQVWUXNþQt� ]PČQ\� QHER QHKRG\� GRMtW� NH� ]KRUãHQt� EH]SHþQRVWL�
QiGUåH�QHER� MHMt YêVWURMH��PXVt�VH�SURYpVW�PLPRĜiGQi�NRQWUROD��3RNXG�E\OD�SURYHGHQD�PLPRĜiGQi�
NRQWUROD� VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� �����������PĤåH� EêW�PLPRĜiGQi� NRQWUROD� SRYDåRYiQD� ]D� SHULRGLFNRX�
LQVSHNFL�� 3RNXG� E\OD� SURYHGHQD� PLPRĜiGQi� NRQWUROD� VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� ����������� PĤåH� EêW�
PLPRĜiGQi�NRQWUROD�SRYDåRYiQD�]D�PH]LSHULRGLFNRX�LQVSHNFL�

��������� =NRXãN\��SURKOtGN\�D�NRQWURO\�SRGOH�����������Då ����������PXVt�SURYpVW�]QDOHF�VFKYiOHQê�SĜtVOXãQêP
RUJiQHP��0XVt�VH�Y\GDW�RVYČGþHQt��Y�QLFKå�PXVt�EêW XYHGHQ\�YêVOHGN\� WČFKWR�]NRXãHN��SURKOtGHN�
D NRQWURO�GRNRQFH�L�Y SĜtSDGČ�QHJDWLYQtFK�YêVOHGNĤ� 7DWR�RVYČGþHQt�VH�PXVHMt�RGYROiYDW�QD�VH]QDP�
OiWHN��NWHUp VH�VPČMt�SĜHSUDYRYDW�Y�WpWR�FLVWHUQČ�QHER�QD�NyG�FLVWHUQ\�DOIDQXPHULFNp�NyG\�]YOiãWQtFK�
XVWDQRYHQt SRGOH ��������

-HGQX� NRSLL� WRKRWR� RVYČGþHQt� MH� WĜHED� SĜLORåLW� GR� VORåN\� GRNODGĤ� N FLVWHUQČ� NDåGp� SĜH]NRXãHQp�
FLVWHUQ\��EDWHULRYpKR�YR]X�QHER�0(*&��YL]�������������

������� =QDþHQt

��������� .DåGi� QiGUå� PXVt� EêW� RSDWĜHQD� NRYRYêP� ãWtWNHP� RGROQêP� SURWL� NRUR]L�� NWHUê� MH� WUYDOH� SĜLSHYQČQ�
N QiGUåL� QD� PtVWČ� VQDGQR� SĜtVWXSQpP� SĜL� SURKOtGFH�� 1D� ãWtWNX� PXVt� EêW� Y\UDåHQtP� QHER� MLQêP�
SRGREQêP�]SĤVREHP�Y\]QDþHQ\ DOHVSRĖ�QiVOHGXMtFt�~GDMH��7\WR�~GDMH�PRKRX�EêW�Y\U\W\ SĜtPR�GR�
VWČQ�YODVWQt�QiGUåH��MVRX�OL�VWČQ\�QDWROLN ]HVtOHQp��DE\�VH�QH]PHQãLOD�SHYQRVW�QiGUåH���

� VFKYDORYDFt�þtVOR�

� MPpQR�QHER�]QDþND�YêUREFH�

� YêUREQt�þtVOR�

� URN�YêURE\�

� ]NXãHEQt�WODN �SĜHWODN��

� YQČMãt�YêSRþWRYê�WODN��YL]������������

� YQLWĜQt�REMHP�QiGUåH�± X�YtFHNRPRURYêFK�QiGUåt�YQLWĜQt�REMHP�NDåGp�NRPRU\�± QiVOHGRYDQê�
]QDNHP�Ä6³�� MHVWOLåH� QiGUåH�QHER NRPRU\� V�YtFH� QHå� ���� OLWUĤ MVRX� UR]GČOHQ\� SHĜHMQtN\� QD�
RGGtO\�V YQLWĜQtP�REMHPHP�QHMYêãH����� OLWUĤ�

� SURMHNWRYDQi�WHSORWD �SRX]H�MH�OL�Y\ããt�QHå������& QHER�QLåãt�QHå������&��

�������������������������������������������������������
�� 8YpVW�PČURYp�MHGQRWN\�]D�þtVHOQp�KRGQRW\�
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� GDWXP�D�GUXK�QDSRVOHG\�SURYHGHQp�]NRXãN\���PČVtF��URN��QiVOHGRYiQ�StVPHQHP�Ä3³��SRNXG�
VH�MHGQi�R�SUYQt�]NRXãNX�QHER�SHULRGLFNRX�]NRXãNX�GOH�RGVWDYFĤ�����������D ������������QHER
�PČVtF�� URN���QiVOHGRYiQ�StVPHQHP�Ä/³��SRNXG�VH� MHGQi�X� WpWR�]NRXãN\�R�]NRXãNX�WČVQRVWL�
SURYHGHQRX�Y PH]LGREt�GOH�RGVWDYFH�����������

� ]QDþND�]QDOFH��NWHUê�SURYHGO�]NRXãN\�

� PDWHULiO�QiGUåH�D�SRSĜtSDGČ�RFKUDQQpKR�SRYODNX�

� ]NXãHEQt�WODN�Y�QiGUåL�MDNR�FHONX�D�]NXãHEQt�
WODN� NRPRU\� Y 03D� QHER� EDUHFK� �SĜHWODN��
WDP�� NGH� MH� WODN� Y� NRPRĜH� QLåãt� QHå� WODN�
Y QiGUåL�

1D�QiGUåtFK�SOQČQêFK�QHER�Y\SUD]GĖRYDQêFK�SRG� WODNHP PXVt�EêW�NURPČ� WRKR�XYHGHQ�PD[LPiOQt�
GRYROHQê�SURYR]Qt WODN�

��������� 1iVOHGXMtFt� ~GDMH� PXVt� EêW� QDSViQ\� QD�
FLVWHUQRYpP� YR]LGOH� �QD� FLVWHUQČ� VDPp� QHER� QD�
WDEXONiFK����

� MPpQR�YODVWQtND�QHER�SURYR]RYDWHOH�

� YODVWQt�KPRWQRVW�FLVWHUQRYpKR�YR]LGOD��D

� QHMYČWãt� SRYROHQi� KPRWQRVW� FLVWHUQRYpKR�
YR]LGOD�

1iVOHGXMtFt�~GDMH�PXVt�EêW�QDSViQ\�QD�VQtPDWHOQp�
FLVWHUQČ��QD�FLVWHUQČ�VDPp�QHER�QD�WDEXONiFK����

� MPpQR�YODVWQtND�QHER�SURYR]RYDWHOH�

� ÄVQtPDWHOQi�FLVWHUQD³�

� YODVWQt�KPRWQRVW�FLVWHUQ\�

� QHMYČWãt�SRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW�FLVWHUQ\�

� SUR� OiWN\� SRGOH� ����������� RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�OiWN\�HN��

� NyG�FLVWHUQ\�SRGOH������������D

� SUR� OiWN\� MLQp� QHå� SRGOH� �����������
DOIDQXPHULFNp� NyG\� YãHFK� ]YOiãWQtFK�
XVWDQRYHQt�7&�D�7(��NWHUp�MVRX�XYHGHQ\�YH�
VORXSFL� ����� WDEXON\�$� NDSLWRO\� ���� SUR� OiWN\�
SĜHSUDYRYDQp�Y FLVWHUQČ�

1iVOHGXMtFt� ~GDMH� PXVt� EêW� QDSViQ\� QD�
FLVWHUQRYpP�NRQWHMQHUX��QD�FLVWHUQČ�VDPp�QHER�QD�
WDEXONiFK����

� MPpQD�YODVWQtND�D�SURYR]RYDWHOH�

� YQLWĜQt�REMHP�QiGUåH�

� YODVWQt�KPRWQRVW�

� QHMYČWãt�SRYROHQi�KPRWQRVW�

� SUR� OiWN\ SRGOH� ���������� RILFLiOQt�
SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�OiWN\�HN��

� NyG�FLVWHUQ\�SRGOH������������D

� SUR� OiWN\� MLQp� QHå� SRGOH� �����������
DOIDQXPHULFNp� NyG\� YãHFK� ]YOiãWQtFK�
XVWDQRYHQt�7&�D�7(��NWHUp� MVRX�XYHGHQ\�YH�
VORXSFL� ����� WDEXON\�$� NDSLWRO\� ���� SUR� OiWN\�
SĜHSUDYRYDQp�Y FLVWHUQČ�

������� 3RåDGDYN\�QD�FLVWHUQ\��NWHUp�MVRX�]NRQVWUXRYiQ\��Y\UREHQ\�D�RG]NRXãHQ\�SRGOH�QRUHP�

32=1È0.$� 2VRE\� QHER� RUJDQL]DFH� XYHGHQp� Y QRUPiFK MDNR� RGSRYČGQp� SRGOH� $'5� PXVt�
VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�$'5�

�������������������������������������������������������
�� 8YpVW�PČURYp�MHGQRWN\�]D�þtVHOQp�KRGQRW\�
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��������� .RQVWUXNFH�D�YêURED

2VYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�W\SX�PXVt�EêW�Y\GiQR�Y VRXODGX�V ������QHER��������� 1RUP\�Y�QtåH�XYHGHQp�
WDEXOFH�PXVt� EêW� SRXåLW\� SUR� Y\GiQt� W\SRYêFK� VFKYiOHQt�� MDN� MH� XYHGHQR� YH� VORXSFL� ����� DE\� E\O\�
VSOQČQ\�SRåDGDYN\�NDSLWRO\�����GOH VORXSFH������1RUP\�PXVt�EêW�SRXåLW\�Y VRXODGX�V �������6ORXSHF�
���� XYiGt� SRVOHGQt� GDWXP�� NG\� H[LVWXMtFt� VFKYiOHQt� W\SX�PXVt� EêW�RGHMPXWR� V RKOHGHP�QD�����������
QHER� ����������� SRNXG� QHQt� GDWXP� XYHGHQR�� W\SRYp� VFKYiOHQt� ]ĤVWiYi� SODWQp� GR� Y\SUãHQt� MHKR�
SODWQRVWL�

2G����OHGQD������MH�SRXåLWt�QRUHP�]iYD]Qp��9êMLPN\�MVRX�ĜHãHQ\�Y ��������QHER���������

-HVWOLåH�MH�XYHGHQD�YtFH�QHåOL�MHGQD�QRUPD�SUR�SRXåLWt�VWHMQêFK�SRåDGDYNĤ��PĤåH�EêW�SRXåLWD�SRX]H�
MHGQD�] QLFK��DOH�Y SOQpP�UR]VDKX��SRNXG�QHQt�Y WDEXOFH�QtåH�VSHFLILNRYiQR�MLQDN�

5R]VDK�SODWQRVWL�NDåGp�QRUP\�MH�XYHGHQ�Y NODX]XOL�R�UR]VDKX�SODWQRVWL�QRUP\��SRNXG�QHQt�XYHGHQR�
MLQDN�Y WDEXOFH�GROH�

2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3ĜtVOXãQp�
SRGRGGtO\ D�
RGVWDYFH

3RXåLWHOQp�SUR�
VFKYiOHQt�QRYpKR�
W\SX�QHER�REQRYHQt

3RVOHGQt�GDWXP�
SUR�RGHMPXWt�
H[LVWXMtFtKR�

W\SRYpKR�VFKYiOHQt
��� ��� ��� ��� ���

3UR�NRQVWUXNFL�D�YêUREX�FLVWHUHQ
(1��������������
$&�����

&LVWHUQ\� SUR� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt� ± .RYRYp� WODNRYp� FLVWHUQ\� ±
.RQVWUXNFH�D�YêURED

������� 0H]L
���OHGQHP������D�
����þHUYQHP�����

(1����������� &LVWHUQ\� SUR� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt� ± .RYRYp� WODNRYp� FLVWHUQ\� ±
.RQVWUXNFH�D�YêURED

��������D�
�������

0H]L
���þHUYHQFHP������D�
����SURVLQFHP�����

(1����������� &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�� .RYRYp�WODNRYp�FLVWHUQ\��
.RQVWUXNFH�D�YêURED

��������D�
��������

0H]L����OHGQHP������
D�����SURVLQFHP�

����
(1��������������
$��������NURPČ�
SĜtORK\�%�

&LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�� .RYRYp�WODNRYp�FLVWHUQ\��
.RQVWUXNFH�D�YêURED

��������D�
������� $å�GR�RGYROiQt

(1����������� &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± .RYRYp�FLVWHUQ\�V SURYR]QtP�
WODNHP�QHSĜHY\ãXMtFtP���� EDUX�±
9êURED�D�NRQVWUXNFH�

�������
0H]L����OHGQHP������
D�����þHUYQHP�����

(1��������������
$&������

&LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± .RYRYp�FLVWHUQ\�V SURYR]QtP�
WODNHP�QHSĜHY\ãXMtFtP���� EDUX�±
9êURED�D�NRQVWUXNFH

�������
0H]L����OHGQHP������
D�����SURVLQFHP�

����

(1����������� &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± .RYRYp�FLVWHUQ\�V SURYR]QtP�
WODNHP�QHSĜHY\ãXMtFtP�����EDUX�±
.RQVWUXNFH�D�YêURED

�������

$å�GR�RGYROiQt

(1������������
�NURPČ�3ĜtORK\�&�

6YDĜRYDQp�RFHORYp�FLVWHUQ\�SUR�
]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*��±
6LOQLþQt�FLVWHUQ\�± .RQVWUXNFH�D�
YêURED
32=1È0.$� 6LOQLþQt�FLVWHUQ\�YH�
VP\VOX�ÄQHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�D�Ä�
VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�SRGOH�GHILQLFH�
$'5�

���������V
YêMLPNRX�
�������������
����������
�V YêMLPNRX�
]NRXãN\�
WČVQRVWL���
�����������
��������Då�
���������

0H]L
���OHGQHP������D�
����SURVLQFHP�����

����SURVLQHF�����

(1�����������
�NURPČ�3ĜtORK\�&�

/3*�YêVWURM�D�SĜtVOXãHQVWYt �
6YDĜRYDQp�RFHORYp�FLVWHUQ\�SUR�
]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*��±
6LOQLþQt�FLVWHUQ\�± .RQVWUXNFH�D�
YêURED

��������������
������� �V
YêMLPNRX�
�������������
���������

0H]L
���OHGQHP������

D�����þHUYQHP�����
����SURVLQHF�����
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2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3ĜtVOXãQp�
SRGRGGtO\ D�
RGVWDYFH

3RXåLWHOQp�SUR�
VFKYiOHQt�QRYpKR�
W\SX�QHER�REQRYHQt

3RVOHGQt�GDWXP�
SUR�RGHMPXWt�
H[LVWXMtFtKR�

W\SRYpKR�VFKYiOHQt
32=1È0.$� 6LOQLþQt�FLVWHUQ\�YH�
VP\VOX�ÄQHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³ D�Ä�
VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³ SRGOH�GHILQLFH�
$'5�

���������
���������
��������Då�
�������

(1�������������
$��������NURPČ�
3ĜtORK\�&�

/3*�YêVWURM�D�SĜtVOXãHQVWYt �
6YDĜRYDQp�RFHORYp�FLVWHUQ\�SUR�
]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*��±
6LOQLþQt�FLVWHUQ\�± .RQVWUXNFH�D�
YêURED
32=1È0.$� 6LOQLþQt�FLVWHUQ\�YH�
VP\VOX�ÄQHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³ D�Ä�
VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³ SRGOH�GHILQLFH�
$'5�

��������������
��������V�
YêMLPNRX�
�������������
���������
���������
���������
��������Då�
�������

$å�GR
����SURVLQFH

����

����SURVLQHF
����

(1������������
�NURPČ�SĜtORK\�&�

/3*�]DĜt]HQt�D�SĜtVOXãHQVWYt��
6YDĜRYDQp�RFHORYp�FLVWHUQ\�QD�
]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*��±
6LOQLþQt�FLVWHUQ\�� .RQVWUXNFH�D�
YêURED
32=1È0.$��6LOQLþQtPL�FLVWHUQDPL�
VH�UR]XPČMt�ÄQHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�D�
ÄVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�YH�VP\VOX�$'5�

���������
���������
���������
���������
��������Då�
�������

0H]L����OHGQHP������
D�����SURVLQFHP�

����
����SURVLQHF�����

(1��������������
$���������$&������
�NURPČ�SĜtORK\�&�

/3*� YêVWURM� D� SĜtVOXãHQVWYt� ±
6YDĜRYDQp� RFHORYp� FLVWHUQ\� SUR�
]NDSDOQČQê� URSQê� SO\Q� �/3*�� ±
6LOQLþQt� FLVWHUQ\� ± .RQVWUXNFH� D�
YêURED
32=1È0.$� 6LOQLþQt� FLVWHUQ\� YH�
VP\VOX� ÄQHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\³� D�
ÄVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�SRGOH�$'5�

���������
��������
���������
���������
��������Då�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1������������� .U\RJHQQt� QiGUåH� ± 9HONp�
SĜHSUDYLWHOQp� QiGUåH� V YDNXRYRX�
L]RODFt� ± þiVW� �� .RQVWUXNFH�� YêURED��
LQVSHNFH�D�]NRXãHQt

���������V�
YêMLPNRX
������������
���������
��������
D �������

0H]L
���OHGQHP������D�
����þHUYQHP�����

(1�������������
��$������

.U\RJHQQt� QiGUåH� ± 9HONp�
SĜHSUDYLWHOQp� QiGUåH� V YDNXRYRX�
L]RODFt� ± þiVW� ���.RQVWUXNFH�� YêURED��
LQVSHNFH�D�]NRXãHQt
32=1È0.$� 1RUPD� (1� �����
������� ]PtQČQi� Y WpWR� QRUPČ� MH� Wpå�
SRXåLWHOQi�SUR�FLVWHUQ\�N�SĜHSUDYČ�81�
����� �0(7+$1�� +/8%2&(�
=&+/$=(1é��.$3$/1é�QHER�3/<1�
=(01Ë�� +/8%2&(� =&+/$=(1é��
.$3$/1é��

��������
�V YêMLPNRX
������������
���������
��������
D ������� $å�GR�RGYROiQt

(1��������������
�NURPČ�7DEXON\ ��

.U\RJHQQt� QiGUåH� ± 9HONp�
SĜHSUDYLWHOQp� QiGUåH� V YDNXRYRX�
L]RODFt� ± þiVW� ���.RQVWUXNFH�� YêURED��
LQVSHNFH�D�]NRXãHQt
32=1È0.$� 7DWR� QRUPD� QHVPt� EêW�
SRXåLWD� SUR� WDNRYp� SO\Q\�� NWHUp� MVRX�
SĜHSUDYRYiQ\� SĜL� WHSORWiFK� SRG� �
��� �&�

���������V�
YêMLPNRX�
�����������
�����������D�
������������
���������
��������
D �������

0H]L�
���������D�
�����������

(1����������������
$������

.U\RJHQQt� QiGRE\� � 9HONp�
SĜHSUDYLWHOQp� QHYDNXRYČ� L]RORYDQp�
QiGRE\�� ýiVW����.RQVWUXNFH��YêURED��

��������
�V YêMLPNRX�
������������

$å�GR�RGYROiQt
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2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3ĜtVOXãQp�
SRGRGGtO\ D�
RGVWDYFH

3RXåLWHOQp�SUR�
VFKYiOHQt�QRYpKR�
W\SX�QHER�REQRYHQt

3RVOHGQt�GDWXP�
SUR�RGHMPXWt�
H[LVWXMtFtKR�

W\SRYpKR�VFKYiOHQt
LQVSHNFH�D�]NRXãHQt
32=1È0.$� 7DWR� QRUPD� QHVPt� EêW�
SRXåLWD� SUR� WDNRYp� SO\Q\�� NWHUp� MVRX�
SĜHSUDYRYiQ\� SĜL� WHSORWiFK� SRG� �����
�&�

�����������D�
�������������
���������
��������D�
�������

3UR�YêVWURM
(1����������� &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�

YČFt�± 9êVWURM�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOQêFK�
FKHPLNiOLt�± 9\SUD]GĖRYiQt�D�YHQWLO\�
YVWXSX�Y]GXFKX

���������
0H]L����OHGQHP������
D�����SURVLQFHP�

����

(1����������� &LVWHUQ\� SUR� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt� ± 9êVWURM� FLVWHUHQ� SUR� SĜHSUDYX�
NDSDOQêFK�FKHPLNiOLt�D�]NDSDOQČQêFK�
SO\QĤ� ± 9HQWLO\� SUR� Y\SUD]GĖRYiQt�
SURGXNWX�D�YHQWLO\��YVWXSX�Y]GXFKX�
32=1È0.$� 7DWR� QRUPD� VPt� EêW�
WDNp�SRXåLWD�SUR�FLVWHUQ\�V QHMY\ããtP�
SURYR]QtP�WODNHP�QHSĜHY\ãXMtFtP�����
EDUX�

�����������
����������D�
���������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� &LVWHUQ\� SUR� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 9êVWURM�SUR�SĜHSUDYX�NDSDOQêFK�
FKHPLNiOLt�± =SČWQp�YHQWLO\

��������� 0H]L����OHGQHP������
D�����SURVLQFHP�

����

(1����������� &LVWHUQ\� SUR� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt� ± 9êVWURM� FLVWHUHQ� SUR� SĜHSUDYX�
NDSDOQêFK�FKHPLNiOLt�D�]NDSDOQČQêFK�
SO\QĤ�± 3DWQt�YHQWLO\
32=1È0.$� 7DWR� QRUPD� VPt� EêW�
WDNp�SRXåLWD�SUR�FLVWHUQ\�V QHMY\ããtP�
SURYR]QtP�WODNHP�QHSĜHY\ãXMtFtP�����
EDUX�

�����������
����������D�
���������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� 9êVWURM�VLOQLþQtFK�FLVWHUHQ�QD�/3*
32=1È0.$� 6LOQLþQt� FLVWHUQ\� YH�
VP\VOX� ÄQHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\³�
D ÄVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�SRGOH�GHILQLFH�
$'5�

���������V
YêMLPNRX�
����������

0H]L
���OHGQHP������D�
����SURVLQFHP�����

����SURVLQHF�����

(1�����������
��$������

/3*�YêVWURM�D� SĜtVOXãHQVWYt� � 9êEDYD�
VLOQLþQtFK�FLVWHUHQ�QD�/3*
32=1È0.$� 6LOQLþQt� FLVWHUQ\� YH�
VP\VOX� ÄQHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\³�
D ÄVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�SRGOH�GHILQLFH�
$'5�

��������
�V YêMLPNRX�
�����������
D ���������

0H]L����OHGQHP������
D�����SURVLQFHP�

����

(1����������� /3*� ]DĜt]HQt� D� SĜtVOXãHQVWYt� ±
9êEDYD�VLOQLþQtFK�FLVWHUHQ�QD�/3*�
32=1È0.$� 6LOQLþQt� FLVWHUQ\� YH�
VP\VOX� ÄQHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\³� D�
ÄVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\³�SRGOH�$'5

��������D�
���������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� /3*� ]DĜt]HQt� D� SĜtVOXãHQVWYt� �
3RMLVWQp� YHQWLO\� SUR� ]iVREQtN\� QD�
]NDSDOQČQp�URSQp�SO\Q\��/3*�

����������D�
��������� 'R�RGYROiQt

(1�����������
�NURPČ�YHQWLOX�
NDWHJRULH�%��

.U\RJHQQt�QiGRE\�� 9HQWLO\�SUR�
SURYR]�]D�Qt]NêFK�WHSORW

��������D�
�������

$å�GR�GRYROiQt

(1������������� .U\RJHQQt�QiGRE\�� 3RMLVWQi�]DĜt]HQt�
QD�RFKUDQX�SURWL�QDGPČUQpPX�WODNX��
ýiVW����3RMLVWQp�YHQWLO\�SUR�SURYR]�]D�
Qt]NêFK�WHSORW

���������
�����������D�
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1������������ &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK� �������� 0H]L� ����SURVLQHF�����
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2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3ĜtVOXãQp�
SRGRGGtO\ D�
RGVWDYFH

3RXåLWHOQp�SUR�
VFKYiOHQt�QRYpKR�
W\SX�QHER�REQRYHQt

3RVOHGQt�GDWXP�
SUR�RGHMPXWt�
H[LVWXMtFtKR�

W\SRYpKR�VFKYiOHQt
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�FLVWHUHQ�±
3ĜHSRXãWČFt�YHQWLO�SDU

D ��������� ���OHGQHP������D�
����þHUYQHP�����

(1������������
�$������

&LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�FLVWHUHQ�±
3ĜHSRXãWČFt�YHQWLO�SDU

��������D�
��������� $å�GR�RGYROiQt

(1������������ &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�FLVWHUHQ�±
1HWODNRYê�Y\URYQiYDFt�]SČWQê�YHQWLO

��������
D ��������� $å�GR�RGYROiQt

(1������������ &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�FLVWHUHQ�± .U\W�
SOQLFtKR�RWYRUX

��������
D ��������� $å�GR�RGYROiQt

(1������������ &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�±3URYR]Qt�YêVWURM�FLVWHUHQ�±
7ODNRYê�Y\URYQiYDFt�]SČWQê�YHQWLO�

��������
D ��������� $å�GR�RGYROiQt

(1������������
�YêMLPND�SUR�þtVOLFL�
D�WDEXONX�%���
Y SĜtOR]H�%��
�0DWHULiO�PXVt�
VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�
QRUP\�(1�
������������
'RORåND�����

&LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�FLVWHUHQ�±
6HVWDYD�SRNORSĤ�NRQWUROQtFK�RWYRUĤ

��������
D ���������

0H]L
���OHGQHP������D�
����SURVLQFHP�����

����SURVLQHF�����

(1�����������
��$�������

&LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�FLVWHUHQ�±
6HVWDYD�SRNORSĤ�NRQWUROQtFK�RWYRUĤ

��������
D ��������� $å�GR�RGYROiQt

(1������������ &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�SUR�FLVWHUQ\�±
7ODNRYi�D�SRGWODNRYi�YHQWLODFH

��������
D ��������� $å�GR�RGYROiQt

(1����������� &LVWHUQ\� SUR� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�± 3URYR]Qt�YêVWURM�� 3DWQt��YHQWLO\�
R� MPHQRYLWpP� SUĤPČUX� MLQpP� QHå�
��� P

����������D�
��������� 'R�RGYROiQt

(1����������� /3*� ]DĜt]HQt� D� SĜtVOXãHQVWYt� ±
6SHFLILNDFH� D� ]NRXãN\� SUR� YHQWLO\� D�
SRWUXEt� WODNRYêFK� QiGRE� QD�
]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*�

�����������
���������
����������D�
���������

$å�GR�RGYROiQt

��������� ,QVSHNFH�D�]NRXãN\�

1RUP\�Y�QtåH�XYHGHQp�WDEXOFH�PXVt�EêW�SRXåLW\�SUR�LQVSHNFH�D�]NRXãN\�FLVWHUHQ�MDN�MH�XYHGHQR�YH�
VORXSFL������DE\�E\O\�VSOQČQ\�SRåDGDYN\�NDSLWRO\�����XYHGHQp�YH�VORXSFL������1RUP\�PXVt�EêW�SRXåLW\�
Y VRXODGX�V ������

3RXåLWt�XYHGHQêFK�QRUHP�MH�]iYD]Qp�

5R]VDK�SODWQRVWL�NDåGp�QRUP\�MH�XYHGHQ�Y NODX]XOL�R�UR]VDKX�SODWQRVWL�QRUP\��SRNXG�QHQt�XYHGHQR�
MLQDN�Y WDEXOFH�GROH�

2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3ĜtVOXãQp�SRGRGGtO\�D�RGVWDYFH 3RXåLWt�GRYROHQR
��� ��� ��� ���

(1����������� &LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�± =NRXãHQt��
LQVSHNFH�D�]QDþHQt�NRYRYêFK
FLVWHUHQ

�������
�������

$å�GR�RGYROiQt

(1����������� /3*�]DĜt]HQt�D�SĜtVOXãHQVWYt���
,QVSHNFH�D�]NRXãHQt�VLOQLþQtFK�
FLVWHUHQ�QD�/3*

���������NURPČ�������������
����������D����������

$å�GR�RGYROiQt
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������� 3RåDGDYN\�QD� FLVWHUQ\�� NWHUp� QHMVRX� NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\� D� RG]NRXãHQ\�SRGOH�
QRUHP

6 RKOHGHP�QD�YČGHFNê�D�WHFKQLFNê�SRNURN�QHER�NGH�QHQt�XYHGHQD�åiGQi�QRUPD�Y ��������QHER�SUR�
ĜHãHQt� ]YOiãWQtFK� DVSHNWĤ� QHREVDåHQêFK� Y QRUPČ� XYHGHQp� Y ��������� SĜtVOXãQê� RUJiQ�PĤåH� X]QDW�
SRXåLWt� WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�]DUXþXMtFtKR�VWHMQRX�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL��&LVWHUQ\�YãDN�PXVt�VSOĖRYDW�
PLQLPiOQt�SRåDGDYN\�������

3ĜtVOXãQê� RUJiQ�PXVt� VHNUHWDULiWX� (+.�261� SĜHGDW� VH]QDP� WHFKQLFNêFK� SĜHGSLVĤ�� NWHUp� X]QiYi��
7HQWR� VH]QDP� PXVt� REVDKRYDW� QiVOHGXMtFt� ~GDMH�� Qi]HY� D� GDWXP� WHFKQLFNpKR� SĜHGSLVX�� ~þHO�
SĜHGSLVX�D�~GDMH�R�WRP��NGH�PRKRX�EêW�SĜHGSLV\�]tVNiQ\��6HNUHWDULiW�PXVt�W\WR�LQIRUPDFH�]YHĜHMQLW�
QD�VYêFK�ZHERYêFK�VWUiQNiFK��

1RUPD��NWHUi�E\OD�SĜLMDWD�SUR�RGND]�GR�SĜtãWtKR�Y\GiQt�$'5�PĤåH�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
SUR�SRXåLWt�EH]�R]QiPHQt�VHNUHWDULiWX�(+.�261�

3UR�]NRXãHQt��LQVSHNFL�D�]QDþHQt�YãDN�PĤåH�EêW�SRXåLWD�QRUPD�XYHGHQi�Y ��������

����� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�Y]WDKXMtFt�VH�QD�WĜtGX��

������� .RQVWUXNFH�QiGUåt

��������� 1iGUåH�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�VWODþHQêFK�QHER�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�QHER�UR]SXãWČQêFK�SO\QĤ PXVt�EêW�
Y\UREHQ\�]�RFHOL��2GFK\OQČ�RG�XVWDQRYHQt�XYHGHQêFK�Y������������O]H�SĜLSXVWLW�X�EH]HãYêFK�QiGUåt�
PLQLPiOQt SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� �� � D� QDSČWt� V QHSĜHY\ãXMtFt� PH]Qt� KRGQRW\� XYHGHQp� GiOH�
Y ]iYLVORVWL�QD PDWHULiOHFK�

�D� -H�OL� SRPČU� 5H�5P� �PLQLPiOQt� ]DUXþHQp� FKDUDNWHULVWLN\ SR� WHSHOQpP� ]SUDFRYiQt�� YČWãt� QHå
������DYãDN�QHMYêãH �����

�E� MH�OL� SRPČU� 5H�5P� �PLQLPiOQt� ]DUXþHQp� FKDUDNWHULVWLN\ SR� WHSHOQpP� ]SUDFRYiQt�� YČWãt� QHå�
�����

��������� 3RåDGDYN\�XYHGHQp�Y RGGtOX�������VH�Y]WDKXMt�QD�PDWHULiO\�D�NRQVWUXNFL�VYDĜRYDQêFK�QiGUåt�

��������� �9\KUD]HQR�

.RQVWUXNFH�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�0(*&

��������� /iKYH��WUXENRYp�QiGRE\��WODNRYp�VXG\�D�VYD]N\�ODKYt��MDNRå�L�þOiQN\�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�
PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�SRGOH�NDSLWRO\�����

32=1È0.$��� 6YD]N\� ODKYt�� NWHUp� QHMVRX�þOiQN\� EDWHULRYêFK� YR]LGHO� QHER�0(*&�PXVt�VSOĖRYDW�
SRåDGDYN\�NDSLWRO\������

32=1È0.$� �� &LVWHUQ\� MDNR� þOiQN\� EDWHULRYêFK� YR]LGHO� D� 0(*&� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� SRGOH�
��������D ��������

32=1È0.$��� 6QtPDWHOQp�FLVWHUQ\�� VH�QHSRYDåXMt�]D�þOiQN\�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�

��������� ýOiQN\�D�MHMLFK�XSHYĖRYDFt�SUYN\

�������������������������������������������������������
�� 3UR�GHILQLFL�ÄVQtPDWHOQi�FLVWHUQD³�YL]�������
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EDWHULRYêFK�YR]LGHO�� D�UiP�0(*&

PXVt�EêW�VFKRSQp�DEVRUERYDW�SĜL�QHMY\ããt�GRYROHQp�XåLWHþQp�KPRWQRVWL�VtO\�GHILQRYDQp�Y ����������

3ĜL�MDNpNROL�VtOH�QHVPt�QDPiKiQt�Y QHMYtFH�QDPiKDQpP�ERGČ�þOiQNX�QHER�MHKR�XSHYĖRYDFtFK�SUYNĤ�
QHVPt� SĜHNURþLW� KRGQRWX� XYHGHQRX� Y� ��������� SUR� ODKYH�� WUXENRYp� QiGRE\�� WODNRYp� VXG\� D� VYD]N\�
ODKYt�D�SUR�FLVWHUQ\�KRGQRWX�V XYHGHQRX�Y������������

������� 9êVWURM

��������� 9êSXVWQi� SRWUXEt� QiGUåt�PXVt� EêW�PRåQR� X]DYĜtW� VOHSRX SĜtUXERX� QHER� MLQêP�� VWHMQČ� VSROHKOLYêP�
]DĜt]HQtP�� 3UR QiGUåH� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� KOXERFH� ]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� W\WR� VOHSp�
SĜtUXE\� QHER� MLQi� URYQRFHQQi ]DĜt]HQt� PRKRX� EêW� Y\EDYHQ\� WODN� SURSRXãWČMtFtPL� RWYRU\� SUĤPČUX�
QHMYêãH���� PP�

��������� 1iGUåH� XUþHQp� N� SĜHSUDYČ� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� VPČMt� EêW RSDWĜHQ\� NURPČ� RWYRUĤ� SĜHGHSVDQêFK�
Y� ��������� D� ���������� RWYRU\� SUR� XPtVWČQt� VWDYR]QDNĤ�� WHSORPČUĤ�� WODNRPČUĤ D� RGY]GXãĖRYDFtPL�
RWYRU\��MDN�WR�Y\åDGXMH�MHMLFK�SURYR]�D�EH]SHþQRVW�

��������� 9QLWĜQt�X]DYtUDFt�YHQWLO�YãHFK�SOQtFtFK�D�YãHFK�Y\SUD]GĖRYDFtFK�RWYRUĤ�FLVWHUHQ�

V�YQLWĜQtP�REMHPHP�YČWãtP�QHå���P�

XUþHQêFK N� SĜHSUDYČ� ]NDSDOQČQêFK� KRĜODYêFK� QHER� WR[LFNêFK� SO\QĤ PXVt� EêW� U\FKOHX]DYtUDWHOQê D�
PXVt�VH�DXWRPDWLFN\�X]DYĜtW�SĜL�QHåiGRXFtP�SRK\EX�QiGUåH�QHER�SĜL�SRåiUX��9QLWĜQt�X]DYtUDFt�YHQWLO�
PXVt�EêW�URYQČå�PRåQp�REVOXKRYDW�GiONRYêP�RYOiGiQtP�

1LFPpQČ� SUR� FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX�
KRĜODYêFK� QHWR[LFNêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ��
PĤåH� EêW� YQLWĜQt� X]DYtUDFt� YHQWLO� V� GiONRYêP�
RYOiGiQtP�QDKUD]HQ�]SČWQêP�YHQWLOHP�SRX]H�
SUR�SOQtFt�RWYRU\�Y SDUQt�Ii]L�FLVWHUQ\�
=SČWQê� YHQWLO� PXVt� EêW� XPtVWČQ� XYQLWĜ�
FLVWHUQ\��PXVt� EêW� SUXåLQRYpKR� W\SX�� DE\� VH�
X]DYĜHO�MDNPLOH�MH�WODN�Y SOQLFtP�SRWUXEt�URYHQ�
QHER� QLåãt� QHå� WODN� Y� FLVWHUQČ� D� PXVt� EêW�
Y\EDYHQ�YKRGQêP�WČVQČQtP���

��������� &LVWHUQ\�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�]NDSDOQČQêFK�KRĜODYêFK D�QHER�WR[LFNêFK�SO\QĤ�PXVt�PtW�YãHFKQ\�RWYRU\

R� MPHQRYLWpP� SUĤPČUX� YČWãtP� QHå� ��� PP�� V� YêMLPNRX� RWYRUĤ V� SRMLVWQêPL� YHQWLO\� D� V� YêMLPNRX�
X]DYĜHQêFK RGY]GXãĖRYDFtFK�RWYRUĤ��Y\EDYHQ\�YQLWĜQtP�X]DYtUDFtP ]DĜt]HQtP�

��������� 2GFK\ONRX� RG� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y ���������� ���������� D� ����������PRKRX EêW� FLVWHUQ\� XUþHQp�
N SĜHSUDYČ�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�RSDWĜHQ\ YQČMãtPL�]DĜt]HQtPL�QDPtVWR�]DĜt]HQt�
YQLWĜQtFK�� SRNXG MVRX� WDWR� YQČMãt� ]DĜt]HQt� Y\EDYHQD� RFKUDQRX� SURWL� YQČMãtPX� SRãNR]HQt�� NWHUi� MH�
DOHVSRĖ�URYQRFHQQi�RFKUDQČ VWČQ\�QiGUåH�

��������� -VRX�OL� FLVWHUQ\� Y\EDYHQ\� VWDYR]QDN\�� QHVPČMt� EêW� W\WR� VWDYR]QDN\� Y\UREHQ\� ]� SUĤKOHGQpKR�
PDWHULiOX�� SRNXG� MVRX� Y� SĜtPpP� VW\NX� V� SĜHSUDYRYDQRX� OiWNRX�� 7HSORPČU\� MVRX�OL� MLPL� QiGUåH�
Y\EDYHQ\��QHVPČMt�SURFKi]HW�VWČQRX QiGUåH�SĜtPR�GR�SO\QX�QHER�NDSDOLQ\�

��������� 3OQLFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�RWYRU\�XPtVWČQp�Y�KRUQt þiVWL�FLVWHUHQ�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�QDYtF�N�WRPX��FR�MH
SĜHGHSViQR�Y����������� GUXKêP�YQČMãtP�X]DYtUDFtP ]DĜt]HQtP��7RWR�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�PRåQR�X]DYĜtW�
VOHSRX SĜtUXERX�QHER�MLQêP��VWHMQČ�VSROHKOLYêP�]DĜt]HQtP�

��������� 3RMLVWQp�YHQWLO\�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y���������� Då �����������QtåH�

�������������������������������������������������������
�� 3RXåLWt�NRYX�QD�NRYRYpP�WČVQČQt�QHQt�GRYROHQR�
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��������� &LVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�VWODþHQêFK�QHER�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�QHER UR]SXãWČQêFK�SO\QĤ�PRKRX�
EêW�RSDWĜHQ\�SUXåLQRYêPL�SRMLVWQêPL�YHQWLO\��7\WR�YHQWLO\�PXVt�EêW�VFKRSQ\�DXWRPDWLFN\�VH�RWHYĜtW SĜL�
WODNX��NWHUê�VH�URYQi�����Då�����QiVRENX�]NXãHEQtKR WODNX�QiGUåH��QD�Qtå� MVRX�QDPRQWRYiQ\��0XVt�
EêW� WDNRYpKR W\SX�� DE\� RGRODO\� G\QDPLFNêP� ~þLQNĤP� YþHWQČ� SRK\EX NDSDOLQ� Y� QiGUåL�� 3RXåtYiQt�
YHQWLOĤ� VH� ]iWČåt� QHER� YHQWLOĤ� V� SURWL]iYDåtP� MH� ]DNi]iQR�� 3RåDGRYDQi� NDSDFLWD� EH]SHþQRVWQtFK�
YHQWLOĤ�PXVt�EêW�Y\SRþWHQD�SRGOH�Y]RUFH�XYHGHQpKR�Y ������������

���������� 3RNXG�MVRX�FLVWHUQ\�XUþHQ\�SUR�SĜHSUDYX�SR�PRĜL��SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������QH]DND]XMt�PRQWiå�
SRMLVWQêFK�YHQWLOĤ�SRGOH�QiPRĜQtFK�SĜHGSLVĤ�,0'*�&RGH��

���������� &LVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�PXVt�EêW RSDWĜHQ\�GYČPD��
QHER� YtFH� QH]iYLVOêPL SRMLVWQêPL� YHQWLO\� VFKRSQêPL� RWHYĜHQt� SĜL� QHMY\ããtP� SURYR]QtP� WODNX�
XYHGHQpP�QD�FLVWHUQČ��'YD�] WČFKWR�SRMLVWQêFK�YHQWLOĤ�PXVt�EêW�LQGLYLGXiOQČ�UR]ORåHQ\� DE\�XPRåQLO�
XQLNiQt SO\QĤ��NWHUp�VH�WYRĜt�RGSDĜRYiQtP�SĜL�QRUPiOQtP�SURYR]X��]�FLVWHUQ\�WDNRYêP�]SĤVREHP��DE\�
WODN� XYQLWĜ� FLVWHUQ\� Y� åiGQpP�RNDPåLNX� QHSĜHNURþLO� SURYR]Qt� WODN� Y\]QDþHQê� QD QiGUåL� R� YtFH� QHå�
�� ���

-HGHQ�]�WČFKWR�SRMLVWQêFK YHQWLOĤ�PĤåH�EêW�QDKUD]HQ�SUĤWUåQêP�NRWRXþHP��NWHUê�VH PXVt�SURWUKQRXW�
SĜL�]NXãHEQtP�WODNX��

9� SĜtSDGČ� ]WUiW\ YDNXD� Y FLVWHUQiFK� V� GYRMLWRX� VWČQRX� QHER� ]QLþHQt� �� � L]RODFH� FLVWHUHQ�
V�MHGQRGXFKRX�VWČQRX�PXVt�NRPELQDFH�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiQt�WODNX�GRYROLW�~QLN�WDNRYpKR�PQRåVWYt�
SO\QX�� DE\� WODN� Y� QiGUåL� QHPRKO� SĜHNURþLW� ]NXãHEQt� WODN�� 8VWDQRYHQt� ���������� VH� QHSRXåLMH� SUR
FLVWHUQ\�V YDNXRYRX�L]RODFt�

���������� 7DWR�]DĜt]HQt�SUR Y\URYQiQt�WODNX�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�
SO\QĤ� PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\ IXQJRYDO\� EH]YDGQČ� L� SĜL� VYp� QHMQLåãt� SURYR]Qt� WHSORWČ�
6SROHKOLYRVW� MHMLFK� IXQNFH� SĜL� WpWR� WHSORWČ�PXVt� EêW ]MLãWČQD�D� NRQWURORYiQD�EXć� ]NRXãNRX� NDåGpKR�
]DĜt]HQt� QHER�]NRXãNRX�Y]RUNX�]DĜt]HQt WpKRå�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������� 9HQWLO\�VQtPDWHOQêFK� FLVWHUHQ�� NWHUp�PRKRX�EêW�
YiOHQ\�� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� RFKUDQQêPL�
þHSLþNDPL�

7HSHOQi�L]RODFH

���������� -VRX�OL�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�RSDWĜHQ\�WHSHOQRX�L]RODFt��PXVt�WDWR�L]RODFH�
VHVWiYDW�

� EXć� ]� NU\WX� SURWL� VOXQFL� SRNUêYDMtFtKR� QHMPpQČ� KRUQt WĜHWLQX�� DYãDN� QHMYêãH� KRUQt� SRORYLQX�
SRYUFKX�FLVWHUQ\ D�RGGČOHQpKR�RG�QiGUåH�YUVWYRX�Y]GXFKX�R�WORXãĢFH QHMPpQČ���FP��QHER

� ]�NRPSOHWQtKR�SOiãWČ�SĜLPČĜHQp�WORXãĢN\ ]�L]RODþQtFK�PDWHULiOĤ�

���������� &LVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�PXVt�EêW WHSHOQČ�L]RORYiQ\��
7HSHOQi� L]RODFH� PXVt� EêW� ]DEH]SHþHQD SOQêP� SOiãWČP�� -H�OL� SURVWRU� PH]L� QiGUåt� D� SOiãWČP
Y]GXFKRSUi]GQê� �YDNXRYi� L]RODFH��� PXVt� EêW� RFKUDQQê� SOiãĢ GLPHQ]RYiQ� WDN�� DE\� RGRODO� EH]�
GHIRUPDFH�YQČMãtPX�WODNX QHMPpQČ���� N3D��� EDU���SĜHWODN���2GFK\ONRX�RG�GHILQLFH�ÄYêSRþWRYê�WODN³
Y�������O]H�SĜL�YêSRþWHFK�EUiW�Y�~YDKX�YQČMãt D�YQLWĜQt�]HVLORYDFt�SUYN\��-H�OL�SOiãĢ�X]DYĜHQ�WDN��åH MH�
SO\QRWČVQê��PXVt�EêW�RSDWĜHQ�]DĜt]HQtP��NWHUp�]DEUiQt Y]QLNX�QHEH]SHþQpKR�WODNX�Y�L]RODþQt�YUVWYČ�
SĜL QHGRVWDWHþQp�WČVQRVWL�QiGUåH�QHER�MHMt�YêVWURMH��7RWR�]DĜt]HQt�PXVt�]DEUiQLW�YQLNiQt�YOKNRVWL�GR�
WHSHOQČ�L]RODþQtKR�SOiãWČ�

.� W\SRYp� ]NRXãFH� ~þLQQRVWL� L]RODþQtKR� V\VWpPX�
YL]������������
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���������� &LVWHUQ\� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� KOXERFH� ]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� MHMLFKå� ERG� YDUX� SĜL�
DWPRVIpULFNpP�WODNX�MH�QLåãt�QHå � ��� �&��QHVPČMt�REVDKRYDW�åiGQRX�KRĜODYRX� OiWNX�DQL Y�WHSHOQČ�
L]RODþQtP�]DĜt]HQt��DQL�Y�NRQVWUXNþQtFK�SUYFtFK VORXåtFtFK�SUR�XSHYQČQt�QiGUåH�N�SRGYR]NX�

8SHYĖRYDFt� SUYN\� QiGUåt� YDNXRYČ� L]RORYDQêFK� FLVWHUHQ� VPČMt� VH� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�
REVDKRYDW�SODVW\ PH]L�QiGUåt�D�SOiãWČP�

���������� 2GFK\ONRX�RG�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y�����������QiGUåH�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�
]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�QHPXVt�PtW�NRQWUROQt�RWYRU\�

ýiVWL�YêVWURMH�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�0(*&

���������� 3URYR]Qt� D� NRQVWUXNþQt� YêVWURM� PXVt� EêW� WDN� XVSRĜiGiQD� QHER� NRQVWUXRYiQD�� DE\� VH� SĜHGHãOR�
SRãNR]HQt�� NWHUp� E\� PRKOR� QDVWDW� SĜL� ~QLNX� REVDKX� WODNRYp� QiGRE\� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�
PDQLSXODFH� D� SĜHSUDY\�� 3RNXG� VSRMHQt� PH]L� UiPHP� D� SUYN\� EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER� 0(*&�
GRYROXMH� UHODWLYQt� SRK\E�PH]L� SRGVNXSLQDPL�� YêVWURM�PXVt� EêW� WDN� XSHYQČQD�� DE\� GRYROLOD� WDNRYê�
SRK\E� EH]� SRãNR]HQt� SUDFRYQtFK� þiVWt�� 6EČUQp� SRWUXEt� YHGRXFt� N X]DYtUDFtP� YHQWLOĤP� PXVt� EêW�
GRVWDWHþQČ� IOH[LELOQt� �RKHEQp��� DE\� RFKUiQLOR� YHQWLO\� D� SRWUXEt� SĜHG� VWĜLKHP� QHER� ~QLNHP� REVDKX�
WODNRYp�QiGRE\��3OQLFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt��YþHWQČ�VOHSêFK�SĜtUXE�QHER�ãURXERYêFK�X]iYČUĤ��D�
YãHFKQ\�RFKUDQQp�þHSLþN\�PXVt�XPRåĖRYDW�]DMLãWČQt�SURWL�QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt��

���������� $E\�VH�]DEUiQLOR�MDNpNROL�]WUiWČ�REVDKX�Y SĜtSDGČ�SRãNR]HQt��VEČUQp�SRWUXEt��Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt�
�SĜtSRMN\�SRWUXEt�� X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt�� D� X]DYtUDFt� YHQWLO\�PXVt� EêW� FKUiQČQ\�QHER� XVSRĜiGiQ\�SURWL�
XWUåHQt�YQČMãtPL�VLODPL�QHER�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�MLP�RGRODO\�

���������� 6EČUQp�SRWUXEt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR�SUR�SURYR]�Y WHSORWQtP�UR]VDKX �����&�Då������&��

6EČUQp�SRWUXEt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQR��Y\UREHQR�D�QDPRQWRYiQR� WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�QHEH]SHþt�
MHKR�SRãNR]HQt�]SĤVREHQpPX�WHSHOQRX�UR]WDåQRVWt�D�VPUãĢRYiQtP��PHFKDQLFNêPL�Ui]\�D�YLEUDFHPL��
9ãHFKQD�SRWUXEt�PXVt�EêW�] YKRGQpKR�NRYRYpKR�PDWHULiOX��9ãXGH��NGH�WR�MH�PRåQp��PXVt�EêW�SRXåLWR�
VYDĜRYDQêFK�VSRMĤ��

6SRMH�PČGČQpKR�SRWUXEt�PXVt�EêW�VSiMHQ\�QD�WYUGR�QHER�PtW�SHYQRVWQČ�URYQRFHQQp�NRYRYp VSRMHQt�
%RG WDYHQt WDYQêFK PDWHULiOĤ PXVt EêW QLåãt QHå������&��6SRMH�QHVPČMt�]HVODERYDW�SRWUXEt�� MDN� WR�
PĤåH�]SĤVRELW�]iYLWRYê�VSRM��

���������� .URPČ� SUR� 81� ����� DFHW\OHQ�� UR]SXãWČQê� PD[LPiOQt� GRYROHQp� QDSČWt� V VEČUQpKR� SRWUXEt� SĜL�
]NXãHEQtP�WODNX�QiGRE�QHVPt�SĜHNURþLW��� � ]DUXþHQp�PH]H�SUĤWDåQRVWL�PDWHULiOX��

1H]E\WQi� WORXãĢND VWČQ\� VEČUQpKR� SRWUXEt� SUR� SĜHSUDYX� 81� ����� DFHW\OHQ�� UR]SXãWČQê� PXVt� EêW�
Y\SRþWHQD�SRGOH�X]QDQêFK�WHFKQLFNêFK�SUDYLGHO��

32=1È0.$� 3UR�PH]�SUĤWDåQRVWL�YL]������������

=iNODGQt� SRåDGDYN\� WRKRWR� RGVWDYFH� VH� SRYDåXMt� ]D� VSOQČQp�� SRNXG�VH� SRXåLO\� QiVOHGXMtFt� QRUP\��
�9\KUD]HQR�

���������� 2GFK\ONRX�RG�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK�Y��������������������� D ����������SUR�OiKYH��WUXENRYp�QiGRE\��
WODNRYp� VXG\� D� VYD]N\� ODKYt� WYRĜtFt� EDWHULRYp� YR]LGOR� QHER�0(*&� SRåDGRYDQi� X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt�
PRKRX�EêW�XPtVWČQD�XYQLWĜ�V\VWpPX�VEČUQpKR�SRWUXEt��

���������� -H�OL�MHGHQ�]�þOiQNĤ�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�RSDWĜHQ SRMLVWQêP�YHQWLOHP�D�MVRX�OL�PH]L�MHGQRWOLYêPL þOiQN\�
X]DYtUDFt�]DĜt]HQt��PXVt�EêW�SRMLVWQêP YHQWLOHP�RSDWĜHQ�NDåGê�þOiQHN�

���������� 3OQLFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt�VPČMt�EêW�XSHYQČQD QD�VEČUQpP�SRWUXEt�

���������� .DåGê�þOiQHN�EDWHULRYpKR�YR]LGOD��YþHWQČ�NDåGp MHGQRWOLYp�OiKYH�VYD]NX�ODKYt��XUþHQê�SUR�SĜHSUDYX�
WR[LFNêFK�SO\QĤ�PXVt�EêW�PRåQR�X]DYĜtW MHGQRWOLYČ�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�
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���������� %DWHULRYi� YR]LGOD� QHER� 0(*&� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� WR[LFNêFK� SO\QĤ� QHVPČMt�PtW� SRMLVWQp� YHQWLO\��
OHGDåH�MH�SRMLVWQêP�YHQWLOĤP�SĜHGĜD]HQ�SUĤWUåQê�NRWRXþ��9 SRVOHGQtP�SĜtSDGČ�XVSRĜiGiQt�SUĤWUåQpKR�
NRWRXþH�D�SRMLVWQpKR�YHQWLOX�PXVt�EêW�SĜLMDWHOQp�SUR�SĜtVOXãQê�RUJiQ�

���������� 3RNXG� MVRX� EDWHULRYi� YR]LGOD� QHER� 0(*&� XUþHQ\� SUR� SĜHSUDYX� SR� PRĜL�� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y �����������QH]DND]XMt�PRQWiå�SRMLVWQêFK�YHQWLOĤ�SRGOH�QiPRĜQtFK SĜHGSLVĤ�,0'*�&RGH��

���������� 1iGRE\��NWHUp�WYRĜt�þOiQN\�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�XUþHQpKR�SUR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK�SO\QĤ��
PXVt� EêW� VSRMHQ\� GR� VNXSLQ� V FHONRYêP� YQLWĜQtP� REMHPHP� QHMYêãH� ���� OLWUĤ�� NWHUp� MH� PRåQR�
QDY]iMHP�RGGČOLW�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP��

.DåGê� þOiQHN� EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER�0(*&� XUþHQpKR� SUR SĜHSUDYX� KRĜODYêFK� SO\QĤ�� SRNXG� MH�
WYRĜHQ� FLVWHUQDPL� RGSRYtGDMtFtPL� WpWR� NDSLWROH�� PXVt� EêW� PRåQR� X]DYĜtW� MHGQRWOLYČ� X]DYtUDFtP�
YHQWLOHP�

������� 6FKYDORYiQt�W\SX

1HQt�]YOiãWQtFK�SĜHGSLVĤ�

������� ,QVSHNFH�D�]NRXãN\

��������� 0DWHULiO\ NDåGp�VYDĜRYDQp�QiGUåH��NURPČ�YiOFRYêFK�ODKYt��WUXENRYêFK�QiGRE��WODNRYêFK�VXGĤ�D�ODKYt�
MDNR� þiVWt� VYD]NX� ODKYt�� NWHUp� MVRX� þOiQN\� EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER� 0(*&�� PXVt� EêW� ]NRXãHQ\�
PHWRGRX�SRSVDQRX�Y RGGtOX�������

��������� =iNODGQt�SRåDGDYN\�QD�]NXãHEQt�WODN�MVRX�XYHGHQ\�Y�����������Då�����������D�QHMQLåãt�]NXãHEQt�WODN\�
MVRX�XYHGHQ\�Y WDEXOFH�SO\QĤ�D�VPČVt�SO\QĤ�Y�����������

��������� 3UYQt�K\GUDXOLFNi�WODNRYi�]NRXãND�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SĜHG PRQWiåt�WHSHOQp�L]RODFH��3RNXG�QiGUå��
MHMt�~FK\W\��SRWUXEt�D�þiVWL�YêVWURMH�E\O�]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��FLVWHUQD�SR�MHMt�NRPSOHWQt�PRQWiåL�PXVt�
EêW�SRGUREHQD�]NRXãFH�WČVQRVWL�

��������� 9QLWĜQt�REMHP�NDåGp�QiGUåH�XUþHQp�N�SĜHSUDYČ�VWODþHQêFK�SO\QĤ�SOQČQêFK�KPRWQRVWQČ��]NDSDOQČQêFK�
SO\QĤ� QHER� UR]SXãWČQêFK� SO\QĤ� PXVt� EêW� VWDQRYHQ� ]D� GRKOHGX� ]QDOFH VFKYiOHQpKR� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�YiåHQtP�QHER�YROXPHWULFNêP PČĜHQtP�PQRåVWYt�YRG\��NWHUp�QDSOQt�QiGUå��FK\ED�PČĜHQt
YQLWĜQtKR�REMHPX�QiGUåt�PXVt�EêW�QLåãt�QHå�� ���6WDQRYHQt YQLWĜQtKR�REMHPX�YêSRþWHP�QD�]iNODGČ�
UR]PČUĤ�QiGUåH�QHQt GRYROHQR��1HMY\ããt�GRYROHQp�KPRWQRVWL�SOQČQt�SRGOH�SRN\QĤ�SUR�EDOHQt�3����
QHER�3����Y����������MDNRå�L�Y�����������D������������PXVt�EêW�VWDQRYHQ\�VFKYiOHQêP�]QDOFHP�

��������� .RQWUROD�VYDUĤ�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SRGOH�SRGPtQHN VWDQRYHQêFK�SUR�VRXþLQLWHO�O  ���XYHGHQêFK�Y�
�����������

��������� 2GFK\ONRX�RG�SRåDGDYNĤ�XYHGHQêFK Y�����������VH�SHULRGLFNp LQVSHNFH�PXVt�SURYiGČW�

QHMSR]GČML�SR�ãHVWL OHWHFK QHMSR]GČML�SR�RVPL�OHWHFK

SURYR]X�D�SRWRP�QHMSR]GČML�NDåGêFK�GYDQiFW�OHW�Y SĜtSDGČ�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�
]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�

0H]LSHULRGLFNp� LQVSHNFH� SRGOH� ���������� PXVt�
EêW� SURYHGHQ\� QHMSR]GČML� ãHVW� OHW� SR� NDåGp�
SHULRGLFNp�LQVSHNFL�

=NRXãND�WČVQRVWL�QHER�PH]LSHULRGLFNi�LQVSHNFH�
SRGOH�����������PĤåH�EêW�SURYHGHQD��QD�åiGRVW�
SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� PH]L� GYČPD� ~VSČãQêPL�
SHULRGLFNêPL�LQVSHNFHPL�

��������� 8� FLVWHUHQ� V� YDNXRYRX� WHSHOQRX� L]RODFt� VPČMt� EêW K\GUDXOLFNi� ]NRXãND�D� SURKOtGND� YQLWĜQtKR� VWDYX�
QDKUD]HQ\ VH�VRXKODVHP�VFKYiOHQpKR�]QDOFH�]NRXãNRX�WČVQRVWL D�PČĜHQtP�YDNXD�

��������� %\O\�OL� EČKHP� SHULRGLFNêFK� LQVSHNFt� XGČOiQ\� RWYRU\ Y� QiGUåtFK� XUþHQêFK N SĜHSUDYČ� KOXERFH�
]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ�� PXVt� EêW ]SĤVRE� MHMLFK� KHUPHWLFNpKR� X]DYĜHQt� VFKYiOHQ� SĜHG
]QRYXXYHGHQtP�GR�SURYR]X�VFKYiOHQêP�]QDOFHP D�PXVt�]DUXþRYDW�FHOLVWYRVW�QiGUåH�
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��������� =NRXãND�WČVQRVWL�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�PXVt�EêW�SURYHGHQD�SĜL�WODNX�QHMPpQČ�

� SUR�VWODþHQp�SO\Q\��]NDSDOQČQp�SO\Q\�D�UR]SXãWČQp�SO\Q\�������]NXãHEQtKR�WODNX�

� SUR�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\�������PD[LPiOQtKR�SURYR]QtKR�WODNX

ÒGUåQp GRE\�SUR�FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�SĜHSUDYXMtFt�KOXERFH�]FKOD]HQp�]NDSDOQČQp�SO\Q\

���������� ÒþLQQRVW� L]RODþQtKR� V\VWpPX� �SĜtYRG� WHSOD� YH�

:DWWHFK��PXVt�EêW�VWDQRYHQD�SĜL�]NRXãFH� W\SX�
FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ��7DWR�]NRXãND�VHVWiYi�
EXć�]H�

D�� ]NRXãN\� NRQVWDQWQtP� WODNHP� �QDSĜtNODG�
WODNHP� � � � Y]GXFKX��� EČKHP� NWHUp� MH� ]WUiWD�
KOXERFH� ]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR� SO\QX�
PČĜHQD�Y RKUDQLþHQpP�þDVRYpP�~VHNX��QHER

E�� ]NRXãN\� Y� X]DYĜHQpP� � V\VWpPX�� EČKHP�
NWHUp� MH� QiUĤVW� WODNX� Y QiGUåL� PČĜHQ�
Y RKUDQLþHQpP�þDVRYpP�~VHNX�

3ĜL� SURYiGČQt� ]NRXãN\� NRQVWDQWQtP� WODNHP�
PXVt�EêW�Y]DWR�Y�~YDKX�NROtViQt�DWPRVIpULFNpKR�
WODNX��3ĜL�SURYiGČQt�NWHUpNROLY�]�RERX�]NRXãHN��
PXVt� EêW� SURYHGHQ\� NRUHNFH�� DE\� VH� Y]DO\�
Y ~YDKX� � RGFK\ON\� RNROQt� WHSORW\� RG�
SĜHGSRNOiGDQp� UHIHUHQþQt� KRGQRW\� RNROQt�
WHSORW\����&�

32=1È0.$�� � ,62� ����������� Ä.U\RJHQQt�
QiGRE\� ± 3URYHGHQt� NU\RJHQQt� L]RODFH³�
SRGUREQČ� SRSLVXMH� PHWRG\� GRYROXMtFt� XUþLW�
SURYHGHQt� L]RODFH� NU\RJHQQtFK� QiGRE� D�
SRVN\WXMH�PHWRGX�YêSRþWX�~GUåQp�GRE\�

���������� 5HIHUHQþQt� ~GUåQi� GRED� SUR� FLVWHUQRYp�

NRQWHMQHU\� SĜHSUDYXMtFt� KOXERFH� ]FKOD]HQp�
]NDSDOQČQp� SO\Q\� PXVt� EêW� VWDQRYHQD� QD�
]iNODGČ�

D� ~þLQQRVWL L]RODþQtKR� V\VWpPX� VWDQRYHQpKR�
SRGOH� �����������

E�� QHMQLåãtKR� QDVWDYHQpKR� WODNX� RPH]RYDþH�Ĥ��
WODNX�

F���SRþiWHþQtFK�SRGPtQHN�SOQČQt�

G��SĜHGSRNOiGDQp�RNROQt�WHSORW\����&�

H�� I\]LNiOQtFK� YODVWQRVWt� VDPRWQpKR� KOXERFH�
]FKOD]HQpKR� ]NDSDOQČQpKR� SO\QX� XUþHQpKR�
N SĜHSUDYČ�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6584 Částka 12

����

,QVSHNFH�D�]NRXãN\�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�0(*&

���������������������ýOiQN\�D�þiVWL�YêVWURMH�NDåGpKR�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�PXVt�EêW�NRQWURORYiQ\�D�]NRXãHQ\��
EXć�VSROHþQČ��QHER�RGGČOHQČ��SĜHG�SUYQtP�XYHGHQtP�GR�SURYR]X��SUYQt�LQVSHNFH�D�]NRXãND���3RWRP�
þOiQN\�WYRĜtFt�EDWHULRYi�YR]LGOD�QHER�0(*&�PXVt�EêW�NRQWURORYiQ\�Y QHMYêãH�SČWLOHWêFK� LQWHUYDOHFK��
ýOiQN\� EDWHULRYêFK� YR]LGHO� D� 0(*&� WYRĜtFtFK� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� NRQWURORYiQ\� SRGOH� �����������
0LPRĜiGQi� LQVSHNFH D� ]NRXãND�PXVt� EêW� SURYHGHQ\� EH]� RKOHGX� QD� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� LQVSHNFH�
D ]NRXãN\��SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp��SRGOH������������

���������� 3UYQt�SURKOtGND�]DKUQXMH��

� RYČĜHQt�VKRGQRVWL�VH VFKYiOHQêP�SURWRW\SHP��

� RYČĜHQt�NRQVWUXNþQtFK�FKDUDNWHULVWLN�

� SURKOtGNX�YQČMãtKR�D�YQLWĜQtKR�VWDYX�

� K\GUDXOLFNRX� WODNRYRX� ]NRXãNX�� ]NXãHEQtP� WODNHP� XYHGHQêP� QD� ãWtWNX� SĜHGHSVDQpP�
Y ������������

� ]NRXãNX�WČVQRVWL�QHMY\ããtP�SURYR]QtP�WODNHP��D

� RYČĜHQt�GREUp�IXQNFH�YêVWURMH�

3RNXG� E\O\� þOiQN\� D� MHMLFK� YêVWURM� ]NRXãHQ\� RGGČOHQČ�� PXVt� EêW� SR� VYpP� VHVWDYHQt� SRGUREHQ\�
VSROHþQČ�]NRXãFH�WČVQRVWL��

���������� /iKYH��WUXENRYp�QiGRE\�D�WODNRYp�VXG\��MDNRå�L�OiKYH�MDNR�þiVW�VYD]NX�ODKYt�PXVt�EêW�]NRXãHQ\�SRGOH�
SRN\QX�SUR�EDOHQt�3����QHER�3����XYHGHQêFK�Y���������

=NXãHEQt�WODN�VEČUQpKR�SRWUXEt�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�PXVt�EêW�VWHMQê�MDNR�]NXãHEQt�WODN�
þOiQNĤ� EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER�0(*&�� 7ODNRYi� ]NRXãND� VEČUQpKR� SRWUXEt�PĤåH� EêW� SURYHGHQD�
MDNR�K\GUDXOLFNi�]NRXãND�QHER�V�SRXåLWtP�MLQp�NDSDOLQ\�QHER�SO\QX�VH�VRXKODVHP�SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�
QHER� MtP� SRYČĜHQp� RUJDQL]DFH�� 2GFK\ONRX� RG� WRKRWR� SRåDGDYNX� ]NXãHEQt� WODN� VEČUQpKR� SRWUXEt�
EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*& QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�����EDUĤ�SUR�81������DFHW\OHQ��UR]SXãWČQê��

���������� 3HULRGLFNi�LQVSHNFH�PXVt�]DKUQRYDW�]NRXãNX�WČVQRVWL�QHMY\ããtP�SURYR]QtP WODNHP�D�YQČMãt�SURKOtGNX�
NRQVWUXNFH�� þOiQNĤ� D� SURYR]Qt� YêVWURMH� EH]� GHPRQWiåH�� ýOiQN\� D� SRWUXEt� PXVt� EêW� SHULRGLFN\�
]NRXãHQ\� YH� OKĤWiFK� XYHGHQêFK� Y SRN\QHFK� SUR� EDOHQt� 3���� Y� �������� D� Y VRXODGX� V SRåDGDYN\�
XYHGHQêPL�Y ��������D�SĜtSDGQČ����������3RNXG�E\O\�þOiQN\�D�YêVWURM�]NRXãHQ\�RGGČOHQČ��PXVt�EêW�SR�
VYpP�VHVWDYHQt�SRGUREHQ\�VSROHþQČ�]NRXãFH�WČVQRVWL��

���������� 0LPRĜiGQi LQVSHNFH� D� ]NRXãND� MH� QH]E\WQi�� SRNXG� EDWHULRYp� YR]LGOR� QHER� 0(*&� Y\ND]XMH�
HYLGHQWQČ� SRãNR]HQt� QHER� ]NRURGRYDQp� SORFK\� QHER� QHWČVQRVW� QHER� MLQp� SRGPtQN\� VYČGþtFt� R�
QHGRVWDWFtFK��NWHUp�E\�PRKO\�RKUR]LW�FHOLVWYRVW�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&��5R]VDK�PLPRĜiGQp�
LQVSHNFH�D�]NRXãN\��D�SRNXG�VH�MHYt�QH]E\WQRX��GHPRQWiå�þOiQNĤ��]iYLVt�QD�UR]VDKX SRãNR]HQt�QHER�
RSRWĜHEHQt� EDWHULRYpKR� YR]LGOD� QHER� 0(*&�� 7R� PXVt� ]DKUQRYDW� WDNp� SURKOtGN\� SRåDGRYDQp� Y�
�����������

���������� 3URKOtGN\�PXVt�]DMLVWLW��åH

�D� þOiQN\� MVRX� ]YQČMãNX� SURKOpGQXW\�� ]GD� VH� QHY\VN\WXMt� GĤON\�� NRUR]H� QHER RGĜHQLQ\�� VWRS\�
QiUD]Ĥ�� GHIRUPDFH�� YDG\� VYDUĤ� QHER� MLQp� YDG\�� YþHWQČ� QHWČVQRVWL�� NWHUp� E\� PRKO\� XþLQLW�
EDWHULRYi�YR]LGOD�QHER�0(*&�QHEH]SHþQêPL�SUR�GRSUDYX�

�������������������������������������������������������
�� 9H� ]YOiãWQtFK� SĜtSDGHFK� D� VH� VRXKODVHP� ]QDOFH� VFKYiOHQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� PĤåH� EêW� K\GUDXOLFNi� WODNRYi� ]NRXãND�

QDKUD]HQD�WODNRYRX�]NRXãNRX�]D�SRXåLWt�MLQp�NDSDOLQ\�QHER�SO\QX��SRNXG�WHQWR�SRVWXS�QHSĜHGVWDYXMH�åiGQp�QHEH]SHþt�
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�E� SRWUXEt�� YHQWLO\� D� WČVQČQt� MVRX� SURKOpGQXW\�� ]GH� VH� QHY\VN\WXMt� ]NRURGRYDQp� SORFK\�� ]iYDG�
D MLQp� SRGPtQN\�� YþHWQČ� QHWČVQRVWL�� NWHUp� E\� PRKO\� XþLQLW� EDWHULRYi� YR]LGOD� QHER� 0(*&�
QHEH]SHþQêPL�SUR SOQČQt��Y\SUD]GĖRYiQt�QHER�SUR�GRSUDYX��

�F� FK\EČMtFt� QHER� XYROQČQp� ãURXE\� QHER� PDWLFH� QD� MDNpPNROL� SĜtUXERYpP� VSRML� QHER� VOHSp�
SĜtUXEČ�MVRX�QDKUD]HQ\�QHER�XWDåHQ\�

�G� YãHFKQD� SRMLVWQi� ]DĜt]HQt� D� YHQWLO\� MVRX� SURVW\� NRUR]H�� GHIRUPDFt� QHER� MDNpKRNROL� MLQpKR�
SRãNR]HQt� QHER� YDG\�� NWHUp� E\� PRKO\� EUiQLW� MHMLFK� QRUPiOQt� þLQQRVWL�� 'iONRYp� X]DYtUDFt�
]DĜt]HQt� D� VDPRX]DYtUDFt� YHQWLO\� PXVt� EêW� XYHGHQ\� GR SURYR]X�� DE\� VH� SURNi]DOD� MHMLFK�
VSUiYQi�þLQQRVW�

�H� SRåDGRYDQp ]QDþN\ EDWHULRYêFK� YR]LGHO� QHER�0(*&� MVRX� þLWHOQp D�Y VRXODGX�V SĜtVOXãQêPL�
SRåDGDYN\��D

�I� QRVQi�NRQVWUXNFH��UiP���SRGSČU\�D�]DĜt]HQt SUR�]YHGiQt�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�QHER�0(*&�MVRX�
Y XVSRNRMLYpP�VWDYX�

���������� =NRXãN\�� LQVSHNFH� D� NRQWURO\� XYHGHQp� Y� ���������� Då� ���������� PXVHMt� EêW� SURYiGČQ\� ]QDOFHP�
VFKYiOHQêP� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 9H� Y\GDQêFK� RVYČGþHQtFK� PXVt� EêW� XYHGHQ\� YêVOHGN\� WČFKWR�
RSHUDFt�L�Y SĜtSDGČ�QHJDWLYQtFK�YêVOHGNĤ��

7DWR� RVYČGþHQt� PXVt� REVDKRYDW� RGND]� QD� VH]QDP� OiWHN� GRYROHQêFK� SUR� SĜHSUDYX� Y WRPWR�
EDWHULRYpP�YR]LGOH�QHER�0(*&�SRGOH�����������

.RSLH� WČFKWR� RVYČGþHQt� PXVt� EêW� SĜLORåHQ\� NH� ]SUiYČ� R� FLVWHUQČ� NDåGp� RG]NRXãHQp� FLVWHUQ\��
EDWHULRYpKR�YR]LGOD�0(*&���YL]������������

������� =QDþHQt

��������� 1D� ãWtWNX SĜHGHSVDQpP� Y ���������� QHER� SĜtPR� QD VWČQiFK� QiGUåH� VDPp�� SRNXG� MVRX� VWČQ\� WDN�
]HVtOHQ\��åH WtP�QHQt�GRWþHQD�SHYQRVW�QiGUåH��PXVt�EêW�Y\]QDþHQ\�Y\UDåHQtP�QHER�MLQêP�SRGREQêP�
]SĤVREHP�NURPČ�~GDMĤ�WDP XYHGHQêFK�MHãWČ�W\WR�~GDMH�

��������� 8�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�MHQ�MHGQp�OiWN\��

� RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SO\QX�D�NURPČ WRKR�X�SO\QĤ�]DĜD]HQêFK�SRG�M�Q��SRORåNX
WHFKQLFNê�Qi]HY���

7RWR�R]QDþHQt�PXVt�EêW�GRSOQČQR�

� Y SĜtSDGČ� FLVWHUHQ� XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX� VWODþHQêFK� SO\QĤ� SOQČQêFK� REMHPRYČ� �WODNHP��
KRGQRWRX�QHMY\ããtKR�SOQLFtKR�WODNX SĜL��� �&��NWHUê�MH�SUR�FLVWHUQX�GRYROHQ��D

� Y SĜtSDGČ� FLVWHUHQ� XUþHQêFK� SUR� SĜHSUDYX� VWODþHQêFK� SO\QĤ� SOQČQêFK� KPRWQRVWQČ�
D ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ�� KOXERFH� ]FKOD]HQêFK� ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� D� UR]SXãWČQêFK� SO\QĤ�
QHMY\ããtP�GRYROHQêP�SOQČQtP�Y NJ D�SOQLFt�WHSORWRX��MH�OL�WDWR�WHSORWD�QLåãt�QHå�� ����&�

��������� 8�FLVWHUHQ�V�YtFH~þHORYêP�SRXåLWtP�

�������������������������������������������������������
�� 0tVWR� RILFLiOQtKR� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� QHER� RILFLiOQtKR� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� M�Q�� SRORåN\� QiVOHGRYDQp� WHFKQLFNêP�
Qi]YHP�MH�GRYROHQR�SĜtSDGQp�SRXåtYiQt�GiOH�XYHGHQêFK�Qi]YĤ�

� SUR�81������FKODGLFt�SO\Q��M�Q���VPČV�)���VPČV�)���VPČV�)��
� SUR�81������PHWK\ODFHW\OHQ�D�SURSDGLHQ��VPČVL��VWDELOL]RYDQp��VPČV�3���VPČV�3��
� SUR�81������XKORYRGtN\�� SO\QQp�� VPČV�� ]NDSDOQČQi�� M�Q��� VPČV�$�� VPČV�$��� VPČV�$���� VPČV�$��� VPČV�$��� VPČV�%���

VPČV� %��� VPČV� %�� VPČV� &�� 2EFKRGQt� Qi]Y\� XYHGHQp� Y� ��������� NODVLILNDþQt� NyG� �)�� 81� ������ 3R]QiPND� �� VPČMt� EêW�
SRXåtYiQ\�SRX]H�MDNR�GRSOĖNRYp�

� SUR�81������EXWDGLHQ��VWDELOL]RYDQê������EXWDGLHQ��VWDELOL]RYDQê������ EXWDGLHQ��VWDELOL]RYDQê�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6586 Částka 12

����

� RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�D�NURPČ�WRKR�X�SO\QĤ�]DĜD]HQêFK�SRG�M�Q��SRORåNX��
WHFKQLFNê�Qi]HY�� SO\QĤ��SUR�MHMLFKå SĜHSUDYX�MH�FLVWHUQD�VFKYiOHQD�

7\WR�~GDMH�PXVt�EêW�GRSOQČQ\�R�~GDM�QHMY\ããt�GRYROHQp�XåLWHþQp�KPRWQRVWL�Y NJ SUR�NDåGê�]�WČFKWR�
SO\QĤ�

��������� 8�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�

� QHMY\ããt�GRYROHQê�SURYR]Qt�WODN

�� � � UHIHUHQþQt� ~GUåQi� GRED� �YH� GQHFK� QHER��
KRGLQiFK��SUR�NDåGê�SO\Q���

�������SĜLĜD]HQp SRþiWHþQt�WODN\��Y�EDUHFK�SĜHWODNX�
QHER�N3D�SĜHWODNX����³

��������� 8�FLVWHUHQ�V�WHSHOQRX�L]RODFt�

� QiSLV��WHSHOQČ�L]RORYiQR��QHER��YDNXRYČ WHSHOQČ�L]RORYiQR��

��������� .URPČ�~GDMĤ�SĜHGHSVDQêFK�Y�����������PXVt�EêW�
XYHGHQ\� QiVOHGXMtFt� ~GDMH� QD� FLVWHUQRYpP�
YR]LGOH��QD�FLVWHUQČ�VDPp�QHER�QD�WDEXONiFK����

.URPČ�~GDMĤ�SĜHGHSVDQêFK�Y�����������PXVt�EêW�
XYHGHQ\� QiVOHGXMtFt� ~GDMH� QD� FLVWHUQRYpP�
NRQWHMQHUX� �QD� FLVWHUQČ� VDPp� QHER� QD�
WDEXONiFK����

�D� NyG�FLVWHUQ\�SRGOH�RVYČGþHQt��YL]������������VH�VNXWHþQêP ]NXãHEQtP WODNHP FLVWHUQ\�

������������������������������������������������������������������������������������ QiSLV� �QHMQLåãt� GRYROHQi� SOQLFt� WHSORWD�
������������������������������������������������������������������������������ ��

�E� X�FLVWHUHQ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�MHQ�MHGQp�OiWN\�

� RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SO\QX�D�NURPČ WRKR�X�SO\QĤ�]DĜD]HQêFK�SRG M�Q� SRORåNX
WHFKQLFNê Qi]HY���

� SUR� VWODþHQp� SO\Q\� SOQČQp� KPRWQRVWQČ� D� SUR� ]NDSDOQČQp� SO\Q\�� KOXERFH� ]FKOD]HQp�
]NDSDOQČQp�SO\Q\�QHER�UR]SXãWČQp�SO\Q\ QHMY\ããt�GRYROHQp XåLWHþQp�KPRWQRVWL�Y NJ�

�F� X�FLVWHUHQ�V�YtFH~þHORYêP�SRXåLWtP��

� RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SO\QĤ�D�NURPČ�WRKR�X�SO\QĤ�]DĜD]HQêFK�SRG�M�Q��SRORåNX
WHFKQLFNê Qi]HY�� YãHFK�SO\QĤ��SUR�MHMLFKå SĜHSUDYX�MH�FLVWHUQD�XUþHQD�

� V�XYHGHQtP�QHMY\ããt�GRYROHQRX�XåLWHþQRX�KPRWQRVWt�Y NJ SUR�NDåGê�] QLFK�

�G� X�QiGUåt�V�WHSHOQRX�L]RODFt�

� � QiSLV� �WHSHOQČ� L]RORYiQR�� QHER� �YDNXRYČ� WHSHOQČ� L]RORYiQR�� Y� ~ĜHGQtP� MD]\FH� VWiWX�
UHJLVWUDFH�D��QHQt�OL�WtPWR�MD]\NHP�DQJOLþWLQD��IUDQFRX]ãWLQD�DQL�QČPþLQD��URYQČå�Y�DQJOLþWLQČ�
IUDQFRX]ãWLQČ�QHER�QČPþLQČ� SRNXG�SĜtSDGQp�GRKRG\�X]DYĜHQp�PH]L�VWiW\ ]~þDVWQČQêPL�QD�
SĜHSUDYČ�QHVWDQRYt�MLQDN�

��������� �9\KUD]HQR�

��������� 7\WR� ~GDMH� VH� QHY\åDGXMt� Y SĜtSDGČ� YR]LGHO�
SĜHSUDYXMtFtFK�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\�

��������� �9\KUD]HQR�

�������������������������������������������������������
�� 8YpVW�PČURYp�MHGQRWN\�]D�þtVHOQp�KRGQRW\�
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=QDþHQt�EDWHULRYêFK�YR]LGHO�D�0(*&

���������� .DåGp�EDWHULRYp�YR]LGOR�D�NDåGê�0(*&�PXVt�EêW�RSDWĜHQ�R��NRYRYêP�ãWtWNHP�RGROQêP�SURWL�NRUR]L��
NWHUê� MH� WUYDOH� SĜLSHYQČQ�QD�PtVWČ� VQDGQR�SĜtVWXSQpP�SĜL� SURKOtGFH��1D� ãWtWNX�PXVt EêW� Y\UDåHQtP�
QHER�MLQêP�SRGREQêP�]SĤVREHP�Y\]QDþHQ\ DOHVSRĖ�QiVOHGXMtFt�~GDMH���

� VFKYDORYDFt�þtVOR�

� MPpQR�QHER�]QDþND�YêUREFH�

� YêUREQt�þtVOR�

� URN�YêURE\�

� ]NXãHEQt�WODN �SĜHWODN��

� YêSRþWRYi�WHSORWD��SRX]H�MH�OL�Y\ããt�QHå����� �& QHER�QLåãt�QHå�� �� �&��

� GDWXP� �PČVtF� D� URN�� SUYQt� ]NRXãN\� D� SRVOHGQt� SHULRGLFNp� ]NRXãN\� SRGOH� ���������� Då
�����������

� ]QDþND�]QDOFH��NWHUê�SURYHGO�]NRXãN\�

���������� 1D�EDWHULRYpP�YR]LGOH� VDPpP�QHER� QD� WDEXOFH�
PXVt�EêW QDSViQ\�W\WR�~GDMH���

� MPpQR�YODVWQtND�QHER�SURYR]RYDWHOH�

� SRþHW�þOiQNĤ�

� FHONRYê�YQLWĜQt�REMHP�þOiQNĤ�

D�SUR�EDWHULRYi�YR]LGOD�SOQČQi�KPRWQRVWQČ�

� YODVWQt�KPRWQRVW�

� QHMYČWãt�GRYROHQi�KPRWQRVW�

1D� 0(*&� VDPpP� QHER� QD� WDEXOFH� PXVt� EêW
QDSViQ\�W\WR�~GDMH���

� MPpQR�YODVWQtND�QHER�SURYR]RYDWHOH�

� SRþHW�þOiQNĤ�

� FHONRYê�YQLWĜQt�REMHP�þOiQNĤ�

� QHMYČWãt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW�

� NyG� FLVWHUQ\� SRGOH� RVYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� �YL]�
����������� VH� VNXWHþQêP ]NXãHEQtP� WODNHP�
0(*&�

� RILFLiOQt� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� SO\QĤ�
D NURPČ� WRKR� SUR� SO\Q\� ]DĜD]HQp� SRG� M�Q��
SRORåNX� WHFKQLFNê� Qi]HY�� SO\QĤ�� SUR� MHMLFKå�
SĜHSUDYX�MH�0(*&�SRXåtYiQ

D�SUR�0(*&�SOQČQp�KPRWQRVWQČ�

� YODVWQt�KPRWQRVW�

���������� 5iP�EDWHULRYpKR�YR]LGOD�QHER�0(*&�PXVt�EêW�Y EOt]NRVWL�PtVWD�SOQČQt�RSDWĜHQ�ãWtWNHP�REVDKXMtFtP�
W\WR�~GDMH�

�������������������������������������������������������
�� 8YpVW�PČURYp�MHGQRWN\�]D�þtVHOQp�KRGQRW\�
�� 0tVWR� RILFLiOQtKR� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� QHER� RILFLiOQtKR� SRMPHQRYiQt� SUR� SĜHSUDYX� M�Q�� SRORåN\� QiVOHGRYDQp� WHFKQLFNêP�

Qi]YHP�MH�GRYROHQR�SĜtSDGQp�SRXåtYiQt�GiOH�XYHGHQêFK�Qi]YĤ�
� SUR�81������FKODGLFt�SO\Q��M�Q���VPČV�)���VPČV�)���VPČV�)��
� SUR�81������PHWK\ODFHW\OHQ�D�SURSDGLHQ��VPČVL��VWDELOL]RYDQp��VPČV�3���VPČV�3��
� SUR�81������XKORYRGtN\�� SO\QQp�� VPČV�� ]NDSDOQČQi�� M�Q��� VPČV�$�� VPČV�$��� VPČV�$���� VPČV�$��� VPČV�$��� VPČV�%���

VPČV�%���VPČV�%��VPČV�&��2EFKRGQt� Qi]Y\� XYHGHQp� Y� ��������� NODVLILNDþQt� NyG� �)�� 81� ������ 3R]QiPND� �� VPČMt� EêW�
SRXåtYiQ\�SRX]H�MDNR�GRSOĖNRYp�

� SUR�81������EXWDGLHQ��VWDELOL]RYDQê������EXWDGLHQ��VWDELOL]RYDQê������ EXWDGLHQ��VWDELOL]RYDQê�
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� QHMY\ããt�SOQtFt�WODN�� SĜL�����&�GRYROHQê�SUR�þOiQN\�XUþHQp�SUR�VWODþHQp�SO\Q\�

� RILFLiOQt�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX�SO\QX�SRGOH�NDSLWRO\�����D�NURPČ�WRKR�X�SO\QĤ�]DĜD]HQêFK�
SRG�M�Q�SRORåNX WHFKQLFNê�Qi]HY���

D�NURPČ�WRKR�Y SĜtSDGČ�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�

� PD[LPiOQt�GRYROHQi�XåLWHþQi�SOQČQt�MHGQRKR�þOiQNX���

���������� /iKYH�� WUXENRYp� QiGRE\� D� WODNRYp� VXG\� D� OiKYH� MDNR� þiVW� VYD]NX� ODKYt�PXVt� EêW� ]QDþHQ\� SRGOH�
��������� 7\WR� QiGRE\� QHPXVt� EêW� MHGQRWOLYČ� R]QDþHQ\� EH]SHþQRVWQtPX� ]QDþNDPL� SRåDGRYDQêPL�
Y NDSLWROH�����

%DWHULRYi� YR]LGOD� D� 0(*&� PXVt� EêW� R]QDþHQ\� YHONêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� D RUDQåRYêPL�
WDEXONDPL�SRGOH�NDSLWRO\�����

������� 3RåDGDYN\�QD�EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&��NWHUi�MVRX�]NRQVWUXRYiQD��Y\UREHQD�D�RG]NRXãHQD�
SRGOH�QRUHP

32=1È0.$� 2VRE\� QHER� RUJDQL]DFH� XYHGHQp� Y QRUPiFK� MDNR� RGSRYČGQp� SRGOH� $'5� PXVt�
VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�$'5�

2VYČGþHQt� R� VFKYiOHQt� W\SX�PXVt� EêW� Y\GiYiQD�Y VRXODGX�V �������1RUP\� Y� QtåH� XYHGHQp� WDEXOFH�
PXVt� EêW� SRXåLW\� SUR� Y\GiQt� W\SRYêFK� VFKYiOHQt�� MDN� MH� XYHGHQR� YH� VORXSFL� ����� DE\� E\O\� VSOQČQ\�
SRåDGDYN\�NDSLWRO\�����GOH VORXSFH������1RUP\�PXVt�EêW�SRXåLW\�Y VRXODGX�V �������6ORXSHF�����XYiGt�
SRVOHGQt�GDWXP��NG\�H[LVWXMtFt�VFKYiOHQt�W\SX�PXVt�EêW�RGHMPXWR�V RKOHGHP�QD������������SRNXG�QHQt�
GDWXP�XYHGHQR��W\SRYp�VFKYiOHQt�]ĤVWiYi�SODWQp�GR�Y\SUãHQt�MHKR�SODWQRVWL�

2G����OHGQD������MH�SRXåLWt�QRUHP�]iYD]Qp��9êMLPN\�MVRX�ĜHãHQ\�Y ��������

-HVWOLåH�MH�XYHGHQD�YtFH�QHåOL�MHGQD�QRUPD�SUR�SRXåLWt�VWHMQêFK�SRåDGDYNĤ��PĤåH�EêW�SRXåLWD�SRX]H�
MHGQD�] QLFK��DOH�Y SOQpP�UR]VDKX��SRNXG�QHQt�Y WDEXOFH�QtåH�VSHFLILNRYiQR�MLQDN�

5R]VDK�SODWQRVWL�NDåGp�QRUP\�MH�XYHGHQ�Y NODX]XOL�R�UR]VDKX�SODWQRVWL�QRUP\��SRNXG�QHQt�XYHGHQR�
MLQDN�Y WDEXOFH�GROH�

2GND] 1i]HY�GRNXPHQWX 3ĜtVOXãQp�SRGRGGtO\
D�RGVWDYFH

3RXåLWHOQp�SUR�
VFKYiOHQt�QRYpKR�
W\SX�QHER�REQRYHQt

3RVOHGQt�GDWXP�SUR�
RGHMPXWt�H[LVWXMtFtKR�
W\SRYpKR�VFKYiOHQt

��� ��� ��� ��� ���
(1����������� 3ĜHSUDYLWHOQp�SO\QRYp�

QiGRE\�± %DWHULRYi�
YR]LGOD�± .RQVWUXNFH��
YêURED��LGHQWLILNDFH�
D ]NRXãHQt
32=1È0.$� .GH�MH�WR�
YKRGQp��VPt�EêW�WDWR�
QRUPD�SRXåLWD�WDNp�SUR�
0(*&��NWHUp�MVRX�
VORåHQ\�]�WODNRYêFK�
QiGRE�

����������D������������
�����������Då�
������������
���������� Då�
���������� D�
�����������Då�
����������

$å�GR�RGYROiQt

������� 3RåDGDYN\�QD�EDWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&��NWHUi�QHMVRX�NRQVWUXRYiQD��Y\UREHQD�D�RG]NRXãHQD�
SRGOH�QRUHP

6 RKOHGHP�QD�YČGHFNê�D�WHFKQLFNê�SRNURN QHER�WDP��NGH�QHQt�XYHGHQD�åiGQi�QRUPD�Y ��������QHER�
MGH�OL�R�VSHFLILFNp�DVSHNW\�QHXYHGHQp�Y VH]QDPX�QRUHP�Y ���������PĤåH�SĜtVOXãQê�RUJiQ�SĜLSXVWLW�
SRXåtYiQt�WHFKQLFNpKR�SĜHGSLVX�]DUXþXMtFtKR�VWHMQRX�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL��%DWHULRYi�YR]LGOD�D�0(*&�
YãDN�PXVt�VSOĖRYDW�DOHVSRĖ�SRåDGDYN\�Y ������

�������������������������������������������������������
�� 8YpVW�PČURYp�MHGQRWN\�]D�þtVHOQp�KRGQRW\�
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9 W\SRYpP�VFKYiOHQt�PXVt�Y\GiYDMtFt�RUJDQL]DFH�VSHFLILNRYDW�SRVWXS�SUR�SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�SRNXG�
QRUP\�RGND]RYDQp�Y �������������QHER���������QHMVRX�QHER�QHVPt�EêW�SRXåLW\��

3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�SĜHGDW�VHNUHWDULiWX�(+.�261�VH]QDP� WHFKQLFNêFK�SĜHGSLVĤ��NWHUp SĜLSRXãWt��
6H]QDP� E\� PČO� ]DKUQRYDW� QiVOHGXMtFt� SRGUREQRVWL�� Qi]HY� D� GDWXP� SĜHGSLVX�� ~þHO� SĜHGSLVX�
D LQIRUPDFH�� MDN�MH�PRåQR�MH�]tVNDW��6HNUHWDULiW�PXVt�WXWR�LQIRUPDFL�]SĜtVWXSQLW�QD�VYêFK�ZHERYêFK�
VWUiQNiFK�

1RUPD��NWHUi�E\OD�SĜLMDWD�SUR�RGND]�GR�SĜtãWtKR�Y\GiQt�$'5�PĤåH�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
SUR�SRXåLWt�EH]�R]QiPHQt�VHNUHWDULiWX�(+.�261�

����� =YOiãWQt�XVWDQRYHQt

32=1È0.$� �� 3UR� NDSDOLQ\� PDMtFt� ERG� Y]SODQXWt� QHMYêãH� ��� �&� D� SUR� KRĜODYp� SO\Q\� YL]� Wpå�
�����������������������D ����������

32=1È0.$� �� 3RåDGDYN\� QD� FLVWHUQ\�� SUR� NWHUp� MH� SĜHGHSViQ� ]NXãHEQt� WODN� QHMPpQČ� � 03D�
��� EDUĤ���QHER�QD�FLVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ��YL]�������

3RNXG� MVRX�XYHGHQ\�SRG�SRORåNRX�YH�VORXSFL� ����� WDEXON\�$�NDSLWRO\������SODWt�QiVOHGXMtFt�]YOiãWQt�
XVWDQRYHQt�

�D� .RQVWUXNFH��7&�

7&� 3RåDGDYN\�XYHGHQD�Y�������VH�Y]WDKXMt�QD�PDWHULiO\�D�NRQVWUXNFL�WČFKWR�QiGUåt�

7&� 1iGUåH�D�þiVWL� MHMLFK�YêVWURMH�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�] KOLQtNX�þLVWRW\�QHMPpQČ����� �
QHER� YKRGQp� RFHOL�� NWHUi� QHQt� QiFK\OQi� Y\YRODW� UR]NODG SHUR[LGX� YRGtNX�� -VRX�OL�
QiGUåH�Y\UREHQ\�]�KOLQtNX þLVWRW\�QHMPpQČ����� ���QHPXVt�EêW�WORXãĢND�VWČQ\�YČWãt
QHå��� PP��L�NG\å�YêSRþHW�SRGOH������������VWDQRYt Y\ããt�KRGQRWX�

7&� 1iGUåH�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�] DXVWHQLWLFNp�RFHOL�

7&� 1iGUåH�PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� VPDOWRYDQêP�QHER�HNYLYDOHQWQtP�YQLWĜQtP�RFKUDQQêP�
SRYODNHP� �Y\ORåHQtP��� SRNXG� PDWHULiO� QiGUåH� MH� QDUXãRYiQ� 81� ����� N\VHOLQRX�
FKORURFWRYRX�

7&� 1iGUåH� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� RORYČQêP� SRYODNHP� R� WORXãĢFH� QHMPpQČ� � PP QHER�
HNYLYDOHQWQtP�SRYODNHP�

7&� 3RNXG� MH� QH]E\WQp� SRXåtW� SUR FLVWHUQ\� KOLQtN��PXVt� EêW� WDNRYp� FLVWHUQ\� Y\UREHQ\�
] KOLQtNX� þLVWRW\� QHMPpQČ� ���� ��� WORXãĢND� VWČQ\� QHPXVt� EêW� YČWãt QHå� �� PP�� L�
NG\å�YêSRþHW�SRGOH������������VWDQRYt Y\ããt�KRGQRWX�

7&� ÒþLQQi�PLQLPiOQt�WORXãĢND�VWČQ\�QiGUåH�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�� PP�

7&� 1iGUåH� VPČMt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� QD� YQČMãt� YêSRþWRYê� WODN� QHMPpQČ� �� N3D� ������
EDUX��

�E� 9êVWURM��7(�

7(� �Y\SXãWČQR�

7(� �Y\SXãWČQR�

7(� &LVWHUQ\� PXVt� QDYtF� VSOĖRYDW� QiVOHGXMtFt� SRåDGDYN\�� 9\KĜtYDFt� ]DĜt]HQt� QHVPt�
SURQLNDW� GRYQLWĜ� QiGUåH�� DOH� PXVt� EêW� YQČ� QiGUåH�� $YãDN� SRWUXEt� VORXåtFt� SUR�
Y\þHUSiYiQt� IRVIRUX�PĤåH� EêW� RSDWĜHQR� Y\KĜtYDFtP� SOiãWČP�� =DĜt]HQt� Y\KĜtYDMtFt�
SOiãĢ� PXVt� EêW� UHJXORYiQR� WDN�� DE\� WHSORWD� IRVIRUX� QHSĜHNURþLOD� SOQLFt� WHSORWX�
QiGUåH��2VWDWQt� SRWUXEt�PXVt� SURFKi]HW� QiGUåt� Y MHMt� KRUQt� þiVWL�� RWYRU\�PXVt� EêW�
XPtVWČQ\�QDG�QHMY\ããt�GRYROHQRX�KODGLQRX�IRVIRUX�D�EêW�VFKRSQp�~SOQpKR�X]DYĜHQt�
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SRG� X]DP\NDWHOQêPL� NU\W\�� &LVWHUQD� PXVt� EêW� Y\EDYHQD� PČĜtFtP� V\VWpPHP� SUR�
RYČĜHQt� KODGLQ\� IRVIRUX� D�� MH�OL� SRXåtYiQD� YRGD� MDNR� RFKUDQQi� OiWND�� SHYQRX�
PČUQRX�]QDþNRX�XND]XMtFt�QHMY\ããt�GRYROHQRX�KODGLQX�YRG\��

7(� 1iGUåH� PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� WHSHOQRX� L]RODFt� Y\UREHQRX� ] PDWHULiOĤ�� NWHUp� QHMVRX�
VQDGQR�KRĜODYp�

7(� 3RNXG� MVRX� QiGUåH� RSDWĜHQ\� WHSHOQRX� L]RODFt�� WDNRYi� L]RODFH�PXVt� EêW� Y\UREHQD�
] PDWHULiOĤ��NWHUp�QHMVRX�VQDGQR�KRĜODYp�

7(� &LVWHUQ\� PRKRX� EêW� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP� WDNRYp� NRQVWUXNFH�� NWHUi� ]DEUiQt� MHKR�
XFSiQt�SĜHSUDYRYDQRX�OiWNRX�D�NWHUi�]DEUiQt�~QLNX�D�QDGPČUQpPX�SĜHWODNX�QHER�
SRGWODNX�XYQLWĜ�QiGUåH�

7(� 9\SUD]GĖRYDFt� V\VWpP� QiGUåH� PXVt� EêW� Y\EDYHQ� GYČPD� Y]iMHPQČ� QH]iYLVOêPL�
X]DYtUDFtPL�YHQWLO\�QDPRQWRYDQêPL�Y VpULL��SUYQt�PXVt�PtW�IRUPX�U\FKOHX]DYtUDFtKR�
YQLWĜQtKR�YHQWLOX�VFKYiOHQpKR�W\SX�D GUXKê�YQČMãtKR�X]DYtUDFtKR�YHQWLOX�� MHGHQ�QD�
NDåGpP� NRQFL� YêSXVWQpKR� SRWUXEt�� 6OHSi� SĜtUXED� QHER� MLQp� ]DĜt]HQt� VWHMQpKR�
VWXSQČ� EH]SHþQRVWL� PXVt� EêW� Wpå� XSHYQČQD� QD� YêVWXSX� ] NDåGpKR� YQČMãtKR�
X]DYtUDFtKR�YHQWLOX��9QLWĜQt�X]DYtUDFt�YHQWLO�PXVt�EêW�WDNRYê��DE\�SĜL�XWUåHQt�SRWUXEt�
X]DYtUDFt�YHQWLO�]ĤVWDO Y�FHONX�V QiGUåt�D�Y X]DYĜHQp�SROR]H��

7(� 3ĜtSRMN\� YQČMãtKR� SRWUXEt� FLVWHUHQ� PXVt� EêW� Y\UREHQ\� ] PDWHULiOĤ� QHQiFK\OQêFK�
]SĤVRELW�UR]NODG�SHUR[LGX�YRGtNX��

7(� &LVWHUQ\� PXVt� EêW� YH� VYêFK� KRUQtFK� þiVWHFK� Y\EDYHQ\ X]DYtUDFtP� ]DĜt]HQtP�
]DEUDĖXMtFtP� Y\WYRĜHQt� MDNpKRNROL� QDGPČUQpKR� WODNX� XYQLWĜ� QiGUåH� ]SĤVREHQpPX�
UR]NODGHP�SĜHSUDYRYDQêFK�OiWHN��~QLNX�NDSDOLQ\�D�YQLNQXWt�FL]tFK�OiWHN�GR�QiGUåH�

7(�� 8]DYtUDFt�]DĜt]HQt�FLVWHUHQ�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD� WDN��DE\�QHPRKOR�GRMtW�N MHMLFK�
XFSiQt� ]WXKORX� OiWNRX� EČKHP� SĜHSUDY\�� 3RNXG� MVRX� FLVWHUQ\� RSOiãWČQ\� WHSHOQČ�
L]RODþQtP�PDWHULiOHP��WHQWR�PDWHULiO�PXVt�EêW DQRUJDQLFNê�D�]FHOD�SURVWê�KRĜODYêFK�
KPRW�

7(�� 1iGUåH� D� MHMLFK� SURYR]Qt� YêVWURM� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�
YQLNQXWt� FL]tFK� OiWHN�� ~QLNX� NDSDOLQ\� QHER� Y\WYRĜHQt� MDNpKRNROL� QDGPČUQpKR� WODNX�
XYQLWĜ� QiGUåH� ]SĤVREHQpPX� UR]NODGHP� SĜHSUDYRYDQêFK� OiWHN�� 3RMLVWQê� YHQWLO�
]DEUDĖXMtFt�YQLNQXWt�FL]tFK�OiWHN�PXVt�Wpå�VSOĖRYDW�WRWR�XVWDQRYHQt�

7(�� &LVWHUQ\� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� WHSHOQRX� L]RODFt� VSOĖXMtFt� SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y�
������������3RNXG�MH�6$'7�RUJDQLFNpKR�SHUR[LGX�Y FLVWHUQČ��� �& QHER�QLåãt��QHER�
MH�OL�FLVWHUQD�Y\UREHQD�] KOLQtNX��QiGUå�PXVt�EêW�]FHOD�WHSHOQČ�L]RORYiQD��6OXQHþQt�
ãWtW� D� MDNiNROL� þiVW� FLVWHUQ\� MtP�QH]DNU\Wi� QHER� YQČMãt� NRPSOHWQt� WHSHOQČ� L]RODþQt�
RSOiãWČQt�PXVt� EêW� QDEDUYHQ\� QDEtOR� QHER� SRYUFKRYČ� XSUDYHQ\� OHVNOêP� NRYHP��
%DUYD�PXVt�EêW�Y\þLVWČQD�SĜHG�NDåGRX�SĜHSUDYRX�D�REQRYHQD�Y SĜtSDGČ�]HåORXWQXWt�
QHER� SRãNR]HQt�� 7HSHOQi� L]RODFH� QHVPt� REVDKRYDW� åiGQp� KRĜODYp� PDWHULiO\��
&LVWHUQ\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�]DĜt]HQtP�SUR�VQtPiQt�WHSORW\�

&LVWHUQ\� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� SRMLVWQêPL� YHQWLO\� D� QRX]RYêPL� ]DĜt]HQtPL� QD�
Y\URYQiYiQt� WODNX��0RKRX�EêW� Wpå� SRXåLW\� GHNRPSUHVQt�YHQWLO\��1RX]RYi� ]DĜt]HQt�
QD� Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� IXQJRYDW� SĜL� WODFtFK� VWDQRYHQêFK� MDN� SRGOH� YODVWQRVWt�
RUJDQLFNpKR� SHUR[LGX�� WDN� SRGOH� NRQVWUXNþQtFK� FKDUDNWHULVWLN� FLVWHUQ\� 9 WČOHVH�
QiGUåH�QHMVRX�SRYROHQ\ WDYQp�SUYN\�

&LVWHUQ\�PXVHMt�EêW�Y\EDYHQ\�SUXåLQRYêPL�SRMLVWQêPL YHQWLO\��DE\�E\OR�]DEUiQČQR�
YêUD]QpPX� QiUĤVWX� WODNX XYQLWĜ� QiGUåH� SURGXNW\� UR]NODGX� D� SDUDPL�� NWHUp� VH�
XYROĖXMt�SĜL� WHSORWČ��� �&��2EMHP�D�WODN�XYiGČMtFt�SRMLVWQê�p��YHQWLO�\��Y�þLQQRVW�]D�
~þHOHP�Y\SRXãWČQt�PXVt EêW� VWDQRYHQ\� QD� ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� ]NRXãHN� XYHGHQêFK
YH� ]YOiãWQtP�XVWDQRYHQt�7$���7ODN�XYiGČMtFt�YHQWLO�\��Y�þLQQRVW�YãDN QHVPt�EêW�Y�
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åiGQpP�SĜtSDGČ� WDNRYê�� DE\�PRKOD� NDSDOLQD ]� YHQWLOX�Ĥ�� XQLNDW�� SRNXG� VH� QiGUå�
SĜHYUiWt�

=DĜt]HQt� QD� Y\URYQiYiQt� WODNX� VPČMt� EêW SUXåLQRYpKR� QHER� SUĤWUåQpKR� W\SX�
NRQVWUXRYDQp WDN�� DE\� RGYČWUDO\� YHãNHUp� SURGXNW\ UR]NODGX� D� SiU\�� NWHUp� VH�
Y\YLQRX�EČKHP�GRE\�QHMPpQČ MHGQp�KRGLQ\�KRĜHQt�Y\SRþWHQp�SRGOH�QiVOHGXMtFtKR�
Y]RUFH�

T ) $ u u����� � ���

NGH�

T� �DEVRUSFH�WHSOD >:@

$� �]YOKþHQi�SORFKD >P�@

)� �L]RODþQt�VRXþLQLWHO >�@

)� ���SUR�QHL]RORYDQp�FLVWHUQ\��QHER

) 8���� 7 �
�����

32
 

�
SUR�L]RORYDQp�FLVWHUQ\

NGH�

.� �WHSHOQi�YRGLYRVW�L]RODþQt�YUVWY\ >:āP��ā.��@

/� �WORXãĢND�L]RODþQt�YUVWY\ >P@

8� �.�/� �NRHILFLHQW�SURVWXSX�WHSOD�L]RODFt >:āP��ā.��@

732  �WHSORWD�SHUR[LGX�Y RNDPåLNX�GHNRPSUHVH�>.@

7ODN�XYiGČMtFt�Y þLQQRVW�]DĜt]HQt�N�MHKR�Y\URYQiYiQt�PXVt�EêW�Y\ããt�QHå WHQ��NWHUê�MH�
XYHGHQ� YêãH�� D� VWDQRYHQ�QD ]iNODGČ� YêVOHGNĤ� ]NRXãHN�XYHGHQêFK� YH� ]YOiãWQtP�
XVWDQRYHQt� 7$��� =DĜt]HQt� QD� Y\URYQiYiQt� WODNX�PXVt� EêW� GLPHQ]RYiQR� WDN� DE\�
QHMY\ããt�WODN�Y�QiGUåL�Y åiGQpP�SĜtSDGČ�QHSĜHNURþLO ]NXãHEQt�WODN�QiGUåH�

32=1È0.$� 3ĜtNODG� SRVWXSX� SUR� VWDQRYHQt� UR]PČUX� ]DĜt]HQt� SUR� Y\URYQiYiQt�
WODNX�MH�XYHGHQ�Y 'RGDWNX���3ĜtUXþN\ ]NRXãHN�D�NULWpULt�

3UR�FLVWHUQ\�V�WHSHOQRX�L]RODFt�PXVt�EêW�NDSDFLWD�D�XPtVWČQt ]DĜt]HQt�QD�Y\URYQiQt�
WODNX�XUþHQ\�]D�SĜHGSRNODGX�]WUiW\ L]RODFH�� � SRYUFKX�FLVWHUQ\�

'HNRPSUHVQt� YHQWLO\� D� SRMLVWQp� YHQWLO\� SUXåLQRYpKR W\SX� FLVWHUHQ� PXVHMt� EêW�
RSDWĜHQ\� RFKUDQRX� SURWL� SURãOHKQXWt SODPHQH�� NURPČ� SĜtSDGĤ�� NG\� SĜHSUDYRYDQp�
OiWN\� D� SURGXNW\ MHMLFK� UR]NODGX� QHMVRX� KRĜODYp�� 0XVt� VH� SĜLKOpGQRXW� NH VQtåHQt�
Y\URYQiYDFt�NDSDFLW\�]SĤVREHQpPX�RFKUDQRX�SURWL SURãOHKQXWt�SODPHQH�

7(�� &LVWHUQ\�PXVt�EêW�WHSHOQČ�L]RORYiQ\�D�Y\EDYHQ\�Y\WiSČFtP�]DĜt]HQtP�YQČ�FLVWHUQ\��

7(�� &LVWHUQ\�PXVt�EêW� Y\EDYHQ\� WHSHOQRX� L]RODFt�� 7HSHOQi� L]RODFH� Y SĜtPpP�NRQWDNWX�
V QiGUåt�PXVt�PtW�]iSDOQRX�WHSORWX�QHMPpQČ�R�����&�Y\ããt�QHå�MH�QHMY\ããt�WHSORWD��
SUR�Qtå�E\OD�FLVWHUQD�NRQVWUXRYiQD���

7(�� �9\SXãWČQR�

7(�� �9\KUD]HQR�

7(�� �9\KUD]HQR�
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7(�� &LVWHUQ\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�SOQČQêFK SĜL�WHSORWČ�Y\ããt�QHå���� �&�PXVt�EêW�
Y\EDYHQ\� GHIOHNWRUHP�XPtVWČQêP� Y� SUDYpP�~KOX� N� YQČMãtP� SOQLFtP� RWYRUĤP� WDN��
DE\�VH ]DEUiQLOR�QiKOpPX�PtVWQtPX�]YêãHQt�WHSORW\�EČKHP�SOQČQt�

7(�� ýiVWL� YêVWURMH� XPtVWČQp� Y KRUQt� þiVWL�
FLVWHUQ\�PXVt�EêW�

� EXć� YORåHQ\� GR�
]DSXãWČQp�GXWLQ\��QHER

� RSDWĜHQ\� YQLWĜQtP�
SRMLVWQêP�YHQWLOHP��QHER

� QHER� FKUiQČQ\� NU\WHP�
QHER� SĜtþQêPL� D�QHER� SRGpOQêPL�
NRQVWUXNþQtPL� SUYN\� QHER� MLQêPL�
]DĜt]HQtPL� SRVN\WXMtFtPL� VWHMQp�
]iUXN\�� WDNRYpKR� SUĤĜH]X�� DE\�
Y SĜtSDGČ� SĜHYUiFHQt� QHGRãOR� N�
SRãNR]HQt�þiVWL�YêVWURMH�

ýiVWL�YêVWURMH�XPtVWČQp�YH�VSRGQt�þiVWL�
FLVWHUQ\�
3RWUXEt� D� YãHFKQD� ERþQt� X]DYtUDFt�
]DĜt]HQt� D� YãHFKQ\� Y\SUD]GĖRYDFt�
þiVWL� YêVWURMH� PXVt� EêW� EXć� XPtVWČQ\�
QHMPpQČ� R� ��� PP� GRYQLWĜ� Y]KOHGHP�
N YQČMãtPX� REU\VX� QiGUåH�� QHER�PXVt�
EêW�FKUiQČQ\�OLãWRX�V�PRGXOHP�SUĤĜH]X�
QHMPpQČ����FP� SĜtþQČ�NH�VPČUX�Mt]G\��
MHMLFK� VYČWOi� YêãND� PXVt� EêW� QHMPpQČ�
��� PP�SĜL�SOQp�FLVWHUQČ�
ýiVWL� YêVWURMH� XPtVWČQp� QD� ]DGQt�
VWUDQČ� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� FKUiQČQ\�
QiUD]QtNHP� SĜHGHSVDQêP� Y� RGGtOX�
�������-HMLFK�YêãND�QDG�]HPt�PXVt�EêW�
WDNRYi�� DE\� E\O\� YKRGQČ� FKUiQČQ\�
QiUD]QtNHP�

7(�� %H]� RKOHGX� QD� MLQp� NyG\� FLVWHUHQ� NWHUp� MVRX� SRYROHQ\� Y KLHUDUFKLL� FLVWHUHQ�

UDFLRQiOQtKR� SĜLEOtåHQt� XYHGHQpKR� Y� ����������� FLVWHUQ\� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\�
SRMLVWQêP�YHQWLOHP��

7(�� 8]iYČU\�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�X]DP\NDWHOQêPL�NU\W\�

7(�� �9\KUD]HQR�

7(�� &LVWHUQ\� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� ]DĜt]HQtP� WDNRYp� NRQVWUXNFH�� NWHUi ]DEUiQt� MHKR�
XFSiQt�SĜHSUDYRYDQRX�OiWNRX�D�NWHUi�]DEUiQt�~QLNX�D�QDGPČUQpPX�SĜHWODNX�QHER�
SRGWODNX�XYQLWĜ�QiGUåH�

��7(�� -HVWOLåH� MVRX� FLVWHUQ\� XUþHQp� SUR�
SĜHSUDYX� D� ]SUDFRYiQt� NDSDOQêFK�
GHKWĤ� Y\EDYHQ\� UR]VWĜLNRYDþHP� QD�
NRQFL� Y\SUD]GĖRYDFtKR� SRWUXEt�� PĤåH�
EêW� X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt� SRåDGRYDQp�
Y ���������� QDKUD]HQR� X]DYtUDFtP�
YHQWLOHP� XPtVWČQêP� QD
Y\SUD]GĖRYDFtP� SRWUXEt� SĜHG�
UR]VWĜLNRYDþH�

7(�� �Y\KUD]HQR�
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�F� 6FKYDORYiQt�W\SX��7$�

7$� &LVWHUQ\�QHVPČMt�EêW�VFKYiOHQ\�SUR�SĜHSUDYX�RUJDQLFNêFK�OiWHN��

7$� 7DWR�OiWND�VPt�EêW�SĜHSUDYRYiQD�YH�VQtPDWHOQêFK�QHER QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUQiFK�
QHER�FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUHFK�SRGOH�SRGPtQHN�VWDQRYHQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
]HPČ SĤYRGX�� SRNXG� VH� QD� ]iNODGČ� GiOH� XYHGHQêFK� ]NRXãHN� SĜtVOXãQê� RUJiQ�
SĜHVYČGþt�R�WRP��åH�WDNRYi�SĜHSUDYD�PĤåH EêW�SURYHGHQD�EH]SHþQČ��-HVWOLåH�]HPČ�
SĤYRGX�QHQt� VPOXYQt VWUDQRX�$'5�� W\WR�SRGPtQN\�PXVHMt� EêW� X]QiQ\� SĜtVOXãQêP
RUJiQHP�SUYQt�]HPČ�$'5�GRWþHQp�WRXWR�SĜHSUDYRX�

3UR�VFKYiOHQt�W\SX�PXVHMt�EêW�SURYHGHQ\�]NRXãN\�]D ~þHOHP�

� RYČĜHQt�VQiãHQOLYRVWL� YãHFK�PDWHULiOĤ��NWHUp� MVRX EČKHP�SĜHSUDY\�QRUPiOQČ�
YH�VW\NX�V�SĜHSUDYRYDQêPL OiWNDPL�

� RSDWĜHQt� ~GDMĤ� XVQDGĖXMtFtFK� NRQVWUXNFL� QRX]RYêFK� SUR� Y\URYQiYiQt� WODNX�
D SRMLVWQêFK� YHQWLOĤ� V� RKOHGHP� QD FKDUDNWHULVWLFNp� NRQVWUXNþQt� SUYN\�
FLVWHUQ\� D

� VWDQRYHQt�]YOiãWQtFK�SRåDGDYNĤ�QH]E\WQêFK�SUR�EH]SHþQRX�SĜHSUDYX�OiWHN�

9êVOHGN\�]NRXãHN�PXVHMt�EêW�XYHGHQ\�Y�SURWRNROX�SUR VFKYiOHQt�W\SX�

7$� 7DWR OiWND PĤåH EêW SĜHSUDYRYiQD SRX]H Y FLVWHUQiFK� V NyGHP� FLVWHUQ\� /*$9�
QHER�6*$9��KLHUDUFKLH�Y ����������VH�QD�WHQWR�SĜtSDG�QHY]WDKXMH�

7$� 6KRGQp� VWDQRYHQp� SRVWXS\� RGGtOX� ������ PXVt� EêW� SRXåLW\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP��
MHKR�]iVWXSFHP�QHER�LQVSHNþQt�RUJDQL]DFt�RGSRYtGDMtFt���������������������������D�
��������D SRYČĜHQêP�SRGOH�(1�,62�,(&�������������PLPR�RGGtO������� W\S�$�

7$� 7DWR� OiWND� PĤåH� EêW� SĜHSUDYRYiQD� SRX]H� Y FLVWHUQiFK� V NyGHP� FLVWHUQ\�
6����$1�����KLHUDUFKLH�Y ����������VH�QD�WHQWR�SĜtSDG�QHY]WDKXMH�

�G� =NRXãN\��77�

77� &LVWHUQ\ ] þLVWpKR� KOLQtNX� MH� WĜHED� SRGURELW� SUYQtP� D� SHULRGLFNêP� K\GUDXOLFNêP�
WODNRYêP�]NRXãNiP�WODNHP�SRX]H�����N3D������EDUX���SĜHWODN��

77� 3RGPtQND� SRYODNX� �Y\ORåHQt�� QiGUåt� PXVt� EêW� NRQWURORYiQD� NDåGê� URN� ]QDOFHP�
VFKYiOHQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��NWHUê�PXVt�SURYpVW�LQVSHNFL�YQLWĜNX�QiGUåH�

77� 2GOLãQČ� RG� SRåDGDYNĤ� XYHGHQêFK� Y� ���������� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� PXVt� EêW�
SURYHGHQ\� QHMPpQČ� NDåGêFK�RVP� URNĤ� D�PXVt� ]DKUQRYDW� NRQWUROX� WORXãĢN\� VWČQ\�
SRXåLWtP�YKRGQêFK�SĜtVWURMĤ��8� WDNRYêFK�FLVWHUHQ�]NRXãND� WČVQRVWL�D�NRQWUROD��QD�
NWHURX�VH�Y]WDKXMH�XVWDQRYHQt�XYHGHQp�Y������������PXVt�EêW�SURYHGHQ\�QHMPpQČ�
NDåGp�þW\ĜL�URN\��

77� �9\KUD]HQR�

77� +\GUDXOLFNp�WODNRYp�]NRXãN\�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�QHMPpQČ�NDåGp

��URN\ �ò�URNX

��77� 3HULRGLFNp� ]NRXãN\�� YþHWQČ�
K\GUDXOLFNp�WODNRYp�]NRXãN\�PXVt�EêW�
SURYHGHQ\�QHMPpQČ�NDåGp���URN\�

77� %H]�RKOHGX�QD�SRåDGDYN\� XYHGHQp� Y� ���������� SHULRGLFNi�YQLWĜQt� LQVSHNFH�PĤåH�
EêW�QDKUD]HQD�SURJUDPHP�VFKYiOHQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��
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77� &LVWHUQ\��QD�QLFKå�MH�XYHGHQR�RILFLiOQtKR�SRMPHQRYiQt�SUR�SĜHSUDYX 81�þtVOD������
DPRQLDN��þSDYHN��EH]YRGê�SRGOH�����������Då�����������D�Y\UREHQp�]�MHPQR]UQQp�
RFHOL�V�PH]t�SUĤWDåQRVWL Y\ããt�QHå�����1�PP� SRGOH�PDWHULiORYp�QRUP\��PXVt�EêW�
SĜL�NDåGp�SHULRGLFNp�]NRXãFH�SRGOH�����������SRGUREHQ\�PDJQHWLFNêP�SUiãNRYêP�
LQVSHNFtP�]D�~þHOHP�]MLãWČQt�SRYUFKRYêFK�WUKOLQ�

'ROQt� þiVW� NDåGp� QiGUåH�� QHMPpQČ� YH� �� � GpON\� NDåGpKR� REYRGRYpKR� D�
SRGpOQpKR� VYDUX�� PXVt� EêW� ]NRQWURORYiQ\� VSROHþQČ� VH� YãHPL� VYDU\� QiVWDYFĤ� D�
YãHPL�RSUDYRYDQêPL�D�EURXãHQêPL�PtVW\��

3RNXG� MH� ]QDþND OiWN\� QD� FLVWHUQČ QHER� ãWtWNX� FLVWHUQ\� RGVWUDQČQD�� PXVt� EêW�
SURYHGHQD� PDJQHWLFNi� SUiãNRYi� LQVSHNFH� D� WDWR� þLQQRVW� ]D]QDPHQiQD� YH�
]NXãHEQtP SURWRNROX SĜLSRMHQêP�NH�VORåFH�GRNODGĤ�FLVWHUQ\�

7DNRYp�SUiãNRYp�PDJQHWLFNp� LQVSHNFH�PXVt� EêW� SURYiGČQ\� NRPSHWHQWQt� RVRERX�
NYDOLILNRYDQRX�SUR�WXWR�PHWRGX�SRGOH�(1�,62���������� �1HGHVWUXNWLYQt�]NRXãHQt�
± .YDOLILNDFH�D RVYČGþHQt�SHUVRQiOX�1'7�± 9ãHREHFQp�]iVDG\��

77� 3UR� LQVSHNFH�D�]NRXãN\� �YþHWQČ�GRKOHGX�YêUREFH��SRVWXS\�RGGtOX�������PXVt�EêW�
SRXåLW\� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� MHKR� ]iVWXSFHP� QHER� LQVSHNþQt� RUJDQL]DFt�
RGSRYtGDMtFtP���������� ��������� �������� D� ��������D� SRYČĜHQêP�SRGOH�(1� ,62�,(&�
������������PLPR�RGGtO������� W\S�$�

77�� 3HULRGLFNp�LQVSHNFH�SRGOH�����������VH�PXVt�SURYiGČW

QHMPpQČ�NDåGp�WĜL�URN\ QHMPpQČ�NDåGpKR�GYD�D�SĤO�URNX

77�� 3UR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�
�FLVWHUQRYi� YR]LGOD�� D� VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\�XUþHQp�YêOXþQČ�SUR�SĜHSUDYX�
/3*�� V QiGUåHPL� D� SURYR]Qt� YêVWURMt�
] XKOtNRYp�RFHOL�� VPt� EêW� K\GUDXOLFNi�
WODNRYi� ]NRXãND� Y GREČ� SHULRGLFNp�
LQVSHNFH�D�QD�åiGRVW�SURYR]RYDWHOH��
QDKUD]HQD� QHGHVWUXNWLYQt� ]NRXãNRX�
�1'7�� WHFKQLFNêPL� SRVWXS\�
XYHGHQêPL� QtåH�� 7\WR� WHFKQLFNp�
SRVWXS\� PRKRX� EêW� SRXåLW\�
VDPRVWDWQČ�QHER�Y NRPELQDFL��MDN�WR�
SRYDåXMH� WD�YKRGQp�SĜtVOXãQê�RUJiQ��
MHKR� ]iVWXSFH� QHER� LQVSHNþQt�
RUJDQL]DFH� �YL]� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt�
77���

� (1�,62�������������
1HGHVWUXNWLYQt�]NRXãHQt�VYDUĤ��
=NRXãHQt�XOWUD]YXNHP�±
7HFKQLFNp�SRVWXS\��~URYQČ�
]NRXãHQt�D�KRGQRFHQt�

� (1�,62������������±
1HGHVWUXNWLYQt�]NRXãHQt�VYDUĤ��
=NRXãHQt�PDJQHWRVNRSLFNRX�
PHWRGRX�V SDUDPHWU\�
SĜtSXVWQRVWL�SRGOH�QRUP\ (1�
,62������������� =NRXãHQt�
VYDUĤ�PDJQHWRVNRSLFNRX�
PHWRGRX��ÒURYQČ�SĜtSXVWQRVWL�
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� (1������������ 1HGHVWUXNWLYQt�
]NRXãHQt�VYDUĤ�� =NRXãND�VYDUĤ�
YtĜLYêPL�SURXG\�DQDOê]RX�Y�
NRPSOH[Qt�URYLQČ�

� (1������������±
1HGHVWUXNWLYQt�]NRXãHQt��
0ČĜHQt�WORXãĢN\�XOWUD]YXNHP�

2VRE\�~þDVWQČQp�QD�1'7�PXVt�EêW�
NYDOLILNRYDQp��FHUWLILNRYDQp�D�PXVt�
PtW�QiOHåLWp�WHRUHWLFNp�D�SUDNWLFNp�
]QDORVWL�R�QHGHVWUXNWLYQtFK�
]NRXãNiFK��NWHUp�SURYiGČMt��
VSHFLILNXMt��GRKOtåHMt��PRQLWRUXMt�QHER�
Y\KRGQRFXMt�SRGOH�

� (1�,62������������
1HGHVWUXNWLYQt�]NRXãHQt��
.YDOLILNDFH�D�FHUWLILNDFH�
SUDFRYQtNĤ�1'7�

3R�SĜtPpP�SĤVREHQt�WHSOD��MDNR�MH�
VYDĜRYiQt�QHER�ĜH]iQt�GtOĤ�FLVWHUQ\��
NWHUp�MVRX�SRG�WODNHP��PXVt�EêW�
SURYHGHQD�K\GUDXOLFNi�]NRXãND�
NURPČ�SĜHGHSVDQêFK�1'7�

1'7�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�Y�]yQiFK�
QiGUåH�D�YêVWURMH�XYHGHQêFK�
Y WDEXOFH�QtåH�

=yQD�QiGUåH�D�YêVWURMH 1'7
3RGpOQp�WXSp�VYDU\�QiGUåH

�����1'7��]D�
SRXåLWt�MHGQp�QHER�
YtFH�QiVOHGXMtFtFK�
PHWRG��
XOWUD]YXNRYp��
PDJQHWRVNRSLFNp�
QHER�]NRXãHQt�
YtĜLYêPL�SURXG\

2EYRGRYp�WXSp�VYDU\�QiGUåH
�9QLWĜQt�� VYDU\� ~FK\WĤ�� SUĤOH]Ĥ��
SRWUXEt�D�RWYRUĤ�SĜtPR�QD�QiGUåL
6LOQČ� QDPiKDQp� ]yQ\�
]GYRMHQêFK� SOiWĤ� �QDG� NRQFHP�
VHGORYpKR� URKX�� SOXV� ���� PP
GROĤ�SR�RERX�VWUDQiFK�
6YDU\�SRWUXEt�D�GDOãt�YêVWURMH
=yQ\� QiGUåH�� NWHUp� QHPRKRX�
EêW� YL]XiOQČ� NRQWURORYiQ\�
]YQČMãNX

8OWUD]YXNRYp�
PČĜHQt�WORXãĢN\��]�
YQLWĜQt�VWUDQ\��V�
PĜtåNRX�����PP�
�PD[LPXP�

%H]�RKOHGX�QD�RULJLQiOQt�NRQVWUXNþQt�
D�YêUREQt�QRUPX�QHER�WHFKQLFNê�
SĜHGSLV�SRXåLWê�SUR�FLVWHUQX��PXVt�
EêW�VWXSQČ�SĜtSXVWQRVWL�SRãNR]HQt�Y�
VRXODGX�V�SRåDGDYN\�SĜtVOXãQêFK�
þiVWt�QRUP\�(1���������������
$������ �&LVWHUQ\�SUR�SĜHSUDYX�
QHEH]SHþQêFK�YČFt�± .RYRYp�WODNRYp�
FLVWHUQ\�� .RQVWUXNFH�D�YêURED���(1�
����������� ��$������ ��$&�����
�/3*�]DĜt]HQt�D�SĜtVOXãHQVWYt��
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6YDĜRYDQp�RFHORYp�FLVWHUQ\�QD
]NDSDOQČQê�URSQê�SO\Q��/3*��±
6LOQLþQt�FLVWHUQ\�± .RQVWUXNFH�D�
YêURED���(1�,62�������������
�1HGHVWUXNWLYQt�]NRXãHQt VYDUĤ��
=NRXãHQt�VYDUĤ�PDJQHWRVNRSLFNRX�
PHWRGRX�� ÒURYQČ�SĜtSXVWQRVWL���
QHER�QRUPD�SĜtSXVWQRVWL��QD�Qtå�VH�
RGND]XMH�Y�SĜtVOXãQp�QRUPČ�1'7��

3RNXG�MH�]MLãWČQD�QHSĜtSXVWQi�
]iYDGD�Y�FLVWHUQČ�1'7�PHWRGRX��
PXVt�EêW�RSUDYHQD�D�]QRYX�
Y\]NRXãHQD��1HQt�GRYROHQR�SURYiGČW�
K\GUDXOLFNRX�]NRXãNX�FLVWHUQ\��EH]�
SURYHGHQt�SĜtVOXãQêFK�RSUDY��

9êVOHGN\�1'7�PXVt�EêW�
]D]QDPHQiQ\�D�EêW�XFKRYiYiQ\�SR�
FHORX�GREX�åLYRWQRVWL�FLVWHUQ\�

�H� =QDþHQt��70�

32=1È0.$� 1iSLV\�D�EH]SHþQRVWQt�]QDþN\�PXVt�EêW�Y�~ĜHGQtP� MD]\FH�]HPČ�UHJLVWUDFH�D��QHQt�OL�
WtPWR MD]\NHP� DQJOLþWLQD�� IUDQFRX]ãWLQD� DQL� QČPþLQD�� URYQČå� Y� DQJOLþWLQČ� IUDQFRX]ãWLQČ� QHER�
QČPþLQČ� SRNXG�SĜtSDGQp�GRKRG\�X]DYĜHQp�PH]L�VWiW\ ]~þDVWQČQêPL�QD�SĜHSUDYČ�QHVWDQRYt�MLQDN�

70� &LVWHUQ\� PXVt� EêW� NURPČ� ~GDMĤ� SĜHGHSVDQêFK� Y� ���������� RSDWĜHQ\� QiSLVHP��
Ä1HRWYtUDW� EČKHP� SĜHSUDY\�� 1iFK\OQp� N VDPR]DSiOHQt³ �YL]� Wpå� 3R]QiPND�
YêãH��

70� &LVWHUQ\� PXVt� EêW� NURPČ� ~GDMĤ� SĜHGHSVDQêFK� Y� ���������� RSDWĜHQ\� QiSLVHP��
Ä1HRWYtUDW� EČKHP� SĜHSUDY\�� 9\YtMt� KRĜODYp� SO\Q\� SĜL� VW\NX� V YRGRX³ �YL]� Wpå�
3R]QiPND�YêãH��

70� &LVWHUQ\� PXVt� EêW� Wpå� RSDWĜHQ\� QD� ãWtWNX� SĜHGHSVDQpP� Y� ���������� RILFLiOQtP�
SRMPHQRYiQtP�SUR� SĜHSUDYX� D�PD[LPiOQt�SĜtSXVWQRX� KPRWQRVWt� QiNODGX� Y� NJ� SUR�
WXWR�OiWNX�

70� 8�FLVWHUHQ�PXVt� EêW� XYHGHQ\�QiVOHGXMtFt� GRSOĖNRYp�~GDMH� Y\UDåHQtP�QHER� MLQêP�
SRGREQêP� ]SĤVREHP� QD� ãWtWNX� SĜHGHSVDQpP� Y� ���������� QHER� SĜtPR� QD� QiGUåL�
VDPp�� SRNXG� VWČQ\� MVRX� WDN� ]HVtOHQ\�� åH� SHYQRVW� FLVWHUQ\� QHQt� ]PHQãHQD��
FKHPLFNê�Qi]HY�VH�VFKYiOHQRX�NRQFHQWUDFt�SĜtVOXãQp�OiWN\��

70� &LVWHUQ\�PXVt� EêW� RSDWĜHQ\�� NURPČ� ~GDMĤ� XYHGHQêFK� Y� ����������� GDWHP� �PČVtF��
URN��SRVOHGQt�LQVSHNFH�YQLWĜNX�FLVWHUQ\��

70� �9\KUD]HQR�

70� 6W\OL]RYDQê�WURMOtVWHN�XYHGHQê�Y�����������PXVt�EêW�Y\]QDþHQ�Y\UDåHQtP�QHER�MLQêP�
URYQRFHQQêP ]SĤVREHP�QD�ãWtWNX�SĜHGHSVDQpP�Y������������7HQWR�WURMOtVWHN�PĤåH�
EêW�Y\U\W�SĜtPR�QD�VWČQČ�QiGRE\�VDPp��MHVWOLåH�VWČQ\�MVRX�WDN�]HVtOHQ\��åH�SHYQRVW�
FLVWHUQ\�QHQt�]PHQãHQD�
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����� 3RåDGDYN\� QD� PDWHULiO\� D� NRQVWUXNFL� VYDĜRYDQêFK� QHVQtPDWHOQêFK� FLVWHUHQ�� VYDĜRYDQêFK�
VQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ�D�VYDĜRYDQêFK�QiGUåt�FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ��SUR�NWHUp�MH�SRåDGRYiQ�
]NXãHEQt�WODN�QHMPpQČ���03D ����EDUĤ��D�VYDĜRYDQêFK�QHVQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ��VYDĜRYDQêFK�
VQtPDWHOQêFK�FLVWHUHQ�D�VYDĜRYDQêFK�QiGUåt�FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ�XUþHQêFK�SUR�SĜHSUDYX�
KOXERFH�]FKOD]HQêFK�]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�WĜtG\��

������� 0DWHULiO\�D�QiGUåH

��������� �D� 1iGUåH XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�

� VWODþHQêFK��]NDSDOQČQêFK�SO\QĤ�QHER�UR]SXãWČQêFK�SO\QĤ�WĜtG\���

� 81 ����� �����������������������Då������WĜtG\������D

� 81� ����� IOXRURYRGtN�� EH]YRGê� D� 81� ����� N\VHOLQD� IOXRURYRGtNRYi� V YtFH� QHå� �� �
IOXRURYRGtNX�WĜtG\��

PXVt�EêW�Y\UREHQ\�] RFHOL�

�E� 1iGUåH�Y\UREHQp�]�MHPQR]UQQp�RFHOL�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�

� åtUDYêFK�SO\QĤ�WĜtG\���D�81������þSDYHN��UR]WRN��D

� 81� ����� IOXRURYRGtN�� EH]YRGê� D 81� ����� N\VHOLQD� IOXRURYRGtNRYi� V YtFH� QHå� �� �
IOXRURYRGtNX�WĜtG\��

PXVt�EêW�SRGUREHQ\�WHSHOQpPX�]SUDFRYiQt N�RGVWUDQČQt�WHSHOQêFK�QDSČWt��

�F� 1iGUåH� XUþHQp� SUR� SĜHSUDYX� KOXERNR� ]FKOD]HQêFK ]NDSDOQČQêFK� SO\QĤ� WĜtG\� �� PXVt� EêW�
Y\UREHQ\� ]� RFHOL� KOLQtNX�� VOLWLQ\� KOLQtNX�� PČGL� QHER� VOLWLQ\� PČGL� �QDSĜ� PRVD]L��� 1iGUåH�
Y\UREHQp� ]� PČGL� QHER� VOLWLQ\� PČGL� MVRX YãDN� GRYROHQ\� MHQ� SUR� SO\Q\�� NWHUp� QHREVDKXMt�
DFHW\OHQ� HWK\OHQ��VPt�YãDN REVDKRYDW�QDQHMYêãH������ � DFHW\OHQX�

�G� -H�GRYROHQR�SRXåtW�SRX]H�PDWHULiOĤ�YKRGQêFK�SUR QHMQLåãt�D�QHMY\ããt�SURYR]Qt�WHSORWX�QiGUåt�
D�MHMLFK SĜtVOXãHQVWYt�

��������� 3UR�YêUREX�QiGUåt�MVRX�GRYROHQ\�W\WR�PDWHULiO\�

�D� RFHOL��NWHUp�QHMVRX�QiFK\OQp�NH�NĜHKNpPX�ORPX�SĜL QHMQLåãt�SURYR]Qt�WHSORWČ��YL]������������

� PČNNp�RFHOL��NURPČ�SUR�KOXERFH�]NDSDOQČQp�SO\Q\�WĜtG\����

� MHPQR]UQQp�QHOHJRYDQp�RFHOL�GR�WHSORW\ � ����&�

� OHJRYDQp� QLNORYp� RFHOL� �V� REVDKHP� QLNOX� ���� Då� � ��� GR� WHSORW\� ± ���� �&� Y� ]iYLVORVWL� QD�
REVDKX QLNOX�

� DXVWHQLWLFNp�FKURPQLNORYp�RFHOL�GR�WHSORW\ � �����&�

�E� KOLQtN�þLVWRW\�QHMPpQČ����� � QHER�KOLQtNRYi�VOLWLQD �YL]������������

�F� GH]R[LGRYDQi� PČć� þLVWRW\� QHMPpQČ� ���� � QHER� VOLWLQ\ PČGL� V� REVDKHP� PČGL� QDG� �� �
�YL] �����������

��������� �D� 1iGUåH�Y\UREHQp�]�RFHOL��KOLQtNX�QHER�VOLWLQ�KOLQtNX�PXVt�EêW�EXć�EH]HãYp��QHER�VYDĜRYDQp�

�E� 1iGUåH�Y\UREHQp�]�DXVWHQLWLFNp�RFHOL��]�PČGL�QHER�]H VOLWLQ\�PČGL�VPČMt�EêW�QDWYUGR�VSiMHQp�

��������� 3ĜtVOXãHQVWYt�PĤåH�EêW�N�QiGUåtP�SĜLãURXERYiQR��QHER�SĜLSHYQČQR�WDNWR�

�D� QiGUåH�Y\UREHQp�]�RFHOL��KOLQtNX�QHER�KOLQtNRYp�VOLWLQ\��VYDĜHQtP�

�E� QiGUåH�]�DXVWHQLWLFNp�RFHOL��PČGL�QHER�VOLWLQ\�PČGL�VYDĜHQtP�QHER�VSiMHQtP�QDWYUGR�
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��������� .RQVWUXNFH�QiGUåt�D�MHMLFK�XSHYQČQt�QD�YR]LGOR��QD SRGYR]HN�QHER�GR�NRQWHMQHURYpKR�UiPX�PXVt�EêW�
WDNRYp�� DE\ VH� EH]SHþQČ� ]DPH]LOR� VQtåHQt� WHSORW\� QRVQêFK NRQVWUXNþQtFK� þiVWt�� NWHUp� E\� PRKOR�
]SĤVRELW�MHMLFK ]NĜHKQXWt��8SHYĖRYDFt�SUYN\�QiGUåt�PXVt�EêW�VDP\ NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�VL�]DFKRYDO\�
SRWĜHEQp�PHFKDQLFNp YODVWQRVWL��L�NG\å�QiGUå�GRViKQH�VYp�QHMQLåãt�SURYR]Qt WHSORW\�

������� =NXãHEQt�SRåDGDYN\

��������� 2FHORYp�QiGUåH

0DWHULiO\�SRXåLWp�N�YêUREČ�QiGUåt�D�VYDURYp�KRXVHQN\ PXVt�SĜL�VYp�QHMQLåãt�SURYR]Qt�WHSORWČ��DYãDN�
QHMPpQČ�SĜL � �� �&��VSOĖRYDW�]�KOHGLVND�YUXERYp�KRXåHYQDWRVWL QHMPpQČ�GiOH�XYHGHQp�SRåDGDYN\�

� =NRXãN\�VH�SURYiGČMt�QD�]NXãHEQtFK�Y]RUFtFK�V�YUXEHP WYDUX�9�

� 1HMQLåãt�YUXERYi�KRXåHYQDWRVW��YL]�����������Då������������]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ��MHMLFKå�SRGpOQi�
RVD�MH�NROPi�NH�VPČUX YiOFRYiQt�D�NWHUp�PDMt�YUXE�WYDUX�9��Y�VRXODGX�V�,62�5������NROPê�N�
SRYUFKX� SOHFKX�� PXVt� PtW� PLQLPiOQt� KRGQRWX �� -�FP� SUR� PČNNRX� RFHO� �SĜLWRP� ]NRXãN\�
PRKRX� EêW SURYHGHQ\� QD� ]iNODGČ� H[LVWXMtFtFK� QRUHP� ,62� VH� ]NXãHEQtPL Y]RUN\�� MHMLFKå�
SRGpOQi� RVD� MH� YH� VPČUX� YiOFRYiQt�� MHPQR]UQQRX� RFHO�� IHULWLFNRX� OHJRYDQRX� RFHO�
�1L���� ����IHULWLFNRX�OHJRYDQRX�RFHO��� � d 1L d � ���QHER DXVWHQLWLFNRX�&U�1L�RFHO�

� 8�DXVWHQLWLFNêFK�RFHOt�VH�SRGUREt�]NRXãFH�YUXERYp�KRXåHYQDWRVWL�SRX]H�VYDURYi�KRXVHQND�

� 3UR� SURYR]Qt� WHSORW\� QLåãt� QHå� ����� �&� VH� ]NRXãND YUXERYp� KRXåHYQDWRVWL QHSURYiGt� SĜL�
QHMQLåãt�SURYR]Qt WHSORWČ��QêEUå�SĜL�WHSORWČ�� �����&�

��������� 1iGUåH�]�KOLQtNX�QHER�KOLQtNRYp�VOLWLQ\

6SRMH�QiGUåt�PXVt�Y\KRYČW�SRGPtQNiP�VWDQRYHQêP SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

��������� 1iGUåH�]�PČGL�QHER�VOLWLQ\�PČGL

1HQt�QXWQp�SURYiGČW�]NRXãN\�NH�]MLãWČQt��]GD�MH YUXERYi�KRXåHYQDWRVW�GRVWDWHþQi�

������� =NRXãN\�YUXERYp�KRXåHYQDWRVWL

��������� 8�SOHFKĤ�WORXãĢN\�PHQãt�QHå��� PP��DYãDN�DOHVSRĖ � PP��VH�SRXåLMH�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�R SĜtþQpP�
SUĤĜH]X �� PP [�H PP��SĜLþHPå��H��MH�WORXãĢND�SOHFKX��-H�OL�WR SRWĜHEQp��MH�GRYROHQR�SĜHGYiOFRYiQt�
QD���� PP QHER�� PP��1HMPHQãt�KRGQRWD����-�FP� PXVt�EêW�YH�YãHFK�SĜtSDGHFK GRGUåHQD�

32=1È0.$� =NRXãND�YUXERYp�KRXåHYQDWRVWL�VH�QHSURYiGt�X�SOHFKĤ�WORXãĢN\�PHQãt�QHå�� PP DQL�
X MHMLFK�VSRMĤ�

��������� �D� 8�SOHFKĤ�VH�YUXERYi�KRXåHYQDWRVW�]MLãĢXMH�QD�WĜHFK�]NXãHEQtFK Y]RUFtFK��=NXãHEQt�Y]RUN\�VH�
RGHEtUDMt�YH�VPČUX�SĜtþQpP�NH�VPČUX�YiOFRYiQt��MHGQi�OL�VH�YãDN�R�PČNNRX�RFHO��PRKRX�VH�
RGHEtUDW�YH�VPČUX�YiOFRYiQt�

�E� 3UR ]NRXãHQt�VYDURYêFK�VSRMĤ�VH�]NXãHEQt�Y]RUN\�RGHEtUDMt�WDNWR�

NG\å H dd �� PP

WĜL�]NXãHEQt�Y]RUN\�V�YUXEHP�YH�VWĜHGX�VYDUX�

WĜL�]NXãHEQt�Y]RUN\�V�YUXEHP�YH�VWĜHGX�]yQ\�WHSHOQČ RYOLYQČQp�VYDUHP��YUXE�WYDUX�9�PXVt�SURFKi]HW
RNUDMHP�WDYQp�]yQ\�YH�VWĜHGX�]NXãHEQtKR�Y]RUNX���
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NG\å��� PP � H d �� PP

WĜL�]NXãHEQt�Y]RUN\�V�YUXEHP�YH�VWĜHGX�VYDUX�

WĜL�]NXãHEQt�Y]RUN\�V�YUXEHP�YH�VWĜHGX�]yQ\�WHSHOQČ RYOLYQČQp�VYDUHP��YUXE�WYDUX�9�PXVt�SURFKi]HW
RNUDMHP�WDYQp�]yQ\�YH�VWĜHGX�]NXãHEQtKR�Y]RUNX���

H
H��

H��

6WĜHG�VYDUX =yQD�WHSHOQČ�RYOLYQČQi�VYDUHP

6WĜHG�VYDUX
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NG\å H ! �� PP

GYČ� VDG\� SR� WĜHFK� ]NXãHEQtFK� Y]RUFtFK�� MHGQD� VDGD� QD� KRUQt VWUDQČ�� MHGQD� VDGD� QD� GROQt� VWUDQČ�
Y NDåGpP�]�GiOH�XYHGHQêFK�PtVW��X�]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�RGHEUDQêFK�Y�]yQČ�WHSHOQČ�RYOLYQČQp�VYDUHP�
PXVt�YUXE�WYDUX�9�SURFKi]HW RNUDMHP�WDYQp�]yQ\�YH�VWĜHGX�]NXãHEQtKR�Y]RUNX��

��������� �D� 8� SOHFKĤ� PXVt� SUĤPČU� ]H� WĜt� ]NRXãHN� Y\KRYRYDW� PLQLPiOQt� KRGQRWČ� �� -�FP� XYHGHQp�
Y �����������QHMYêãH�MHGQD�]�KRGQRWD�VPt�EêW�QLåãt�QHå�XGDQi�PLQLPiOQt�KRGQRWD��DYãDN�QH�
QLåãt�QHå��� -�FP���

�E� 8� VYDUĤ� SUĤPČUQi� KRGQRWD� ]tVNDQi� ]H� �� ]NXãHEQtFK Y]RUNĤ� RGHEUDQêFK� ]H� VWĜHGX� VYDUX�
QHVPt�EêW�QLåãt�QHå PLQLPiOQt�KRGQRWD����-�FP���QHMYêãH� MHGQD�]�KRGQRW�VPt EêW�QLåãt�QHå�
XGDQp�PLQLPXP��DYãDN�QH�QLåãt�QHå����-�FP��

�F� 3UR� ]yQX� WHSHOQČ�RYOLYQČQRX� VYDUHP� �SĜLþHPå� YUXE WYDUX�9�PXVt� SURFKi]HW� RNUDMHP� WDYQp�
]yQ\� YH� VWĜHGX ]NXãHEQtKR� Y]RUNX�� VPt� EêW� KRGQRWD� ]tVNDQi� QHMYêãH X� MHGQRKR� ]H� WĜt�
]NXãHEQtFK�Y]RUNĤ�QLåãt�QHå�PLQLPiOQt KRGQRWD����-�FP���DYãDN�QH�QLåãt�QHå����-�FP��

��������� 1HMVRX�OL�SRåDGDYN\�SĜHGHSVDQp�Y�����������VSOQČQ\� PĤåH�VH SURYpVW�MHGQD�QRYi�]NRXãND�MHVWOLåH�

�D� SUĤPČUQi�KRGQRWD�Y\FKi]HMtFt�]H�WĜt�SUYQtFK�]NRXãHN�MH�QLåãt�QHå�PLQLPiOQt�KRGQRWD��� -�FP���
QHER

�E� YtFH�QHå�MHGQD�]�MHGQRWOLYêFK�KRGQRW�MH�QLåãt�QHå PLQLPiOQt�KRGQRWD��� -�FP���DYãDN�QH�QLåãt�
QHå �� -�FP��

6WĜHG�VYDUX

=yQD�WHSHOQČ�RYOLYQČQi�VYDUHP

H
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��������� 3ĜL�RSDNRYiQt ]NRXãN\�YUXERYp�KRXåHYQDWRVWL�X�SOHFKĤ QHER�VYDUĤ�QHVPt�EêW�åiGQi�]� MHGQRWOLYêFK�
KRGQRW� QLåãt QHå� ��� -�FP��� 3UĤPČUQi� KRGQRWD� ]H� YãHFK� YêVOHGNĤ� SĤYRGQt ]NRXãN\� D� RSDNRYDQp�
]NRXãN\�PXVt�EêW�URYQi�PLQLPX �� -�FP� QHER�Y\ããt�

3ĜL� RSDNRYiQt� ]NRXãN\� YUXERYp� KRXåHYQDWRVWL� ]yQ\� WHSHOQČ� RYOLYQČQp� VYDUHP� QHVPt� EêW� åiGQi�
]�MHGQRWOLYêFK KRGQRW�QLåãt�QHå����-�FP��

������� 2GYROiYND�QD�QRUP\

3RåDGDYN\�SRGRGGtOĤ���������D���������VH�SRYDåXMt�]D�VSOQČQp��SRNXG�E\O\�XSODWQČQ\�GiOH�XYHGHQp�
SĜtVOXãQp�QRUP\�

(1������������ .U\RJHQQt�QiGRE\�� 0DWHULiO\�� þiVW����3HYQRVWQt�SRåDGDYN\�SUR�WHSORWX�SRG������&�

(1� ����������� .U\RJHQQt� QiGRE\� � 0DWHULiO\� � þiVW� ��� 3HYQRVWQt� SRåDGDYN\� SUR� WHSORWX� PH]L�
��� �&�D�� ����&��



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6602 Částka 12

����

.$3,72/$����

32ä$'$9.<�1$�.216758.&,��9é52%8��9é6752-��6&+9$/29È1Ë
7<38��=.28â(1Ë�$�=1$ý(1Ë�1(61Ë0$7(/1é&+�&,67(5(1

�&,67(5129é&+�92=,'(/���61Ë0$7(/1é&+�&,67(5(1�
&,67(5129é&+�.217(-1(5ģ�$�9é0ċ11é&+�&,67(5129é&+

1È67$9(%�= 9<=78ä(1é&+�3/$678��)53�

32=1È0.$� 3UR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� 81�0(*&� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�
�FLVWHUQRYi� YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\� V�
QiGUåHPL� Y\UREHQêPL� ]� NRYRYêFK� PDWHULiOĤ�� EDWHULRYi� YR]LGOD� D� YtFHþOiQNRYp� NRQWHMQHU\� QD� SO\Q�
�0(*&��YL]�NDSLWROD������SUR�FLVWHUQ\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�NDSLWROD�������

����� 9ãHREHFQČ

������� &LVWHUQ\� )53� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\�� Y\UREHQ\� D� ]NRXãHQ\� SRGOH� SURJUDPX� ]DMLãWČQt� NYDOLW\�
X]QDQpKR� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� ]HMPpQD� ODPLQRYDFt� SUiFH� D� VYDĜRYiQt� WHUPRSODVWRYêFK� Y\ORåHQt�
PXVt� EêW� SURYiGČQ\� RGERUQČ� NYDOLILNRYDQêPL� SUDFRYQtN\� SRGOH� SRVWXSĤ� X]QDQêFK� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP��

������� 1D�NRQVWUXNFL� D� ]NRXãHQt� FLVWHUHQ�)53� VH� Y]WDKXMt� Wpå� XVWDQRYHQt� ����������� ����������� ������������
������������D��D��E��������������������������������������D�����������

������� 3UR�FLVWHUQ\�)53�QHVPČMt�EêW�SRXåLW\�åiGQp�RKĜtYDFt�SUYN\�

������� 1D�VWDELOLWX�FLVWHUQRYêFK�YR]LGHO�VH�Y]WDKXMt�SRåDGDYN\���������

����� .RQVWUXNFH

������� 1iGUåH�PXVt�EêW�Y\UREHQ\�]�YKRGQêFK�PDWHULiOĤ��NWHUp�MVRX�VQiãHQOLYp�V�SĜHSUDYRYDQêPL�OiWNDPL�SĜL�
SURYR]Qt�WHSORWČ�PH]L������&�D������&��SRNXG�WHSORWQt�UR]VDK�QHQt�VWDQRYHQ�SUR�VSHFLILFNp�NOLPDWLFNp�
SRGPtQN\�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�VWiWX��YH�NWHUp�MH�SĜHSUDYD�SURYiGČQD�

������� 6WČQ\�QiGUåt�PXVt�WYRĜLW�WĜL�GiOH�XYHGHQp�HOHPHQW\�

� YQLWĜQt�YUVWYD

� NRQVWUXNþQt�YUVWYD��

� YQČMãt�YUVWYD�

��������� 9QLWĜQt� SRWDK� MH� ]yQD� YQLWĜQt� VWČQ\� QiGUåH� WYRĜtFt� SUYRWQt� SĜHNiåNX� SRVN\WXMtFt� GORXKRGRERX�
FKHPLFNRX� RGROQRVW� SURWL� SĜHSUDYRYDQêP� OiWNiP� D� ]DEUDĖXMtFt� MDNpNROL� QHEH]SHþQp� UHDNFL�
V REVDKHP� FLVWHUQ\� QHER� WYRĜHQt� QHEH]SHþQêFK� VORXþHQLQ� D� MDNpPXNROL� SRGVWDWQpPX ]HVODEHQt�
NRQVWUXNþQt�YUVWY\�Y�GĤVOHGNX�SURQLNiQt�OiWHN�VNU]H�YQLWĜQt�Y\ORåHQt��

9QLWĜQt�SRWDK�PĤåH�EêW�SRWDK�]�Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ�QHER�SRWDK�]�WHUPRSODVWĤ�

��������� 3RWDK\�] Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ�PXVt�WYRĜLW�

�D� SRYUFKRYi� YUVWYD� �ÄJHORYê� SRWDK³��� SRYUFKRYi� YUVWYD� V� SĜLPČĜHQêP� REVDKHP� SU\VN\ĜLFH�
Y\]WXåHQp�WNDQLQRX�VQiãHQOLYRX�V�SU\VN\ĜLFt�D�SOQLGOD��7DWR�YUVWYD�VPt�PtW�KPRWQRVW�REVDKX�
YOiNHQ�QHMYêãH��� � D�WORXãĢNX�PH]L������D����� PP�

�E� Y\]WXåXMtFt� YUVWYD�\��� YUVWYD� QHER� QČNROLN� YUVWHY� V� PLQLPiOQt� WORXãĢNRX� � PP REVDKXMtFt�
QHMPpQČ ����J�P� VNHOQp�Yê]WXåH�QHER�ĜH]DQêFK�YOiNHQ�V�QHMPHQãt�KPRWQRVWt�REVDKX�VNOD�
�� ���SRNXG�GRVWDWHþQi�EH]SHþQRVW�QHQt�SURNi]iQD�SUR�QLåãt�REVDK�VNOD�
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��������� 7HUPRSODVWLFNp� Y\ORåHQt� PXVt� WYRĜLW� WHUPRSODVWLFNê� WHQNê� PDWHULiO�� MDN� MH� XYHGHQR� Y� �����������
VYDĜHQê�GR� SRåDGRYDQpKR� WYDUX�� NWHUê� MH� VSRMHQ� V� NRQVWUXNþQtPL�YUVWYDPL��7UYDOpKR� VSRMHQt�PH]L�
Y\ORåHQtPL�D�NRQVWUXNþQt�YUVWYRX�PXVt�EêW�GRVDåHQR�SRXåLWtP�YKRGQpKR�OHSLGOD��

32=1È0.$� 3UR� SĜHSUDYX� KRĜODYêFK� NDSDOLQ� VH� SUR� YQLWĜQt� YUVWYX� PRKRX� SRåDGRYDW� GRGDWHþQi�
RSDWĜHQt�SRGOH����������SUR�RFKUDQX�SURWL�DNXPXODFL�HOHNWURVWDWLFNêFK�QiERMĤ��

��������� .RQVWUXNþQt� YUVWYD� QiGUåH� MH� ]yQD� ]YOiãWQČ� ]NRQVWUXRYDQi� SRGOH� �������� Då� ��������� DE\� RGRODOD�
PHFKDQLFNêP� QDPiKiQtP�� 7XWR� þiVW� WYRĜt� QRUPiOQČ� QČNROLN� YUVWHY� Y\]WXåHQêFK� YOiNQ\�
RULHQWRYDQêPL�YH�VWDQRYHQêFK�VPČUHFK�

��������� 9QČMãt�YUVWYD�MH�þiVW�QiGUåH��NWHUi�MH�SĜtPR�Y\VWDYHQD�NOLPDWLFNêP�YOLYĤP�PXVt�EêW� WYRĜHQD�YUVWYRX�
ERKDWRX�QD�SU\VN\ĜLFL� R� WORXãĢFH� QHMPpQČ� ��� PP��3UR� WORXãĢN\� YČWãt�QHå� ��� PP PXVt� EêW�SRXåLW�
Yê]WXå�� 7DWR� YUVWYD� PXVt� REVDKRYDW� PpQČ� QHå� �� � KPRWQRVWL� VNOD� D� PXVt� EêW� VFKRSQD� RGRODW�
YQČMãtP�SRGPtQNiP��]HMPpQD�QiKRGQpPX�VW\NX�V�SĜHSUDYRYDQRX�OiWNRX��3U\VN\ĜLFH�PXVt�REVDKRYDW�
SOQLGOD� QHER� SĜtVDG\� ]DMLãĢXMtFt� RFKUDQX� SURWL� ]KRUãHQt� NRQVWUXNþQt� YUVWY\� QiGUåH� XOWUDILDORYêP�
]iĜHQtP�

������� 6XURYLQ\

��������� 9ãHFKQ\�PDWHULiO\�SRXåLWp�SUR�YêUREX�FLVWHUHQ�)53�PXVt�EêW�]QiPpKR�SĤYRGX�D�]QiPêFK�YODVWQRVWt��

��������� 3U\VN\ĜLFH

3ĜtSUDYD� VPČVL� SU\VN\ĜLFH�PXVt� EêW� SURYiGČQD� SĜHVQČ� SRGOH� GRSRUXþHQt� GRGDYDWHOH�� 7R� VH� WêNi�
SĜHGHYãtP�WXåLGHO��LQLFLiWRUĤ�D�XU\FKORYDþĤ��7\WR�QHQDV\FHQp�SRO\HVWHURYp�SU\VN\ĜLFH�PRKRX�EêW�

� QHQDV\FHQp�SRO\HVWHURYp�SU\VN\ĜLFH�

� YLQ\OHVWHURYp�SU\VN\ĜLFH�

� HSR[LGRYp�SU\VN\ĜLFH�

� IHQRORYp�SU\VN\ĜLFH�

7HSORWD�WHSHOQp�GHIRUPDFH��+7'��SU\VN\ĜLFH�VWDQRYHQi�SRGOH�(1�,62���������� PXVt�EêW�QHMPpQČ�
R �� �&�Y\ããt�QHå�QHMY\ããt�SURYR]Qt� WHSORWD�FLVWHUQ\��DYãDN�Y�åiGQpP�SĜtSDGČ�QHVPt�EêW�QLåãt�QHå�
�� �&�

��������� 9\]WXåRYDFt�YOiNQD

9\]WXåRYDFt�PDWHULiO�NRQVWUXNþQtFK�YUVWHY�PXVt�EêW�YKRGQp�NDWHJRULH�VNHOQêFK�YOiNHQ�� MDNR�VNHOQi�
YOiNQD� W\SX� (� QHER� (5& SRGOH� ,62� ����������� 3UR� YQLWĜQt� SRYUFKRYê� SRWDK�PRKRX� EêW� SRXåLWD�
VNHOQi�YOiNQD�W\SX�&�SRGOH�,62������������7HUPRSODVWLFNi�Y\]WXåHQt�VPČMt�EêW�SRXåLWD�SUR�YQLWĜQt�
SRWDK�SRX]H�WHKG\��SRNXG�MH�SURNi]iQD�MHMLFK�VQiãHQOLYRVW�V�MHMLFK�SĜHGHP�XUþHQêP�REVDKHP�

��������� 0DWHULiO�SUR�WHUPRSODVWLFNp�Y\ORåHQt

7HUPRSODVW\�� WDNRYp� MDNR� QHPČNþHQê� SRO\YLQ\OFKORULG� �39&�8��� SRO\SURS\OHQ� �33���
SRO\YLQ\OGHQIOXRULG� �39)'��� SRO\WHWUDIOXRUHWK\OHQ� �37)(�� DWG��� VPČMt� EêW� SRXåLW\� SUR� SRWDKRYp�
PDWHULiO\�

��������� 3ĜtVDG\

3ĜtVDG\� QH]E\WQp� SUR� ]XãOHFKĢRYiQt� SU\VN\ĜLFH�� WDNRYp� MDNR� NDWDO\]iWRU\�� XU\FKORYDþH�� WXåLGOD�
D� WL[RWURSQt� OiWN\�� MDNRå� L�PDWHULiO\�SRXåtYDQp�SUR�]OHSãHQt�SDUDPHWUĤ�FLVWHUQ\��WDNRYp�MDNR�SOQLGOD��
EDUY\�� SLJPHQW\� DWG�� QHVPČMt� ]SĤVRELW� ]HVODEHQt� PDWHULiOX�� SĜL� XYiåHQt� åLYRWQRVWL� D� RþHNiYDQp�
SURYR]Qt�WHSORW\ GDQp�NRQVWUXNFH��
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������� 1iGUåH��MHMLFK�YêEDYD�D�MHMLFK�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURM�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�RGRODO\�
EH]H� ]WUiW\� REVDKX� �MLQp� QHå�PQRåVWYt� SO\QX� XQLNDMtFtKR� MDNêPNROL� RGSO\ĖRYDFtP�RWYRUHP�� EČKHP�
åLYRWQRVWL�NRQVWUXNFH�

� VWDWLFNêP�D�G\QDPLFNêP�]DWtåHQtP�SĜL�QRUPiOQtFK�SRGPtQNiFK�SĜHSUDY\�

� SĜHGHSVDQêP�PLQLPiOQtP�]DWtåHQtP�XYHGHQêP�Y���������Då����������

������� 3ĜL� WODFtFK� XYHGHQêFK� Y� ����������� �D�� D� �E�� D� SĜL� VWDWLFNêFK� JUDYLWDþQtFK� VLOiFK� WtåH� REVDKX� V�
PD[LPiOQt�KXVWRWRX�VWDQRYHQRX�SUR�NRQVWUXNFL�D�SĜL�QHMY\ããtP�VWXSQL�SOQČQt�NRQVWUXNþQt�QDSČWt�V Y�
SRGpOQpP�D�REYRGRYpP�VPČUX�MDNpNROL�YUVWY\�QiGUåH�QHVPt�SĜHNURþLW�GiOH�XYHGHQp�KRGQRW\�

NGH�

5P  KRGQRWD�SHYQRVWL�Y�WDKX�GDQi�VWĜHGQt�KRGQRWRX�YêVOHGNĤ�]NRXãHN�SR�RGHþWHQt�GYRMQiVRENX�
VWDQGDUGQt�RGFK\ON\�YêVOHGNĤ�]NRXãHN��=NRXãN\�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�Y�VRXODGX�V�SRåDGDYN\�(1�,62�
�����������D�(1�,62����������� QD�QHMPpQČ�ãHVWL�UHSUH]HQWDWLYQtFK�Y]RUFtFK�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�
YêUREQtFK�PHWRG�

.  6�[�.� [�.� [�.� [�.�

NGH�

. PXVt�PtW�PLQLPiOQt�KRGQRWX���D

6  NRHILFLHQW� EH]SHþQRVWL�� 3UR� YãHREHFQRX� NRQVWUXNFL�� MHVWOLåH� FLVWHUQ\� MVRX� XYHGHQ\� YH�
VORXSFL������WDEXON\ $�NDSLWRO\�����NyGHP�FLVWHUQ\�]DKUQXMtFtP�StVPHQR�Ä*³ Y�MHKR�GUXKp�
þiVWL��YL]�������������KRGQRWD�6�PXVt�EêW�URYQD�QHER�YČWãt�QHå������3UR�FLVWHUQ\�XUþHQp�
SUR�SĜHSUDYX�OiWHN��NWHUp�Y\åDGXMt�]YêãHQRX�~URYHĖ�EH]SHþQRVWL��WM��MHVWOLåH�FLVWHUQ\�MVRX�
XYHGHQ\�YH�VORXSFL������ WDEXON\�$�NDSLWRO\�����NyGHP�FLVWHUQ\�]DKUQXMtFtP�þtVOLFL�Ä�³ Y�
MHKR� GUXKp� þiVWL� �YL]� ������������ KRGQRWD� 6�PXVt� EêW� ]QiVREHQD� GYČPD�� SRNXG� QiGUå�
QHQt� RSDWĜHQD� RFKUDQRX� SURWL� SRãNR]HQt� WYRĜHQRX� FHOLVWYRX� NRYRYRX� NRVWURX� YþHWQČ�
SRGpOQêFK�D�SĜtþQêFK�NRQVWUXNþQtFK�þOHQĤ�

.�  VRXþLQLWHO� ]KRUãHQt� YODVWQRVWt� PDWHULiOX� YOLYHP� WHþHQt� D� VWiUQXWt� D� MDNR� YêVOHGHN�
FKHPLFNpKR�SĤVREHQt�SĜHSUDYRYDQêFK�OiWHN��6WDQRYt�VH�SRGOH�WRKRWR�Y]RUFH�

NGH� ÄD Ä MH� VRXþLQLWHO� WHþHQt� D� ÄEÄ� MH� VRXþLQLWHO� VWiUQXWt� VWDQRYHQê� SRGOH� (1�
��������� SR� SURYHGHQt� ]NRXãHN� SRGOH� (1� ���������� $OWHUQDWLYQČ� MH� PRåQR�
SRXåtW� QRUPiOQt� KRGQRWX� .��  � ��� 3UR� VWDQRYHQt� D D� E SUYRWQt� RGFK\OND� PXVt�
RGSRYtGDW��V�

.�  VRXþLQLWHO�YOLYX�SURYR]Qt�WHSORW\�D�WHSHOQêFK�YODVWQRVWt�SU\VN\ĜLFH�VWDQRYHQê�SRGOH�
GiOH�XYHGHQp�URYQLFH�

NGH�+7'�MH�WHSORWD�WHSHOQp�GHIRUPDFH�SU\VN\ĜLFH�YH��&�

.�  VRXþLQLWHO� ~QDY\� PDWHULiOX�� KRGQRWD� .��  � ����� PXVt� EêW� SRXåLWD�� SRNXG� QHQt�
GRKRGQXWR� MLQDN� V SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� 3UR� G\QDPLFNRX� NRQVWUXNFL�� MDN� MH�
XYHGHQR�Y�SRGRGGtOX����������PXVt�EêW�SRXåLWD�KRGQRWD�.�  �����
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.�  VRXþLQLWHO�Y\WYU]RYiQt�Pi�QiVOHGXMtFt�KRGQRW\�

� ����NGH�Y\WYU]HQt� MH�SURYHGHQR�SRGOH�VFKYiOHQpKR�D�]GRNXPHQWRYDQpKR�
SRVWXSX�

� ����Y�MLQêFK�SĜtSDGHFK�

������� 3ĜL� G\QDPLFNêFK� QDPiKiQtFK�� MDN� MH� XYHGHQR� Y� ����������� NRQVWUXNþQt� QDSČWt� QHVPt� SĜHNURþLW�
KRGQRWX�XYHGHQRX�Y���������GČOHQRX�VRXþLQLWHOHP�D�

������� 3ĜL� MDNpPNROL� MLQpP� QDSČWt�� MDN� MH� XYHGHQR� Y� �������� D� ��������� YêVOHGQp� SURGORXåHQt� Y� MDNpPNROL�
VPČUX� QHVPt� SĜHNURþLW� QLåãt� ] WČFKWR� GYRX� KRGQRW�� ��� � QHER� MHGQX� GHVHWLQX� SURGORXåHQt� SĜL�
SĜHWUåHQt�SU\VN\ĜLFH�

������� 3ĜL�VWDQRYHQpP�]NXãHEQtP�WODNX��NWHUê�QHVPt�EêW�QLåãt�QHå�SĜtVOXãQê�YêSRþWRYê�WODN��MDN�MH�XYHGHQR�
Y ����������� �D�� D� �E��� QHMY\ããt� QDSČWt� Y� QiGUåL� QHVPt� EêW� YČWãt� QHå SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt�
SU\VN\ĜLFH��

������� 1iGUå�PXVt�EêW�VFKRSQD�RGRODW�]NRXãFH�SiGHP�SRGOH�����������EH]�MDNpKRNROL�YLGLWHOQpKR�YQLWĜQtKR�
QHER�YQČMãtKR�SRãNR]HQt�

�������� 9QČMãt� ODPLQRYDQp�SRWDK\� SRXåtYDQp� YH� VSRMtFK�� YþHWQČ� NRQFĤ� VSRMĤ�� VSRMH� SHĜHMQtNĤ� D� SĜHSiåHN�
V QiGUåt� PXVt� EêW� VFKRSQ\� RGRODW� VWDWLFNêP� D� G\QDPLFNêP� QDPiKiQtP� XYHGHQêP� YêãH�� 3UR�
]DEUiQČQt� NRQFHQWUDFtP� QDSČWt� Y� WHQNêFK� ODPLQRYDQêFK� SRWD]tFK� SRXåLWp� ãURXEHQt� QHVPt� PtW�
]iYLWRYp�VWRXSiQt�YČWãt�QHå�����

3HYQRVW�YH�VWĜLKX�PH]L� ODPLQRYDQêP�SRWDKHP�D�þiVWPL�FLVWHUQ\��N�QLPå� MVRX�SĜLSRMHQ\��QHVPt�EêW�
PHQãt�QHå�

NGH�

W5  � RK\ERYi� SHYQRVW� YH� VWĜLKX� SRGOH� (1� ,62� ����������� �� $&������ �� $������ �WĜtERGRYi�
PHWRGD��V�PLQLPiOQtP�W5  �� 1�PP���MHVWOLåH�åiGQi�QDPČĜHQi�KRGQRWD�QHQt�N�GLVSR]LFL�

4  ]DWtåHQt�QD�MHGQRWNX�ãtĜN\��NWHUp�PXVt�VSRM�SĜHQiãHW�SRG�VWDWLFNêP�D�G\QDPLFNêP�]DWtåHQtP�

.  VRXþLQLWHO�YêSRþWHQê�SRGOH���������SUR�VWDWLFNi�D�G\QDPLFNi�QDPiKiQt�

O  GpOND�ODPLQRYDQp�YUVWY\��

�������� 2WYRU\�Y�QiGUåL�PXVt�EêW�]HVtOHQ\��DE\�E\OR�GRVDåHQR�QHMPpQČ� WČFKåH EH]SHþQRVWQtFK�VRXþLQLWHOĤ�
SURWL�VWDWLFNêP�D�G\QDPLFNêP�QDPiKiQtP��MDN�MH�XYHGHQR�Y���������D���������SUR�VDPRWQp�QiGUåH��
3RþHW�RWYRUĤ�PXVt�EêW�FR�PRåQR�QHMPHQãt��3RPČU�GpOHN�RV�RYiOQêFK�RWYRUĤ�QHVPt�EêW�YČWãt�QHå���

�������� 3UR� NRQVWUXNFL� SĜtUXE� D SRWUXEt� SĜLSRMHQêFK� N QiGUåL�PXVt� EêW� Wpå� Y]DW\� Y� ~YDKX�PDQLSXODþQt� VtO\�
D SĜtWODN�ãURXEĤ��

�������� &LVWHUQD�PXVt�EêW�]NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�RGRODOD�EH]�]QDWHOQêFK�~QLNĤ�~þLQNĤP�RWHYĜHQpKR�RKQČ�SR�
GREX� ��� PLQXW�� MDN� MH� XYHGHQR� YH� ]NXãHEQtFK� SRåDGDYFtFK� Y� ����������� 2G� ]NRXãHN� PĤåH� EêW�
XSXãWČQR� VH� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� SRNXG� GRVWDWHþQi� WČVQRVW� PĤåH� EêW� SURNi]iQD�
]NRXãNRX�VURYQDWHOQêFK�FLVWHUQRYêFK�NRQVWUXNFt�

�������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\�QD�SĜHSUDYX�OiWHN�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QHMYêãH�����&

&LVWHUQ\�)53�SRXåtYDQp�SUR�SĜHSUDYX�OiWHN�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QHMYêãH�����&�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�
WDN�� DE\� E\OR� ]DMLãWČQR� Y\ORXþHQt� VWDWLFNp� HOHNWĜLQ\� ]� UĤ]QêFK� þiVWt� D� WDN� ]DEUiQČQR� DNXPXODFL�
QHEH]SHþQêFK�QiERMĤ�
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���������� 3RYUFKRYê�HOHNWULFNê�RGSRU�YQLWĜNX�D�YQLWĜNX QiGUåH�]MLãWČQê�PČĜHQtP�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå���� RKPĤ��
7RKR� PĤåH� EêW� GRVDåHQR� SRXåLWtP� SĜtVDG� Y� SU\VN\ĜLFL� QHER� ]DODPLQRYDQêPL� YQLWĜQtPL� SURNODG\��
WDNRYêPL�MDNR�NRYRYi�QHER�XKOtNRYi�VtĢ��

���������� 9\EtMHFt�RGSRU�YĤþL�]HPL�VWDQRYHQê�PČĜHQtP�QHVPt�EêW�Y\ããt�QHå���� RKPĤ�

���������� 9ãHFKQ\�SUYN\�QiGUåH�PXVt�EêW�HOHNWULFN\�SURSRMHQ\�Y]iMHPQČ�PH]L�VHERX�D�SĜLSRMHQ\�NH�NRYRYêP�
þiVWHP�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURMH�FLVWHUQ\�D�N�YR]LGOX��(OHNWULFNê�RGSRU�PH]L�SUYN\�D�YêVWURMt�YH�
Y]iMHPQêFK�VSRMtFK�QHVPt�SĜHNURþLW����RKPĤ�

���������� (OHNWULFNê SRYUFKRYê� RGSRU� D� Y\EtMHFt� RGSRU�PXVt� EêW�PČĜHQ� QHMSUYH� QD� NDåGp� Y\UREHQp� FLVWHUQČ�
QHER�QD�Y]RUNX�QiGUåH�Y�VRXODGX�V�SRVWXSHP�X]QiYDQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

���������� 9\EtMHFt� RGSRU� GR� ]HPČ� NDåGp� FLVWHUQ\�PXVt� EêW�PČĜHQ� MDNR� þiVW� SHULRGLFNp� SURKOtGN\� Y� VRXODGX�
V SRVWXSHP�X]QiYDQêP�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

����� ýiVWL�YêVWURMH

������� 3RåDGDYN\�XYHGHQp�Y����������������������D�����������Då�����������PXVt�EêW�VSOQČQ\�

������� .URPČ�WRKR�PXVt�EêW�SRXåLWD�Wpå�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y��������E���7(���SRNXG�MVRX�XYHGHQD�
X SRORåN\�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\����

����� =NRXãHQt�D�VFKYiOHQt�W\SX

������� 3UR� NDåGê� NRQVWUXNþQt� W\S� FLVWHUQ\�)53�PXVt� EêW�PDWHULiO\� FLVWHUQ\� D� MHMt� UHSUH]HQWDWLYQt� SURWRW\S�
SRGUREHQ�]NRXãFH�NRQVWUXNþQtKR�W\SX��MDN�MH�XYHGHQR�GiOH�

������� =NRXãHQt�PDWHULiOĤ

��������� 3UR�SRXåLWRX�SU\VN\ĜLFL�PXVt�EêW�VWDQRYHQR�SURGORXåHQt�SĜL�SĜHWUåHQt�SRGOH�(1�,62������������QHER�
(1�,62����������� D�WHSORWD�WHSHOQp�GHIRUPDFH�SRGOH�(1�,62�����������

��������� 1iVOHGXMtFt� FKDUDNWHULVWLN\� PXVt� EêW� VWDQRYHQ\� SUR� Y]RUN\� Y\Ĝt]QXWp� ]� QiGUåH�� 9]RUN\� Y\UREHQp�
VRXEČåQČ�VPČMt�EêW�SRXåLW\�SRX]H�WHKG\��MHVWOLåH�QHQt�PRåQp�SRXåLWt YêĜH]Ĥ�]�QiGUåH��3ĜHG�]NRXãNRX�
PXVt�EêW�VHMPXWR�MDNpKRNROL�Y\ORåHQt�

=NRXãN\�PXVt�]DKUQRYDW�]NRXãN\�

� WORXãĢN\�YUVWHY�VWĜHGQt�VWČQ\�QiGUåH�D�MHMtFK�GHQ�

� KPRWQRVWQtKR�REVDKX�D�VORåHQt�VNOD��VPČURYiQt�D�XVSRĜiGiQt�Yê]WXåQêFK�YUVWHY�

� SHYQRVWL�Y�WDKX��SURGORXåHQt�SĜL�SĜHWUåHQt�D�PRGXOX�SUXåQRVWL�SRGOH�(1�,62������������QHER�
(1� ,62� ���������� YH� VPČUX� QDPiKiQt�� .URPČ� WRKR� SURGORXåHQt� SĜL� SĜHWUåHQt� SU\VN\ĜLFH�
PXVt�EêW�VWDQRYHQR�XOWUD]YXNRYRX�PHWRGRX�

� SHYQRVWL� Y� RK\EX D� RGROQRVWL� SURWL� GHIRUPDFL� ]NRXãNRX� RK\ERYpKR� WHþHQt� SRGOH� (1� ,62�
�������������$&���������$������ SR�GREX������KRGLQ�V�SRXåLWtP�Y]RUNX�R�QHMPHQãt�ãtĜFH�
�� PP SĜL� Y]GiOHQRVWL� PH]L� SRGSČUDPL� URYQDMtFt� VH� QHMPpQČ� ��� QiVRENX� WORXãĢN\� VWČQ\��
.URPČ�WRKR�VRXþLQLWHO�WHþHQt D D�VRXþLQLWHO�VWiUQXWt�E PXVt�EêW�VWDQRYHQ\�]NRXãNRX SRGOH�(1�
���������

��������� 0H]LYUVWYi�VWĜLKRYi�SHYQRVW�VSRMĤ�PXVt�EêW�]PČĜHQD�]NRXãNRX�UHSUH]HQWDWLYQtFK Y]RUNĤ Y�WDKX�SRGOH�
(1�,62�����������

��������� &KHPLFNi�VQiãHQOLYRVW�QiGUåH�V�SĜHSUDYRYDQêPL�OiWNDPL�PXVt�EêW�SURNi]iQD�MHGQRX�]�QiVOHGXMtFtFK�
PHWRG VH� VRXKODVHP� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� 7RWR� SURNi]iQt� PXVt� Y]tW� Y� ~YDKX� YãHFKQD� KOHGLVND�
VOXþLWHOQRVWL� PDWHULiOĤ� QiGUåH� D� MHMt� YêVWURMH� V� SĜHSUDYRYDQêPL� OiWNDPL�� YþHWQČ� FKHPLFNpKR�
]KRUãRYiQt�QiGUåH��Y]QLNX�NULWLFNêFK�UHDNFt�REVDKĤ�D�QHEH]SHþQêFK�UHDNFt�PH]L�QLPL��
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� 3UR�VWDQRYHQt� MDNpKRNROL�]KRUãHQt�QiGUåH�PXVt�EêW�UHSUH]HQWDWLYQt�Y]RUN\�Y\MPXWp�]�QiGUåH��
YþHWQČ� MDNpKRNROL� YQLWĜQtKR� Y\ORåHQt� VH� VYDU\�� SRGUREHQ\� ]NRXãFH� FKHPLFNp� VQiãHQOLYRVWL�
SRGOH�(1���������� SR�GREX������ KRGLQ� SĜL��� �&��9H� VURYQiQt�V� þHUVWYêP�Y]RUNHP�]WUiWD�
SHYQRVWL� D� PRGXOX� SUXåQRVWL� ]PČĜHQi� RK\ERYRX� ]NRXãNRX� SRGOH� (1� ��������� QHVPt�
SĜHNURþLW��� ���3UDVNOLQ\��YêGXWČ��Y\SRXNOLQ\��MDNRå�L�VHSDUDFH�YUVWHY�D�Y\ORåHQt�D�QHURYQRVWL�
QHMVRX�SĜtSXVWQp��

� 6QiãHQOLYRVW�PĤåH�EêW�VWDQRYHQD�URYQČå�QD�]iNODGČ�RVYČGþHQêFK�D�GRNXPHQWRYDQêFK�~GDMĤ�
R� NODGQêFK� ]NXãHQRVWHFK� VH� VQiãHQOLYRVWt� SOQČQêFK� OiWHN� V� PDWHULiO\� QiGUåH�� V QLPLå�
SĜLFKi]HMt� GR� VW\NX SĜL� GDQp� WHSORWČ�� SR� XUþLWRX� GREX� D� ]D� MDNêFKNROL� MLQêFK� SURYR]QtFK�
SRGPtQHN�

� 0RKRX�EêW�SRXåLW\�Wpå�WHFKQLFNp�~GDMH�XYHĜHMQČQp�Y�SĜtVOXãQp�OLWHUDWXĜH��QRUPiFK�QHER�MLQêFK�
]GURMtFK��SĜLMDWHOQp�SUR�SĜtVOXãQê�RUJiQ��

������� =NRXãND�W\SX

5HSUH]HQWDWLYQt�SURWRW\S�FLVWHUQ\�PXVt�EêW�SRGUREHQ�]NRXãNiP�XYHGHQêP�GiOH��3UR�WHQWR�~þHO�PĤåH�
EêW�SURYR]Qt YêVWURM�QDKUD]HQD�MLQêPL�SURVWĜHGN\��SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp�

��������� 3URWRW\S�PXVt�EêW�]NRQWURORYiQ�QD�VKRGQRVW�VH�VSHFLILNDFt�NRQVWUXNþQtKR� W\SX��7DWR NRQWUROD�PXVt�
]DKUQRYDW�YQLWĜQt�D�YQČMãt�YL]XiOQt�SURKOtGNX�D�]PČĜHQt�KODYQtFK�UR]PČUĤ�

��������� 3URWRW\S� RSDWĜHQê� WHQ]RPHWU\� QD� YãHFK� PtVWHFK�� NGH� MH� SRåDGRYiQR� VURYQiQt� V� NRQVWUXNþQtP�
YêSRþWHP�� PXVt� EêW� SRGUREHQ� GiOH� XYHGHQêP� ]DWtåHQtP� D� MLPL� Y\YRODQp� QDSČWt� PXVt� EêW�
]D]QDPHQiYiQR�

� &LVWHUQD� PXVt� EêW� QDSOQČQD� YRGRX� QD� QHMY\ããt� VWXSHĖ� SOQČQt�� 9êVOHGN\� PČĜHQt� PXVt� EêW�
SRXåLW\�SUR�RYČĜHQt�NRQVWUXNþQtFK�YêSRþWĤ�SRGOH���������

� &LVWHUQD� PXVt� EêW� QDSOQČQD� YRGRX� QD� QHMY\ããt� VWXSHĖ� SOQČQt� D� Y\VWDYHQD� ]U\FKOHQtP� YH�
YãHFK� WĜHFK�VPČUHFK� Mt]GQt�D�EU]GRYRX�]NRXãNRX�V�SURWRW\SHP�XSHYQČQêP�QD�YR]LGOH��3UR�
SRURYQiQt�VNXWHþQêFK YêVOHGNĤ�V�NRQVWUXNþQtP�YêSRþWHP�SRGOH���������]D]QDPHQDQi�QDSČWt�
PXVt� EêW� H[WUDSRORYiQD� YH� Y]WDKX� NH� NYRFLHQWX� ]U\FKOHQt� SRåDGRYDQêFK� Y� ����������
D�]PČĜHQêFK�

� &LVWHUQD� PXVt� EêW� QDSOQČQD� YRGRX� D� SRGUREHQD� VWDQRYHQp� WODNRYp� ]NRXãFH�� 3ĜL� WRPWR�
]DWtåHQt�QiGUå�QHVPt�Y\ND]RYDW�åiGQp�YLGLWHOQp�SRãNR]HQt�QHER�QHWČVQRVW��

��������� 3URWRW\S�PXVt�EêW�SRGUREHQ�]NRXãFH�SiGHP�SRGOH�(1�������������þ�������1HVPt�VH�REMHYLW�åiGQp�
YLGLWHOQp�SRãNR]HQt�YQČMãNX�QHER�YQLWĜNX�FLVWHUQ\��

��������� 3URWRW\S�]NRPSOHWRYDQê�VH�VYRMt�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURMt�D�QDSOQČQê�YRGRX�QD��� � VYpKR�
PD[LPiOQtKR�YQLWĜQtKR�REMHPX�PXVt�EêW�Y\VWDYHQ�SOQpPX�RKQL�SR�GREX����PLQXW��NWHUêP� MH�KRĜHQt�
WRSQpKR�ROHMH�Y�RWHYĜHQp�YDQČ�QHER�MLQê�GUXK�RKQČ�V�WtPåH�~þLQNHP��5R]PČU\�YDQ\�PXVt�SĜHVDKRYDW�
UR]PČU\�QiGUåH�QHMPpQČ�R����FP�QD�NDåGRX�VWUDQX�D�Y]GiOHQRVW�PH]L�KODGLQRX�SDOLYD�D�FLVWHUQRX�
PXVt�EêW�PH]L����D����FP��=E\WHN�FLVWHUQ\�SRG�KODGLQRX�NDSDOLQ\��YþHWQČ�RWYRUĤ�D�X]iYČUĤ��PXVt�
]ĤVWDW�WČVQê�NURPČ�RGNDSĤ��

������� 6FKYiOHQt�W\SX

��������� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�QHER�MtP SRYČĜHQi�RUJDQL]DFH�Y\Gi�SUR�NDåGê�QRYê�W\S�FLVWHUQ\�QHER�FLVWHUQRYpKR�
NRQWHMQHUX�VFKYiOHQt�RVYČGþXMtFt��åH�NRQVWUXNFH� MH�YKRGQi�SUR�~þHO��SUR�NWHUê�MH�XUþHQD��D�VSOĖXMH�
SRåDGDYN\� WpWR� NDSLWRO\� QD� NRQVWUXNFL� D� YêVWURM�� MDNRå� L� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� Y]WDKXMtFt� VH� QD�
SĜHSUDYRYDQp�OiWN\�

��������� 6FKYiOHQt� W\SX� PXVt� EêW� ]DORåHQR� QD� YêSRþWHFK� D� ]NXãHEQtP� SURWRNROX�� YþHWQČ� YãHFK� YêVOHGNĤ�
PDWHULiORYêFK�D�SURWRW\SRYêFK�]NRXãHN�D�MHMLFK�VURYQiQt�V�NRQVWUXNþQtPL�YêSRþW\��D�PXVt�REVDKRYDW�
VSHFLILNDFL�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�D�SURJUDPX�]DMLãWČQt�NYDOLW\��
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��������� 6FKYiOHQt� W\SX�PXVt�]DKUQRYDW� OiWN\�QHER�VNXSLQ\� OiWHN�� MHMLFKå�VQiãHQOLYRVW�V�QiGUåt� MH�]DUXþHQD��
0XVt� Y� QČP�EêW� XYHGHQ\� FKHPLFNp� Qi]Y\�QHER� KURPDGQi�SRMPHQRYiQt� �YL]� ��������� D� MHMLFK� WĜtGD�
D NODVLILNDþQt�NyG�

��������� .URPČ�WRKR�PXVt�REVDKRYDW�VWDQRYHQp�KRGQRW\�NRQVWUXNþQt�D�]DUXþHQp�PH]Qt�KRGQRW\��WDNRYp�MDNR�
GRED� åLYRWQRVWL�� UR]VDK� SURYR]Qt� WHSORW\�� SURYR]Qt� D� ]NXãHEQt� WODN�� ~GDMH� PDWHULiOX�� D� YãHFKQD�
EH]SHþQRVWQt� RSDWĜHQt�� NWHUp� MH� WĜHED� XþLQLW� SUR� YêUREX�� ]NRXãHQt�� VFKYDORYiQt� W\SX�� R]QDþRYiQt�
D SRXåtYiQt�MDNpNROL�FLVWHUQ\�Y\UREHQp�SRGOH�VFKYiOHQpKR�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

����� ,QVSHNFH�

������� 3UR�NDåGRX�FLVWHUQX�Y\UREHQRX�SRGOH�VFKYiOHQpKR�SURWRW\SX�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�]NRXãN\�PDWHULiOĤ�
D�LQVSHNFH��MDN�MH�XYHGHQR�QtåH�

��������� =NRXãN\�PDWHULiOĤ�SRGOH������������NURPČ�]NRXãN\�Y�WDKX�D�]NUiFHQt�GRE\�RK\ERYp�]NRXãN\�WHþHQt�
QD�����KRGLQ��PXVt�EêW�SURYHGHQ\�VH�Y]RUN\�Y\Ĝt]QXWêPL�]�QiGUåH��9]RUN\�Y\UREHQp�VRXEČåQČ�VPČMt�
EêW� SRXåLW\� SRX]H� WHKG\�� MHVWOLåH� YêĜH]\� ]� QiGUåH� QHMVRX� PRåQp�� 6FKYiOHQp� NRQVWUXNþQt� KRGQRW\�
PXVt�EêW�GRGUåHQ\�

��������� 1iGUåH� D� MHMLFK� YêVWURM� PXVt� EêW� VSROHþQČ� QHER� RGGČOHQČ� SRGUREHQ\� SUYQt� SURKOtGFH� SĜHG� MHMLFK�
XYHGHQtP�GR�SURYR]X��7DWR�SURKOtGND�]DKUQXMH�

� NRQWUROX�VKRGQRVWL�VH�VFKYiOHQRX�NRQVWUXNFt�

� NRQWUROX�NRQVWUXNþQtFK�FKDUDNWHULVWLN�

� YQLWĜQt�D�YQČMãt SURKOtGNX�

� K\GUDXOLFNRX� WODNRYRX� ]NRXãNX� SĜL� ]NXãHEQtP� WODNX� XYHGHQpP� QD� ãWtWNX� SĜHGHSVDQpP�
Y ����������

� NRQWUROX�SURYR]XVFKRSQRVWL�YêVWURMH�

� ]NRXãNX�WČVQRVWL��SRNXG�QiGUå�D�MHMt�YêVWURM�E\O\�WODNRYČ�]NRXãHQ\�RGGČOHQČ�

������� 1D SHULRGLFNRX�LQVSHNFL�D�]NRXãNX�FLVWHUHQ�VH�Y]WDKXMt�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y�����������Då������������
=NRXãND�SRGOH�RGVW������������PXVt�QDYtF�]DKUQRYDW�SURKOtGNX�YQLWĜQtKR�VWDYX�QiGUåH�

������� ,QVSHNFH D� ]NRXãN\� SRGOH� �������� D� �������� PXVt� EêW� SURYiGČQ\� ]QDOFL� VFKYiOHQêPL� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�� 9H� Y\GDQêFK� RVYČGþHQtFK�PXVt� EêW� XYHGHQ\� YêVOHGN\� WČFKWR� LQVSHNFt�� 9� RVYČGþHQtFK�
PXVt�EêW�XYHGHQ�SRGOH���������VH]QDP�OiWHN��MHMLFKå�SĜHSUDYD�MH�Y�WpWR�QiGUåL�GRYROHQD�

����� =QDþHQt

������� 3RåDGDYN\���������VH�Y]WDKXMt�QD�]QDþHQt�FLVWHUHQ�)53�V�QiVOHGXMtFtPL�]PČQDPL�

� ãWtWHN�FLVWHUQ\�PĤåH�EêW�Wpå�QDODPLQRYiQ�QD�QiGUå�QHER�PĤåH�EêW�Y\UREHQ�]�YKRGQpKR�SODVWX�

� YåG\�PXVt�EêW�Y\]QDþHQ�SURMHNWRYDQê�WHSORWQt�UR]VDK�

������� .URPČ�WRKR�PXVt�EêW�GRGUåHQD�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�Y��������H���70���SRNXG�MVRX�XYHGHQD�
X QČNWHUp�SRORåN\�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����
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32ä$'$9.<�1$�.216758.&,��9é6752-��6&+9$/29È1Ë�7<38��
,163(.&,�$�=1$ý(1Ë�&,67(5(1�352�32'7/$.29e�9<ý(53È9È1Ë�

2'3$'ģ

32=1È0.$�� 3UR� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\� D� 81� 0(*&� YL]� NDSLWROX� ����� SUR� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\� �FLVWHUQRYi�
YR]LGOD��� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQRYp� YêPČQQp QiVWDYE\� V� QiGUåHPL�
Y\UREHQêPL� ]� NRYRYêFK� PDWHULiOĤ� D� SUR� EDWHULRYi� YR]LGOD� D� YtFHþOiQNRYp� NRQWHMQHU\� QD� SO\Q\�
�0(*&��YL]�NDSLWROD������SUR�FLVWHUQ\ ]�Y\]WXåHQêFK�SODVWĤ�YL]�NDSLWROD������

32=1È0.$��� 7DWR�NDSLWROD�VH�Y]WDKXMH�QD�QHVQtPDWHOQp�D�VQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�D�FLVWHUQRYp�
YêPČQQp QiVWDYE\�

������ 9ãHREHFQČ

�������� 'HILQLFH

32=1È0.$� &LVWHUQD�� NWHUi� SOQČ� RGSRYtGi� SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\� ����� VH� QHSRYDåXMH� ]D� ÄFLVWHUQX�
SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ³��

���������� 3RMPHP��FKUiQČQi�]yQD³ VH�UR]XPt�W\WR�]yQ\�

�D� 6SRGQt�þiVW�FLVWHUQ\�Y�VHNWRUX�RKUDQLþHQpP�YQČ�~KOHP ��� D�REČ�VWUDQ\�RG QHMQLåãtKR�REU\VX�
FLVWHUQ\�

�E� +RUQt�þiVW�FLVWHUQ\�Y�VHNWRUX�RKUDQLþHQpP�YQČ�~KOHP ��� QD�REČ�VWUDQ\�RG�QHMY\ããtKR�REU\VX�
FLVWHUQ\�

�F� 3ĜHGQt�GQR�FLVWHUQ\�QD�PRWRURYpP�YR]LGOH�

�G� =DGQt�GQR�FLVWHUQ\�Y�FKUiQČQpP�SURVWRUX WYRĜHQpP ]DĜt]HQtP�XYHGHQêP�Y ������

�������� 5R]VDK�SODWQRVWL

���������� =YOiãWQt�SRåDGDYN\��������Då��������GRSOĖXMt�QHER SR]PČĖXMt�NDSLWROX�����D�Y]WDKXMt�VH�QD�FLVWHUQ\�
SUR SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�

&LVWHUQ\� SUR� SRGWODNRYp� Y\þHUSiYiQt� RGSDGĤ� VPČMt� EêW� Y\EDYHQ\� RWHYtUDWHOQêPL� GQ\�� SRNXG�
SRåDGDYN\ NDSLWRO\�����GRYROXMt�Y\SUD]GĖRYiQt SĜHSUDYRYDQêFK�OiWHN�VSRGHP��R]QDþHQêFK�StVPHQ\�
Ä$³ QHER� Ä%³ Y�þiVWL���NyGX�FLVWHUQ\�XYHGHQpP�YH�VORXSFL� ����� WDEXON\�$�NDSLWRO\�����Y�VRXODGX�V�
������������

&LVWHUQ\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�PXVt RGSRYtGDW�YãHP�SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\������NURPČ�
SRåDGDYNĤ XSUDYHQêFK� ]YOiãWQtP� XVWDQRYHQtP� WpWR� NDSLWRO\� 3RåDGDYN\� ������������ �����������
D �����������VH�YãDN�QD�QČ�QHY]WDKXMt�

������ .RQVWUXNFH

�������� &LVWHUQ\� PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� SUR� YêSRþWRYê� WODN� URYQê� ���� QiVRENX� SOQLFtKR� QHER�
Y\SUD]GĖRYDFtKR�WODNX� DYãDN�QHMPpQČ�����N3D����EDU\���SĜHWODN���3UR�SĜHSUDYX OiWHN��SUR�NWHUp�MH�Y�
����SĜHGHSViQ�Y\ããt YêSRþWRYê�WODN��PXVt�EêW�SRXåLW�WHQWR�Y\ããt�WODN�

�������� &LVWHUQ\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�RGRODO\ YQLWĜQtPX�SRGWODNX�����N3D����EDU��
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������ ýiVWL�YêVWURMH

�������� ýiVWL�YêVWURMH�PXVt�EêW�XVSRĜiGiQ\�WDN��DE\�E\O\ FKUiQČQ\�SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�QHER�SRãNR]HQt�
EČKHP� SĜHSUDY\� D� PDQLSXODFH�� 7HQWR� SRåDGDYHN� PĤåH� EêW� VSOQČQ� XPtVWČQtP� YêVWURMH� Y� W]Y��
�FKUiQČQp�]yQČ���YL]�������������

�������� 6SRGQt�Y\SUD]GĖRYiQt�QiGUåt�PĤåH�EêW�WYRĜHQR�YQČMãtP SRWUXEtP�V�X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�XPtVWČQêP�
FR�PRåQR QHMEOtåH� N� QiGUåt� D� GUXKêP�X]iYČUHP�� NWHUêP�PĤåH�EêW VOHSi� SĜtUXED� QHER� MLQp� VWHMQČ�
XþLQQp�]DĜt]HQt�

�������� 3RORKD� D� VPČU� X]DYtUiQt� X]DYtUDFtKR�FK�� YHQWLOX�Ĥ� SĜLSRMHQpKR�QêFK�� N� QiGUåL� QHER� N� MDNpNROL�
NRPRĜH YtFHNRPRURYp�QiGUåH�PXVt�EêW�MHGQR]QDþQp�D�PXVt�EêW NRQWURORYDWHOQp�]H�]HPČ�

�������� .�]DPH]HQt�~QLNX�REVDKX�SĜL�SRãNR]HQt�YQČMãtFK�SOQLFtFK�D�Y\SUD]GĖRYDFtFK�]DĜt]HQt��SRWUXEt��ERþQt
X]DYtUDFt� ]DĜt]HQt��PXVt� EêW� YQLWĜQt� X]DYtUDFt� YHQWLO� QHER� �SRSĜtSDGČ�� SUYQt� YQČMãt� X]DYtUDFt� YHQWLO�
D MHKR�VHGOR�FKUiQČQ\�SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�YQČMãtP�QDPiKiQtP��QHER�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��
DE\� WČPWR� QDPiKiQtP� RGRODO\�� 3OQLFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� ]DĜt]HQt� �YþHWQČ� SĜtUXE QHER� ãURXERYêFK�
X]iYČUĤ�� D� RFKUDQQp� NU\W\� �SRNXG� MVRX��PXVt� XPRåĖRYDW� ]DMLãWČQt� SURWL� MDNpPXNROL� QHåiGRXFtPX
RWHYĜHQt�

�������� &LVWHUQ\�VPČMt�EêW�Y\EDYHQ\�RWHYtUDWHOQêPL�GQ\��2WHYtUDWHOQi�GQD�PXVt�RGSRYtGDW�WČPWR�SRGPtQNiP�

�D� 'QD�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�E\OD�]DMLãWČQD MHMLFK�WČVQRVW�SR�X]DYĜHQt�

�E� 1HåiGRXFt�RWHYĜHQt�QHVPt�EêW�PRåQp�

�F� 3RNXG� MH� RWHYtUDFt� PHFKDQLVPXV� RYOiGiQ� VLORYêP SRKRQHP�� GQR� PXVt� ]ĤVWDW EH]SHþQČ�
X]DYĜHQR�Y�SĜtSDGČ SRUXFK\�WRKRWR�SRKRQX�

�G� -H� QXWQR� ]DEXGRYDW� SRMLVWQp� QHER� EORNRYDFt ]DĜt]HQt� ]DMLãĢXMtFt�� DE\� VH� RWHYtUDWHOQp� GQR�
QHPRKOR�RWHYĜtW� SRNXG�MH�Y�FLVWHUQČ�MHãWČ�]E\WNRYê�SĜHWODN��7HQWR�SRåDGDYHN�VH�QHY]WDKXMH�
QD�RWHYtUDWHOQi�GQD��NWHUi� MVRX RYOiGiQD�VLORYêP�SRKRQHP��NGH�SRK\E�MH�SRVLWLYQČ� Ĝt]HQ� 9�
WRPWR� SĜtSDGČ� PXVt� EêW� RYOiGiQt� W\SX� �PUWYpKR� PXåH� D� PXVt� EêW� Y� WDNRYpP�PtVWČ�� DE\�
REVOXKD� PRKOD� SR]RURYDW� QHXVWiOH� SRK\E� GQD�� DQLå� E\� E\OD� RKURåHQD� EČKHP� RWHYtUiQt D�
]DYtUiQt�GQD��D

�H� -H�QXWQR�XþLQLW�RSDWĜHQt�N�RFKUDQČ�RWHYtUDWHOQpKR GQD��NWHUp�PXVt�]ĤVWDW�X]DYĜHQR�Y�SĜtSDGČ�
SĜHYUiFHQt YR]LGOD��FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX�QHER�FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\�

�������� &LVWHUQ\�SUR�SRGWODNRYp�Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�Y\EDYHQp YQLWĜQtP�StVWHP�SUR�XVQDGQČQt�þLVWČQt�QHER�
Y\SUD]GĖRYiQt PXVt� EêW� RSDWĜHQ\� X]DYtUDFtPL� ]DĜt]HQtPL� ]DEUDĖXMtFtPL� DE\� StVW�Y� åiGQp�SURYR]Qt�
SROR]H� QHE\O� Y\WDåHQ ]� FLVWHUQ\�� NG\å� QD� StVW� SĤVREt� VtOD� URYQi� QHMY\ããtPX SURYR]QtPX� WODNX�
FLVWHUQ\��1HMY\ããt SURYR]Qt�WODN�SUR�FLVWHUQ\�QHER�NRPRU\�V�SQHXPDWLFN\ RYOiGDQêP�StVWHP�QHVPt�
SĜHNURþLW�����N3D����EDU���9QLWĜQt StVW�PXVt�EêW�Y\UREHQ�WDNRYêP�]SĤVREHP�D�]�WDNRYpKR PDWHULiOX��
DE\�QH]DSĜtþLQLO�Y]QLN�]GURMH�Y]QtFHQt��SRNXG VH�StVW�SRK\EXMH�

9QLWĜQt�StVW�PĤåH�EêW�SRXåLW�MDNR SĜHSiåND�NRPRU\��SRNXG�MH�Y�]DMLãWČQp�SROR]H��3RNXG�MDNiNROL�þiVW
SURVWĜHGNĤ��MLPLå�MH�YQLWĜQt�StVW�]DMLãWČQ��MH�QD�YQČMãNX FLVWHUQ\��PXVt�EêW�XPtVWČQD�Y�SROR]H�Y\OXþXMtFt�
MDNpNROL UL]LNR�QiKRGQpKR�SRãNR]HQt�

�������� &LVWHUQ\�PRKRX�EêW�Y\EDYHQ\�VDFtPL�QiVWDYFL��MHVWOLåH

�D� QiVWDYHF�MH�RSDWĜHQ�YQLWĜQtP�QHER�YQČMãtP X]DYtUDFtP�YHQWLOHP�XSHYQČQêP�SĜtPR�QD�QiGUåL��
QHER� SĜtPR� NH� NROHQX�� NWHUp� MH� SĜLYDĜHQR N QiGUåL�� 0H]L� QiGUåt�� QHER� NROHQHP� D� YQČMãtP�
X]DYtUDFtP� YHQWLOHP� PĤåH� EêW� QDPRQWRYiQR� URWDþQt� WDOtĜRYp� NROR�� MH�OL� WRWR� URWDþQt� NROR�
XPtVWČQR� Y FKUiQČQp� ]yQČ�D� RYOiGDFt� ~VWURMt� X]DYtUDFtKR� YHQWLOX� MH� FKUiQČQR� NU\WHP�YtNHP�
SURWL�QHEH]SHþt�Y\WUåHQt�YQČMãtP�QDPiKiQtP�

�E� X]DYtUDFt�YHQWLO�XYHGHQê�YêãH�Y�RGVWDYFL�D��MH XVSRĜiGiQ�WDN��DE\�E\OR�]DEUiQČQR�SĜHSUDYČ V�
YHQWLOHP�Y�RWHYĜHQp�SROR]H��D
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�F� QiVWDYHF� MH� Y\UREHQ� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� åH� ]� FLVWHUQ\� QHGRMGH� N� ~QLNX� QiVOHGNHP�
QiKRGQpKR QiUD]X�GR�QiVWDYFH�

�������� &LVWHUQ\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�GiOH�XYHGHQRX�GRSOĖNRYRX SURYR]Qt�YêVWURMt�

�G� 9êVWXS� ]� þHUSDGORYp�VDFt� MHGQRWN\�PXVt� EêW XVSRĜiGiQ� WDN�� DE\� ]DMLVWLO�� åH� MDNpNROL� KRĜODYp�
QHER MHGRYDWp�SiU\�MVRX�RGYHGHQ\�QD�PtVWR��NGH�QHPRKRX ]SĤVRELW�QHEH]SHþt�

�H� =DĜt]HQt� ]DPH]XMtFt� EH]SURVWĜHGQtPX� SURQLNQXWt SODPHQH� PXVt� EêW� XSHYQČQR� NH� YãHP�
RWYRUĤP ]� þHUSDGORYp�VDFt� MHGQRWN\�� NWHUi� PĤåH� SRVN\WQRXW� ]iSDOQê� ]GURM D� NWHUi� MH�
XSHYQČQD� QD� FLVWHUQX� SRXåtYDQRX� SUR� SĜHSUDYX KRĜODYêFK� RGSDGĤ QHER� PXVt� EêW� QiGUå�
FLVWHUQ\�RGROQi�SURWL�WODNX�Y\YRODQpPX�YêEXFKHP��FRå�]QDPHQi�EêW�VFKRSQi�EH]�~QLNX��DOH�
V GHIRUPDFHPL��RGRODW�YêEXFKX�]SĤVREHQpPX�SURQLNQXWtP�SODPHQH�

�I� ýHUSDGOD�� NWHUi� PRKRX� GRGiYDW� SĜHWODN�� PXVt� EêW Y\EDYHQD� EH]SHþQRVWQtP� ]DĜt]HQtP�
SĜLSRMHQêP�N�SRWUXEt��NWHUp�PĤåH�EêW�QDWODNRYiQR��%H]SHþQRVWQt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�QDVWDYHQR�
QD�Y\SUD]GĖRYiQt�SĜL�WODNX�QHSĜHY\ãXMtFtP QHMY\ããt�GRYROHQê�SURYR]Qt�WODN�FLVWHUQ\�

�J� 8]DYtUDFt�YHQWLO�PXVt�EêW�YORåHQ�PH]L�QiGUå��QHER�YêVWXS�]H�]DĜt]HQt�]DEUDĖXMtFtKR SĜHSOQČQt��
XSHYQČQpKR N�QiGUåL��D�SRWUXEt�VSRMXMtFt�QiGUå�V�þHUSDGORYRX�VDFt�MHGQRWNRX�

�K� &LVWHUQD�PXVt�EêW�Y\EDYHQD�YKRGQêP SĜHWODNRYêP�SRGWODNRYêP�WODNRPČUHP��NWHUê�PXVt�EêW
QDPRQWRYiQ� Y� SROR]H�� Y� Qtå�PĤåH� EêW� VQDGQR� þLWHOQê� RVRERX REVOXKXMtFt� þHUSDGORYRX�VDFt�
MHGQRWNX��1D�VWXSQLFL�PXVt EêW�UR]OLãRYDFt�þDURX�Y\]QDþHQ�QHMY\ããt SURYR]Qt�WODN FLVWHUQ\�

�L� &LVWHUQD�� QHER� Y� SĜtSDGČ� NRPRURYêFK� FLVWHUHQ NDåGi� NRPRUD�� PXVt� EêW� Y\EDYHQD
KODGLQRPČUHP��3UĤ]RUQi VNOD�PRKRX�EêW�SRXåLWD�MDNR�]DĜt]HQt�XND]XMtFt�KODGLQX� SRNXG�

�L� WYRĜt�þiVW�VWČQ\�FLVWHUQ\�D�PDMt�RGROQRVW SURWL�WODNX�VURYQDWHOQRX�V�FLVWHUQRX��QHER MVRX�
XSHYQČQ\�QD�YQČMãt�VWUDQX�FLVWHUQ\�

�LL� YUFKQt�D�VSRGQt�SĜLSRMHQt�N�FLVWHUQČ�MH�Y\EDYHQR�X]DYtUDFtPL�YHQWLO\�XSHYQČQêPL�SĜtPR�
N�QiGUåL�D�XVSRĜiGDQêPL�WDN��DE\�E\OR�]DEUiQČQR�SĜHSUDYČ�V�YHQWLO\�Y�RWHYĜHQp SROR]H�

�LLL� MVRX�YKRGQp�SUR�SURYR]�SĜL�QHMY\ããtP�SURYR]QtP�WODNX�FLVWHUQ\��D

�LY� MVRX�XPtVWČQ\�Y�]yQČ��Y�Qtå�MH�Y\ORXþHQR MDNpNROL�UL]LNR�QiKRGQpKR�SRãNR]HQt�

�������� 1iGUåH� FLVWHUHQ� SUR� SRGWODNRYp� Y\þHUSiYiQt� RGSDGĤ PXVt� PtW� SRMLVWQê� YHQWLO� V SĜHGĜD]HQêP�
SUĤWUåQêP NRWRXþHP�

7HQWR� YHQWLO� PXVt� EêW� VFKRSHQ� DXWRPDWLFN\� VH� RWHYĜtW� SĜL� WODNX� URYQpP� ���� Då� ���� QiVRENX�
]NXãHEQtKR� WODNX� QiGUåH�� QD� NWHURX� MH� QDPRQWRYiQ�� 3RXåtYiQt� YHQWLOĤ� VH� ]iWČåt� QHER� YHQWLOĤ�
V SURWL]iYDåtP�MH�]DNi]iQR��

3UĤWUåQê�NRWRXþ�VH�PXVt�SURWUKQRXW�QHMGĜtYH�SĜL�GRVDåHQt�SRþiWHþQtKR�RWHYtUDFtKR�WODNX�D�QHMSR]GČML�
SĜL�GRVDåHQt�]NXãHEQtKR�WODNX�FLVWHUQ\��QD�NWHUp�MH�QDPRQWRYiQ�

%H]SHþQRVWQt� ]DĜt]HQt�PXVt� EêW� WDNRYpKR� W\SX�� DE\� RGRODO\� G\QDPLFNêP� ~þLQNĤP�YþHWQČ� SRK\EX�
NDSDOLQ�Y QiGUåL�

3URVWRU�PH]L�SUĤWUåQêP�NRWRXþHP�D�SRMLVWQêP�YHQWLOHP�PXVt�EêW�Y\EDYHQ�WODNRPČUHP�QHER�YKRGQêP�
LQGLNiWRUHP�SUR� ]MLãWČQt� SURWUåHQt� NRWRXþH�� Y]QLNX� WUKOLQ� QHER�~QLNX�� NWHUê�PĤåH� ]DSĜtþLQLW� ãSDWQRX�
IXQNFL�SRMLVWQpKR�YHQWLOX��

������ ,QVSHNFH

&LVWHUQ\� SUR� SRGWODNRYp� Y\þHUSiYiQt� RGSDGĤ� PXVt� EêW SRGUREHQ\� ]NRXãNiP� SĜHGHSVDQêP�
Y ��������� SUR� QHVQtPDWHOQp� D� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\ QHMPpQČ� NDåGp� WĜL� URN\� D� SUR� FLVWHUQRYp�
NRQWHMQHU\� D FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\ NDåGpKR�GYD�D�SĤO� URNX�� D� NURPČ� WRKR� MHãWČ� SURKOtGFH�
VYpKR�YQLWĜQtKR�VWDYX��



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6612 Částka 12

����

.$3,72/$�����

32ä$'$9.<�1$�.216758.&,��9é52%8��,163(.&(�$�=.28â(1Ë�
.217(-1(5ģ�352�92/1ċ /2ä(1e�/È7.<

������ �9\KUD]HQR�

������ 3ODWQRVW�D�YãHREHFQp�SRåDGDYN\

�������� .RQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�D�MHMLFK�SURYR]Qt�D�NRQVWUXNþQt�YêVWURM�PXVt�EêW�WDN�NRQVWUXRYiQ\�
D�Y\UREHQ\��DE\�RGROiYDO\��EH]H� ]WUiW\�REVDKX��YQLWĜQtPX�WODNX�REVDKX�D�QDPiKiQtP�SĜL�QRUPiOQt�
PDQLSXODFL�D�SĜHSUDYČ�

�������� 3RNXG� MH� QDPRQWRYiQ� Y\SUD]GĖRYDFt� YHQWLO�� PXVt� VH� GiW� ]DMLVWLW� Y� X]DYĜHQp� SROR]H� D� FHOê�
Y\SUD]GĖRYDFt�V\VWpP�PXVt�EêW�YKRGQČ�FKUiQČQ�SURWL�SRãNR]HQt��9HQWLO\�PDMtFt�SiNRYp�X]iYČU\�PXVt�
EêW� ]DMLãWČQ\� SURWL� QHåiGRXFtPX� RWHYĜHQt� D� SRORKD� MHKR� RWHYĜHQt� QHER� X]DYĜHQt�PXVt� EêW� ]ĜHWHOQČ�
Y\]QDþHQD�

�������� .yG�SUR�]QDþHQt�W\SĤ NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\

1iVOHGXMtFt�WDEXOND�XYiGt�NyG\��NWHUp�MH�QXWQR�SRXåtYDW�SUR�]QDþHQt�W\SĤ�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�
OiWN\�

7\S\�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ .yG
.RQWHMQHU�V�SODFKWRX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ %.�

8]DYĜHQê�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ %.�

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\������������������������������ %.�

�������� 6 RKOHGHP�QD�YČGHFNê�D�WHFKQLFNê�SRNURN��SRXåLWt�DOWHUQDWLYQtFK�XVSRĜiGiQt��NWHUi�QDEt]HMt�QHMPpQČ�
URYQRFHQQRX�EH]SHþQRVW� MDNR�SRåDGDYN\�XYHGHQp�Y� WpWR�NDSLWROH��PRKRX�EêW�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�
SRYDåRYiQD�]D�Y\KRYXMtFt�

������ 3RåDGDYN\� QD� NRQVWUXNFL�� YêUREX�� LQVSHNFH� D� ]NRXãHQt� NRQWHMQHUĤ� RGSRYtGDMtFtFK� .%.�
SRXåtYDQêFK�MDNR�%.��QHER�%.��NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\

�������� .RQVWUXNþQt�D�YêUREQt�SRåDGDYN\

���������� 9ãHREHFQp�NRQVWUXNþQt�D�YêUREQt�SRåDGDYN\� WRKRWR�SRGRGGtOX�PXVt�EêW�VSOQČQ\�� MHVWOLåH�NRQWHMQHU�
SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� VSOĖXMH� SRåDGDYN\� QRUP\� ,62������������� Ä6pULH� ��1iNODGQt�NRQWHMQHU\� ±
6SHFLILNDFH�D�]NRXãHQt�± þiVW����1HWODNRYp�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�VXFKp�OiWN\´�D�NRQWHMQHU�MH�
SUDFKRWČVQê�

���������� .RQWHMQHU\�NRQVWUXRYDQp�D�]NRXãHQp�SRGOH�QRUP\�,62�������������Ä6pULH���1iNODGQt�NRQWHMQHU\�±
6SHFLILNDFH� D� ]NRXãHQt� ± þiVW� ��� 9ãHREHFQp� QiNODGQt� NRQWHMQHU\� SUR� YþHREHFQp� ~þHO\´�PXVt� EêW�
Y\EDYHQ\� SURYR]Qt� YêVWURMt�� NWHUi� MH�� YþHWQČ� MHMtKR� SĜLSRMHQtP� NH� NRQWHMQHUX�� NRQVWUXRYiQD�� DE\�
Y\]WXåRYDOD� NRQHF� VWČQ� D� ]OHSãRYDOD� SRGpOQp� XFK\FHQt�� MDN� MH� WR� QXWQp� SUR� VSOQČQt� ]NXãHEQtFK�
SRåDGDYNĤ QRUP\�,62�������������

���������� .RQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt� EêW� SUDFKRWČVQp�� 3RNXG� MH� SRXåLWR� Y\ORåHQt� SUR� ]DMLãWČQt�
SUDFKRWČVQRVWL� NRQWHMQHUX�� PXVt� EêW� WRWR� Y\ORåHQt� Y\UREHQR� ]� YKRGQpKR� PDWHULiOX�� 3HYQRVW�
D NRQVWUXNFH�SRXåLWpKR�PDWHULiOX�Y\ORåHQt�PXVt�EêW�SĜLPČĜHQi�YQLWĜQtPX�REMHPX�NRQWHMQHUX�D� MHKR�
SĜHGSRNOiGDQpPX�SRXåLWt��6SRMH�D�X]iYČU\�Y\ORåHQt�PXVt�RGRODW� WODNĤP�D�Ui]ĤP��NH�NWHUêP�PĤåH�
GRFKi]HW� EČKHP� QRUPiOQt�PDQLSXODFH� D� SĜHSUDY\�� 3UR� YČWUDQp� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�
MDNpNROL�Y\ORåHQt�QHVPt�RPH]RYDW�SURYR]�YHQWLODþQtFK�]DĜt]HQt�

���������� 3URYR]Qt� YêVWURM� NRQWHMQHUĤ� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� NRQVWUXRYDQêFK� SUR� Y\SUD]GĖRYiQt� VNOiSČQtP�
PXVt�EêW�VFKRSQD�RGRODW�FHONRYp�QDSOQČQp�KPRWQRVWL�YH�VNOiSČFt�SROR]H�
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���������� -DNiNROL� SRVXYQi� VWĜHFKD� QHER� SRVWUDQQt� VWČQD� QHER� NRQFRFi VWČQD� PXVt� EêW� Y\EDYHQD�
X]DP\NDWHOQêPL� ]DĜt]HQtPL� VH� ]DEH]SHþRYDFtPL� ]DĜt]HQtPL� XND]XMtFtPL� X]DPþHQê� VWDY� YLGLWHOQČ�
SR]RURYDWHOQê�]�~URYQČ�]HPČ��

�������� 3URYR]Qt�YêVWURM

���������� 3OQLFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�WDN�NRQVWUXRYiQR�D�XVSRĜiGiQR��DE\�E\OR�FKUiQČQR�SURWL�
UL]LNX�Y\WUåHQt�QHER�SRãNR]HQt�EČKHP�SĜHSUDY\�D�PDQLSXODFH��3OQLFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�
EêW� VFKRSQ\� ]DMLãWČQt� SURWL� QHåiGRXFtPX� RWHYĜHQt�� 2WHYĜHQi� D� X]DYĜHQi SRORKD D VPČU� X]DYĜHQt
PXVt�EêW�]ĜHWHOQČ�Y\]QDþHQ\�

���������� 7ČVQČQt�RWYRUĤ�PXVt�EêW�XVSRĜiGiQD�WDN��DE\�VH�]DEUiQLOR�MDNpPXNROL�SRãNR]HQt�SĜL�SURYR]X��SOQČQt�
D Y\SUD]GĖRYiQt�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

���������� -HVWOLåH�MH�Y\åDGRYiQR�YČWUiQt��NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW Y\EDYHQ\�SURVWĜHGN\�SUR�
YêPČQX� Y]GXFKX�� EXć� SĜtURGQtP� ]SĤVREHP�� QDSĜ�� SRX]H� RWYRU\�� QHER� DNWLYQtPL� SUYN\��
QDSĜ� YHQWLOiWRU\�� 9ČWUiQt�PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQR� WDN�� DE\� VH� SR� FHORX� GREX� ]DEUiQLOR� SRGWODNĤP�
Y NRQWHMQHUX��9ČWUDFt�SUYN\�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�SUR�SĜHSUDYX�KRĜODYêFK�OiWHN�QHER�OiWHN�
Y\YtMHMtFtFK�KRĜODYp�SO\Q\�QHER�SiU\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�WDN��DE\�QHE\O\�]iSDOQêP�]GURMHP��

�������� ,QVSHNFH�D�]NRXãHQt

���������� .RQWHMQHU\� SRXåtYDQp��XGUåRYDQp�D� VFKYiOHQp� MDNR� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� Y�VRXODGX� V�
SRåDGDYN\�WRKRWR�RGGtOX�PXVt�EêW�]NRXãHQ\�D�VFKYiOHQ\�SRGOH�.%.�

���������� .RQWHMQHU\� SRXåtYDQp� D� NYDOLILNRYDQp� MDNR� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt� EêW� SRGUREHQ\�
SHULRGLFNêP�LQVSHNFtP�SRGOH�.%.�

�������� =QDþHQt

���������� .RQWHMQHU\� SRXåtYDQp� MDNR� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� PXVt� EêW R]QDþHQ\� EH]SHþQRVWQtP�
VFKYDORYDFtP�ãWtWNHP�SRGOH�.%.�

������ 3RåDGDYN\� QD� NRQVWUXNFL�� YêUREX� D� VFKYiOHQt� %.�� QHER� %.�� NRQWHMQHUĤ� SUR� YROQČ� ORåHQp�
OiWN\�MLQêFK�QHå�NRQWHMQHUĤ�RGSRYtGDMtFtFK�.%.

32=1È0.$� 3RNXG� NRQWHMQHU\� RGSRYtGDMtFt� XVWDQRYHQtP� WRKRWR� RGGtOX� MVRX� SRXåtYiQ\� SUR�
SĜHSUDYX�WXKêFK�YROQČ�ORåHQêFK�OiWHN��Y�QiNODGQtP�OLVWX�PXVt�EêW�XYHGHQ�WHQWR�]iSLV�

Ä.RQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�%.�[��VFKYiOHQê�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP������������� ´� �YL]������������´�

�������� .RQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� SRGOH� WRKRWR� RGGtOX� ]DKUQXMt� VNLSRYp� QiGRE\�� NRQWHMQHU\� SUR�
SĜHSUDYX� YROQČ� ORåHQêFK� OiWHN� Y V\VWpPX� RII� VKRUH�� ]iVREQtN\� QD� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� YêPČQQp�
QiVWDYE\��QiV\SQp�NRQWHMQHU\��YiOLYp�NRQWHMQHU\�D�ORåQp�NRPRU\ YR]LGHO�

32=1È0.$� 7\WR�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�]DKUQXMt�Wpå�NRQWHMQHU\�RGSRYtGDMtFt�Y\KOiãNiP�
8,&���������� D�������Då��������MDN�MH�XYHGHQR�Y��������NWHUp�QHRGSRYtGDMt�.%.�

�������� 7\WR�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ� ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�D�Y\UREHQ\�WDN��DE\�E\O\�GRVWDWHþQČ�
RGROQp� SURWL� Ui]ĤP� D� QDPiKiQtP� QRUPiOQČ� VH� Y\VN\WXMtFtP� EČKHP� SĜHSUDY\� SĜtSDGQČ� YþHWQČ�
SĜHNOiGN\�PH]L�UĤ]QêPL�GUXK\�GRSUDY\�

�������� �9\KUD]HQR�

�������� 7\WR� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt� EêW� VFKYiOHQ\� SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�D� VFKYiOHQt�PXVt�
]DKUQRYDW� NyG� SUR� ]QDþHQt� W\SĤ� NRQWHMQHUĤ� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� SRGOH� ��������� D� SĜtSDGQČ�
SRåDGDYN\�SUR�LQVSHNFH�D�]NRXãHQt�
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�������� 3RNXG� MH� QH]E\WQp� SRXåLWt� Y\ORåHQt� SUR� XGUåHQt� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� WRWR� Y\ORåHQt� PXVt� SOQLW�
XVWDQRYHQt�XYHGHQp�Y������������

�����������������������3RåDGDYN\�QD�NRQVWXNFL��YêUREX���LQVSHNFH�D�]NRXãN\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�
OiWN\�%.��

�������� .RQVWUXNþQt�D�YêUREQt�SRåDGDYN\

��������������������� )OH[LELOQt�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp�

����������������� )OH[LELOQt� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt� EêW� NRPSOHWQČ� X]DYĜHQp�� DE\� VH� ]DPH]LOR� ~QLNX�
REVDKX�

�������������������� )OH[LELOQt�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�YRGRWČVQp�

������������������ ýiVWL� IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\��NWHUp�MVRX�Y�SĜtPpP�NRQWDNWX�V�QHEH]SHþQêPL�
YČFPL�

�D� QHVPČMt�EêW�WČPLWR�QHEH]SHþQêPL�YČFPL�QDUXãRYiQ\�DQL�Yê]QDPQČ�]HVODERYiQ\��

�E� QHVPČMt� Y\YRODW� åiGQê� QHEH]SHþQê� ~þLQHN�� QDSĜ�� SĤVRELW� MDNR� NDWDO\]iWRU� SĜL� UHDNFL�
QHER UHDJRYDW�V QHEH]SHþQêPL�YČFPL��D

�F� QHVPČMt� GRYROLW� SURSRXãWČQt� QHEH]SHþQêFK� YČFt�� NWHUp� E\� PRKOR� SĜHGVWDYRYDW� QHEH]SHþt�
]D QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\

�����������������������3URYR]Qt�YêVWURM�D�PDQLSXODþQt�SĜtVOXãHQVWYt

�������������������� 3OQLFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQD�WDN��DE\�E\OD�FKUiQČQD�SURWL�UL]LNX�SRãNR]HQt�
EČKHP�SĜHSUDY\�D�PDQLSXODFH��3OQtFt�D�Y\SUD]GĖRYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�]DMLãWČQD�SURWL�QHåiGRXFtPX�
RWHYĜHQt�

���������������������=iYČVQi ODQD� IOH[LELOQtKR NRQWHMQHUX SUR�YROQČ ORåHQp�OiWN\�� SRNXG� MVRX QDPRQWRYiQD��PXVt�EêW�
RGROQi�SURWL�WODNX�D�G\QDPLFNêP�VLOiP��NWHUp�VH�PRKRX�REMHYLW�SĜL�QRUPiOQt�PDQLSXODFL�D�SĜHSUDYČ�

��������������������� 0DQLSXODþQt�SĜtVOXãHQVWYt�PXVt�EêW�GRVWDWHþQp�SHYQp��DE\ RGRODOR�RSDNRYDQpPX�SRXåtYiQt�

�����������������������,QVSHNFH�D�]NRXãN\

����������������� .RQVWUXNþQt� W\S� NDåGpKR� IOH[LELOQtKR� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt� EêW� RG]NRXãHQ�� MDN� MH�
VWDQRYHQR� Y� �������� Y� VRXODGX� V� SRVWXS\� VWDQRYHQêPL� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP� SRYROXMtFtP� XPtVWČQt�
]QDþN\�D�PXVt�EêW�VFKYiOHQ�WtPWR�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�������������� � � � � �=NRXãN\�PXVt�EêW�RSDNRYiQ\�SR�NDåGp�]PČQČ��NRQVWUXNþQtKR�W\SX��NWHUi�PČQt�NRQVWUXNFL��PDWHULiO�
QHER�]SĤVRE�YêURE\�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

��������������������� =NRXãN\�PXVt�EêW�SURYHGHQ\�QD� IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�SĜLSUDYHQêPL� MDNR�
SUR� SĜHSUDYX��)OH[LELOQt� NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt� EêW�QDSOQČQ\� QD� WDNRYp�PD[LPiOQt�
PQRåVWYt��SĜL� MDNpP�VPČMt�EêW�SRXåtYiQ\��D�REVDK�PXVt�EêW�URYQRPČUQČ�UR]GČOHQ��/iWN\��NWHUp�PDMt�
EêW� SĜHSUDYRYiQ\� YH� IOH[LELOQtP� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� PRKRX� EêW� QDKUD]HQ\� MLQêPL�
OiWNDPL��NURPČ�SĜtSDGĤ��NG\�E\�WR�]QHKRGQRWLOR�YêVOHGN\�]NRXãN\��3RNXG�MH�SRXåLWi�MLQi�OiWND���PXVt�
PtW� VWHMQp� I\]LNiOQt� FKDUDNWHULVWLN\� �KPRWQRVW�� YHOLNRVW� ]UQD� DSRG��� MDNR� OiWND�� NWHUi� VH� Pi�
SĜHSUDYRYDW��� -H� SĜtSXVWQp� SRXåtW� SĜtGDYQRX� ]iWČå�� MDNR� MVRX� ViþN\� V� RORYČQêP� ãURWHP�� DE\� VH�
GRViKOR� SRåDGRYDQp� FHONRYp�KPRWQRVWL� IOH[LELOQtKR� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� SRNXG� MVRX�
XPtVWČQ\�WDN��åH�QHMVRX�RYOLYQČQ\�YêVOHGN\�]NRXãN\�

������������������� )OH[LELOQt�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�Y\UiEČQ\�D�]NRXãHQ\�SRGOH�SURJUDPX�]DMLãWČQt�
NYDOLW\��NWHUê�XVSRNRMXMH�SĜtVOXãQê�RUJiQ��DE\�VH�]DMLVWLOR��åH�NDåGê�Y\UREHQê�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�
YROQČ�ORåHQp�OiWN\�VSOQt�SRGPtQN\�WpWR�NDSLWRO\�
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����������������������=NRXãND�YROQêP�SiGHP

���������������������5R]VDK�SRXåLWt

����������������������������3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������������������3ĜtSUDYD�SUR�]NRXãNX

����������������������������)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�EêW�QDSOQČQ�QD�VYRX�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX�
KPRWQRVW�

�������������������� 3RVWXS�]NRXãN\�

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�SRGUREHQ�]NRXãFH�YROQêP�SiGHP�QD�QHSUXåQRX��
YRGRURYQRX�GRSDGRYRX�SORFKX��'RSDGRYi�SORFKD�PXVt�EêW�

�D� FHOLVWYi�D�GRVWDWHþQČ�PDVLYQt��DE\�VH�QHPRKOD�SRVXQRXW�

�E� SORFKi�V SRYUFKHP�]EDYHQêP�PtVWQtFK�SRãNR]HQt�VFKRSQêFK�RYOLYQLW�YêVOHGN\�]NRXãN\�

�F� GRVWDWHþQČ� WXKi� DE\� ]D� ]NXãHEQtFK� SRGPtQHN� QHE\OD� GHIRUPRYDWHOQi� D� QiFK\OQi� N�
SRãNR]HQt�EČKHP�]NRXãHN��D

�G� GRVWDWHþQČ�YHONi�N ]DMLãWČQt�WRKR��åH�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�GRSDGQH�]FHOD�
QD�MHMt�SRYUFK�

3R�GRSDGX�PXVt�EêW�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�YUiFHQ�GR�VWRMDWp�SRORK\�SUR�SURKOtGNX�

�������������������� 9êãND�SiGX�PXVt�EêW�

2EDORYi�VNXSLQD�,,,�����P

���������������������.ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH�

�D������1HVPt�GRMtW�N�åiGQp�]WUiWČ�REVDKX��1HSDWUQê�XQLN��QDSĜ��]�X]iYČUĤ�QHER�PtVW\�QD�ãYHFK��SĜL�
QiUD]X�QHQt�SRYDåRYiQ�]D�VHOKiQt�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��SRNXG�QHGRFKi]t�SR�
MHKR�YUiFHQt�GR�VWRMDWp�SRORK\�N�GDOãtPX�~QLNX�

�E�� � � � 1HVPt� GRMtW� N� åiGQpPX� SRãNR]HQt�� NWHUp� XþLQt� IOH[LELOQt� NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�
QH]SĤVRELOêP�SUR�MHKR�SĜHSUDYX�N�UHF\NODFL�QHER�OLNYLGDFL�

��������������������� =NRXãND�]GYLKHP�VKRUD

���������������������5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������������������3ĜtSUDYD�SUR�]NRXãNX

)OH[LELOQt� NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� PXVt� EêW� QDSOQČQ� QD� ãHVWLQiVREHN� VYp� QHMY\ããt� þLVWp�
�QHWWR��KPRWQRVWL��SĜLþHPå�QiNODG�PXVt�EêW�URYQRPČUQČ�UR]ORåHQ�

�������������������� 3RVWXS�]NRXãN\

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�]GYLåHQ�]S~VREHP��SUR�NWHUê�MH�]NRQVWUXRYiQ��Då�
VH�QHGRWêNi�]HPČ�D�Y�WpWR�SROR]H�GUåHQ�SR�GREX���PLQXW�

�������������������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

1HVPt�GRMtW�N�åiGQpPX�SRãNR]HQt�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp OiWN\�QHER�MHKR�]YHGDFtFK�
]DĜt]HQt��NWHUp�E\�MHM�XþLQLOR�QH]SĤVRELOêP�SUR�SĜHSUDYX�QHER�PDQLSXODFL��D�N�åiGQp�]WUiWČ�REVDKX�

����������������������=NRXãND�SĜHNORSHQtP��SiGHP�] SĜHNORSHQt�
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�������������������� 5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

�������������������� 3ĜtSUDYD�SUR�]NRXãNX

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�EêW�QDSOQČQ�QD�VYRX�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX�
KPRWQRVW�

�������������������� 3RVWXS�]NRXãN\

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�EêW�SĜHYUiFHQ� WDN��DE\�SDGO�QD� MDNRXNROLY�þiVW�VYp�
YUFKQt� VWUDQ\� ]YHGQXWtP�ERþQt� VWUDQ\�� NWHUi� MH� QHMGiOH� RG�QiUD]RYp� KUDQ\�� QD�GRSDGRYRX� SORFKX���
NWHUi�MH�QHSUXåQi�D�YRGRURYQi��'RSDGRYi�SORFKD�

�D� FHOLVWYi�D�GRVWDWHþQČ�PDVLYQt��DE\�VH�QHPRKOD�SRVXQRXW�

�E� SORFKi�V SRYUFKHP�]EDYHQêP�PtVWQtFK�SRãNR]HQt�VFKRSQêFK�RYOLYQLW�YêVOHGN\�]NRXãN\�

�F� GRVWDWHþQČ� WXKi�� DE\� ]D� ]NXãHEQtFK� SRGPtQHN� QHE\OD� GHIRUPRYDWHOQi� D� QiFK\OQi� N�
SRãNR]HQt�EČKHP�]NRXãHN��D

�G� GRVWDWHþQČ�YHONi�N ]DMLãWČQt�WRKR��åH�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp� OiWN\�VSDGQH�]FHOD�
QD�MHMt�SRYUFK�

���������������������3UR�YãHFKQ\�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MH�SĜHNORSQi�YêãND�VWDQRYHQD�QiVOHGRYQČ�

2EDORYi�VNXSLQD�,,,�����P

��������������������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

1HVPt�GRMtW�N�åiGQp�]WUiWČ�REVDKX��1HSDWUQê�XQLN��QDSĜ��]�X]iYČUĤ�QHER�PtVW\�QD�ãYHFK��SĜL�QiUD]X�
QHQt�SRYDåRYiQ�]D�VHOKiQt�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��SRNXG�QHGRFKi]t�N GDOãtPX�
~QLNX�

����������������������=NRXãND�Y]W\þRYiQtP

���������������������5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�NRQVWUXRYDQp�SUR�]YHGiQt�VKRUD�QHER�
]H�VWUDQ\�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������������������3ĜtSUDYD�SUR�]NRXãNX

)OH[LELOQt NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� PXVt� EêW� QDSOQČQ� QHMPpQČ� QD� �� �� VYpKR� YQLWĜQtKR�
REMHPX�D�QD�VYRX�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX�KPRWQRVW�

���������������������3RVWXS�]NRXãN\

1D�VWUDQČ�OHåtFt�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�]YHGQXW�U\FKORVWt�QHMPpQČ�����P�V�
GR�VWRMDWp�SRORK\�WDN��DE\�VH�QHGRWêNDO�]HPČ��QH�YtFH�QHå�SRORYLQRX�]YHGDFtFK�]DĜt]HQt�

���������������������.ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

1HVPt�GRMtW�N�åiGQpPX�SRãNR]HQt�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�QHER�MHKR�]YHGDFtFK�
]DĜt]HQt��NWHUp�E\�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�XþLQLOR�QH]SĤVRELOêP�SUR�SĜHSUDYX�QHER�
PDQLSXODFL�

���������� �����������=NRXãND�UR]WUåHQtP

���������������������5R]VDK�SRXåLWt
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3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

���������������������3ĜtSUDYD�SUR�]NRXãNX

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�EêW�QDSOQČQ�QD�VYRX�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX�
KPRWQRVW��

���������������������3RVWXS�]NRXãN\

.G\å� MH� IOH[LELOQt�NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� QD� ]HPL��SURYHGH� VH� ĜH]� Y� GpOFH� ��� PP��NWHUê�
~SOQČ�SURQLNQH�YãHPL�YUVWYDPL�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�X�QHMãLUãt�]�ERþQtFK�VWČQ��
ěH]�PXVt�EêW�SURYHGHQ�Y�~KOX�����N�KODYQt�RVH�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR YROQČ�ORåHQp�OiWN\��D�WR�Y�
SRORYLQČ�YêãN\�PH]L�GQHP�D�KRUQt�KODGLQRX�REVDKX��)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�
EêW� SRWRP� Y\VWDYHQ� URYQRPČUQČ� UR]GČOHQpPX� VWRKRYDFtPX� ]DWtåHQt� RGSRYtGDMtFtPX� GYRMQiVRENX�
QHMY\ããt� GRYROHQp� FHONRYp�KPRWQRVWL�� =DWtåHQt�PXVt� SĤVRELW� QHMPpQČ�SR�GREX��� PLQXW�� )OH[LELOQt�
NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQVWUXRYDQê� SUR� ]GYLKiQt� VKRUD� QHER� ]H� VWUDQ\�� PXVt� EêW� SR�
RGVWUDQČQt�VWRKRYDFtKR�]DWtåHQt�]YHGQXW��Då�VH�QHGRWêNi�]HPČ��D�Y�WpWR�SROR]H�PXVt�EêW�GUåHQ�SR�
GREX����PLQXW�

���������������������.ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

ěH]�VH�QHVPt�SURGORXåLW�R�YtFH�QHå��� ��VYp�SĤYRGQt�GpON\�

�������������������� =NRXãND�VWRKRYiQtP

��������������������5R]VDK�SRXåLWt

3UR�YãHFKQ\�W\S\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ MDNR�]NRXãND�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�

������������������� 3ĜtSUDYD�SUR�]NRXãNX

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�EêW�QDSOQČQ�QD�VYRX�QHMY\ããt�GRYROHQRX�FHONRYRX�
KPRWQRVW��

��������������������3RVWXS�]NRXãN\

)OH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�Y\VWDYHQ�VtOH�SĤVREtFt�QD�MHKR�KRUQt�SRYUFK��NWHUi�
MH�URYQD�þW\ĜQiVRENX�NDSDFLW\�QiNODGX��SUR�NWHURX�E\O�]NRQVWUXRYiQ��SR�GREX����KRGLQ�

������������������� .ULWpULD�SUR�Y\KRYČQt�]NRXãFH

1HVPt�GRMtW�N åiGQp�]WUiWČ�REVDKX�EČKHP�]NRXãN\�DQL SR�RGVWUDQČQt�]iWČåH�

�����������������������3URWRNRO�R�]NRXãFH

����������� � � � � � � 2� ]NRXãFH� PXVt� EêW� VHSViQ� SURWRNRO� REVDKXMtFt� DOHVSRĖ� QiVOHGXMtFt� SRGUREQRVWL�� NWHUê� PXVt� EêW�
SĜtVWXSQê�XåLYDWHOĤP�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

����������1i]HY�D�DGUHVD�]NXãHEQ\�

����������1i]HY�D�DGUHVD�åDGDWHOH��NGH�WR�MH�YKRGQp��

����������-HGLQHþQp�LGHQWLILNDþQt�þtVOR�SURWRNROX�R�]NRXãFH�

����������'DWXP�SURWRNROX�R�]NRXãFH�

��������������������������������������9êUREFH�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

����������3RSLV�NRQVWUXNþQtKR�W\SX�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��QDSĜ��UR]PČU\��
PDWHULiO\��X]iYČU\��WORXãĢN\�DWG���D�QHER�IRWRJUDILH�

����������1HMY\ããt�YQLWĜQt�REMHP�QHMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW�
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����������&KDUDNWHULVWLN\�]NXãHEQtFK�QiSOQt��OiWHN���QDSĜ��UR]PČU�]UQ�X�WXKêFK�OiWHN�

����������3RSLV\�]NRXãN\�D�YêVOHGN\�

���������=NXãHEQt�SURWRNRO�PXVt�EêW�SRGHSViQ�V�XYHGHQtP�MPpQD�D�IXQNFH�VLJQDWiĜH�

������������������� 3URWRNRO�R�]NRXãFH�PXVt�REVDKRYDW�SURKOiãHQt��åH�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�SĜLSUD�
YHQê MDNR�SUR�SĜHSUDYX�E\O�RG]NRXãHQ�SRGOH�SĜtVOXãQêFK�XVWDQRYHQt�WpWR�NDSLWRO\�D�åH�SRXåLWt�MLQêFK�
REDORYêFK�SRVWXSĤ�QHER�NRPSRQHQWĤ�PĤåH�XþLQLW�SURWRNRO�QHSODWQêP��-HGQR�Y\KRWRYHQt�SURWRNROX�R�
]NRXãFH�PXVt�EêW�GiQR�N�GLVSR]LFL�SĜtVOXãQpPX�RUJiQX�

�������� =QDþHQt

���������� .DåGê�IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�XUþHQê�SUR�SRXåLWt�SRGOH�XVWDQRYHQt�$'5�PXVt�EêW�
RSDWĜHQ� ]QDþNDPL�� NWHUi� MVRX� WUYDOp�� þLWHOQp� D� XPtVWČQp� QD� PtVWČ�� DE\� E\O\� VQDGQR� YLGLWHOQp��
3tVPHQD��þtVOLFH�D�]QDN\�PXVt�EêW�QHMPpQČ��� PP�Y\VRNp�D�PXVt�XYiGČW�

�D�� =QDN�6SRMHQêFK�QiURGĤ�SUR�REDO\�

�����������7HQWR�]QDN�QHVPt�EêW�SRXåLW�SUR�MLQp�~þHO\�QHå�SUR�RVYČGþHQt��åH�REDO��IOH[LELOQt�NRQWHMQHU�SUR�
YROQČ� ORåHQp� OiWN\��SĜHPtVWLWHOQi�FLVWHUQD�QHER�0(*&�VSOĖXMH�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�NDSLWRO\�
�����������������������������QHER������

�E��������.yG�%.���

�F��������9HONp�StVPHQR�]QDþtFt�REDORYRX�VNXSLQX�\���SUR�NWHURX�p��E\O�NRQVWUXNþQt�W\S��VFKYiOHQ��

= MHQ�SUR�REDORYRX�VNXSLQX�,,,�

�G�� 0ČVtF�D�URN��SRVOHGQt�GYČ�þtVOLFH��YêURE\�

�H����� 2]QDþHQt� VWiWX� VFKYDOXMtFtKR� SĜLGČOHQt� ]QDþN\� XYHGHQtP� UR]OLãRYDFt� ]QDþN\� SUR� PRWRURYi�
YR]LGOD�Y�PH]LQiURGQtP�SURYR]X��

�I������ 1i]HY� QHER� ]QDN� YêUREFH� D� MLQi� LGHQWLILNDFH� IOH[LELOQtKR� NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�
VWDQRYHQi�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�J��������=NXãHEQt�]iWČå�SĜL�]NRXãFH�VWRKRYiQtP�Y NJ�

�K�� 1HMY\ããt�GRYROHQi�FHONRYi�KPRWQRVW�Y NJ�

=QDþHQt� PXVt� EêW� SURYHGHQR� Y� SRĜDGt� XYHGHQpP� Y� �D�� Då� �K��� NDåGê� SUYHN� ]QDþN\� SRåDGRYDQê�
Y WČFKWR� SRGRGVWDYFtFK�PXVt� EêW� MDVQČ� RGGČOHQ�� QDSĜ�� SRPRFt� ORPtWND� QHER�PH]HU\� WDN�� DE\� E\O�
MDVQČ�LGHQWLILNRYDWHOQê��

����������������������3ĜtNODG�]QDþHQt

%.��=������

586�177�0.������

��������������

�������������������������������������������������������

��5R]OLãRYDFt�]QDþND�SUR�PRWRURYi�YR]LGOD�Y�PH]LQiURGQtP�SURYR]X�SĜHGHSVDQi�9tGHĖVNRX�~POXYRX�R�VLOQLþQtP�SURYR]X��������
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32ä$'$9.<�1$�9é52%8��9é6752-��6&+9$/29È1Ë�7<38� ,163(.&(�$�
=.28â(1Ë�$�=1$ý(1Ë�&,67(5(1��.217(-1(5ģ�352 92/1ċ�/2ä(1e�/È7.<�$�
=9/Èâ71Ë&+�.2025�352�9é%8â1,1< 02%,/1Ë&+�-('127(.�3ě,35$98-Ë&Ë&+�

9é%8â1,1<��0(08�

32=1È0.$��� 3UR�SĜHPtVWLWHOQp�FLVWHUQ\�YL]�NDSLWROD������SUR�QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYi�YR]LGOD���VQtPDWHOQp�
FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQRYp� YêPČQQp� QiVWDYE\� V� QiGUåHPL� ] NRYRYêFK� PDWHULiOĤ�
YL] NDSLWROD� ����� SUR� FLVWHUQ\� ]� Y\]WXåHQêFK SODVWĤ� YL]� NDSLWROD� ����� SUR� FLVWHUQ\� SUR� SRGWODNRYp�
Y\þHUSiYiQt�RGSDGĤ�YL]�NDSLWROD�������SUR�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�YL]�NDSLWROD������

32=1È0.$��� 7DWR� NDSLWROD� VH� Y]WDKXMH� QD� QHVQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� VQtPDWHOQp� FLVWHUQ\�� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�
D FLVWHUQRYp�YêPČQQp�QiVWDYE\��NWHUp�QHVSOĖXMt�SRåDGDYN\�NDSLWRO�XYHGHQêFK�Y 3R]QiPFH����MDNRå�
L FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�D�]YOiãWQt�NRPRU\�SUR�YêEXãQLQ\�

������������������������5R]VDK�SRXåLWt

3RåDGDYN\�WpWR�NDSLWRO\�VH�Y]WDKXMt�QD�FLVWHUQ\��FLVWHUQRYp�NRQWHMQHU\�D�]YOiãWQt�NRPRU\�XUþHQp�SUR�
SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QD�0(08�

������� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

�����������������������&LVWHUQ\�PXVt�VSOĖRYDW�XVWDQRYHQt�WĜtG\������QHRGSRUXMtFt�PLQLPiOQtPX�YQLWĜQtPX�REMHPX�
GHILQRYDQpPX�Y RGGtOX�������SUR�QHVQtPDWHOQp�FLVWHUQ\��MDN�MH�XYHGHQR�YH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQtFK�
WpWR�NDSLWRO\��

��������� .RQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�XUþHQp�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�QD�0(08�PXVt�VSOĖRYDW�
SRåDGDYN\�QD�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�W\SX�%.��

�����������������������3RNXG�MHGQRWOLYi�FLVWHUQD�QHER�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�REVDKXMH�YtFH�QHå�MHGQX�OiWNX��NDåGi�
PXVt�EêW�RGGČOHQD�QHMPpQČ�GYČPD�VWČQDPL�V RGYČWUDQêP�SURVWRUHP�PH]L�QLPL�

������� &LVWHUQ\

��������� &LVWHUQ\�V YQLWĜQtP�REMHPHP������ OLWUĤ�QHER�YtFH

����������������������7\WR�FLVWHUQ\�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�RGGtOX�������

����������� � � � � � � � 3UR�81������D� �����PXVt� FLVWHUQD� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� NDSLWRO� ��� D����� WêNDMtFt� VH� SRGWODNRYêFK�
]DĜt]HQt��D�NURPČ�WRKR�PXVt�PtW�SUĤWUåQp�NRWRXþH�QHER�MLQp�YKRGQp�SURVWĜHGN\�QRX]RYêFK�]DĜt]HQt�
SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�VFKYiOHQp�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SRXåtYiQt�

������������ � � � � � 8� QiGUåt� QHNUXKRYpKR� SUĤĜH]X�� QDSĜ�� SUDYR~KOêFK� QHER� HOLSVRYLWêFK� QiGUåt�� NWHUp� QHPRKRX� EêW�
]NRQVWUXRYiQ\� SRGOH� ���������� D� QRUHP� QHER� WHFKQLFNpKR� SĜHGSLVX� Y QLFK� XYHGHQpKR�� VFKRSQRVW�
RGRODW�GRYROHQpPX�QDSČWt�PĤåH�EêW�SURNi]iQD�WODNRYRX�]NRXãNRX�VWDQRYHQRX SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

7\WR�FLVWHUQ\�PXVt�VSOĖRYDW�SRåDGDYN\�SRGRGGtOX���������NURPČ����������������������D������������Då�
������������

7ORXãĢND�WČFKWR�QiGUåt�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�KRGQRW\�Y QtåH�XYHGHQp�WDEXOFH�

0DWHULiO 0LQLPiOQt�WORXãĢND
$XVWHQLWLFNp�QHUH]DYČMtFt�RFHOL� ��� PP

-LQp�RFHOL � PP

+OLQtNRYp�VOLWLQ\ � PP

+OLQtN������ � þLVWRW\� � PP
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0XVt�EêW�SURYHGHQD�RFKUDQD�SURWL�SRãNR]HQt�SĜL�ERþQtP�QiUD]X�QHER�SĜHYUiFHQt��9\EDYHQt�RFKUDQRX�

PXVt� EêW� SURYHGHQR� SRGOH� ����������� QHER� SĜtVOXãQê� RUJiQ� PXVt� VFKYiOLW� DOWHUQDWLYQt� RFKUDQQi�
RSDWĜHQt�

����������� 2GFK\OQČ� RG� SRåDGDYNĤ� ���������� FLVWHUQ\� QHPXVt� EêW� R]QDþHQ\� NyGHP� FLVWHUQ\� D� ]YOiãWQtP�
XVWDQRYHQtP��SRNXG�MH�WR�YKRGQp�

��������� &LVWHUQ\�V YQLWĜQtP�REMHPHP�PHQãtP�QHå������ OLWUĤ

����������� � � � � � � � .RQVWUXNFH� WČFKWR� FLVWHUHQ�PXVt� VSOĖRYDW�SRåDGDYN\� SRGRGGtOX� ������� NURPČ������������ �����������
����������������������Då������������D������������

��������������������9êVWURM WČFKWR�FLVWHUHQ� PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� �������������3UR�81������D� �����PXVt�FLVWHUQD�
VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� NDSLWRO� ���� D� ���� WêNDMtFt� VH� SRGWODNRYêFK� ]DĜt]HQt�� D� NURPČ� WRKR� PXVt� PtW�
SUĤWUåQp�NRWRXþH�QHER�MLQp�YKRGQp�SURVWĜHGN\�QRX]RYêFK�]DĜt]HQt�SUR�Y\URYQiYiQt�WODNX�VFKYiOHQp�
SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SRXåtYiQt�

���������������������7ORXãĢND�WČFKWR�QiGUåt�QHVPt�EêW�PHQãt�QHå�KRGQRW\�Y QtåH�XYHGHQp�WDEXOFH�

0DWHULiO ����0LQLPiOQt�WORXãĢND
$XVWHQLWLFNp�QHUH]DYČMtFt�RFHOL ��� PP

-LQp�RFHOL � PP

+OLQtNRYp�VOLWLQ\ � PP

+OLQtN������ � þLVWRW\ � PP

����������� &LVWHUQ\� PRKRX� PtW� NRQVWUXNþQt� þiVWL� EH]� SRORPČUX� Y\SRXNORVWL�� $OWHUQDWLYQt� SRGSĤUQi� RSDWĜHQt�

PRKRX� EêW� ]DNĜLYHQp� VWČQ\�� YOQLWp� VWČQ\� QHER� åHEUD�� 9 QHMPpQČ� MHGQRP� VPČUX� Y]GiOHQRVW�PH]L�
GYČPD�SDUDOHOQtPL�SRGSČUDPL�QD�NDåGp�VWUDQČ�FLVWHUQ\�QHVPt�EêW�YČWãt�QHå�����QiVREHN� WORXãĢN\�
VWČQ\�

����������� 6YDU\�PXVt�EêW�RGERUQČ�SURYHGHQp�D�PXVt�]DUXþLW�QDSURVWRX�EH]SHþQRVW��6YiĜHþVNp�RSHUDFH�PXVt�
SURYiGČW�NYDOLILNRYDQt�VYiĜHþL�SRXåtYDMtFt�VYiĜHFt�SRVWXS��MHKRå�NYDOLWD��YþHWQČ�SRWĜHEQpKR WHSHOQpKR�
]SUDFRYiQt��E\OD�SURNi]iQD�WHFKQRORJLFNRX ]NRXãNRX�

����������� 3RåDGDYN\� �������� VH� QHSRXåLMt�� $YãDN� SUYQt� D� SHULRGLFNp� LQVSHNFH� WČFKWR� FLVWHUHQ� PXVt� EêW�
SURYHGHQ\� SRG� RGSRYČGQRVWt� XåLYDWHOH� QHER� YODVWQtND� 0(08�� 1iGUåH� D� MHMLFK� YêVWURM� PXVt� EêW�
SRGUREHQ\� YL]XiOQt� SURKOtGFH� MHMLFK� YQČMãtKR� D� YQLWĜQtKR� VWDYX� D� ]NRXãFH� WČVQRVWL� SUR� XVSRNRMHQt�
SĜtVOXãQpKR�RUJiQX�QHMPpQČ�NDåGp�WĜL�URN\�

����������� 3RåDGDYN\�QD�VFKYiOHQt�W\SX���������D�QD�]QDþHQt���������VH�QHSRXåLMt�

������� ýiVWL�YêVWURMH

��������� &LVWHUQ\� VH� VSRGQtP� Y\SUD]GĖRYiQtP� SUR� 81� ����� D� 81� �����PXVt�PtW� QHMPpQČ� GYD� X]iYČU\��
-HGHQ�] WČFKWR�X]iYČUĤ�PĤåH�EêW�þHUSDGOR�PtVtFt�QHER�QDEtMHFt�SURGXNW�QHER�ãQHN�

��������� -DNpNROL�SRWUXEt�]D�SUYQtP�X]iYČUHP�PXVt�EêW�] WDYQpKR�PDWHULiOX��WM��JXPRYi�KDGLFH��QHER�PtW�MLQê�
WDYQê�SUYHN�

��������� .�]DPH]HQt�MDNpNROL�]WUiW\�REVDKX�Y SĜtSDGČ�SRãNR]HQt�YQČMãtFK�þHUSDGHO�D�Y\SUD]GĖRYDFtFK�SUYNĤ�
�SRWUXEt���SUYQt�X]iYČU�D�MHKR�VHGOD�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�YQČMãtPL�QDPiKiQtPL�
QHER�PXVt� EêW� WDN� NRQVWUXRYiQ\�� DE\� MLP� RGRODO\��3OQLFt� D� Y\SUD]GĖRYDFt� ]DĜt]HQt� �YþHWQČ� VOHSêFK�
SĜtUXE�QHER�ãURXERYêFK�X]iYČUĤ��D�RFKUDQQp�NU\W\ �SRNXG�MVRX��PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�SURWL� MDNpPXNROL
QHåiGRXFtPX�RWHYĜHQt�

��������� 3RGWODNRYi�]DĜt]HQt�SRGOH�����������QD�FLVWHUQiFK�SUR�81������PĤåH�EêW�QDKUD]HQ�ÄODEXWtPL NUN\³��
7DNRYi�YêVWURM�PXVt�EêW�FKUiQČQD�SURWL�QHEH]SHþt�XWUåHQt�YQČMãtPL�QDPiKiQtPL�QHER�PXVt�EêW�WDN�
NRQVWUXRYiQD��DE\�MLP�RGRODOD�
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������� =YOiãWQt�NRPRU\�SUR�YêEXãQLQ\

.RPRU\�SUR�NXV\�V�YêEXãQLQDPL�REVDKXMtFt�UR]EXãN\�D�QHER�VNXSLQ\�UR]EXãHN�D�W\��NWHUp�REVDKXMt�
OiWN\�D�SĜHGPČW\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�'�PXVt�EêW�NRQVWUXRYiQ\�SUR�]DEH]SHþHQt�~þLQQpKR�RGGČOHQt�
WDN��åH� ]GH�QHQt�åiGQp�QHEH]SHþt�SĜHQRVX�YêEXFKX�]� UR]EXãHN�D�QHER�VNXSLQ\�UR]EXãHN�QD� OiWN\�
D SĜHGPČW\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�'��2GGČOHQt�PXVt�EêW�GRVDåHQR�SRXåLWtP�RGGČOHQêFK�NRPRU�QHER�
XORåHQtP�MHGQRKR�QHER�GYRX�W\SĤ�YêEXãQLQ�YH�]YOiãWQtP�RFKUDQQpP�V\VWpPX��-HGQD�] RERX�PHWRG�
RGGČOHQt�PXVt�EêW�VFKYiOHQD�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��3RNXG�PDWHULiO�SRXåLWê�SUR�NRPRU\�MH�NRY��FHOê�
YQLWĜHN� NRPRU\� PXVt� EêW� SRNU\W� PDWHULiOHP� ]DMLãĢXMtFtP� XVSRNRMLYRX� RKQLY]GRUQRVW�� .RPRU\� SUR�
YêEXãQLQ\� PXVt� EêW� XPtVWČQ\� WDP�� NGH� MVRX� FKUiQČQ\� SĜHG� QiUD]HP� D� SĜHG� SRãNR]HQtP� QD�
QHURYQpP� WHUpQX� D� QHEH]SHþQêP� Y]iMHPQêP� SĤVREHQtP� V RVWDWQtPL� QHEH]SHþQêPL� YČFPL� YH�
YR]LGOH�D�SĜHG�]iSDOQêPL�]GURML�QD�YR]LGOH��QDSĜ��YêIXN\�DWG��

32=1È0.$� 0DWHULiO\�]DĜD]HQp� MDNR� WĜtGD�%�V��G��SRGOH�QRUP\�(1����������������$������ VH�
SRYDåXMt�]D�VSOĖXMtFt�SRåDGDYHN�RKQLY]GRUQRVWL�
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9â(2%(&1È�867$129(1Ë

����� 3ĜHSUDYD� QHEH]SHþQêFK� YČFt� PXVt� EêW� SURYiGČQD� VWDQRYHQêPL� GRSUDYQtPL� D�SĜHSUDYQtPL�SURVWĜHGN\�
Y�VRXODGX�V�XVWDQRYHQtPL� WpWR�NDSLWRO\�D�NDSLWRO\�����SUR�SĜHSUDYX�NXVĤ��NDSLWRO\�����SUR�SĜHSUDYX YH
YROQČ� ORåHQpP� VWDYX D� NDSLWRO\� ���� SUR� SĜHSUDYX� Y� FLVWHUQiFK�� .URPČ� WRKR� PXVt� EêW� GRGUåHQD�
XVWDQRYHQt�NDSLWRO\�����WêNDMtFt�VH�QDNOiGN\��Y\NOiGN\�D�PDQLSXODFH�

6ORXSFH� ������ ���� D� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� XGiYDMt� SĜtVOXãQi� XVWDQRYHQt� WpWR� þiVWL�� NWHUi� VH�
Y]WDKXMt�QD�MHGQRWOLYp�QHEH]SHþQp�YČFL�

����� .URPČ� XVWDQRYHQt� WpWR�þiVWL�PXVt� YR]LGOD� SRXåtYDQi� SUR� SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt� ] KOHGLVND�VYp�
NRQVWUXNFH��YêURE\��D�SRNXG�MH WR�SĜHGHSViQR��VYpKR�VFKYiOHQt�VSOĖRYDW�SĜtVOXãQi�XVWDQRYHQt�þiVWL���

����� 9HONp� NRQWHMQHU\�� SĜHPtVWLWHOQp� FLVWHUQ\�� 0(*& D� FLVWHUQRYp� NRQWHMQHU\�� NWHUp� RGSRYtGDMt GHILQLFL�
�NRQWHMQHU�� XYHGHQp� Y� 0H]LQiURGQt� NRQYHQFL� R� EH]SHþQêFK� NRQWHMQHUHFK� �.%.�� ����� YH� ]QČQt�
SR]GČMãtFK�]PČQ�D GRSOĖNĤ� QHER�YH�Y\KOiãFH�8,&�������]���������������Y\GiQt��������]���������������
Y\GiQt�� �������] �������������� Y\GiQt��������� �]��������������Y\GiQt��D��������]��������������Y\GiQt�
QHVPČMt�EêW�SRXåtYiQ\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt��SRNXG�YHONê�NRQWHMQHU�QHER�UiP�SĜHPtVWLWHOQp�
FLVWHUQ\��0(*& QHER�FLVWHUQRYpKR�NRQWHMQHUX�QHVSOĖXMH�XVWDQRYHQt�.%.��QHER�Y\KOiãHN�8,&����������
D�������Då�������

����� 9HONê�NRQWHMQHU�VPt�EêW�SĜHGiQ�N�SĜHSUDYČ��MHQ�SRNXG�MH�NRQVWUXNþQČ�SURYR]XVFKRSQê�

�.RQVWUXNþQČ� SURYR]XVFKRSQê�� ]QDPHQi�� åH�NRQWHMQHU� MH� EH]� YiåQêFK� ]iYDG� QD� VYêFK� NRQVWUXNþQtFK�
SUYFtFK�� QDSĜ�� KRUQtFK� D� GROQtFK� SRGpOQtFtFK�� KRUQtFK� D� GROQtFK� SĜtþQtFtFK�� GYHĜQtFK� SUD]tFK�
D SĜHNODGHFK�� SRGODKRYêFK� SĜtþQtFtFK�� URKRYêFK� VORXSFtFK� D� URKRYêFK� SUYFtFK�� �9iåQp� ]iYDG\�� MVRX�
YUXE\� QHER� RK\E\� Y� NRQVWUXNþQtFK� SUYFtFK� KOXEãt� QHå� ���PP�� EH]� RKOHGX� QD� GpONX� WpWR� GHIRUPDFH��
SUDVNOLQ\� QHER� ORP\� Y� NRQVWUXNþQtFK� SUYFtFK�� YtFH� QHå� MHGHQ� VSRM� QHER� QHYKRGQČ� SURYHGHQp� VSRMH�
�QDSĜ��SĜHSOiWRYiQtP�� QD�KRUQtFK�QHER�VSRGQtFK�SĜtþQtFtFK�QHER�SĜHNODGHFK�GYHĜt�QHER�YtFH�QHå�GYD�
VSRMH�QD� MDNpPNROL�KRUQtP�QHER�GROQtP�SRGpOQtNX�QHER�MDNêNROL�VSRM�YH�GYHĜQtP SUDKX�QHER�URKRYpP�
VORXSNX��XWUåHQp��]NURXFHQp��]ORPHQp��FK\EČMtFt�QHER�MLQDN�QHSURYR]XVFKRSQp�GYHĜQt�]iYČV\�D�NRYiQt��
QHWČVQp� ãY\� �VSRMH�� D� WČVQČQt� QHER� MDNiNROL� GHIRUPDFH� NRQWHMQHUX� ]QHPRåĖXMtFt� VSUiYQp� XPtVWČQt�
PDQLSXODþQtKR�]DĜt]HQt��XORåHQt�D�]DMLãWČQt�NRQWHMQHUX�QD�SRGYR]NX�QHER�YR]LGOH�

.URPČ�WRKR�SRãNR]HQt�MDNpNROL�þiVWL�NRQWHMQHUX��MDNR�MH�]UH]LYČOê�NRY�Y�ERþQtFK�VWČQiFK�QHER�XYROQČQp�
þiVWL� Y� SUYFtFK� ]H� VNHOQêFK� YOiNHQ�� MH� QHSĜtSXVWQp� EH]� RKOHGX� QD� NRQVWUXNþQt� PDWHULiO�� 1RUPiOQt�
RSRWĜHEHQt�� YþHWQČ� R[LGDFH� �UH]��� GUREQp� VWRS\� SR� QiUD]X� D� ãNUiEDQFH� D� MLQi� SRãNR]HQt�� NWHUi�
QHRYOLYĖXMt�SURYR]XVFKRSQRVW�NRQWHMQHUX�QHER�MHKR�WČVQRVW�YĤþL�SRYČWUQRVWL��MVRX�YãDN�SĜtSXVWQi�

3ĜHG�QDNOiGNRX�NRQWHMQHUX�PXVt�EêW�SURYHGHQD�MHKR�NRQWUROD��DE\�E\OR�]DMLãWČQR��åH�QHREVDKXMH�]E\WN\�
SĜHGFKR]tKR�QiNODGX�D�åH�SRGODKD�D�YQLWĜQt�VWČQ\�QHPDMt�YêþQČON\�

����� 9HONp NRQWHMQHU\�PXVt� VSOĖRYDW� SRåDGDYN\� QD� QiVWDYEX� YR]LGOD� XYHGHQp� Y� WpWR� þiVWL�� D� SRNXG� MH� WR�
YKRGQp��SRåDGDYN\�WêNDMtFt�VH�GRW\þQpKR�QiNODGX�XYHGHQp�Y�þiVWL����QiVWDYED�YR]LGOD�SDN�QHPXVt�WDWR�
XVWDQRYHQt�VSOĖRYDW�

$YãDN�YHONp�NRQWHMQHU\�SĜHSUDYRYDQp�QD�YR]LGOHFK�� MHMLFKå�SRGODK\�PDMt� L]RODþQt�YODVWQRVWL�D�RGROQRVW�
SURWL�WHSOX�VSOĖXMtFt�W\WR�SRåDGDYN\��QHPXVt�XYHGHQp�SRåDGDYN\�VSOĖRYDW�

7RWR�XVWDQRYHQt�VH�Y]WDKXMH�Wpå�QD�PDOp�NRQWHMQHU\�SUR�SĜHSUDYX�YêEXãQêFK�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ�WĜtG\���
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����� 6� YêKUDGRX� XVWDQRYHQt� SRVOHGQt� þiVWL� SUYQt� YČW\� RGGtOX� ������� VNXWHþQRVW�� åH� QHEH]SHþQp� YČFL� MVRX�
XORåHQ\� Y� MHGQRP� QHER� YtFH� NRQWHMQHUHFK�� QHPi� YOLY� QD� SRGPtQN\�� NWHUp� PXVt� VSOĖRYDW� YR]LGOR� ]�
GĤYRGĤ�SRYDK\�D�PQRåVWYt�SĜHSUDYRYDQêFK�QHEH]SHþQêFK�YČFt�
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867$129(1Ë�2�3ě(35$9ċ�9�.86(&+

����� 3RNXG�QHQt�Y�RGGtOHFK�������Då�������VWDQRYHQR�MLQDN��VPČMt�EêW�NXV\�SĜHSUDYRYiQ\

�D� Y�X]DYĜHQêFK�YR]LGOHFK�QHER�Y�X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK��QHER
�E� YH�YR]LGOHFK�V�SODFKWRX�QHER�Y�NRQWHMQHUHFK�V�SODFKWRX��QHER
�F� Y�QHNU\WêFK�YR]LGOHFK�QHER�Y�QHNU\WêFK�NRQWHMQHUHFK�

����� .XV\�REVDKXMtFt�REDO\�]KRWRYHQp�]�PDWHULiOĤ�FLWOLYêFK�QD�YOKNRVW�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�X]DYĜHQêFK�
YR]LGOHFK�QHER�YR]LGOHFK�V�SODFKWRX��QHER�Y�X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�V�SODFKWRX�

����� �9\KUD]HQR�

����� 3RNXG�MVRX�XYHGHQD�X�SRORåN\�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\������SRXåLMt�VH�WDWR�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�

9� .XV\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y X]DYĜHQêFK� YR]LGOHFK� QHER� YR]LGOHFK� V SODFKWRX�� QHER�
Y X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�V�SODFKWRX�

9�� ��� .XV\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� SRX]H� YH� YR]LGOHFK� (;�,,� QHER� (;�,,,�� NWHUi� VSOĖXMt�
SĜtVOXãQp� SRåDGDYN\� þiVWL� ��� 9ROED� YR]LGOD� ]iYLVt� QD� PQRåVWYt� XUþHQpP� N� SĜHSUDYČ��
NWHUp� MH�QD MHGQX�GRSUDYQt� MHGQRWNX�RPH]HQR�SRGOH�XVWDQRYHQt WêNDMtFtFK�VH�QDNOiGN\�
�YL]���������� 7DP��NGH�MH�GRSUDYQt�MHGQRWND�VORåHQD ] YR]LGOD�(;�,,�D�YR]LGOD�(;�,,,��REČ�
SĜHSUDYXMtFt� YêEXãQp� OiWN\� D� SĜHGPČW\�� SODWt� SUR� FHORX� GRSUDYQt� MHGQRWNX� KPRWQRVWQt�
OLPLW\�SRGOH�����������SODWQp�SUR�(;�,,�

��� 3ĜtSRMQi� YR]LGOD��NURPČ�QiYČVĤ��NWHUi�VSOĖXMt� SRåDGDYN\�QD�YR]LGOD�(;�,,�QHER�(;�,,,��
VPČMt�EêW�WDåHQD�PRWRURYêPL�YR]LGO\��NWHUi�W\WR�SRåDGDYN\�QHVSOĖXMt�

.�SĜHSUDYČ�Y�NRQWHMQHUHFK YL]�Wpå�������Då�������

3RNXG� MVRX� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\� WĜtG\� �� SĜHSUDYRYiQ\� Y PQRåVWYtFK� Y\åDGXMtFtFK�
GRSUDYQt� MHGQRWNX� WYRĜHQRX� YR]LGOHP�\�� (;�,,,� Y� NRQWHMQHUHFK� GR� QHER� ]� SĜtVWDYX��
åHOH]QLþQtFK� VWDQLF� QHER� SĜtOHWRYêFK� QHER� RGOHWRYêFK� OHWLãĢ� MDNR� þiVW� PXOWLPRGiOQt�
�NRPELQRYDQp��SĜHSUDY\��VPt�EêW�SRXåLWR�GRSUDYQt� MHGQRWN\� WYRĜHQp�YR]LGOHP�\��(;�,,��
MHVWOLåH�SĜHSUDYRYDQp�NRQWHMQHU\�VSOĖXMt�SĜtVOXãQp�SRåDGDYN\�QiPRĜQtFK��,0'*�&RGH���
åHOH]QLþQtFK��5,'��QHER�OHWHFNêFK��,&$2�7HFKQLFDO�,QVWUXFWLRQV��SĜHGSLVĤ�

9� 3UR� YROQČ� V\SQp� SUiãNRYp� OiWN\� D� SUR� YêUREN\� ]iEDYQp� S\URWHFKQLN\� PXVt� PtW� NRQWHMQHU�
SRGODKX�V�QHNRYRYêP�SRYUFKHP�QHER�SRWDKHP�

9� �9\KUD]HQR�

9� .XV\�QHVPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�PDOêFK�NRQWHMQHUHFK�

9� )OH[LELOQt� ,%&�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�X]DYĜHQêFK�YR]LGOHFK�QHER�X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK��
QHER� YH� YR]LGOHFK� QHER� NRQWHMQHUHFK� V� SODFKWRX�� 3ODFKWD� PXVt� EêW� ] QHSURPRNDYpKR�
D QHKRĜODYpKR�PDWHULiOX�

9� �9\KUD]HQR�

9� ��� /iWN\� VWDELOL]RYDQp� Ĝt]HQtP� WHSORW\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\�
Ĝt]HQp�WHSORW\�XYHGHQp�Y�������������D����������QHER�Y ������������D�����������NWHUp�VH�
QD�QČ�Y]WDKXMt��QHE\O\�QLNG\�SĜHNURþHQ\�
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��� 9\EUDQp�SURVWĜHGN\�Ĝt]HQt�WHSORW\�SUR�SĜHSUDYX�]iYLVHMt�QD�ĜDGČ�IDNWRUĤ��MDNR�MVRX�

� Ĝt]HQi�p��WHSORWD�\��SĜHSUDYRYDQp�êFK��OiWN\�HN��

� UR]GtO�PH]L�Ĝt]HQRX�WHSORWRX�D�RþHNiYDQRX�WHSORWRX�RNROt�

� ~þLQQRVW�WHSHOQp�L]RODFH�

� GRED�WUYiQt�SĜHSUDY\��D

� PtUD�EH]SHþQRVWL�V�RKOHGHP�QD�]SRåGČQt�EČKHP�SĜHSUDY\�

��� 9KRGQp� PHWRG\� SUR� ]DPH]HQt� SĜHNURþHQt� Ĝt]HQp� WHSORW\� Y SRVORXSQpP� SRĜDGt� SRGOH�
MHMLFK�~þLQQRVWL�MVRX�XYHGHQ\�GiOH�

5� 7HSHOQi� L]RODFH��SRNXG� MH�SRþiWHþQt� WHSORWD� OiWN\�WHN��GRVWDWHþQČ�QLåãt�QHå�Ĝt]HQi�
WHSORWD�

5� 7HSHOQi�L]RODFH�D�FKODGLFt�V\VWpP��SRNXG�

� MH�SĜHSUDYRYiQR�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�QHKRĜODYp�FKODGLFt�OiWN\��QDSĜ��NDSDOQpKR
GXVtNX� QHER� WXKpKR� R[LGX� XKOLþLWpKR�� GRYROXMtFt� UR]XPQRX� PtUX� EH]SHþQRVWL�
V RKOHGHP�QD�]GUåHQt�EČKHP�SĜHSUDY\��QHER�MH�]DMLãWČQ�]SĤVRE�MHMtKR�GRSOQČQt�

� MDNR�FKODGLYR�QHMVRX�SRXåLW\�]NDSDOQČQê�N\VOtN�QHER�]NDSDOQČQê�Y]GXFK�

� ~þLQHN� FKODGLFtKR� V\VWpPX� MH� VWiOê�� GRNRQFH� L� NG\å� MH� YČWãLQD� FKODGLYD�
VSRWĜHERYiQD��D

� QXWQRVW� Y\YČWUDW� GRSUDYQt� MHGQRWNX� SĜHG� YVWXSHP� GR� Qt� MH� MDVQČ� XYHGHQD�
YH YDURYQpP�XSR]RUQČQt�QD�GYHĜtFK�

5� 7HSHOQi�L]RODFH�D�MHGQR�VWURMQt�FKOD]HQt��SRNXG�SUR�OiWN\�V�ERGHP�Y]SODQXWt�QLåãtP�
QHå�MH�NULWLFNi�WHSORWD�]YêãHQi�R�� �&� MH�Y�FKOD]HQpP�SURVWRUX�SRXåLWR�QHYêEXãQp�
HOHNWULFNp�SĜtVOXãHQVWYt�(([�,,%�7���DE\�VH�SĜHGHãOR�QHEH]SHþt�Y]QtFHQt�KRĜODYêFK�
SDU�OiWHN�

5� 7HSHOQi�L]RODFH�D�NRPELQRYDQê�VWURMQt�FKODGLFt�V\VWpP�D�V\VWpP�V�FKODGLFt�OiWNRX��
SRNXG�

� W\WR�GYD�V\VWpP\�MVRX�QD�VREČ�QH]iYLVOp��D

� SRåDGDYN\�PHWRG�5��D�5��YêãH�MVRX�VSOQČQ\�

5� 7HSHOQi�L]RODFH�D�GYRMLWê�VWURMQt�FKODGLFt�V\VWpP��SRNXG�

� QHKOHGČ� QD� LQWHJUiOQt� SRKRQQRX� MHGQRWNX� MVRX� W\WR� GYD� V\VWpP\� QD� VREČ�
QH]iYLVOp�

� NDåGê�V\VWpP�ViP�R�VREČ�MH�VFKRSHQ�XGUåHW�GRVWDWHþQRX�UHJXODFL�WHSORW\��D

� SUR� OiWN\� V� ERGHP�Y]SODQXWt� QLåãtP� QHå� MH�NULWLFNi� WHSORWD�]YêãHQi�R�� �&� MH�
Y FKOD]HQpP�SURVWRUX� SRXåLWR� QHYêEXãQp� HOHNWULFNp�SĜtVOXãHQVWYt�(([� ,,%�7���
DE\�VH�SĜHGHãOR�QHEH]SHþt�Y]QtFHQt�KRĜODYêFK�SDU�OiWHN�

��� 0HWRG\�5�� D�5��PRKRX� EêW� SRXåLW\�SUR�YãHFKQ\�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ� VH�
UR]NOiGDMtFt�OiWN\ D�SRO\PHUL]XMtFt OiWN\�
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0HWRGD�5��PĤåH�EêW�SRXåLWD�SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�
W\SĤ�&��'��(�D�)�D��SRNXG�QHMY\ããt�WHSORWD�RNROt�RþHNiYDQi�EČKHP�SĜHSUDY\�QHSĜHNURþt�
Ĝt]HQRX� WHSORWX� R� YtFH� QHå��� �&��SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH� UR]NOiGDMtFt�
OiWN\�W\SX�% D�SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\�

0HWRGD�5��PĤåH�EêW�SRXåLWD�SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�
W\SĤ�&��'��(�D�) D�SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\��SRNXG�QHMY\ããt�WHSORWD�RNROt�RþHNiYDQi�EČKHP�
SĜHSUDY\�QHSĜHNURþt�Ĝt]HQRX�WHSORWX�R�YtFH�QHå��� �&�

0HWRGD�5��PĤåH�EêW�SRXåLWD�SUR�RUJDQLFNp�SHUR[LG\�D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFt�OiWN\�
W\SĤ�&��'��(�D�) D�SRO\PHUL]XMtFt�OiWN\��SRNXG�QHMY\ããt�WHSORWD�RNROt�RþHNiYDQi�EČKHP�
SĜHSUDY\�MH�QHMPpQČ�R �� �&�QLåãt�QHå�Ĝt]HQi�WHSORWD�

��� 3RNXG�OiWN\�Y\åDGXMt�SĜHSUDYX�Y�L]RWHUPLFNêFK��FKOD]HQêFK�QHER�FKODGLFtFK�D�PUD]LFtFK�
YR]LGOHFK� QHER� NRQWHMQHUHFK�� WDWR� YR]LGOD� QHER� NRQWHMQHU\� PXVt� VSOĖRYDW� XVWDQRYHQt�
NDSLWRO\�����

��� -HVWOLåH�MVRX�OiWN\�REVDåHQ\�Y�RFKUDQQêFK�REDOHFK�QDSOQČQêFK�FKODGLFt�OiWNRX��PXVt�EêW�
SĜHSUDYRYiQ\� Y� X]DYĜHQêFK� YR]LGOHFK� QHER� YR]LGOHFK� V SODFKWRX�� QHER� Y� X]DYĜHQêFK�
NRQWHMQHUHFK� QHER� NRQWHMQHUHFK� V� SODFKWRX�� 3RNXG� MVRX� SRXåtYiQD� X]DYĜHQi� YR]LGOD�
QHER�NRQWHMQHU\��PXVt�EêW�SĜLPČĜHQČ�YČWUiQ\��9R]LGOD�D�NRQWHMQHU\�V SODFKWRX�PXVt EêW�
Y\EDYHQ\� ERþQLFHPL� D� ]DGQtP� þHOHP�� 3ODFKW\� WČFKWR� YR]LGHO� D� NRQWHMQHUĤ� PXVt� EêW�
] QHSURPRNDYêFK�D�WČåNR�KRĜODYêFK�PDWHULiOĤ�

��� .DåGp� ]DĜt]HQt� ĜtGtFt� D� VQtPDMtFt� WHSORWX� Y� FKODGLFtP� V\VWpPX� PXVt� EêW� VQDGQR�
SĜtVWXSQp� D� YãHFKQD� HOHNWULFNi� VSRMHQt� PXVt EêW� RGROQi� SURWL� SRYČWUQRVWQtP� YOLYĤP��
7HSORWD� Y]GXFKX� XYQLWĜ� GRSUDYQt� MHGQRWN\� PXVt� EêW� VQtPiQD� GYČPD� QH]iYLVOêPL�
VQtPDþL� �þLGO\��
D� ~GDMH� PXVt� EêW� ]D]QDPHQiYiQ\� WDN�� DE\� MDNiNROL� ]PČQD� WHSORW\� E\OD� VQDGQR�
LGHQWLILNRYDWHOQi�� -HVWOLåH� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� OiWN\� PDMtFt� Ĝt]HQRX� WHSORWX� QLåãt� QHå�
�� �� �&�� GRSUDYQt� MHGQRWND� PXVt� EêW� Y\EDYHQD� YL]XiOQtP� D� DNXVWLFNêP� SRSODãQêP�
]DĜt]HQtP�QDSiMHQêP�QH]iYLVOH�QD�FKODGLFtP�V\VWpPX�D�VHĜt]HQêP�WDN��DE\�IXQJRYDOR�
SĜL�WHSORWČ�URYQDMtFt�VH�Ĝt]HQp�WHSORWČ�QHER�QLåãt�

��� 1RX]RYê�FKODGLFt�V\VWpP�QHER�QiKUDGQt�GtO\�PXVt�EêW�N�GLVSR]LFL�

32=1È0.$��7RWR�XVWDQRYHQt�9��VH�QHSRXåLMH�SUR� OiWN\�]PtQČQp�Y�SRGRGGtOX����������MVRX�OL�
W\WR� OiWN\� VWDELOL]RYiQ\� SĜLGiQtP� FKHPLFNêFK� LQKLELWRUĤ� WDN�� åH� 6$'7� MH Y\ããt QHå� �� �&��
9 WRPWR�SĜtSDGČ�PĤåH�EêW�Ĝt]HQt�WHSORW\�Y\åDGRYiQR�]D�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��NG\�WHSORWD�PĤåH�
SĜHViKQRXW��� �&�

9� �9\KUD]HQR�

9�� ,%&� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� X]DYĜHQêFK� YR]LGOHFK� QHER� YR]LGOHFK� V� SODFKWRX�� QHER�
Y X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�V�SODFKWRX�

9�� ,%&�� MLQp�QHå� ,%&�]�NRYX�QHER�WXKpKR�SODVWX��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�X]DYĜHQêFK�YR]LGOHFK�
QHER�YR]LGOHFK�V SODFKWRX��QHER�Y X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�V SODFKWRX�

9�� ,%&� W\SX� ��+=��� ��+$��� ��+%��� ��+1��� ��+'�� D� ��++� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y�
X]DYĜHQêFK�YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�

9�� -VRX�OL�]DEDOHQ\�GR�S\WOĤ��+����/��QHER��0���PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y X]DYĜHQêFK�YR]LGOHFK�
QHER�NRQWHMQHUHFK�

9�� $HURVRO\� SĜHSUDYRYDQp� SUR� ~þHO\� UHF\NODFH� QHER� OLNYLGDFH� SRGOH� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� ����
PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�RGYČWUiYDQêFK�QHER�QHNU\WêFK�YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�
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.$3,72/$����

867$129(1Ë�2�3ě(35$9ċ�9(�92/1ċ�/2ä(1e0�67$98

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt

������� 9ČFL�QHVPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�YROQČ� ORåHQp�Y�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp� OiWN\��NRQWHMQHUHFK�QHER�
YR]LGOHFK��OHGDåH

�D� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� R]QDþHQp� NyGHP� %. QHER� RGND]� QD� VSHFLILFNê� RGVWDYHF�� YêVORYQČ�
GRYROXMtFt� WHQWR� ]SĤVRE�SĜHSUDY\�� MH�XYHGHQR�YH� VORXSFL� ����� WDEXON\�$�NDSLWRO\�����D NURPČ�
XVWDQRYHQt�WRKRWR�RGGtOX�MVRX�VSOQČQD�URYQČå�]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�RGGtOX��������QHER

�E� YH� VORXSFL� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ���� MH� XYHGHQR� ]YOiãWQt� XVWDQRYHQt� R]QDþHQp� NyGHP�9&�
QHER�RGND]�QD�VSHFLILFNê�RGVWDYHF��YêVORYQČ�GRYROXMtFt� WHQWR�]SĤVRE�SĜHSUDY\ D�MVRX�VSOQČQ\�
SRGPtQN\� WRKRWR� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt� VSROHþQČ� V GRGDWHþQêPL� SRGPtQNDPL� R]QDþHQêPL�
NyGHP Ä$3³��MDN�MVRX�XYHGHQ\�Y RGGtOX��������QDYtF�N SRGPtQNiP�WRKRWR�RGGtOX�

$YãDN�SUi]GQp�QHY\þLãWČQp�REDO\�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�YROQČ� ORåHQp��MHVWOLåH� WHQWR�]SĤVRE�SĜHSUDY\�
QHQt�YêVORYQČ�]DNi]iQ�MLQêPL�XVWDQRYHQtPL�$'5�

32=1È0.$� . SĜHSUDYČ�Y�FLVWHUQiFK�YL]�NDSLWRO\�����D�����

������� /iWN\��NWHUp�PRKRX�]NDSDOQLW�SĜL�WHSORWiFK��NWHUp�VH�PRKRX�Y\VN\WQRXW�EČKHP�SĜHSUDY\��QHQt�GRYROHQR�
SĜHSUDYRYDW�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�

������� .RQWHMQHU\�SUR�YROQČ� ORåHQp�OiWN\��NRQWHMQHU\ QHER�QiVWDYE\�YR]LGHO�PXVt�EêW�SUDFKRWČVQp�D�PXVt�EêW�
X]DYĜHQ\� WDN�� DE\� QLF� ]� REVDKX� QHPRKOR� XQLNQRXW� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN� SĜHSUDY\�� YþHWQČ� ~þLQNX�
YLEUDFt��QHER�]PČQ�WHSORW\��YOKNRVWL�QHER�WODNX�

������� /iWN\�PXVt�EêW�QDORåHQ\�D� URYQRPČUQČ� UR]ORåHQ\�]SĤVREHP��NWHUê�PLQLPDOL]XMH�SRK\E��NWHUê�E\�PRKO�
Y\~VWLW�Y�SRãNR]HQt�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NRQWHMQHUX QHER�YR]LGOD�QHER�~QLN�QHEH]SHþQêFK�
YČFt�

������� -VRX�OL�QDPRQWRYiQD�RGYČWUiYDFt�]DĜt]HQt��PXVt�EêW�XGUåRYiQD�Y�SUĤFKRGQpP�D�IXQNþQtP�VWDYX�

������� /iWN\� QHVPČMt� QHEH]SHþQČ� UHDJRYDW� V� PDWHULiOHP� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHUX��
YR]LGOD��WČVQČQt��YêVWURMH�YþHWQČ�YtN�D�SODFKHW�DQL�V�RFKUDQQêP�Y\ORåHQtP��NWHUp�MH�YH�VW\NX�V�REVDKHP��
QHER� Yê]QDPQČ� VQLåRYDW� MHMLFK� RGROQRVW�� .RQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHU\ QHER� YR]LGOD�
PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� QHER� X]SĤVREHQ\� WDN�� DE\� OiWN\� QHPRKO\� YQLNQRXW� PH]L� þiVWL� NU\WX� GĜHYČQp�
SRGODK\�QHER�SĜLMtW�GR�VW\NX�V�WČPL�þiVWPL�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\��NRQWHMQHUX QHER�YR]LGOD��
NWHUp�E\�PRKO\�EêW�SRãNR]HQ\�WČPLWR�OiWNDPL�QHER�MHMLFK�]E\WN\�

������� 3ĜHG�QDSOQČQtP�D�SRGiQtP�N SĜHSUDYČ�PXVt�EêW�NDåGê�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\� NRQWHMQHU QHER�
YR]LGOR� SURKOpGQXW�R�� D� Y\þLãWČQ�R��� DE\� E\OR� ]DMLãWČQR�� åH� QHREVDKXMH� åiGQp� ]E\WN\� QD� YQLWĜQt� QHER�
YQČMãt�VWUDQČ�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NRQWHMQHUX QHER�YR]LGOD��NWHUp�E\�PRKO\

� Y\YRODW�QHEH]SHþQRX�UHDNFL�V�OiWNRX�XUþHQRX�N�SĜHSUDYČ�
� SRãNRGLW�NRQVWUXNFL�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NRQWHMQHUX QHER�YR]LGOD��QHER
� ]KRUãLW ]iGUåQp� VFKRSQRVWL� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHUX QHER� YR]LGOD� YĤþL�

QHEH]SHþQêP�OiWNiP�
������� %ČKHP� SĜHSUDY\� QHVPČMt� QD� YQČMãtFK� SRYUãtFK� NRQWHMQHUĤ� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHUĤ� QHER�

QiVWDYHE�YR]LGHO�XOStYDW�åiGQp�QHEH]SHþQp�]E\WN\�
������� -H�OL�QDPRQWRYiQR�YtFH�X]iYČUĤ�]D�VHERX��PXVt�VH�SĜHG�SOQČQtP�X]DYĜtW�MDNR�SUYQt�WHQ��NWHUê�MH�QHMEOtåH�

N�OiWFH��NWHUi�VH�Pi�SĜHSUDYRYDW�
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�������� 3Ui]GQp� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHU\ QHER� YR]LGOD�� NWHUp� SĜHSUDYRYDO\� WXKRX�
QHEH]SHþQRX�OiWNX�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX��SRGOpKDMt�VWHMQêP�SĜHGSLVĤP�$'5�MDNR�QDSOQČQê�NRQWHMQHU�
SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHU QHER� QDORåHQp� YR]LGOR�� OHGDåH� E\OD� XþLQČQD� SĜLPČĜHQi� RSDWĜHQt�
N�Y\ORXþHQt�MDNpKRNROL�QHEH]SHþt�

�������� -VRX�OL� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHU\ QHER� YR]LGOD� SRXåtYiQ\� SUR� SĜHSUDYX� YROQČ�
ORåHQêFK� OiWHN� QiFK\OQêFK� N� Y\YROiQt� YêEXFKX� SUDFKX� QHER� N� Y\YtMHQt� KRĜODYêFK� SDU� �QDSĜ�� QČNWHUp�
RGSDG\��� PXVt� EêW� XþLQČQD� RSDWĜHQt� N� Y\ORXþHQt� ]iSDOQêFK� ]GURMĤ� D� N� ]DPH]HQt� QHEH]SHþQpPX�
HOHNWURVWDWLFNpPX�YêERML�EČKHP�SĜHSUDY\��SOQČQt�QHER�Y\SUD]GĖRYiQt�OiWN\�

�������� /iWN\��QDSĜ��RGSDG\��NWHUp�VSROX�PRKRX�QHEH]SHþQČ�UHDJRYDW�D�OiWN\�UĤ]QêFK�WĜtG�D�YČFL�QHSRGOpKDMtFt�
$'5�� NWHUp� MVRX�QiFK\OQp�N Y]iMHPQp�QHEH]SHþQp� UHDNFL� QHVPČMt�EêW� VPtFKiQ\�Y MHGQRP�NRQWHMQHUX�
SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NRQWHMQHUX QHER�YR]LGOH��1HEH]SHþQp�UHDNFH�MVRX���

�D� KRĜHQt�D�QHER�YêYLQ�]QDþQpKR�WHSOD�

�E� Y\YtMHQt�KRĜODYêFK�D�QHER�WR[LFNêFK�SO\QĤ�

�F� WYRĜHQt�åtUDYêFK�NDSDOLQ�

�G� WYRĜHQt�QHVWDELOQtFK�OiWHN�

�������� .RQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHU QHER� YR]LGOR� PXVt� EêW� SĜHG� QDSOQČQtP� �QDNOiGNRX��
SRGUREHQ�R�� YL]XiOQt� SURKOtGFH� ]D� ~þHOHP RYČĜHQt�� åH� MH� NRQVWUXNþQČ� SURYR]XVFKRSQê�p��� åH� YQLWĜQt�
VWČQ\��VWURS�D�SRGODKD�MVRX�EH]�YêþQČONĤ�QHER�SRãNR]HQt�D�åH�YQLWĜQt�Y\ORåHQt�QHER�]iGUåQp�SURVWĜHGN\�
OiWHN�MVRX�SURVW\�GČU��WUKOLQ�QHER�MDNêFKNROL�SRãNR]HQt��NWHUp�E\�]KRUãLO\�MHMLFK�]iGUåQRX�VFKRSQRVW�YĤþL�
QiNODGX��.RQVWUXNþQČ�SURYR]XVFKRSQê�p��]QDPHQi��åH�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NRQWHMQHU�QHER�
YR]LGOR� QHPi� YiåQp� ]iYDG\�QD� VYêFK� NRQVWUXNþQtFK�SUYFtFK�� MDNR� MVRX�KRUQt�D�GROQt�SRGpOQtN\��KRUQt�
D�GROQt�NRQFRYp�SĜtþQtN\��GYHĜQt�SUDK\�D�SĜHNODG\��SRGODKRYp�SĜtþQtN\��URKRYp�VORXSN\�D�URKRYp�SUYN\�
X NRQWHMQHUX��9iåQp�]iYDG\�]DKUQXMt�

�D� RK\E\��SUDVNOLQ\�QHER� ORP\�NRQVWUXNþQtFK�QHER�SRGSČUQêFK�SUYNĤ��NWHUp�PDMt�YOLY�QD�LQWHJULWX�
NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NRQWHMQHUX QHER�QiVWDYE\�YR]LGOD�

�E� YtFH� QHå� MHGHQ� VSRM� QHER� QHYKRGQČ� SURYHGHQê� VSRM� �QDSĜ�� SĜHSOiWRYiQtP�� QD� KRUQtFK� QHER�
VSRGQtFK�NRQFRYêFK�SĜtþQtFtFK�QHER�SĜHNODGHFK�GYHĜt�

�F� YtFH�QHå�GYD�VSRMH�QD�MDNpPNROL�KRUQtP�QHER�GROQtP�SRGpOQtNX�

�G� MDNêNROL�VSRM�YH�GYHĜQtP SUDKX�QHER�URKRYpP�VORXSNX�

�H� GYHĜQt� ]iYČV\� D� NRYiQt�� NWHUp� MVRX� ]DGĜHQp�� ]NURXFHQp�� ]ORPHQp�� FK\EČMtFt� QHER� MLQDN�
QHIXQNþQt�

�I� ãY\��VSRMH��D�WČVQČQt��NWHUp�MVRX�QHWČVQp�

�J� MDNiNROL� GHIRUPDFH� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� NRQWHMQHUX�� ]DEUDĖXMtFt� VSUiYQpPX�
XPtVWČQt� PDQLSXODþQtKR� ]DĜt]HQt�� XORåHQt� D� ]DMLãWČQt� NRQWHMQHUX� QD SRGYR]NX� QHER� YR]LGOH��
QHER�XORåHQt�GR�NRPRU\�SODYLGOD�

�K� MDNpNROL�SRãNR]HQt�~FK\WĤ�SUR�]GYLKiQt�QHER�~FK\WQpKR�UiPX�PDQLSXODþQtKR�]DĜt]HQt�

�L� MDNpNROL�SRãNR]HQt�REVOXåQp�D�SURYR]Qt�YêVWURMH��

����� 8VWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�YH�YROQČ�ORåHQpP VWDYX��SRXåLMt�OL�VH�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX����������D�

������� .URPČ�REHFQêFK�XVWDQRYHQt�RGGtOX�������VH�SRXåLMt�XVWDQRYHQt�WRKRWR�RGGtOX� .yG\�%.�� %.� D�%.� YH�
VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����PDMt�WHQWR�Yê]QDP�
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%.�� 3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�Y NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�V SODFKWRX�MH GRYROHQD�
%.�� 3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�Y X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MH�GRYROHQD�
%.���3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�YH�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�MH�GRYROHQD�

������� 3RXåLWê�NRQWHMQHU�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ PXVt�RGSRYtGDW�SRåDGDYNĤP�NDSLWRO\������

������� 9ČFL�WĜtG\����

&HONRYi�KPRWQRVW� QiNODGX� SĜHSUDYRYDQpKR Y NRQWHMQHUX� SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\ PXVt�EêW� WDNRYi��DE\�
VDPR]iSDOQi�WHSORWD�QiNODGX�E\OD�Y\ããt�QHå��� �&��

������� 9ČFL�WĜtG\����

7\WR�YČFL�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NWHUp�MVRX�YRGRWČVQp�

������� 9ČFL�WĜtG\����

.RQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\ PXVt� EêW� NRQVWUXRYiQ\� QHER� XSUDYHQ\� WDN�� DE\� VH� YČFL QHPRKO\�
GRVWDW�GR�VW\NX�VH�GĜHYHP�QHER�MDNêPNROL�MLQêP�KRĜODYêP�PDWHULiOHP�

������� 9ČFL�WĜtG\����

��������� 0DWHULiO� åLYRþLãQpKR� SĤYRGX� REVDKXMtFt� LQIHNþQt� OiWN\� �81� þtVHO� ������ ����� D ������ MH� GRYROHQR�
SĜHSUDYRYDW�Y NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��SRNXG�MVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� -VRX� GRYROHQ\� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\ V� SODFKWRX� %.�� ]D� SRGPtQN\�� åH� QHMVRX�
QDSOQČQ\� GR� VYp� PD[LPiOQt� NDSDFLW\�� DE\� VH� ]DPH]LOR� GRW\NX� OiWHN� V SODFKWRX�� 8]DYĜHQp�
NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ %.��MVRX�URYQČå�GRYROHQ\�

�E� 8]DYĜHQp� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� QHER� NRQWHMQHU\� SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\ SODFKWRX�
D� MHMLFK� RWYRU\� PXVt� EêW� WČVQp� VYRX� NRQVWUXNFt� QHER� MHMLFK� RSDWĜHQtP� YKRGQêP� YQLWĜQtP�
Y\ORåHQtP�

�F� 0DWHULiO� åLYRþLãQpKR� SĤYRGX� PXVt� EêW� SĜHG� QDNOiGNRX� SUR� SĜHSUDYX� GĤNODGQČ� QDSXãWČQ�
YKRGQêP�GH]LQIHNþQtP�SURVWĜHGNHP�

�G� .RQWHMQHU\�SUR�YROQČ� ORåHQp�OiWN\�V�SODFKWRX PXVt�EêW�SĜLNU\W\�SĜtGDYQêP�SRWDKHP�]DWtåHQêP�
DEVRUSþQtP�PDWHULiOHP�QDSXãWČQêP�YKRGQêP�GHVLQIHNþQtP�SURVWĜHGNHP�

�H� 8]DYĜHQp�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��QHER�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\ V SODFKWRX�
QHVPČMt�EêW�]QRYX�SRXåLW\��GRNXG�QHE\O\�ĜiGQČ�Y\þLãWČQ\�D�GHVLQILNRYiQ\�

32=1È0.$�� 'RGDWHþQi� RSDWĜHQt� PRKRX� EêW� Y\åDGRYiQD� SĜtVOXãQêPL� QiURGQtPL� ]GUDYRWQLFNêPL�
RUJiQ\�

��������� 2GSDG\�WĜtG\������81������

�D� �9\KUD]HQR�

�E� 8]DYĜHQp� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� D� MHMLFK� RWYRU\�PXVt� EêW� WČVQp� VYRX� NRQVWUXNFt��
7\WR� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�PtW�QHSRUp]Qt� YQLWĜQt�SRYUFK\�D�PXVt�EêW�SURVW\�
SUDVNOLQ�QHER� MLQêFK�YDG��NWHUp�E\�PRKO\�SRãNRGLW�REDO\�XYQLWĜ��EUiQLW�GHVLQIHNFL�QHER�GRYROLW�
QHåiGRXFt�~QLN�RGSDGĤ�

�F� 2GSDG\� 81� þtVOD� ����� PXVt� EêW� XORåHQ\� Y� X]DYĜHQpP� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�
Y WČVQêFK�� KHUPHWLFN\� X]DYĜHQêFK� SODVWRYêFK� S\WOtFK� NRQVWUXNþQtKR� W\SX� RG]NRXãHQpKR�
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D� VFKYiOHQpKR� SRGOH� 261�� NWHUp� Y\KRYČO\� SĜtVOXãQêP� ]NRXãNiP� SUR� SĜHSUDYX� WXKêFK� OiWHN�
REDORYp�VNXSLQ\�,,��D�]QDþHQêFK�SRGOH��������� 7DNRYp�SODVWRYp�S\WOH�PXVt�]�KOHGLVND�RGROQRVWL�
SURWL�QiUD]X�D�SURWL�UR]WUåHQt�Y\KRYČW�QRUPiP�,62�������������Ä3ODVWRYê�ILOP�D�IyOLH�± 8UþHQt�
RGROQRVWL�SURWL�QiUD]X�PHWRGRX�YROQpKR�SiGX�WČOHVD�± ýiVW����0HWRG\�]YDQp�ÄVFKRGLãWČ³�D�,62�
������������ Ä3ODVW\�± )LOP�D� IyOLH�± 8UþHQt�RGROQRVWL�SURWL� UR]WUåHQt�± ýiVW����(OPHQGRUIRYD�
PHWRGD³��.DåGê�S\WHO�PXVt�PtW�RGROQRVW�SURWL�QiUD]X�QHMPpQČ�����J�D�RGROQRVW�SURWL�UR]WUåHQt�
QHMPpQČ� ���� J� MDN� Y� URYQREČåQp�� WDN� L� Y� NROPp� URYLQČ� Y]KOHGHP� N� SRGpOQp� URYLQČ� S\WOH��
1HMY\ããt�þLVWi��QHWWR��KPRWQRVW�NDåGpKR�SODVWRYpKR�S\WOH�PXVt�EêW����NJ�

�G� -HGQRWOLYp�SĜHGPČW\�SĜHNUDþXMtFt����NJ��MDNR�MVRX�]QHþLãWČQp�PDWUDFH��VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�
EH]�SODVWRYpKR�S\WOH��SRNXG�WR�SRYROt�SĜtVOXãQê�RUJiQ�

�H� 2GSDG\� 81� þtVOD� ������ NWHUp� REVDKXMt� NDSDOLQ\�� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� MHQ� Y� SODVWRYêFK�
S\WOtFK�REVDKXMtFtFK�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�DEVRUSþQtKR�PDWHULiOX��DE\�SRKOWLO�YãHFKQX�NDSDOLQX��
EH]�MHMtKR�~QLNX�GR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

�I� 2GSDG\�81�þtVOD������REVDKXMtFt�RVWUp�SĜHGPČW\��PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�MHQ�Y�WXKêFK�REDOHFK�
NRQVWUXNþQtKR� W\SX� RG]NRXãHQpKR� D� VFKYiOHQpKR� SRGOH� 261�� NWHUp� Y\KRYXMt� XVWDQRYHQtP�
SRN\QĤ�SUR�EDOHQt�3�����,%&����QHER�/3����

�J� 7XKp� REDO\� XYHGHQp� Y� SRN\QHFK� SUR� EDOHQt� 3����� ,%&���� QHER� /3����PRKRX� EêW� URYQČå�
SRXåLW\�� 0XVt� EêW� ĜiGQČ� ]DMLãWČQ\�� DE\� VH� ]DPH]LOR� SRãNR]HQt� ]D� QRUPiOQtFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�� 2GSDG\� SĜHSUDYRYDQp� Y� WXKêFK� REDOHFK� D� SODVWRYêFK� S\WOtFK� VSROHþQČ� Y� WRPWpå�
X]DYĜHQpP� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� PXVt� EêW� SĜLPČĜHQČ� QDY]iMHP� RGGČOHQ\�� QDSĜ�
YKRGQêPL� WXKêPL�SĜHSiåNDPL� NRYRYêPL�PĜtåNDPL� QHER� MLQêPL� ]DMLãĢRYDFtPL�SURVWĜHGN\��DE\�
VH�]DPH]LOR�SRãNR]HQt�REDOĤ�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

�K�� 2GSDG\� 81� þtVOD� ����� Y� SODVWRYêFK� S\WOtFK� QHVPČMt� EêW� QDSČFKRYiQ\� GR� X]DYĜHQpKR�
NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�WDNRYêP�]SĤVREHP��åH�E\�VH�S\WOH�PRKO\�VWiW�QHWČVQêPL�

�L� 8]DYĜHQp�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�SR�NDåGp�Mt]GČ�SURKOpGQXW\��DE\�VH�RGKDOLO�
NDåGê� SĜtSDGQê� ~QLN� QHER� UR]OLWt�� -HVWOLåH� RGSDG\� 81� þtVOD� ���� XQLNO\� QHER� VH� UR]OLO\�
GR X]DYĜHQpKR� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� VPt� EêW� ]QRYX� SRXåLW� Då� SR� GĤNODGQpP�
Y\þLãWČQt�D��SRNXG�MH�WR�QXWQp��SR�GHVLQIHNFL�D�GHNRQWDPLQDFL�YKRGQêP�SURVWĜHGNHP��6�RGSDG\�
81�þtVOD������QHVPČMt�EêW�VSROHþQČ�SĜHSUDYRYiQ\�åiGQp�MLQp�YČFL��QHå�MVRX�PHGLFLQiOQt�QHER�
YHWHULQiUQt�RGSDG\��7\WR� MLQp�RGSDG\�SĜHSUDYRYDQp�Y�WRPWpå�X]DYĜHQpP�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�
ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�SURKOpGQXW\��DE\�VH�RGKDOLOD�SĜtSDGQi�NRQWDPLQDFH�

������� /iWN\�WĜtG\��

.�SĜHSUDYČ�QHEDOHQêFK�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�YL]�����������

������� 9ČFL�WĜtG\��

7\WR�YČFL�PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NWHUp�MVRX�YRGRWČVQp�

������� /iWN\�WĜtG\��

��������� 3UR� 81� ����� PRKRX� EêW� SRXåLW\� SRX]H� X]DYĜHQp� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� �NyG� %.����
.RQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� PXVt� EêW� WČVQp� QHER� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� YORåNRX� QHER� S\WOHP�
QHSURSXVWQêP� D� RGROQêP� SURWL� SURUDåHQt� D� PXVt� PtW� SURVWĜHGN\� N� XGUåHQt� MDNpNROLY� YROQp� NDSDOLQ\��
NWHUi� E\� PRKOD� XQLNQRXW� EČKHP� SĜHSUDY\�� QDSĜ�� DEVRUSþQt� PDWHULiO�� 2EDO\�� Y\ĜD]HQp�� SUi]GQp��
QHY\þLãWČQp� VH�]E\WN\�OiWHN�WĜtG\�����PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y WDNRYêFK�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�
OiWN\��NWHUp�MVRX�NRQVWUXRYiQ\�QHER�XSUDYHQ\�WDN��DE\�VH�YČFL�QHPRKO\�GRVWDW�GR�VW\NX�VH�GĜHYHP�QHER�
MDNêPNROL�MLQêP�KRĜODYêP�PDWHULiOHP�

�����������������������3RXåLWt�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\
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����������� � � � � � � �)OH[LELOQt� NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�EêW�SĜHG�QDSOQČQtP�SRGUREHQ\�YL]XiOQt�SURKOtGFH�]D�
~þHOHP�RYČĜHQt��åH�MVRX�NRQVWUXNþQČ�SURYR]XVFKRSQp��MHMLFK�OiWNRYp�SRSUXK\��QRVQp�NRQVWUXNFH�SiVĤ��
WČOR�NRQWHMQHUX�� þiVWL�X]DP\NDFtFK�]DĜt]HQt�REVDKXMtFt� NRYRYp�D� OiWNRYp�þiVWL�MVRX�EH]�YêþQČONĤ�QHER�
SRãNR]HQt�D�åH YQLWĜQt�Y\ORåHQt�MVRX�SURVWD�GČU��WUKOLQ�QHER�MDNpKRNROLY�SRãNR]HQt�

��������������������3RYROHQi�GRED�SRXåtYiQt�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�SUR�SĜHSUDYX�QHEH]SHþQêFK�YČFt�
MH�GYD�URN\�RG�GDWD�MHMLFK�YêURE\�

���������������������3RNXG PĤåH YH IOH[LELOQtP� NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�GRFKi]HW�N�QHEH]SHþQpPX�KURPDGČQt�
SO\QĤ��PXVt�EêW�LQVWDORYiQR�RGYČWUiYDFt�]DĜt]HQt��2GYČWUiYDFt�]DĜt]HQt�PXVt�EêW�WDNRYp�NRQVWUXNFH��DE\�
VH�]DEUiQLOR�SURQLNiQt�FL]tFK�OiWHN�QHER�YQLNQXWt�YRG\�]D�QRUPiOQtFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�

����������� � � � � � � � � � � )OH[LELOQt� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\� PXVt� EêW� SOQČQ\� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� SĜL� SOQČQt�
QHSĜHViKO� SRPČU� YêãN\� D� ãtĜN\� ����� 0D[LPiOQt� FHONRYi� �EUXWWR�� KPRWQRVW� IOH[LELOQtKR� NRQWHMQHUX� SUR�
YROQČ�ORåHQp OiWN\�QHVPt�SĜHNURþLW����WXQ�

����� 8VWDQRYHQt�SUR�SĜHSUDYX�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX��SRXåLMt�OL�VH�XVWDQRYHQt�SRGRGGtOX�����������E�

������� .URPČ� REHFQêFK� XVWDQRYHQt� RGGtOX� ������ VH� SRXåLMt� XVWDQRYHQt� WRKR� RGGtOX�� SRNXG� MVRX� XYHGHQD� YH�
VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\������8]DYĜHQi�YR]LGOD�QHER�YR]LGOD�V SODFKWRX�QHER�X]DYĜHQp�NRQWHMQHU\�
QHER� NRQWHMQHU\� V SODFKWRX� Y UiPFL� WRKRWR� RGGtOX�� QHPXVt� EêW� Y� VRXODGX� V� SRåDGDYN\� XYHGHQêPL� Y�
NDSLWROH�������.yG\�9&���9&��D�9&��YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����PDMt�WHQWR�Yê]QDP�

9&� 3ĜHSUDYD� YH� YROQČ� ORåHQpP� VWDYX� MH� GRYROHQD� YH� YR]LGOHFK V� SODFKWRX QHER� NRQWHMQHUHFK�
V SODFKWRX�QHER�Y�NRQWHMQHUHFK�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�V SODFKWRX�

9&� 3ĜHSUDYD� YH� YROQČ� ORåHQpP� VWDYX� MH� GRYROHQD� Y X]DYĜHQêFK� YR]LGOHFK�� X]DYĜHQêFK�
NRQWHMQHUHFK�QHER�Y�X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUHFK SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

9&� 3ĜHSUDYD� YH� YROQČ� ORåHQpP� VWDYX� MH� GRYROHQD� YH� VSHFLiOQČ� Y\EDYHQêFK� YR]LGOHFK�
QHER NRQWHMQHUHFK�SRGOH�QRUHP�VWDQRYHQêFK�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�]HPČ�SĤYRGX��9�SĜtSDGČ��åH�
]HPČ�SĤYRGX� QHQt� VPOXYQt�VWUDQRX�$'5�� VWDQRYHQp� SRGPtQN\�PXVt�EêW�X]QiQ\� SĜtVOXãQêP�
RUJiQHP�SUYQtKR�VWiWX�VPOXYQt�VWUDQ\�$'5��GR�QČKRå�VH�]iVLOND�GRVWDQH�

������� 3RNXG� MVRX�SRXåLW\�NyG\�9&��PXVt�SODWLW�WDWR�GRGDWHþQi�XVWDQRYHQt�XYHGHQi�YH�VORXSFL������WDEXON\ $�
NDSLWRO\�����

��������� 9ČFL�WĜtG\����

$3� 9R]LGOD� D� NRQWHMQHU\� PXVt� PtW� NRYRYRX NRQVWUXNFL� D� MH�OL� QD� YR]LGOH� SODFKWD�� PXVt� EêW�
QHKRĜODYi�

$3� 9R]LGOD�D�NRQWHMQHU\�PXVt�PtW�SĜLPČĜHQp�YČWUiQt�

��������� 9ČFL�WĜtG\����

$3� 9R]LGOD� D� NRQWHMQHU\� PXVt� PtW� NRYRYRX NRQVWUXNFL� D� MH�OL� QD� YR]LGOH� SODFKWD�� PXVt� EêW�
QHKRĜODYi�

��������� 9ČFL�WĜtG\����

$3� 9R]LGOD�D�NRQWHMQHU\�PXVt�PtW�SĜLPČĜHQp�YČWUiQt�

$3� 8]DYĜHQi�YR]LGOD�D�X]DYĜHQp�NRQWHMQHU\�VPČMt�EêW�SRXåLW\�SRX]H� WHKG\��NG\å�MH�OiWND�NXVRYLWi�
�QH�YH�IRUPČ�SUiãNX��]UQ��SUDFKX�QHER�SRSHOD��

$3� 8]DYĜHQi�YR]LGOD�D�X]DYĜHQp�NRQWHMQHU\�PXVt�EêW�Y\EDYHQ\�KHUPHWLFN\�X]DYtUDWHOQêPL�RWYRU\�
SUR�SOQČQt�D�Y\SUD]GĖRYiQt��DE\�VH�]DEUiQLOR�~QLNX�SO\QX�D�YQLNQXWt�YOKNRVWL�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Částka 12 Strana 6633

����

$3� 'YHĜH�GR�QiNODGRYpKR�SURVWRUX�X]DYĜHQêFK�YR]LGHO�D�X]DYĜHQêFK�NRQWHMQHUĤ�PXVt�EêW�RSDWĜHQ\�
QiVOHGXMtFtP�QiSLVHP�R�YêãFH�StVPHQ�QHMPpQČ����PP�

Ä32=25�
1(2'9ċ75È9$1é�3526725�

27(9Ë5$7�23$751ċ³

7HQWR�QiSLV�PXVt�EêW�Y MD]\FH��NWHUê�SRYDåXMH�]D�YKRGQê�RGHVLODWHO�

��������� 9ČFL�WĜtG\����

$3� 3RNXG� MH�YR]LGOR�QHER�NRQWHMQHU�Y\UREHQ�]H�GĜHYD�QHER�MLQpKR�KRĜODYpKR�PDWHULiOX��PXVt�EêW�
RSDWĜHQ�QHSURSXVWQêP�D�QHKRĜODYêP�SRYODNHP�QHER�EêW�QDSXãWČQ�NĜHPLþLWDQHP�VRGQêP�QHER�
SRGREQRX�OiWNRX��3ODFKWD�PXVt�EêW�QHSURSXVWQi�D QHKRĜODYi�

$3� 3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�MH�GRYROHQD�SRX]H�MDNR�YR]RYi�]iVLOND�

��������� 9ČFL�WĜtG\����

$3� 3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�MH�GRYROHQD�SRX]H�MDNR�YR]RYi�]iVLOND�

��������� 9ČFL�WĜtG\��

$3� 3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�MH GRYROHQD�SRX]H�MDNR�YR]RYi�]iVLOND�

$3� /RåQp� SURVWRU\� YR]LGHO� QHER� NRQWHMQHUĤ�PXVt� EêW� ]NRQVWUXRYiQ\� WDN�� DE\� RGRODO\� MDNêPNROL�
]E\WNRYêP�HOHNWULFNêP�SURXGĤP�D�YOLYĤP ] EDWHULH�

/RåQp� SURVWRU\� YR]LGHO� QHER� NRQWHMQHUĤ� PXVt� EêW� ] RFHOL� RGROQp� SURWL� åtUDYêP� OiWNiP� REVDåHQêFK�
Y DNXPXOiWRUHFK�� 0pQČ� RGROQp� RFHOL� PRKRX� EêW� SRXåLW\�� SRNXG� MVRX� GRVWDWHþQČ� YHONp� WORXãĢN\� VWČQ�
QHER�MVRX�RSDWĜHQ\�Y\ORåHQtP�QHER�SRWDKHP�] SODVWĤ RGROQêFK�SURWL�åtUDYêP�OiWNiP�

32=1È0.$� 2FHO� Y\ND]XMtFt� QHMY\ããt� VWXSHĖ� SURJUHVLYQtKR ]HVODEHQt� SĤVREHQtP� åtUDYêFK� OiWHN� ����
PP�]D�URN�PĤåH�EêW�SRYDåRYiQD�]D�RGROQRX�

/RåQp�SURVWRU\�YR]LGHO�QHER�NRQWHMQHUĤ�QHVPČMt�EêW�QDORåHQ\�QDG�KRUQt�RNUDM�MHMLFK�ERþQtFK�VWČQ�

3ĜHSUDYD�MH�Wpå�GRYROHQD�Y PDOêFK�NRQWHMQHUHFK�] SODVWĤ��NWHUp�PXVt�EêW�VFKRSQ\�RGRODW��SOQČ�QDORåHQp��
YROQpPX�SiGX�] YêãN\�����P�QD�WYUGê�SRYUFK�SĜL�WHSORWČ�����&�EH]�SUDVNQXWt�

��������� 9ČFL�WĜtG\��

$3� 9R]LGOD�D�NRQWHMQHU\�PXVt�PtW�SĜLPČĜHQp�YČWUiQt�

$3� 3ĜHSUDYD�YH�YROQČ�ORåHQpP�VWDYX�MH�GRYROHQD�SUR�WXKp�OiWN\��OiWN\�QHER�VPČVL��MDNR�SĜtSUDYN\�
QHER�RGSDG\��REVDKXMtFt�Y SUĤPČUX�QHMYêãH������PJ�NJ�OiWN\�NWHUi�MH�SĜLĜD]HQD�SRG�81�þtVOR��
9 åiGQpP� PtVWČ� QiNODGX� QHVPt� EêW� NRQFHQWUDFH� WpWR� OiWN\� QHER� WČFKWR� OiWHN� Y\ããt� QHå�
�� ��� PJ�NJ�

$3�� 9R]LGOD� D� NRQWHMQHU\� PXVt� EêW� WČVQp� QHER� PXVt� EêW� Y\EDYHQ\� YORåNRX� QHER� S\WOHP�
QHSURSXVWQêP� D RGROQêP� SURWL� SURUDåHQt� D� PXVt� PtW� SURVWĜHGN\� N� XGUåHQt� MDNpNROLY� YROQp�
NDSDOLQ\��NWHUi�E\�PRKOD�XQLNQRXW�EČKHP�SĜHSUDY\��QDSĜ��DEVRUSþQt�PDWHULiO��2EDO\��Y\ĜD]HQp��
SUi]GQp��QHY\þLãWČQp�VH�]E\WN\�OiWHN�WĜtG\�����PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y WDNRYêFK�NRQWHMQHUHFK�
SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��NWHUp�MVRX�NRQVWUXRYiQ\�QHER�XSUDYHQ\�WDN��DE\�VH�YČFL�QHPRKO\�GRVWDW�
GR�VW\NX�VH�GĜHYHP�QHER�MDNêPNROL�MLQêP�KRĜODYêP�PDWHULiOHP�
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.$3,72/$����

867$129(1Ë�2�3ě(35$9ċ�9�&,67(51È&+

����� 1HEH]SHþQp�YČFL�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y�FLVWHUQiFK��MHQ�SRNXG�MH�YH�VORXSFtFK������QHER������WDEXON\�
$� NDSLWRO\� ���� XYHGHQ� NyG� FLVWHUQ\�� QHER� SRNXG� MH� XGČOHQR� VFKYiOHQt� SĜtVOXãQpKR� RUJiQX�� MDN� MH�
SRGUREQČ� XYHGHQR�Y SRGRGGtOX� ��������� 3ĜHSUDYD�PXVt� EêW� Y VRXODGX�V XVWDQRYHQtPL� NDSLWRO� ����������
����QHER������ MDN�MH� WR�QiOHåLWp��9R]LGOD��DĢ�Xå� MVRX�WR�YR]LGOD�EH]�SĜtYČVX��WDåQi�YR]LGOD��SĜtYČV\�QHER�
QiYČV\�� PXVt� VSOĖRYDW� SĜtVOXãQi� XVWDQRYHQt� NDSLWRO� ����� ���� D� ��� WêNDMtFt� VH� YR]LGHO�� NWHUi� VH�PDMt�
SRXåtW��MDN�MH�XGiQR�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�Y NDSLWROH�����

����� 9R]LGOD�R]QDþHQi�NyG\�(;�,,,��)/�QHER�$7�Y SRGRGGtOX���������PXVt�EêW�SRXåtYiQD�WDNWR�

� .GH�MH�SĜHGHSViQR�YR]LGOR�(;�,,,��VPt�EêW�SRXåLWR�SRX]H�YR]LGOR�(;�,,,�

� .GH�MH�SĜHGHSViQR�YR]LGOR�)/��VPt�EêW�SRXåLWR�SRX]H�YR]LGOR�)/�

� .GH�MH�SĜHGHSViQR�YR]LGOR�$7��VPt�EêW�SRXåLWD�YR]LGOD�$7�D�)/�
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.$3,72/$����

867$129(1Ë�2�1$./È'&(��9<./È'&(�$�0$1,38/$&,

����� 9ãHREHFQi�XVWDQRYHQt�R�QDNOiGFH��Y\NOiGFH�D�PDQLSXODFL

������� 9R]LGOR� D� MHKR� ĜLGLþ�� MDNRå� L� NRQWHMQHU�\��� NRQWHMQHU�\�� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� 0(*&�� FLVWHUQRYê�p��
NRQWHMQHU�\��QHER�SĜHPtVWLWHOQi�p�� FLVWHUQD�\��� MVRX�OL��PXVt�SĜL�SĜtMH]GX�QD�PtVWD�QDNOiGN\�D�Y\NOiGN\��
NWHUi� ]DKUQXMt� NRQWHMQHURYp� WHUPLQiO\�� VSOĖRYDW� SĜtVOXãQp� SĜHGSLV\� �]HMPpQD� WêNDMtFt� VH� EH]SHþQRVWL��
]DEH]SHþHQt��þLVWRW\�D�VSUiYQp�þLQQRVWL�]DĜt]HQt�SRXåtYDQpKR�SĜL�QDNOiGFH�D�Y\NOiGFH��

������� 3RNXG�QHQt�Y $'5�VWDQRYHQR�MLQDN� QDNOiGND�QHVPt�EêW�SURYHGHQD��MHVWOLåH

� NRQWUROD�GRNODGĤ��QHER

�����������YL]XiOQt��NRQWUROD��YR]LGOD��QHER� NRQWHMQHUX�Ĥ��� NRQWHMQHUX�Ĥ�� SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\��0(*&�
FLVWHUQRYpKR�êFK�� NRQWHMQHUX�Ĥ�� QHER� SĜHPtVWLWHOQp�êFK�� FLVWHUQ\�HQ��� MVRX�OL�� MDNRå� L� MHMLFK�
YêEDY\�SRXåtYDQp�SĜL�QDNOiGFH�D�Y\NOiGFH��

SURND]XMH�� åH� YR]LGOR�� ĜLGLþ�� YHONê� NRQWHMQHU�� NRQWHMQHU� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� FLVWHUQRYê� NRQWHMQHU��
SĜHPtVWLWHOQi� FLVWHUQD� QHER� MHMLFK� YêEDYD� QHVSOĖXMt� SĜtVOXãQp� SĜHGSLV\� 3ĜHG� QDNOiGNRX� PXVt� EêW�
SURKOpGQXW�YQLWĜHN�D�YQČMãHN�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX��DE\�VH�]DMLVWLOR�� åH�QHH[LVWXMH�åiGQp�SRãNR]HQt��
NWHUp�E\�PRKOR�RYOLYQLW�MHMLFK�FHOLVWYRVW�QHER�FHOLVWYRVW�NXVĤ��NWHUp�VH�GR�QČM�PDMt�QDORåLW�

������� 3RNXG� QHQt� Y $'5� VWDQRYHQR� MLQDN� Y\NOiGND� QHVPt� EêW� SURYHGHQD�� MHVWOLåH� YêãH� XYHGHQp� NRQWURO\�
RGNU\Mt�QHGRVWDWN\��NWHUp�E\�PRKO\�RKUR]LW�EH]SHþQRVW�QHER�]DEH]SHþHQt Y\NOiGN\��

������� 3RGOH�]YOiãWQtFK�XVWDQRYHQt�XYHGHQêFK Y RGGtOX�������QHER���������Y�VRXODGX�V ~GDML�YH�VORXSFtFK������
D� ����� WDEXON\� $� NDSLWRO\� ����� VPČMt� EêW� XUþLWp� QHEH]SHþQp� YČFL� SĜHSUDYRYiQ\� SRX]H� MDNR� ÄYR]RYi�
]iVLOND³� �YL]� GHILQLFL� Y RGGtOX�������� 9� WDNRYpP�SĜtSDGČ�PĤåH� SĜtVOXãQê�RUJiQ�SRåDGRYDW�� DE\� YR]LGOR�
QHER�YHONê�NRQWHMQHU�SRXåtYDQp�SUR�WDNRYRX�SĜHSUDYX�E\O\�SRX]H�QD�MHGQRP�PtVWČ�QDORåHQ\�D�SRX]H�QD�
MHGQRP�PtVWČ�Y\ORåHQ\�

������� -VRX�OL�Y\åDGRYiQ\�RULHQWDþQt ãLSN\��PXVt�EêW�NXV\�D�SĜHSUDYQt�REDORYp�VRXERU\ RULHQWRYiQ\�Y�VRXODGX�
V WDNRYêPL ]QDþNDPL�

32=1È0.$��3RNXG�MH�WR�PRåQp��PXVt�EêW�NDSDOQp�QHEH]SHþQp�YČFL�QDORåHQ\�SRG�VXFKp�QHEH]SHþQp�
YČFL�

������� 9ãHFKQ\� REDORYp� SURVWĜHGN\�PXVt�EêW�QDNOiGiQ\�D�Y\NOiGiQ\� WDNRYêP�PDQLSXODþQtP�]SĤVREHP��SUR�
NWHUê�E\O\�]NRQVWUXRYiQ\�D��NGH�MH�WR�Y\åDGRYiQR��RG]NRXãHQ\�

����� =iND]�VSROHþQp�QDNOiGN\

������� .XV\�R]QDþHQp� UR]GtOQêPL�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�QHVPČMt�EêW�QDORåHQ\�VSROHþQČ�GR� WpKRå�YR]LGOD�
QHER� NRQWHMQHUX�� OHGDåH� MH� VSROHþQi� QDNOiGND� GRYROHQD� SRGOH� QiVOHGXMtFt� WDEXON\� QD� ]iNODGČ�
EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN��MLPLå�MVRX�NXV\�R]QDþHQ\�

32=1È0.$ �� 3RGOH� ����������PXVt� EêW� Y\VWDYHQ\� VDPRVWDWQp� SĜHSUDYQt� GRNODG\� SUR� ]iVLON\�� NWHUp�
QHVPČMt�EêW�QDORåHQ\�VSROHþQČ�GR�WpKRå�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�

32=1È0.<� ��� 3UR� NXV\� REVDKXMtFt� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\� SRX]H� WĜtG\� ��� D� NWHUp� MVRX� R]QDþHQ\�
EH]SHþQRVWQt� ]QDþNRX� SRGOH� Y]RUX� þ�� ��� ����� ���� QHER� ����� QH]iYLVOH� QD� MDNêFKNROLY� MLQêFK�
EH]SHþQRVWQtFK� ]QDþNiFK� Y\åDGRYDQêFK� SUR� W\WR� NXV\�� MH� VSROHþQi� QDNOiGND� SRYROHQD� Y VRXODGX�



Sbírka mezinárodních smluv č. 21 / 2017Strana 6636 Částka 12

����

V SRGRGGtOHP����������7DEXOND���������VH�SRXåLMH�SRX]H�WHKG\��SRNXG�MVRX�W\WR�NXV\�QDNOiGiQ\�VSROHþQČ�
V NXV\�REVDKXMtFtPL�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�MLQêFK�WĜtG�

%H]SHþQRVW�
Qt�]QDþN\�þ�

� ��� ��� ��� ����
����
���

� ��� ���
���

��� ��� ��� ��� ���
���

��� ��� ��$��
��%��
��&

� ���$

� G %

��� 9L]�������� D D D D D D D D D D D D
E
F

��� E

��� E

������������� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

��� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

������� ;

��� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

��� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

��� G D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

��� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

������� ; ;

��� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

��� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

�$���%���& D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

� D ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

���$ E D
E
F

E E ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

; 6SROHþQi�QDNOiGND�GRYROHQD�

D 6SROHþQi�QDNOiGND�GRYROHQD�V�OiWNDPL�D�SĜHGPČW\����6�

E 6SROHþQi�QDNOiGND�YČFt�WĜtG\���D�]iFKUDQQêFK�SURVWĜHGNĤ�WĜtG\����81�þtVHO������������D ������GRYROHQD�

F 6SROHþQi�QDNOiGND�GRYROHQD�PH]L�EH]SHþQRVWQtPL�]DĜt]HQtPL��S\URWHFKQLNRX�SRGWĜtG\������VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�*�
�81�þtVOR�������D�HOHNWULFN\�LQLFLRYDQêPL�EH]SHþQRVWQtPL�]DĜt]HQtPL�WĜtG\����81�þtVOR�������

G� � �6SROHþQi�QDNOiGND�GRYROHQD�PH]L� WUKDYLQDPL��NURPČ�81������WUKDYLQD�� W\S�&��D�GXVLþQDQHP�DPRQQêP��81�þtVHO�
����� D� ������ GXVLþQDQHP�DPRQQêP�� HPXO]t�QHER�VXVSHQ]t� QHER�JHOHP��81�þtVOR������ D�GXVLþQDQ\�DONDOLFNêFK�
NRYĤ� D� GXVLþQDQ\� NRYĤ� DONDOLFNêFK� ]HPLQ� ]D� SRGPtQN\�� åH� VH� FHOê� QiNODG� SUR� ~þHO\� R]QDþRYiQt� YHONêPL�
EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL��RGGČORYiQt��XNOiGiQt�D�QHMY\ããt�SĜtSXVWQp�KPRWQRVWL�QiNODGX�SRYDåXMH�]D�WUKDYLQ\�WĜtG\���
'XVLþQDQ\� DONDOLFNêFK� NRYĤ� YþHWQČ� GXVLþQDQX� FHVQpKR �81� ������ GXVLþQDQX� OLWKQpKR� �81� ������� GXVLþQDQX�
GUDVHOQpKR��81��������GXVLþQDQX�UXELGQpKR �81������ D�GXVLþQDQX�VRGQpKR��81��������'XVLþQDQ\�NRYĤ�DONDOLFNêFK�
]HPLQ�YþHWQČ�GXVLþQDQX�EDUQDWpKR��81��������GXVLþQDQX�EHU\OQDWpKR��81��������GXVLþQDQX�YiSHQDWpKR��81��������
GXVLþQDQX�KRĜHþQDWpKR��81�������D�GXVLþQDQX�VWURQWQDWpKR �81�������
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������� .XV\�REVDKXMtFt�OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�WĜtG\���R]QDþHQp�EH]SHþQRVWQt�]QDþNRX�SRGOH�Y]RUĤ�þ��������������
QHER������ NWHUp� MVRX�]DĜD]HQ\�GR� UR]GtOQêFK�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�� QHVPČMt�EêW�QDNOiGiQ\�VSROHþQČ GR�
WpKRå� YR]LGOD� QHER� NRQWHMQHUX�� OHGDåH� MH� VSROHþQi� QDNOiGND� GRYROHQD� SRGOH� QiVOHGXMtFt� WDEXON\� SUR�
RGSRYtGDMtFt�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�

6NXSLQD�
VQiãHQOLYRVWL

$ % & ' ( ) * + - / 1 6

$ ;

% ; D ;

& ; ; ; ; E�F ;

' D ; ; ; ; E�F ;

( ; ; ; ; E�F ;

) ; ;

* ; ; ; ; ;

+ ; ;

- ; ;

/ G

1 E�F E�F E�F� E ;

6 ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;

; 6SROHþQi�QDNOiGND�GRYROHQD�

D .XV\� REVDKXMtFt� SĜHGPČW\� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL� %� D� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL� '� VPČMt� EêW�
QDNOiGiQ\�VSROHþQČ�GR� MHGQRKR�YR]LGOD�QHER�GR� MHGQRKR�NRQWHMQHUX��SRNXG� MVRX�~þLQQČ�QDY]iMHP�RGGČOHQ\�WDN��åH�
QHQt� åiGQp� QHEH]SHþt� SĜHQRVX� YêEXFKX� ]� SĜHGPČWĤ� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL� %� QD� OiWN\� QHER� SĜHGPČW\� VNXSLQ\�
VQiãHQOLYRVWL� '�� 9]iMHPQpKR� RGGČOHQt� PXVt� EêW� GRVDåHQR� SRXåLWtP� RGGČOHQêFK� NRPRU� QHER� XPtVWČQtP� MHGQRKR�
] WČFKWR�GYRX�GUXKĤ�YêEXãQLQ\�GR�VSHFLiOQtKR�NRQWHMQPHQWRYpKR�V\VWpPX��.DåGê�]SĤVRE�Y]iMHPQpKR�RGGČOHQt�PXVt�
EêW�VFKYiOHQ�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP��

E 5R]GtOQp� GUXK\� SĜHGPČWĤ� SRGWĜtG\� ����� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL� 1�PRKRX� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� VSROHþQČ� MDNR� SĜHGPČW\�
SRGWĜtG\������VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�1�SRX]H�WHKG\��MH�OL�SURNi]iQR�]NRXãNRX�QHER�REGRERX��åH QHH[LVWXMH�GRGDWHþQp�
QHEH]SHþt�YêEXFKX�SĜHQRVHP�PH]L�WČPLWR�SĜHGPČW\��-LQDN�PXVt�EêW�SRYDåRYiQ\�]D�SĜHGPČW\�SRGWĜtG\�����

F -HVWOLåH�MVRX�SĜHGPČW\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�1�SĜHSUDYRYiQ\�V�OiWNDPL�QHER�SĜHGPČW\�VNXSLQ�VQiãHQOLYRVWL�&��'�QHER�
(��SĜHGPČW\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�1�PXVt�EêW�SRYDåRYiQ\�]D�SĜHGPČW\�PDMtFt�FKDUDNWHULVWLN\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�
'�

G .XV\� REVDKXMtFt� OiWN\� D� SĜHGPČW\� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL� /� VPČMt� EêW� QDNOiGiQ\� VSROHþQČ� GR� MHGQRKR� YR]LGOD� QHER�
GR MHGQRKR�NRQWHMQHUX�V�NXV\�REVDKXMtFtPL�WHQWêå�GUXK�OiWHN�QHER�SĜHGPČWĤ�WpWR�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�
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������� 3UR�~þHO\�XSODWQČQt�]iND]Ĥ�VSROHþQp�QDNOiGN\�GR�MHGQRKR�YR]LGOD�VH�QHEHURX�Y�~YDKX�OiWN\�REVDåHQp�
Y X]DYĜHQêFK� SOQRVWČQQêFK� NRQWHMQHUHFK�� 1LFPpQČ� ]iND]\� VSROHþQp� QDNOiGN\� XYHGHQp� Y SRGRGGtOX�
���������WêNDMtFt�VH�VSROHþQp�QDNOiGN\�NXVĤ�R]QDþHQêFK�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�SRGOH�Y]RUĤ�þ����������
���� QHER� ��� V� MLQêPL� NXV\�� D� Y SRGRGGtOX� �������� WêNDMtFt� VH� VSROHþQp� QDNOiGN\� YêEXãQêFK� OiWHN�
D� SĜHGPČWĤ� UĤ]QêFK� VNXSLQ� VQiãHQOLYRVWL� PXVt� EêW� GRGUåHQ\� URYQČå� PH]L� QHEH]SHþQêPL� YČFPL�
REVDåHQêPL� Y� NRQWHMQHUX� D� MLQêPL� QHEH]SHþQêPL� YČFPL� QDORåHQêPL� Y� WRPWpå� YR]LGOH�� DĢ� MVRX� QHER�
QHMVRX�SRVOHGQČ�MPHQRYDQp�YČFL�XORåHQ\�Y�MHGQRP�QHER�YtFH�MLQêFK�NRQWHMQHUHFK�

������� 6SROHþQi� QDNOiGND� QHEH]SHþQêFK YČFt� EDOHQêFK� Y RPH]HQêFK� PQRåVWYtFK� V MDNêPNROL� GUXKHP�
YêEXãQêFK�OiWHN�D�SĜHGPČWĤ��V YêMLPNRX�SRGWĜtG\�����D�81�þtVHO������D�������MH�]DNi]iQD�

����� �9\KUD]HQR�

����� 3UHYHQWLYQt�RSDWĜHQt�VH�]ĜHWHOHP�QD�SRWUDYLQ\��SRåLYDWLQ\�D�NUPLYD

3RNXG� MH�SUR� OiWN\�QHER�SĜHGPČW\�XYHGHQR�YH�VORXSFL� ����� WDEXON\�$�NDSLWRO\�����]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�
&9���� PXVt� EêW� GRGUåHQD� SUHYHQWLYQt� RSDWĜHQt� VH� ]ĜHWHOHP� QD� SRWUDYLQ\�� SRåLYDWLQ\� D� NUPLYD�� MDN� MH�
XYHGHQR�GiOH�

�
.XV\�� MDNRå� L� SUi]GQp� QHY\þLãWČQp� REDO\�� YþHWQČ� YHONêFK� REDOĤ� D� ,%&�� R]QDþHQp� EH]SHþQRVWQtPL�
]QDþNDPL�SRGOH�Y]RUĤ�þ������QHER������D�W\��NWHUp�MVRX�R]QDþHQ\�EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�SRGOH�Y]RUX�
þ����D�REVDKXMt�YČFL�81�þtVHO������������������������������QHER�������QHVPČMt�EêW�XNOiGiQ\�QD�NXV\�
QHER�GR�EH]SURVWĜHGQt�EOt]NRVWL�NXVĤ��R�QLFKå�MH�]QiPR��åH�REVDKXMt�SRWUDYLQ\��SRåLYDWLQ\�QHER�NUPLYD�
YH�YR]LGOHFK��Y�NRQWHMQHUHFK�D�QD�PtVWHFK�QDNOiGN\��Y\NOiGN\�QHER�SĜHNOiGN\�

3RNXG� MVRX� W\WR� NXV\� R]QDþHQp� XYHGHQêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� XNOiGiQ\� GR� EH]SURVWĜHGQt�
EOt]NRVWL� NXVĤ�� R� QLFKå� MH� ]QiPR�� åH� REVDKXMt� SRWUDYLQ\�� SRåLYDWLQ\� QHER� NUPLYD�� PXVt� EêW� RG� QLFK�
RGGČOHQ\�WtPWR�]SĤVREHP�

�D� SOQRVWČQQêPL� SĜHSiåNDPL�� NWHUp� PXVt� EêW� WDN� Y\VRNp� MDNR� NXV\� R]QDþHQp� XYHGHQêPL�
EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�

�E� NXV\� QHR]QDþHQêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� SRGOH� Y]RUĤ� þ�� ����� ���� QHER� �� QHER� NXV\�
R]QDþHQêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� SRGOH� Y]RUX� þ�� ��� DOH� QHREVDKXMtFtPL� YČFL� 81� þtVHO�
�����������������������������QHER�������QHER

�F� YROQêP�SURVWRUHP�QHMPpQČ�����P�

SRNXG� W\WR� NXV\� RSDWĜHQp� XYHGHQêPL� EH]SHþQRVWQtPL� ]QDþNDPL� QHMVRX� SĜHSUDYRYiQ\� Y� GRGDWHþQpP�
REDOX�QHER�QHMVRX�~SOQČ�]DNU\W\��QDSĜ��IyOLt��OHSHQNRYêP�NU\WHP�QHER�MLQêP�]SĤVREHP��

����� 2PH]HQt�SĜHSUDYRYDQêFK�PQRåVWYt

������� 3RNXG� XVWDQRYHQt� XYHGHQi� QtåH� QHER� GRGDWHþQi� XVWDQRYHQt� Y RGGtOX� ������� Y\åDGXMt� RPH]HQt�
SĜHSUDYRYDQêFK�PQRåVWYt�SUR�XUþLWp�YČFL�SRGOH�~GDMĤ�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\������VNXWHþQRVW��
åH�QHEH]SHþQp�YČFL�MVRX�REVDåHQ\�Y�MHGQRP�QHER�YtFH�NRQWHMQHUHFK��QHPi�YOLY�QD�KPRWQRVWQt�RPH]HQt�
QD�GRSUDYQt�MHGQRWNX�XYHGHQi�Y�WČFKWR�XVWDQRYHQtFK��

������� 2PH]HQt�SUR�YêEXãQp�OiWN\�D�SĜHGPČW\

��������� /iWN\�D�SĜHSUDYRYDQi�PQRåVWYt

&HONRYi� þLVWi� KPRWQRVW� �Y� NJ�� YêEXãQp� OiWN\� �QHER� Y� SĜtSDGČ� YêEXãQêFK� SĜHGPČWĤ� FHONRYi� þLVWi�
KPRWQRVW� YêEXãQp� OiWN\� REVDåHQp�YH� YãHFK� SĜHGPČWHFK� ]iVLON\��� NWHUi�VPt� EêW�SĜHSUDYRYiQD� MHGQRX�
GRSUDYQt� MHGQRWNRX�� MH�RPH]HQD�� MDN�MH�XYHGHQR�Y�QiVOHGXMtFt� WDEXOFH��YL]�Wpå�SRGRGGtO����������SRNXG
MGH�R�]iND]�VSROHþQp�QDNOiGN\��
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1HMY\ããt�SĜtSXVWQi�þLVWi�KPRWQRVW��Y�NJ��YêEXãQp�OiWN\�REVDåHQp�YH�YČFHFK�WĜtG\���QDORåHQêFK�GR�GRSUDYQt�
MHGQRWN\

'RSUDYQt�
MHGQRWND

3RGWĜtGD ��� ��� ��� ��� ����D����
3Ui]GQp�

QHY\þLãWČQp
REDO\

6NXSLQD�
VQiãHQOLYRVWL

���$ -LQi
QHå����$

-LQi�QHå�
���6 ���6

(;�,,�D ���� ����� ����� ����� ������ 1HRPH�
]HQR

����� 1HRPH]HQR

(;�,,,�D ����� ������ ����� ������ ������ 1HRPH�
]HQR

������ 1HRPH]HQR

D 'HILQLFH�YR]LGHO�(;�,, D�(;�,,,�YL]�þiVW���

��������� 3RNXG�MVRX�GR�WpåH�GRSUDYQt�MHGQRWN\�QDORåHQ\�OiWN\�D�SĜHGPČW\�UR]GtOQêFK�SRGWĜtG�WĜtG\����SĜL�GRGUåHQt�
]iND]Ĥ� VSROHþQp� QDNOiGN\� XYHGHQêFK� Y SRGRGGtOX� ���������PXVt�VH� QiNODG�SRVX]RYDW� MDNR�FHOHN� WDN��
MDNRE\�FHOê�SDWĜLO�GR�QHMQHEH]SHþQČMãt�SRGWĜtG\��Y�SRĜDGt��������������������������������1HSĜLKOtåt�VH�YãDN�
N þLVWp� KPRWQRVWL� YêEXãQêFK� OiWHN� VNXSLQ\� VQiãHQOLYRVWL� 6� ]� KOHGLVND� RPH]HQt� SĜHSUDYRYDQêFK�
PQRåVWYt�

3RNXG� MVRX� OiWN\�]DĜD]HQp�MDNR����'�SĜHSUDYRYiQ\�Y�MHGQp�GRSUDYQt�MHGQRWFH�VSROHþQČ�V�OiWNDPL�QHER�
SĜHGPČW\�SRGWĜtG\������PXVt�VH�FHOê�QiNODG�SUR�SĜHSUDYX�SRVX]RYDW��MDNRE\�SDWĜLO�GR�SRGWĜtG\�����

��������� 3ĜHSUDYD�YêEXãQLQ�Y�0(08

3ĜHSUDYD�YêEXãQLQ�Y�0(08�MH�SRYROHQD�SRX]H�]D�QiVOHGXMtFtFK�SRGPtQHN�

�D�� 3ĜtVOXãQê�RUJiQ�PXVt�SRYROLW�SĜHSUDYX�QD�VYpP�~]HPt��

�E�� 'UXK� D� PQRåVWYt� SĜHSUDYRYDQêFK� EDOHQêFK� YêEXãQLQ� PXVt� EêW� RPH]HQ\� QD� GUXK� D� PQRåVWYt�
SRWĜHEQp� SUR� PQRåVWYt� PDWHULiOX�� NWHUp� VH� Pi� SĜLSUDYLW� Y 0(08�� D� Y åiGQpP� SĜtSDGČ� QHVPt�
SĜHNURþLW�

� ����NJ�YêEXãQLQ�VNXSLQ\ VQiãHQOLYRVWL�'��D
� FHONHP�����MHGQRWHN�UR]EXãHN�QHER�UR]EXãNRYêFK�VHVWDY��QHER�VPČVL�RERX�

SRNXG�QHQt�VFKYiOHQR�MLQDN�SĜtVOXãQêP�RUJiQHP�

�F�� %DOHQp� YêEXãQLQ\� PXVt� EêW� SĜHSUDYRYiQ\� MHQ� Y NRPRUiFK�� NWHUp� VSOĖXMt� SRåDGDYN\� XYHGHQp�
Y �������

�G�� äiGQp�MLQp�QHEH]SHþQp�YČFL�QHVPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�Y WpåH�NRPRĜH�QHå�EDOHQp�YêEXãQLQ\�

�H�� %DOHQp� YêEXãQLQ\� PXVt� EêW� QDORåHQ\� GR� 0(08�� MDNPLOH� E\OD� GRNRQþHQD� QDNOiGND� MLQêFK�
QHEH]SHþQêFK�YČFt��D�EH]SURVWĜHGQČ�SĜHG�SĜHSUDYRX����

��
�I�� -H�OL�GRYROHQD�VSROHþQi�QDNOiGND�YêEXãQLQ�D�OiWHN�WĜtG\������81������D�81�������FHOê�QiNODG�VH�

SRYDåXMH� SUR� ~þHO\� RGGČORYiQt�� XNOiGiQt� D� QHMY\ããt� SĜtSXVWQp� KPRWQRVWL� QiNODGX� ]D� WUKDYLQ\�
WĜtG\ ��
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������� 1HMYČWãt�PQRåVWYt�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�WĜtG\�����D�VDPRYROQČ�VH�UR]NOiGDMtFtFK�OiWHN�WĜtG\������W\SĤ�%��
&��'��(�QHER�) D�SRO\PHUL]XMtFtFK�OiWHN�WĜtG\���� MH�RPH]HQR�QD��� ����NJ�QD�GRSUDYQt�MHGQRWNX�

����� �9\KUD]HQR�

����� 0DQLSXODFH�D�XNOiGiQt

������� .GH� MH� WR� YKRGQp�� PXVt� EêW� YR]LGOR� QHER� NRQWHMQHU� Y\EDYHQ�R�� SURVWĜHGN\� XVQDGĖXMtFtPL� ]DMLãWČQt�
D� PDQLSXODFL� V QHEH]SHþQêPL� YČFPL�� .XV\� REVDKXMtFt� QHEH]SHþQp� YČFL� D� QHEDOHQp� QHEH]SHþQp�
SĜHGPČW\�PXVt�EêW�YH YR]LGOH�QHER�Y�NRQWHMQHUX�]DMLãWČQ\�YKRGQêPL�SURVWĜHGN\�VFKRSQêPL�]DGUåHW�YČFL�
�MDNR� MVRX� XStQDFt� SiV\�� SRVXYQp� SĜHSiåN\�� VWDYLWHOQp� RSČUN\�� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�
MDNpPXNROL� SRK\EX� EČKHP� SĜHSUDY\�� NWHUê� E\� PRKO� ]PČQLW� RULHQWDFL� NXVĤ� QHER� MH� SRãNRGLW�� -VRX�OL�
QHEH]SHþQp�YČFL�SĜHSUDYRYiQ\�V MLQêPL�YČFPL� �QDSĜ�� WČåNêPL�VWURML�QHER� ODĢRYêPL�EHGQDPL���PXVt�EêW�
YãHFKQ\�YČFL�EH]SHþQČ�XORåHQ\�D�XSHYQČQ\�YH�YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK��DE\�VH�]DEUiQLOR�XYROQČQt�
QHEH]SHþQêFK� YČFt�� 3RK\EX� NXVĤ� PĤåH� EêW� ]DEUiQČQR� WDNp� Y\SOQČQtP� YãHFK� PH]HU� ]D� SRXåLWt�
]DNOtĖRYDFtFK�QHER�EORNDþQtFK�D� IL[DþQtFK�SURVWĜHGNĤ��3RNXG�VH�SRXåtYDMt�]DGUåRYDFt�SURVWĜHGN\��MDNR�
SiV\� QHER� SRSUXK\�� QHVPČMt� EêW� W\WR� SURVWĜHGN\� SĜtOLã� XWDåHQ\�� DE\� QH]SĤVRELO\� SRãNR]HQt� QHER�
GHIRUPDFL� NXVX��� 3RåDGDYN\� WRKRWR� RGVWDYFH� VH� SRYDåXMt� ]D� VSOQČQp�� MH�OL� QiNODG� ]DMLãWČQ� Y VRXODGX�
V QRUPRX�(1��������������

������� .XV\� VH� QHVPČMt� VWRKRYDW�� SRNXG� QHMVRX� SUR� WHQWR� ~þHO� NRQVWUXRYiQ\�� 0DMt�OL� VH� VSROHþQČ� QDNOiGDW�
UĤ]Qp� GUXK\� NXVĤ� NRQVWUXRYDQêFK� SUR� VWRKRYiQt�� MH� WĜHED� Y]tW� Y ~YDKX� MHMLFK� NRPSDWLELOLWX ] KOHGLVND�
VWRKRYiQt��-H�OL�WR�QXWQp��PXVt�VH�]DEUiQLW�SRãNR]HQt�VSRGQtFK�NXVĤ�SRXåLWtP�QRVQêFK�SURVWĜHGNĤ�

������� %ČKHP�QDNOiGN\�D�Y\NOiGN\�PXVt�EêW�NXV\�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�FKUiQČQ\�SĜHG�SRãNR]HQtP�

32=1È0.$�� =YOiãWQt� SR]RUQRVW� PXVt� EêW� YČQRYiQD� PDQLSXODFL� V NXV\� EČKHP� MHMLFK� SĜtSUDY\�
N SĜHSUDYČ�� GUXKX� YR]LGOD� QHER� NRQWHMQHUX�� Y QČPå� VH� PDMt� SĜHSUDYRYDW� D� ]SĤVREX� QDNOiGN\� QHER�
Y\NOiGN\�WDN��DE\�QHGRãOR�N SRãNR]HQt�NXVĤ�MHMLFK�YOHþHQtP�SR�]HPL�QHER�QHVSUiYQêP�]DFKi]HQtP�

������� 8VWDQRYHQt�SRGRGGtOX���������VH�Y]WDKXMt�Wpå�QD�QDNOiGNX�D�XORåHQt�NRQWHMQHUĤ��FLVWHUQRYêFK�NRQWHMQHUĤ��
SĜHPtVWLWHOQêFK�FLVWHUHQ�D�0(*& YH�YR]LGOHFK��MDNRå�L�QD MHMLFK�VQtPiQt ]�YR]LGHO�

������� ýOHQRYp�RViGN\�YR]LGOD QHVPt�RWHYĜtW�NXV�REVDKXMtFt�QHEH]SHþQp�YČFL�

������� ����������������1DNOiGND�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\

���������� � � � � � � � � � � � � �)OH[LELOQt� NRQWHMQHU\� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PXVt�EêW� SĜHSUDYRYiQ\� YH� YR]LGOH� QHER�NRQWHMQHUX�V�
SHYQêPL� ERþQtPL� D� NRQFRYêPL� VWČQDPL�� NWHUp� GRVDKXMt� PLQLPiOQČ� GYČ� WĜHWLQ\� YêãN\� IOH[LELOQtKR�
NRQWHMQHUX� SUR� YROQČ� ORåHQp� OiWN\�� 9R]LGOD� SRXåtYDQi� SUR� SĜHSUDYX�PXVt� EêW� Y\EDYHQD� VWDELOL]DþQtP�
V\VWpPHP�VFKYiOHQêP Y�VRXODGX�V�QDĜt]HQtP�(+.�þ������

32=1È0.$� %ČKHP�QDNOiGN\�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR YROQČ�ORåHQp�OiWN\�GR�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�
PXVt� EêW� YČQRYiQD� ]YOiãWQt� SR]RUQRVW� SRN\QĤP� SUR� PDQLSXODFL� D� XNOiGiQt� QHEH]SHþQpKR� ]ERåt�
XYHGHQêP� Y SRGRGGtOX� �������� D� Y� ,02�,/2�81(&(� 3UDNWLFNi� LQVWUXNFH� SUR� QDNOiGiQt� QiNODGQtFK�
GRSUDYQtFK MHGQRWHN��&78 &RGH��

��������� ������ )OH[LELOQt�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�PXVt�EêW�]DMLãWČQ\�YKRGQêPL�SURVWĜHGN\�VFKRSQêPL�]DGUåHW�
MH� YH� YR]LGOH� QHER� NRQWHMQHUX� WDNRYêP� ]SĤVREHP�� DE\� VH� ]DEUiQLOR� MDNpPXNROL� SRK\EX� EČKHP�
SĜHSUDY\��NWHUê�E\�PRKO�]PČQLW�SRORKX�IOH[LELOQtKR�NRQWHMQHUX�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�QHER�]SĤVRELW�MHKR�
SRãNR]HQt�� 3RK\EX� IOH[LELOQtFK� NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ� ORåHQp� OiWN\�PĤåH�EêW� ]DEUiQČQR� WDNp�Y\SOQČQtP�

�����1iYRG�N XNOiGiQt�QHEH]SHþQêFK�YČFt�MH�PRåQR�QDOp]W�Y SXEOLNDFL�(YURSVNp�NRPLVH�(XURSHDQ�%HVW�3UDFWLFH�*XLGHOLQHV�RQ�&DUJR�6HFXULQJ�
IRU�5RDG�7UDQVSRUW��-LQp�QiYRG\�MVRX�URYQČå�N GLVSR]LFL�X�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�D�SUĤP\VORYêFK�LQVWLWXFt�
� ����1DĜt]HQt�(+.�þ������-HGQRWQi�XVWDQRYHQt�SUR�VFKYDORYiQt�YR]LGHO�NDWHJRULt�0��1�D�2�]�KOHGLVND�EU]GČQt��

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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YãHFK� PH]HU� ]D� SRXåLWt� ]DNOtĖRYDFtFK� QHER� EORNDþQtFK� D� IL[DþQtFK� SURVWĜHGNĤ�� 3RNXG� VH� SRXåtYDMt
]DGUåRYDFt� SURVWĜHGN\�� MDNR� SiV\� QHER� SRSUXK\�� QHVPČMt� EêW� W\WR� SURVWĜHGN\� SĜtOLã� XWDåHQ\�� DE\�
QH]SĤVRELO\�SRãNR]HQt�QHER�GHIRUPDFL�IOH[LELOQtFK�NRQWHMQHUĤ�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�

�����������������������)OH[LELOQt�NRQWHMQHU\�SUR�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�QHVPČMt�EêW�VWRKRYiQ\�

����� ýLVWČQt�SR�Y\NOiGFH

������� %\OR�OL�SR�Y\NOiGFH�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX��Y�QČPå�E\O\�QDORåHQ\�EDOHQp�QHEH]SHþQp�YČFL��]MLãWČQR��åH�
þiVW� REVDKX� ]� REDOĤ� XQLNOD�� YR]LGOR� QHER� NRQWHMQHU� PXVt� EêW SRNXG�PRåQR� FR� QHMGĜtYH� D� Y� NDåGpP�
SĜtSDGČ�SĜHG�QRYRX�QDNOiGNRX�Y\þLãWČQ�R��

3RNXG� QHQt� PRåQR� SURYpVW� Y\þLVWČQt� QD� PtVWČ�� YR]LGOR� QHER� NRQWHMQHU� PXVt� EêW� SĜHSUDYHQ�R��
V SĜLPČĜHQRX�EH]SHþQRVWt�GR�QHMEOLåãtKR�YKRGQpKR�PtVWD��NGH�PĤåH�EêW�Y\þLVWČQt�SURYHGHQR�

3ĜHSUDYD� MH� SĜLPČĜHQČ� EH]SHþQi�� MHVWOLåH� E\OD� SURYHGHQD� YKRGQi� RSDWĜHQt�� DE\� VH� ]DEUiQLOR�
QHNRQWURORYDQpPX�~QLNX�QHEH]SHþQêFK�OiWHN�

������� 9R]LGOD� QHER� NRQWHMQHU\�� Y� QLFKå� E\O\� QHEH]SHþQp� OiWN\�YROQČ� ORåHQ\��PXVt�EêW�SĜHG� GDOãt�QDNOiGNRX�
ĜiGQČ�Y\þLãWČQ\��OHGDåH�QRYê�QiNODG�VHVWiYi�]�WpåH�QHEH]SHþQp�OiWN\�MDNR�SĜHGFKi]HMtFt�QiNODG�

����� =iND]�NRXĜHQt

3ĜL� SURYiGČQt� ORåQêFK� RSHUDFt� MH� ]DNi]iQR�NRXĜLW� YH� YR]LGOHFK�QHER�NRQWHMQHUHFK�D�Y� MHMLFK� EOt]NRVWL��
7HQWR�]iND]�NRXĜHQt�VH�Y]WDKXMH�WDNp QD�SRXåLWt�HOHNWURQLFNêFK�FLJDUHW�D�SRGREQêFK�SURVWĜHGNĤ�

������ 3UHYHQWLYQt�RSDWĜHQt�SURWL�HOHNWULFNêP�QiERMĤP

9�SĜtSDGČ�KRĜODYêFK�SO\QĤ�QHER�NDSDOLQ�V�ERGHP�Y]SODQXWt���R&�QHER�QLåãtP�QHER�81������XKOt�QHER�
XKOt� þHUQp�� REDORYp� VNXSLQ\� ,,��PXVt�EêW�SĜHG�SOQČQtP�QHER�Y\SUD]GĖRYiQtP�FLVWHUHQ�]DMLãWČQR�GREUp�
HOHNWULFNp� VSRMHQt� PH]L� SRGYR]NHP� YR]LGOD�� SĜHPtVWLWHOQRX� FLVWHUQRX� QHER� FLVWHUQRYêP� NRQWHMQHUHP�
D�]HPt��X]HPQČQt���.URPČ�WRKR�PXVt�EêW�RPH]HQD�U\FKORVW�SOQČQt�

������ 'RGDWHþQi�XVWDQRYHQt�Y]WDKXMtFt VH�QD�XUþLWp�WĜtG\�QHER�YČFL

.URPČ� XVWDQRYHQt� RGGtOĤ� ������ Då� ������� VH� PXVt� GRGUåRYDW� QiVOHGXMtFt� XVWDQRYHQt�� SRNXG� MVRX�
XYHGHQD�X�SRORåN\�YH�VORXSFL������WDEXON\�$�NDSLWRO\�����

&9� ��� 1iVOHGXMtFt�RSHUDFH�MVRX�]DNi]iQ\�

�D� 1DNOiGND� D� Y\NOiGND� YČFt� QD� YHĜHMQpP� SURVWUDQVWYt� Y� ]DVWDYČQpP� ~]HPt� EH]�
]YOiãWQtKR�SRYROHQt�SĜtVOXãQêFK�RUJiQĤ�

�E� 1DNOiGND� D� Y\NOiGND� YČFt� QD� YHĜHMQpP� SURVWUDQVWYt�PLPR� ]DVWDYČQp� ~]HPt�EH]�
SĜHGFKR]tKR�R]QiPHQt�SĜtVOXãQêP�RUJiQĤP��SRNXG�W\WR�RSHUDFH�QHMVRX�QH]E\WQp�
]�GĤYRGĤ�EH]SHþQRVWL�

��� 3RNXG�ORåQp�RSHUDFH�]�MDNêFKNROL�GĤYRGĤ�PXVt�EêW�SURYiGČQ\�QD�YHĜHMQpP�SURVWUDQVWYt��
SDN�OiWN\�D�SĜHGPČW\�UĤ]QêFK�GUXKĤ�PXVt�EêW�RGGČOHQ\�SRGOH�EH]SHþQRVWQtFK�]QDþHN�

&9� ��� 3ĜHG�QDNOiGNRX�PXVt�EêW�ORåQê�SURVWRU�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�ĜiGQČ�Y\þLãWČQ�
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��� 3RXåLWt�RKQČ�QHER�RWHYĜHQpKR�SODPHQH�YH�YR]LGOHFK�D�NRQWHMQHUHFK�SĜHSUDYXMtFtFK�YČFL��
Y�MHMLFK�EOt]NRVWL�D�EČKHP�QDNOiGN\�D�Y\NOiGN\�WČFKWR�YČFt�MH�]DNi]iQR�

&9� 9L]�SRGRGGtO���������

&9� /iWN\�D�SĜHGPČW\�VNXSLQ\�VQiãHQOLYRVWL�/�VPČMt�EêW�SĜHSUDYRYiQ\�MHQ�MDNR�YR]RYi�]iVLOND�

&9��Då�&9� �9\KUD]HQR�
&9� .XV\�QHVPČMt�EêW�Ki]HQ\�DQL�Y\VWDYHQ\�QiUD]ĤP�

1iGRE\� PXVt� EêW� YH� YR]LGOH� QHER� Y� NRQWHMQHUX� XORåHQ\� WDN�� DE\� VH� QHPRKO\� SĜHYUiWLW� DQL�
SDGQRXW�

&9�� /iKYH�GHILQRYDQp�Y RGGtOX�������PXVt�EêW�XORåHQ\�VRXEČåQČ�QHER�SĜtþQČ�N�SRGpOQp�RVH�YR]LGOD�
QHER�NRQWHMQHUX��DYãDN�OiKYH�Y�EOt]NRVWL�SĜHGQtKR�þHOD�PXVt�EêW�XORåHQ\�SĜtþQČ�N�SRGpOQp�RVH�
YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�

.UiWNp�OiKYH�YHONpKR�SUĤPČUX��DVL����FP D�YtFH��VPČMt�EêW�XORåHQ\�SRGpOQČ��VYêPL�RFKUDQQêPL�
]DĜt]HQtPL�YHQWLOĤ�VPČUHP�NH�VWĜHGX�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX�

/iKYH��NWHUp�MVRX�GRVWDWHþQČ�VWDELOQt�QHER�MVRX�SĜHSUDYRYiQ\�YH�YKRGQêFK�]DĜt]HQtFK��NWHUi�MH�
~þLQQČ�FKUiQt�SURWL�SĜHYUiFHQt��VPČMt�EêW�XORåHQ\�QDVWRMDWR��

/iKYH�� NWHUp� MVRX� SRORåHQ\�� PXVt� EêW� ]DNOtQČQ\�� SĜLYi]iQ\� QHER� SĜLSHYQČQ\� EH]SHþQêP�
D�YKRGQêP�]SĤVREHP�WDN��DE\�VH�QHPRKO\�SRVXQRXW�

&9�� 1iGRE\�PXVt� EêW� YåG\� XORåHQ\� Y� Wp�SROR]H�� SUR� Qtå�E\O\�NRQVWUXRYiQ\��D�PXVt�EêW� FKUiQČQ\�
SURWL�MDNpNROL�PRåQRVWL�SRãNR]HQt�MLQêPL�NXV\�

&9�� -VRX�OL� SĜHGPČW\� XORåHQ\�QD� SDOHWiFK� D� MVRX�OL� W\WR�SDOHW\�VWRKRYiQ\��PXVt�EêW� NDåGi�YUVWYD�
SDOHW� UR]ORåHQD� URYQRPČUQČ� QD� QLåãt� YUVWYČ�� Y� SĜtSDGČ� QH]E\WQRVWL� V� SURORåNRX� ]� PDWHULiOX�
SĜLPČĜHQp�SHYQRVWL�

&9�� 3RNXG� MDNpNROL�OiWN\�XQLNO\�D�UR]V\SDO\�VH�QHER�VH�UR]OLO\�YH�YR]LGOH�QHER�Y�NRQWHMQHUX��QHVPt�
EêW�WRWR�YR]LGOR�DQL�NRQWHMQHU�]QRYX�SRXåLW�R��SĜHG�WtP��QHå�E\O�R��ĜiGQČ�Y\þLãWČQ�R��D��SRNXG�MH�
WR� QH]E\WQp�� GHVLQILNRYiQ�R�� D� GHNRQWDPLQRYiQ�R��� -DNpNROL MLQp�YČFL�D�SĜHGPČW\�� NWHUp� E\O\�
SĜHSUDYRYiQ\� Y� WRPWpå� YR]LGOH� QHER� NRQWHMQHUX�� PXVt� EêW� SĜHNRQWURORYiQ\� ] KOHGLVND� MHMLFK�
PRåQp�NRQWDPLQDFH�

&9�� 9ČFL�PXVt�EêW�FKUiQČQ\�SĜHG�VOXQHþQtP�]iĜHQtP�D�RKĜtYiQtP�EČKHP�SĜHSUDY\�

.XV\� PXVt� EêW� VNODGRYiQ\� SRX]H� QD� FKODGQêFK�� GREĜH� YČWUDQêFK� PtVWHFK�� Y]GiOHQ\�
RG WHSHOQêFK�]GURMĤ�

&9�� 9L]�SRGRGGtO����������

&9���Då�&9�� �9\KUD]HQR�

&9�� 8VWDQRYHQt�NDSLWRO\�����D ]YOiãWQt�XVWDQRYHQt�9��D�9�����D�����NDSLWRO\�����VH�QHSRXåLMt��SRNXG�
MH� OiWND� EDOHQD� SRGOH� ]SĤVREX� EDOHQt� 23�� QHER�23�� SRN\QX� SUR� EDOHQt� 3���� Y SRGRGGtOX�
�������� D� FHONRYp� PQRåVWYt� OiWHN�� QD� NWHUp� VH� Y]WDKXMH� WDWR� RGFK\OND�� QHSĜHNURþt� ��� NJ�
QD GRSUDYQt�MHGQRWNX�

&9��� 'RSUDYQt�MHGQRWND�PXVt�EêW�SĜHG�QDNOiGNRX�ĜiGQČ�SURKOpGQXWD�

3ĜHG�SĜHSUDYRX�PXVt�EêW�GRSUDYFH�LQIRUPRYiQ�R�
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� SURYR]X� FKODGLFtKR� V\VWpPX�� SRSĜtSDGČ� YþHWQČ� VH]QDPX� GRGDYDWHOĤ� FKODGLFt� OiWN\�
QD SĜHSUDYQt�WUDVH�

� SRVWXSHFK�Y�SĜtSDGČ SRUXFK\�Ĝt]HQt�WHSORW\�

9� SĜtSDGČ� Ĝt]HQt� WHSORW\� SRGOH�PHWRG� 5�� QHER�5�� ]YOiãWQtKR� XVWDQRYHQt�9����� NDSLWRO\������
PXVt�EêW�SĜHSUDYRYiQR�GRVWDWHþQp�PQRåVWYt�QHKRĜODYp�FKODGLFt�OiWN\��QDSĜ��NDSDOQpKR�GXVtNX�
QHER�VXFKpKR� OHGX��� YþHWQČ�SĜLPČĜHQp�]iVRE\�SUR PRåQi�]SRåGČQt��SRNXG�QHQt�]DMLãWČQR� MHMt�
GRSOĖRYiQt�

.XV\�PXVt�EêW�XNOiGiQ\�WDN��DE\�E\O\�VQDGQR�SĜtVWXSQp�

3ĜHGHSVDQi� Ĝt]HQi� WHSORWD� PXVt� EêW� XGUåRYiQD� EČKHP� FHOp� SĜHSUDY\�� YþHWQČ� QDNOiGN\�
D�Y\NOiGN\��MDNRå�L�EČKHP�SĜtSDGQêFK�SURYR]QtFK�]DVWiYHN�

&9�� .XV\� PXVt� EêW� QDORåHQ\� WDN�� DE\� YROQp� SURXGČQt� Y]GXFKX� Y ORåQpP� SURVWRUX� ]DMLãĢRYDOR�
VWHMQRPČUQRX� WHSORWX� QiNODGX�� -HVWOLåH� REVDK� MHGQRKR� YR]LGOD� QHER� YHONpKR� NRQWHMQHUX�
SĜHY\ãXMH�� ����NJ�KRĜODYêFK�WXKêFK�OiWHN��SRO\PHUL]XMtFtFK�OiWHN D�QHER�RUJDQLFNêFK�SHUR[LGĤ�
QiNODG� PXVt� EêW� UR]GČOHQ� GR� VWRKĤ� R� KPRWQRVWL� QHMYêãH� � ���� NJ� RGGČOHQêFK� Y]GXFKRYêPL�
PH]HUDPL�QHMPpQČ������P�

&9�� 3ĜL� PDQLSXODFL� V� NXV\� PXVt� EêW� XþLQČQD� ]YOiãWQt� RSDWĜHQt� ]DMLãĢXMtFt�� åH� QHSĜLMGRX� GR� VW\NX�
V YRGRX�

&9�� 3ĜHG� QDNOiGNRX�PXVt�EêW� YR]LGOD� D� NRQWHMQHU\� ĜiGQČ� Y\þLãWČQ\�D�PXVt�EêW� ]EDYHQ\� ]HMPpQD�
MDNêFKNROL�KRĜODYêFK�]E\WNĤ��VOiP\��VHQD��SDStUX�DWG���

3RXåtYiQt�VQDGQR�KRĜODYêFK�PDWHULiOĤ�SUR�IL[DFL�NXVĤ�YH�YR]LGOH�QHER�NRQWHMQHUX�MH�]DNi]iQR�

&9�� ��� .XV\�PXVt�EêW�XNOiGiQ\�WDN��DE\�E\O\�VQDGQR�SĜtVWXSQp�

��� 3RNXG�PDMt�EêW�NXV\�SĜHSUDYRYiQ\�SĜL�WHSORWČ�RNROt�QHSĜHY\ãXMtFt��� �&�QHER�]FKOD]HQp��
WDWR�WHSORWD�PXVt�EêW�XGUåRYiQD�EČKHP�Y\NOiGN\�D�VNODGRYiQt�

��� .XV\�PXVt�EêW�VNODGRYiQ\�SRX]H�QD�FKODGQêFK�PtVWHFK��Y]GiOHQp�RG�WHSHOQêFK�]GURMĤ�

&9�� 'ĜHYČQp�þiVWL�YR]LGOD�QHER�NRQWHMQHUX��NWHUp�SĜLãO\�GR�VW\NX�V�WČPLWR�OiWNDPL��PXVt�EêW�VHMPXW\�
D�VSiOHQ\�

&9�� ��� .XV\�PXVt�EêW�XNOiGiQ\�WDN��DE\�E\O\�VQDGQR�SĜtVWXSQp�

��� 3RNXG�MVRX�NXV\�SĜHSUDYRYiQ\�]FKOD]HQp��SURYR]�FKODGLFtKR�V\VWpPX�PXVt�EêW�]DMLãWČQ�
EČKHP�Y\NOiGN\�D�VNODGRYiQt�

��� .XV\�PXVt�EêW�VNODGRYiQ\�SRX]H�QD�FKODGQêFK�PtVWHFK��Y]GiOHQp�RG�WHSHOQêFK�]GURMĤ�

&9�� 9L]�RGGtO��������

&9���Då�&9�� �9\KUD]HQR�

&9�� 32=1È0.$� ��� Ä.ULWLFNi� VNXSLQD³� MH� VNXSLQD� þOHQĤ� YHĜHMQRVWL�� NWHUi� MH� GĤYRGQČ� KRPRJHQQt�
] KOHGLVND� MHMtKR� Y\VWDYHQt� GDQpPX� ]GURML� ]iĜHQt� D� GDQp� GUi]H� Y\VWDYHQt� D� MH� W\SLFNi�
LQGLYLGXiOQt�QHMY\ããt�~þLQQRX�GiYNRX�] GDQp�GUiK\�Y\VWDYHQt�] GDQpKR�]GURMH�

32=1È0.$����� ÄýOHQRYp�YHĜHMQRVWL³�MVRX�Y REHFQpP�VP\VOX�MDNpNROL�RVRE\�] SRSXODFH�NURPČ�
WČFK��NWHUp�MVRX�Y\VWDYHQ\�]iĜHQt�Y ]DPČVWQiQt�QHER�Y OpNDĜVWYt�
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32=1È0.$� ���� Ä3UDFRYQtFL³� MVRX� MDNpNROL� RVRE\�� NWHUp� SUDFXMt� SOQČ�� þiVWHþQČ� QHER�
SĜtOHåLWRVWQČ� SUR� ]DPČVWQDYDWHOH�� NWHUp� PDMt� SUiYR� D� SRYLQQRVW� QD� RFKUDQX� SURWL� ]iĜHQt�
Y ]DPČVWQiQt��

��� 2GGČORYiQt

����� .XV\�� SĜHSUDYQt� REDORYp� VRXERU\�� NRQWHMQHU\� D� FLVWHUQ\� REVDKXMtFt� UDGLRDNWLYQt�
OiWN\�D�QHEDOHQp�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�PXVt�EêW�RGGČOHQ\�EČKHP�SĜHSUDY\�

�D� RG�SUDFRYQtNĤ�ĜiGQČ�]DPČVWQDQêFK�Y�SUDFRYQtFK�SURVWRUHFK�EXć��

�L� SRGOH�WDEXON\�$�QtåH��QHER

�LL� Y]GiOHQRVWPL�Y\SRþWHQêPL�SRXåLWtP�GiYNRYpKR�OLPLWX���P6Y�]D�URN�SĜL
NRQ]HUYDWLYQtFK�SDUDPHWUHFK�YêSRþWRYpKR�PRGHOX�

32=1È0.$�� 3UDFRYQtFL� SRGOpKDMtFt� LQGLYLGXiOQtPX� PRQLWRURYiQt� ]D ~þHOHP�
UDGLDþQt�RFKUDQ\�QHVPČMt�EêW�EUiQL�Y�~YDKX�]D�~þHOHP�RGGČORYiQt�

�E� RG�þOHQĤ�RE\YDWHOVWYD�Y SURVWRUHFK�YHĜHMQČ�SĜtVWXSQêFK�

�L� SRGOH�WDEXON\�$�QtåH��QHER

�LL� Y]GiOHQRVWPL�Y\SRþWHQêPL�SRXåLWtP�GiYNRYpKR�OLPLWX���P6Y�]D�URN�SĜL�
NRQ]HUYDWLYQtFK�SDUDPHWUHFK�YêSRþWRYpKR�PRGHOX�

�F� RG�QHY\YRODQêFK�IRWRJUDILFNêFK�ILOPĤ�D�SRãWRYQtFK�S\WOĤ�

�L� SRGOH�WDEXON\�%�QtåH��QHER

�LL� Y]GiOHQRVWPL� Y\SRþWHQêPL� SRXåLWtP� GiYNRYpKR� OLPLWX� SĤVREHQt�
SĜHSUDY\� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� QD� QHY\YRODQp� IRWRJUDILFNp� ILOP\� GiYNRX�
����P6Y�QD�]iVLONX�WDNRYêFK�ILOPĤ��D

32=1È0.$�� 8� SRãWRYQtFK� S\WOĤ� VH� PXVt� SĜHGSRNOiGDW�� åH� REVDKXMt�
QHY\YRODQp� ILOP\�D�GHVN\�D�SURWR PXVt�EêW�RGGČOHQ\�RG�UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN�
WtPWpå�]SĤVREHP�

�G� RG�RVWDWQtFK�QHEH]SHþQêFK�YČFt�Y VRXODGX�V RGGtOHP������

7DEXOND�$� 1HMPHQãt�Y]GiOHQRVWL�PH]L�NXV\�NDWHJRULH�,,�ä/87È�QHER�NDWHJRULH�,,,�ä/87È�D�RVREDPL

'RED�H[SR]LFH�]D�URN��KRGLQ\�

6RXþHW�SĜHSUDYQtFK�LQGH[Ĥ�
QHMYêãH 3URVWRU\�QRUPiOQČ�YHĜHMQČ�SĜtVWXSQp 1RUPiOQČ�REVD]RYDQp�SUDFRYQt�

SURVWRU\
�� ��� �� ���

9]GiOHQRVW�RGGČOHQt�Y�PHWUHFK��åiGQê�VWtQLFt�PDWHULiO��RG�
� � � ��� �
� ��� � ��� ���
� ��� � ��� ���
�� � ��� ��� �
�� � ��� ��� �
�� � �� � �
�� ��� ���� ��� ���
�� ��� ���� � ���
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7DEXOND�%� 1HMPHQãt� Y]GiOHQRVWL� PH]L� NXV\� NDWHJRULH� ,,�ä/87È� QHER� NDWHJRULH� ,,,�ä/87È� D� NXV\�
R]QDþHQêPL�VORYHP��)272���QHER�SRãWRYQtPL�S\WOL

&HONRYê�SRþHW�NXVĤ
QHMYêãH

6RXþHW�
SĜHSUDYQtFK�

LQGH[Ĥ�QHMYêãH
'RED�WUYiQt�SĜHSUDY\�QHER�XVNODGQČQt��Y KRGLQiFK

.$7(*25,(�ä/87È � � � �� �� �� ��� ���
,,, ,, 1HMPHQãt�Y]GiOHQRVW��Y PHWUHFK
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����� .XV\�QHER�SĜHSUDYQt�REDORYp�VRXERU\�NDWHJRULH�,,�ä/87È�QHER�,,,�ä/87È�QHVPČMt�
EêW� SĜHSUDYRYiQ\� Y� RGGČOHQtFK� REVD]HQêFK� FHVWXMtFtPL�� NURPČ� RGGČOHQt� YêOXþQČ�
Y\KUD]HQêFK� SUR� SUĤYRGFH� ]YOiãĢ� SRYČĜHQp� GRSURYi]HW� WDNRYp� NXV\� QHER�
SĜHSUDYQt�REDORYp�VRXERU\�

����� äiGQêP� RVREiP�� NURPČ� þOHQĤ� RViGN\� YR]LGOD�� QHQt� GRYROHQR� EêW� YH� YR]LGOHFK�
SĜHSUDYXMtFtFK� NXV\�� SĜHSUDYQt� REDORYp� VRXERU\� QHER� NRQWHMQHU\� R]QDþHQp�
EH]SHþQRVWQtPL�]QDþNDPL�NDWHJRULH�,,�ä/87È�QHER�,,,�ä/87È�

��� 0H]H�DNWLYLW\

&HONRYi�DNWLYLWD� YH� YR]LGOH� SĜL� SĜHSUDYČ� OiWHN� /6$� QHER�6&2�Y�SUĤP\VORYêFK�NXVHFK�
W\SX����7\S�,3�����W\SX����7\S�,3�����W\SX����7\S�,3����QHER�QHEDOHQêFK�QHVPt�SĜHNURþLW�
PH]H�GiOH�XYHGHQp�Y�WDEXOFH�&�

7DEXOND�&� 0H]H�DNWLYLW\�YH�YR]LGOH�SUR�OiWN\�/6$�D�6&2�Y�SUĤP\VORYêFK�NXVHFK�QHER�QHEDOHQp

'UXK�OiWN\�QHER�SĜHGPČWĤ 0H]H�DNWLYLW\�YH�YR]LGOH

/6$�, äiGQp�RPH]HQt
/6$�,,�D�/6$�,,,

QHKRĜODYp�WXKp�OiWN\ äiGQp�RPH]HQt

/6$�,,�D�/6$�,,,
KRĜODYp�WXKp�OiWN\

D�YãHFKQ\�NDSDOLQ\�D�SO\Q\

����$�

6&2� ����$�
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��� 8ORåHQt�EČKHP�SĜHSUDY\�D�VNODGRYiQt�SĜL�WUDQ]LWX

����� =iVLON\�PXVHMt�EêW�EH]SHþQČ�XORåHQ\�

����� 3RNXG� VWĜHGQt� WHSHOQê�WRN�QD�YQČMãtP�SRYUFKX�QHSĜHNURþt����:�P� D�SRNXG�YČFL�
QDFKi]HMtFt� VH� Y EH]SURVWĜHGQt� EOt]NRVWL� QHMVRX� ]DEDOHQ\� Y� S\WOtFK�� NXV� QHER�
SĜHSUDYQt� REDORYê� VRXERU� PĤåH� EêW� SĜHSUDYRYiQ� QHER� XORåHQ� V MLQêPL� EDOHQêPL�
YČFPL� EH]� MDNêFKNROL� ]YOiãWQtFK� XVWDQRYHQt� R� XNOiGiQt�� NURPČ� WČFK�� NWHUp�PĤåH�
SRåDGRYDW�SĜtVOXãQê�RUJiQ�Y�SĜtVOXãQpP�RVYČGþHQt�R�VFKYiOHQt�

����� 1DNOiGND� NRQWHMQHUĤ� D� VKURPDåćRYiQt� NXVĤ�� SĜHSUDYQtFK� REDORYêFK� VRXERUĤ�
D�NRQWHMQHUĤ�VH�ĜtGt�WČPLWR�SĜHGSLV\�

�D� .URPČ� SĜHSUDY\� ]D� SRGPtQHN� YêOXþQpKR� SRXåLWt� D� SUR� ]iVLON\� OiWHN� /6$�,��
FHONRYê� SRþHW� NXVĤ�� SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ� D� NRQWHMQHUĤ� Y� MHGQRP�
YR]LGOH� PXVt� EêW� RPH]HQ� WDN�� DE\� VRXþHW� SĜHSUDYQtFK� LQGH[Ĥ� YH� YR]LGOH�
QHSĜHNURþLO�KRGQRW\�XYHGHQp�Y�WDEXOFH�'�GiOH�

�E� 'iYNRYê SĜtNRQ ]D�EČåQêFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\�QHVPt�SĜHViKQRXW���P6Y�K�Y�
MDNpPNROL� PtVWČ� YQČMãtKR� SRYUFKX� YR]LGOD� D� ���� P6Y�K� YH� Y]GiOHQRVWL� �� P�
RG QČKR��Y\MPD�]iVLOHN�SĜHSUDYRYDQêFK�]D�YêOXþQpKR�SRXåLWt��SUR�NWHUp� MVRX
XYHGHQ\�PH]H�DNWLYLW\�Y��������E��D��F��

�F� &HONRYê� VRXþHW� NULWLFNêFK� EH]SHþQRVWQtFK� LQGH[Ĥ� Y� NRQWHMQHUX� D� YH� YR]LGOH�
QHVPt�SĜHNURþLW�KRGQRW\�Y�WDEXOFH�(�GiOH�

7DEXOND�'� 0H]Qt�KRGQRW\�SĜHSUDYQtFK�LQGH[Ĥ�SUR�NRQWHMQHU\�D�YR]LGOD�EH]�YêOXþQpKR�SRXåLWt

'UXK�NRQWHMQHUX�QHER�YR]LGOD 0H]H�VRXþWX�SĜHSUDYQtFK�LQGH[Ĥ�Y�NRQWHMQHUX�QHER�YH�YR]LGOH

0DOê�NRQWHMQHU ��

9HONê�NRQWHMQHU ��

9R]LGOR ��
7DEXOND�(� .ULWLFNê�EH]SHþQRVWQt�LQGH[�SUR�NRQWHMQHU\�D�YR]LGOD�REVDKXMtFt�ãWČSQp�OiWN\

'UXK�NRQWHMQHUX�QHER�YR]LGOD 0H]H�VRXþWĤ�NULWLFNêFK�EH]SHþQRVWQtFK�LQGH[Ĥ

%H]�YêOXþQpKR�SRXåLWt 3RG�YêOXþQêP�SRXåLWtP
0DOê�NRQWHMQHU �� %H]SĜHGPČWQp
9HONê�NRQWHMQHU �� ���
9R]LGOR �� ���

����� -DNêNROL�NXV�QHER�SĜHSUDYQt�REDORYê�VRXERU�PDMtFt�EXć�SĜHSUDYQt�LQGH[�YČWãt�QHå�
���QHER� MDNiNROL� ]iVLOND�PDMtFt�NULWLFNê�EH]SHþQRVWQt�LQGH[�YČWãt�QHå����PXVt�EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�SRX]H�SRG�YêOXþQêP�SRXåLWtP�

����� 3UR�]iVLON\�SRG�YêOXþQêP�SRXåLWtP�QHVPČMt�PH]H�DNWLYLW\�SĜHNURþLW�

�D� �� P6Y�K� Y� MDNpPNROL� PtVWČ� YQČMãtKR� SRYUFKX� MDNpKRNROL� NXVX� QHER�
SĜHSUDYQtKR�REDORYpKR�VRXERUX�D�VPČMt�SĜHNURþLW�� P6Y�K�MHQ�SRNXG�

�L� YR]LGOR� MH� Y\EDYHQR� X]iYČUHP�� NWHUê� EČKHP� EČåQêFK� SRGPtQHN�
SĜHSUDY\�]DEUDĖXMH�SĜtVWXSX�QHSRYRODQêFK�RVRE�GR�YQLWĜNX�SRG X]iYČU�
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�LL� MVRX� XþLQČQD� RSDWĜHQt�� NWHUi� ]DEH]SHþXMt� NXV� QHER� SĜHSUDYQt� REDORYê�
VRXERU� WDN�� åH� MHMLFK� SRORKD� YH� YR]LGOH� ]ĤVWiYi� QH]PČQČQD� EČKHP�
EČåQêFK�SRGPtQHN�SĜHSUDY\��D

�LLL� QHQt�åiGQi�QDNOiGND�QHER�Y\NOiGND�EČKHP�SĜHSUDY\�

�E� � P6Y�K� Y� MDNpPNROL� PtVWČ� YQČMãtKR� SRYUFKX� YR]LGOD�� YþHWQČ� KRUQtFK�
D� VSRGQtFK� SRYUFKĤ�� QHER�� Y� SĜtSDGČ� QHNU\WpKR� YR]LGOD� Y� MDNpPNROL� PtVWČ�
QD VYLVOêFK�URYLQiFK�SURPtWQXWêFK�]�YQČMãtFK�KUDQ�YR]LGOD��QD�YQČMãtP�PtVWČ�
SRYUFKX�QiNODGX�D�QD�VSRGQtP�YQČMãtP�SRYUFKX�YR]LGOD��D

�F� ��� P6Y�K� Y� MDNpPNROL� PtVWČ� Y]GiOHQpP� � P� RG� VYLVOêFK� URYLQ� WYRĜHQêFK�
YQČMãtPL� SRGpOQêPL� SRYUFK\� YR]LGOD� QHER�� MHVWOLåH� QiNODG� MH� SĜHSUDYRYiQ�
Y QHNU\WpP� YR]LGOH�� Y� MDNpPNROL� PtVWČ� Y]GiOHQpP� � P� RG� VYLVOêFK� URYLQ�
SURPtWQXWêFK�]�YQČMãtFK KUDQ�YR]LGOD�

��� 'RGDWHþQp�SRåDGDYN\�Y]WDKXMtFt�VH�N SĜHSUDYČ�D VNODGRYiQt�SĜL�WUDQVLWX�ãWČSQêFK�OiWHN

����� 3RþHW� NXVĤ�� SĜHSUDYQtFK� REDORYêFK� VRXERUĤ� D� NRQWHMQHUĤ� REVDKXMtFtFK� ãWČSQp�
OiWN\�XORåHQp�SĜL� WUDQ]LWX�Y�MDNpPNROL�VNODGRYDFtP�SURVWRUX�PXVt�EêW�WDN�RPH]HQ��
DE\� VRXþHW� NULWLFNêFK� EH]SHþQRVWQtFK� LQGH[Ĥ� Y� MDNpNROL� VNXSLQČ� WDNRYêFK� NXVĤ��
SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ�QHER�NRQWHMQHUĤ�QHSĜHNURþLO�����6NXSLQ\�WDNRYêFK�
NXVĤ��SĜHSUDYQtFK�REDORYêFK�VRXERUĤ�D�NRQWHMQHUĤ�PXVt�EêW� VNODGRYiQ\�WDN��DE\�
E\O�XGUåHQ�SURVWRU�QHMPpQČ���P�RG�RVWDWQtFK�VNXSLQ�WDNRYêFK�NXVĤ��SĜHSUDYQtFK�
REDORYêFK�VRXERUĤ�QHER�NRQWHMQHUĤ�

����� 3RNXG� FHONRYê� VRXþHW NULWLFNêFK� EH]SHþQRVWQtFK� LQGH[Ĥ� YH� YR]LGOH� QHER�
Y NRQWHMQHUX�SĜHNURþt�����MDN�MH�GRYROHQR�Y�WDEXOFH�(�YêãH��PXVt�VH�VNODGRYDW�WDN��
DE\�E\O�XGUåHQ�SURVWRU�QHMPpQČ���P�RG�MLQêFK�VNXSLQ�WDNRYêFK�NXVĤ��SĜHSUDYQtFK�
REDORYêFK�VRXERUĤ�QHER�NRQWHMQHUĤ�REVDKXMtFtFK�ãWČSQp�OiWN\�QHER�MLQêFK�YR]LGHO�
SĜHSUDYXMtFtFK�UDGLRDNWLYQt�OiWN\�

����� âWČSQp OiWN\� VSOĖXMtFt� MHGQR� ] XVWDQRYHQt� �D�� Då� �I�� SRGRGGtOX� ������������ PXVt�
VSOĖRYDW�W\WR�SRåDGDYN\�

�D� 9 UiPFL� ]iVLON\� VPt� EêW� XSODWQČQR� SRX]H� MHGQR� ] XVWDQRYHQt� �D� Då� �I��
SRGRGGtOX�������������

�E� 9 UiPFL� ]iVLON\� VPt� EêW� SRX]H� MHGQD� VFKYiOHQi� ãWČSQi� OiWND� Y NXVHFK�
NODVLILNRYDQi� Y VRXODGX� V� ������������ �I��� SRNXG� QHQt� Y RVYČGþHQt� R�
VFKYiOHQt�GRYROHQD�SĜHSUDYD�YtFH�OiWHN�

�F� âWČSQp� OiWN\� Y NXVHFK� NODVLILNRYDQp� GOH� ������������ �F�� PXVt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�Y ]iVLOFH��NWHUi�QHREVDKXMH�YtFH�QHå����J�ãWČSQêFK�QXNOLGĤ�

�G� âWČSQp� OiWN\� Y NXVHFK� NODVLILNRYDQp� GOH� ������������ �G�� PXVt� EêW�
SĜHSUDYRYiQ\�Y ]iVLOFH��NWHUi�QHREVDKXMH�YtFH�QHå����J�ãWČSQêFK�QXNOLGĤ�

�H� 1HEDOHQp� QHER� EDOHQp� ãWČSQp� OiWN\� NODVLILNRYDQp� GOH� ������������ �H��PXVt�
EêW� SĜHSUDYRYiQ\� ]D� YêOXþQpKR� SRXåLWt� YH� YR]LGOH�� NWHUp� QHREVDKXMH� YtFH�
QHå����J�ãWČSQêFK�QXNOLGĤ�

��� 3RãNR]HQp�QHER�GČUDYp�NXV\��NRQWDPLQRYDQp�REDO\
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����� 3RNXG� MH�]ĜHMPp��åH�NXV� MH�SRãNR]HQê�QHER�GČUDYê��QHER SRNXG� MH�SRGH]ĜHQt��åH�
NXV� PĤåH� EêW� GČUDYê� QHER� SRãNR]HQê�� SĜtVWXS� NH� NXVX� PXVt� EêW� RPH]HQ�
D� NYDOLILNRYDQi� RVRED� PXVt� FR� PRåQR� QHMGĜtYH� RGKDGQRXW� UR]VDK� NRQWDPLQDFH�
D� YêVOHGQRX� GiYNRYRX� LQWHQ]LWX� NXVX�� 5R]VDK� RGKDGX� PXVt� ]DKUQRYDW� NXV��
YR]LGOR��VRXVHGQt QDNOiGDFt�D�Y\NOiGDFt�SURVWRU\��D SRNXG�MH�WR�QH]E\WQp��YãHFKQ\�
RVWDWQt� YČFL�� NWHUp�E\O\� SĜHSUDYRYiQ\�YH�YR]LGOH� 3RNXG� MH� WR�QH]E\WQp��PXVt�EêW�
XþLQČQ\� GRGDWHþQp� NURN\� SUR� RFKUDQX� RVRE�� PDMHWNX� D� SURVWĜHGt� Y� VRXODGX� V�
XVWDQRYHQtPL� Y\GDQêPL� SĜtVOXãQêP� RUJiQHP�� DE\� VH� ]GRODO\� D� PLQLPDOL]RYDO\�
QiVOHGN\�WDNRYpKR�~QLNX�QHER�SRãNR]HQt�

����� .XV\� SRãNR]HQp� QHER� V� ~QLNHP� UDGLRDNWLYQtKR� REVDKX� SĜHY\ãXMtFtP� SĜtSXVWQp�
PH]H� SUR� QRUPiOQt� SRGPtQN\� SĜHSUDY\�PRKRX� EêW� SĜHPtVWČQ\� SRG� GR]RUHP� QD�
MLQp� PtVWR�� DOH� QHVPt� EêW� RGHVOiQ\�� DQLå� E\O\� RSUDYHQ\� QHER� REQRYHQ\�
D�GHNRQWDPLQRYiQ\��

����� 9R]LGOR�D�]DĜt]HQt�SRXåtYDQp�SUDYLGHOQČ�SUR�SĜHSUDYX�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�PXVt�EêW�
SHULRGLFN\� NRQWURORYiQD� SUR� VWDQRYHQt� ~URYQČ� NRQWDPLQDFH�� ýHWQRVW� WDNRYêFK�
NRQWURO� PXVt� EêW� SĜLPČĜHQi� SUDYGČSRGREQRVWL� NRQWDPLQDFH� D� REMHPX�
SĜHSUDYRYDQêFK�UDGLRDNWLYQtFK�OiWHN�

����� 6 YêKUDGRX�XVWDQRYHQt� RGVWDYFH� ������� MDNpNROL� YR]LGOR�QHER� ]DĜt]HQt�QHER� MHMLFK�
þiVW�� NWHUp� E\O\� NRQWDPLQRYiQ\� QDG� PH]H� XYHGHQp� Y� ���������� EČKHP� SĜHSUDY\�
UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� QHER� NWHUp� Y\ND]XMt� GiYNRYRX� LQWHQ]LWX� QD� SRYUFKX�
SĜHNUDþXMtFt����6Y�K��PXVt�EêW�GHNRQWDPLQRYiQ\�FR�PRåQR�QHMGĜtYH�NYDOLILNRYDQRX�
RVRERX�D QHVPt�EêW�]QRYX�SRXåLW\��SRNXG�QHMVRX�VSOQČQ\�QiVOHGXMtFt�SRGPtQN\�

�D� QHIL[RYDQi�UDGLRDNWLYQt NRQWDPLQDFH�QHSĜHNURþt�PH]Qt�KRGQRW\�VWDQRYHQp�
Y ����������

�E� GiYNRYi�LQWHQ]LWD�QiVOHGNHP�IL[RYDQp�UDGLRDNWLYQt�NRQWDPLQDFH�QHSĜHNURþt�
��ȝ6Y�K�QD�SRYUFKX�

����� 3ĜHSUDYQt� REDORYê� VRXERU�� NRQWHMQHU�� FLVWHUQD�� ,%& QHER� YR]LGOR� XUþHQp� SUR�
SĜHSUDYX� UDGLRDNWLYQtFK� OiWHN� SĜL� YêOXþQpP� SRXåLWt� MVRX� Y\ĖDW\� ]� SRåDGDYNĤ�
XYHGHQêFK� Y� SĜHGFKR]tP� RGVWDYFL� ������ D� Y ���������� MHGLQČ� V� KOHGLVND� VYêFK�
YQLWĜQtFK�SRYUFKĤ�D�MHQ�SR�GREX��SR�NWHURX�]ĤVWiYDMt�YH�YêOXþQpP�SRXåLWt�

��� -LQp�SRåDGDYN\

3RNXG� QHQt� PRåQR� ]iVLONX�GRGDW��PXVt� EêW� XORåHQD� QD�EH]SHþQpP�PtVWČ� D� SĜtVOXãQê�
RUJiQ�PXVt�EêW�FR�PRåQR�QHMGĜtYH�LQIRUPRYiQ�D�SRåiGiQ�R�SRN\Q\�SUR�GDOãt�þLQQRVW�

&9�� 3ĜHG�SĜHSUDYRX�WODNRYêFK�QiGRE�PXVt�EêW�]DMLãWČQR��DE\�VH�QH]YêãLO� WODN�Y GĤVOHGNX�SĜtSDGQp�
WYRUE\�YRGtNX�

&9�� -VRX�OL�SRXåLW\�S\WOH�MDNR�VDPRVWDWQp�REDO\��PXVt�EêW�Y]iMHPQČ�RG�VHEH�GRVWDWHþQČ�Y]GiOHQ\��
DE\�VH�GRViKOR�GREUpKR�UR]SW\OX�WHSOD�

&9�� .XV\� PXVt� EêW� QDNOiGiQ\� QHMOpSH� GR� QHNU\WêFK� QHER� RGYČWUiYDQêFK� YR]LGHO� QHER� QHNU\WêFK�
QHER� RGYČWUiYDQêFK� NRQWHMQHUĤ�� 3RNXG� WRWR� QHQt� PRåQp� D� NXV\� MVRX� SĜHSUDYRYiQ\� Y MLQêFK�
X]DYĜHQêFK� YR]LGOHFK� QHER� NRQWHMQHUHFK�� PXVt EêW� GYHĜH� GR� QiNODGRYpKR� SURVWRUX� RSDWĜHQ\�
QiVOHGXMtFtP�QiSLVHP�R�YêãFH�StVPHQ�QHMPpQČ����PP�

Ä32=25
1(2'9ċ75È9$1é�3526725

27(9Ë5$7�23$751ċ³

7HQWR�QiSLV�PXVt�EêW�Y MD]\FH��NWHUê�SRYDåXMH�]D�YKRGQê�RGHVLODWHO�
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3UR�81�þtVOD������D������QHQt� WRWR�]QDþHQt�Y\åDGRYiQR��SRNXG�MH�YR]LGOR�QHER�NRQWHMQHU� MLå�
R]QDþHQR�Y VRXODGX�VH�]YOiãWQtP�XVWDQRYHQtP�����,0'*�&RGH��

&9�� 3ĜHG� QDNOiGNRX� PXVt� EêW� W\WR� YHGOHMãt� SURGXNW\� ]FKOD]HQ\� QD� WHSORWX� RNROt�� SRNXG� QHE\O\�
NDOFLQRYiQ\�]D�~þHOHP�RGVWUDQČQt�YOKNRVWL��9R]LGOD�D NRQWHMQHU\�REVDKXMtFt�YROQČ�ORåHQp�OiWN\�
PXVt� EêW� Y SUĤEČKX� FHOp� SĜHSUDY\� GRVWDWHþQČ� YČWUiQ\� D FKUiQČQ\� SURWL� YQLNQXWt� YRG\� 'YHĜH�
QiNODGRYpKR� SURVWRUX� X]DYĜHQêFK� YR]LGHO� D� X]DYĜHQêFK� NRQWHMQHUĤ� PXVt� EêW� R]QDþHQ\�
QiVOHGXMtFtP�QiSLVHP�R�YêãFH�StVPHQ�QHMPpQČ����PP�

Ä32=25
8=$9ě(1é�/2ä1é�3526725

27(9Ë5$7�23$751ċ³

7HQWR�QiSLV�PXVt�EêW�Y MD]\FH��NWHUê SRYDåXMH�]D�YKRGQê�RGHVLODWHO�

����9êVWUDåQi�]QDþND�REVDKXMtFt�VORYD�Ä32=25�± 0ģä(�2%6$+29$7�+2ě/$9e�3È5<³�V�QiSLVHP�R�YêãFH�StVPHQ�QHMPpQČ����PP��
SĜLSHYQČQi�QD�NDåGê�SĜtVWXSRYê�ERG�Y�PtVWČ��NGH�EXGH�VQDGQR�YLGLWHOQi�RVREDPL�SĜHG�RWHYĜHQtP�QHER�YVWXSHP�GR�YR]LGOD�QHER�
NRQWHMQHUX�




